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Magyar Kis- és kozépvallalkozasok
a globalis értéklancokban
VAKHAL PETER

A kis- és kozépvallalkozasok (kkv-k) fejlodésének lényeges mérféldkove a nem-
zetkézi piacra valo kilépés, ami elsésorban az exportarbevétel alapjan vizs-
galhato. A nemzetkéziesedés folyamata azonban nem sziikitheto le kizarolag
a kézvetlen kiilkereskedelemre (aruexport, illetve -import), mert egy exportor
partnernek valo beszallitas (kozvetett export) ugyanugy vilagpiaci szereplové
teszi a vallalatokat, mint ha maguk is exportdalnanak. Mivel a globalizalt vilag-
gazdasagban egyre kisebb jelentosége van a politikai hatdaroknak, egy vallalat
konnyen az értéklanc részévé tud valni kézvetlen export nélkiil is. A magyar
kkv-k egy része kozvetett modon mar bekapcsolodott a globalis értéklancokba
(Global Value Chain — GVC), aranyait tekintve azonban az altaluk beszallitott
sajat hozzaadott érték nagymértékben elmarad a nagyvallalatokétol. A kkv-
szektor markansan két részre tagolodik: azokra a vallalkozasokra, amelyek ki-
zarolag belféldi felhaszndldsra allitanak eld készterméket, és azokra, amelyek
egy beszallitoi lanc részeként félkész terméket gydartanak. Ez utobbiak vagy
kozvetitokon keresztiil, vagy kézvetleniil jutnak el a vilagpiacra. A tanulmany a
magyar kkv-k dltal megtermelt exportalt hozzaadott értékre ad becslést. A ka-

pott eredmények szerint az értéklancokhoz tartozo kkv-k brutto exporthoz vi-
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szonyitott hozzdadott értéke nagyobb, mint a nagyvallalatoké. E kkv-k szama
azonban nagyon alacsony a gazdasagban.

Journal of Economic Literature (JEL): C67, F23, L25.
Kulcsszavak: globalis értéklancok, kis- és kozépvallalkozasok, input-output modell,
kiilkereskedelem.

Bevezetés

2018-ban a magyar aruexportnak valamivel tobb mint fele félkész termék volt,
azaz a kivitel nagy része nemzetkdzi értéklancokba iranyult, ahol tovabbi feldolgo-
zason ment keresztiil (legalabb egy kiilfoldi termeld altal), miel6tt késztermék valt
volna beldle, és végsd fogyasztasra keriilt volna valahol a vilagban. Az importban a
félkész termékek aranya markansabb, annak haromotodét ez a termékesoport alkot-
ja; az OECD adatai' szerint pedig a magyar gazdasag az aruk és szolgaltatasok im-
portjanak tobb mint 80 szazalékat tovabbexportalja. Kovetkezésképpen a nemzetko-
zi piacra valo kilépés soran az értéklancok megkeriilhetetlenek a magyar vallalatok
szamara. A globalis beszallitd haldozatokban nem kizarolag azok a cégek érintettek,
amelyek kiilkereskedelmet (export, import) folytatnak (ezek jellemzden nagyvallala-
tok), hanem azok is, amelyek csak hazai vallalatokkal allnak kapcsolatban. A Nem-
zeti Ado- és Vamhivatal (NAV) 2017. évi adatai szerint a teljes hazai exportnak
minddssze 37 szazaléka kdthetd a kis- és kozépvallalkozasokhoz, azaz azokhoz a cé-
gekhez, amelyek legfeljebb 249 f6t alkalmaznak. Ezen beliil a mikrovallalkozasokra
(legfeljebb 9 6 a foglalkoztatottak szama) az export mintegy 7 szazaléka, a kisval-
lalkozasokra (10 és 49 6 kozotti foglalkoztatottsag) 9 szazaléka, a kozépvallalatokra
(50249 16) pedig 21 szazaléka jut. Ez a tanulmany arra a kérdésre keresi a valaszt,
hogy a kis- és kozépvallalkozasok milyen mértékben integralodtak a nemzetkdzi
beszallitoi értéklancokba, amelyek kiemelkedd fontossagiak a nemzetkdzi munka-
megosztasban.

A kis- és kozépvallalatok vilagpiacra vald kilépésének elésegitése régota a
magyar gazdasagpolitika hosszi tavl céljai kozé tartozik. Versenyképességi ja-
vaslattervében a Magyar Nemzeti Bank (MNB, 2019) a jelenleg exportald kis- és
kozépvallalatok szamat 10 ezerrel kivanja névelni. A kormany tobb tdmogatasi prog-
rammal is segiti a nemzetkozi piacra valo kijutast, elsésorban az Eurdpai Uni6 altal
0sztonzott intézkedéseken keresztiil. A programok sikeressége az objektivnak te-

' OECD hozzaadottérték-kereskedelem (Trade in Value Added — TiVA) adatbazisa alapjan.
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kintheté eredménykimutatasok alapjan mérhetd. Az eltelt id6 rovidsége miatt azon-
ban az MNB altal kidolgozott javaslatcsomag hatasa még nem értékelhetd.

A kkv-k nemzetkoziesedésének magyar aspektusaival t6bb tanulmany is fog-
lalkozott az elmult években. Mikesy [2013] szerint az ezredforduld utan alapitott
vallalatok esetében a nemzetkdziesedés egyre kevésbé tekinthetd a fejlddési folya-
mat egy lépcséfokanak (errdl lasd Antaloczy—Sass, 2011), mert gyakran mar eleve
a nemzetkozi piacokon vald részvételre hozzak létre a cégeket. Mindez a fejlodési
folyamatok drasztikus felgyorsulasat hozta el, amely felgyorsulés feltehetéen nem
fliggetlen a globalis folyamatoktdl. Losoncz [2019] 6sszefoglald munkajaban rész-
letesen ismertette a kkv-k nemzetkoziesedésének tdmogatasat célzo eurdpai unios
programok jogi hatterét. Mikesy [2013] cikkével 6sszhangban arra a kdvetkeztetésre
jutott, hogy a kkv-k globalis piacra val6 kilépésének tdmogatasa nem lehetséges ki-
zardlag pénziigyi eszkdzok segitségével, mert a stratégia minden esetben megfeleld,
optimalis esetben tamogat6 iizleti és jogi kdrnyezetet feltételez. A vilagpiacra vald
kilépés tehat felgyorsithato kedvezo keretfeltételek megteremtésével. Hasonlo ered-
ménye jutottak Szerb és szerzétarsai [2014] is kérdéives felmérésen alapuld kutata-
sukban, amikor a nemzetkoziesedésre hatd versenyképességi tényezdket vizsgalva
megallapitottdk, hogy az endogén vallalati tényez6k mellett hasonl6d fontossaggal
birnak a vallalatok szamara bizonyos exogén tényezok is. Ezekrdl a keretfeltételek-
rél, valamint a vallalatok vilagpiacra valo kilépésérdl a szakirodalom rendszerezett
Osszefoglalasat adjak Perényi és Losoncz [2018] az 1998 és 2018 kozotti idoszakra
vonatkozodan.

A témaval kapcsolatos kutatasok tobbsége a nemzetkoziesedés fokat az export-
bevétel alapjan méri (lasd példaul Abel és Czaké [2013] kiterjedt vizsgalatat), kizar-
va ezzel a csak hazai piacra termeld vallalatokat. A nemzetkdzi korforgasba valod
bekapcsolodas azonban nem feltétleniil kdzvetlen exportkapesolat, ahogy erre Eltetd
és Udvari [2018] is felhivtak a figyelmet. Kérddives kutatasaban a szerzéparos figye-
lembe vette ugyan az indirekt exportpiac lehetdségét, de gazdasagi jelentéségét nem
becsiilte meg. Elemzésiik azonban rendkiviil fontos aspektusat vetette fel a kkv-k
nemzetkoziesedésének, aminek irodalmahoz ez a tanulmany is hozza kivan jarulni:
az alkalmazott modszertan segitségével a kozvetlen és a kozvetett exportpiaci kap-
csolatokat figyelembe véve szamszeriisiti a vallalatok exportpiaci kitettségét.

A kis- és kozépvallalkozasok integralddasanak vizsgéalata a globalis értéklan-
cokba kedvelt téma a nemzetkdzi szakirodalomban, azonban a részvétel kvantitativ,
makroszempontu becslése eddig csupan elvétve tortént meg néhany orszag esetében.
Tang és szerzbtarsai [2016] vallalati szintli adatok alapjan elsoként készitettek input-
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zOtarsai [2019] publikaltak tanulmanyukat a holland adatok alapjan. Mindkét cikk
megallapitasa, hogy a kkv-k sokkal tobbet profitalnak az exportpiacokbol, mint azt a
hagyomanyos kiilkereskedelmi statisztikai adatok mutatjak. A vallalati méretnél jo-
val részletesebb bontast (tulajdonos, valamint exportorientaltsag szerint is) mutatnak
be Michel és szerzbtarsai [2019] belga adatokon, felhasznalva a hivatali statisztika
elemi, vallalatsoros adatait. Erre azonban a legtobb orszagban, koztiilk Magyaror-
szagon, nincs igazan lehetdség, ezért Chong és szerzdtarsai [2019] is az Eurostat
SBS-adatbazisat hasznaltak. A vallalatok értéklancokba vald integraltsaga vizsga-
latanak tehat jelentds akadalyai vannak az adatok terén, ezért a kutatasok tobbsége
az esettanulmany-alapu vizsgalatok felé tolodik el (a teljesség igénye nélkiil lasd
példaul: Guzman et al., 2008; Pietrobelli—Rabellotti, 2010; Arudchelvan—Wignaraja,
2015; Measson—Campell-Hunt, 2015; Abe, 2016). Ezek a kutatasok kivétel nélkiil
arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a kkv-k szerves részei az értéklancoknak, bar a
fliggdségi viszony nem deriil ki egyértelmiien. Egy-egy vallalat esetében a GVC-vel
valo viszony aszimmetrikus, azaz a vizsgalt kkv-k jobban fiiggnek az értéklancok-
tol, mint az értéklancok az esettanulmany alapjat képez6 vallalatoktol. Arrdl azon-
ban nem szdlnak kutatasok, hogy a kkv-szektor milyen viszonyban van a globalis
értéklancokkal. Ez a tanulmany tobbek kozott erre is keresi a valaszt magyar adatok
alapjan.

A nem kozvetlen exportkapcsolatok kialakuldsa és a gazdasagban betdltott sze-
repe fontossdganak megvilagitasa érdekében elébb célszerli bemutatni azt az utat,
ami oda vezetett, hogy napjainkban a vallalati méret és kapcsolatrendszer egyre ke-
vésbé lényeges tényez6 az értéklancokba valo bekapcsolodas soran.

A globalis értéklancokhoz vezet6 1t

A nemzetk6zi munkamegosztas az elmult évtizedekben nagymértékben meg-
valtozott, mivel megsziint azoknak az ipari kombindtoknak a hegemonidja, amelyek
a tomegtermelés megjelenésével a XX. szazad elejétdl alakultak ki. A kombina-
tok kozos vonasa volt, hogy a termelés kozel teljes vertikuma egy foldrajzi hely-
re koncentralodott. Nehéz- és konnytipari korzetek alakultak ki (példaul Detroit),
szolgaltatokdzpontok jottek létre foleg pénziigyi teriileten, de késObb mas iizleti
tamogatast nyujto szolgaltatok is megjelentek (tanacsadok, telekommunikacios
szolgaltatok stb.). A nagyvallalatok a teljes termelési folyamatra ralattak, mert
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a munkafolyamatok nagy részét magukba integraltak — ez alol kivételt képezett a
nyersanyagok kitermelése. A nemzetkozi arukereskedelem f6leg a késztermékek
fogyasztokhoz valo eljutasat célozta. A félkész termékek nagy volumenii kiilke-
reskedelme nem volt jellemzd, mert a beszallitok foldrajzi értelemben kozel voltak
egymashoz, még akkor is, ha egyébként egy-egy beszallito nem volt a kombinat tu-
lajdondban. Ezek a szatellitvallalatok igy nagymértékben fiiggtek a megrendel6tol,
amely a legtobb esetben az egyetlen ligyfeliik volt.

A kozlekedési, szallitasi és informatikai infrastruktura fejlodésével, valamint
a szabadkereskedelmi megallapodasok szdmanak gyarapodasaval lehetdség nyilt a
regionalis versenyelénydk egyre nagyobb volumenti kihasznalasara tavolabbi helye-
ken is. A globalizacionak nevezett folyamat hajnalan megkezd6dott a koncentralt
kombinatok fellazulasa és leanyvallalatok létrehozasa foldrajzilag tavol es6 helye-
ken, gyakran més orszagokban, felgyorsult a nemzetkozivé valas folyamata. Mindez
egyiitt jart az iparagon beliili kereskedelem (intra-industry trade) felgyorsulasaval,
amit a szakirodalom beszallitasként ismer. Ennek tobbek kozott az aruk forgasi se-
bességének novekedése az oka, mivel a termelési folyamatok a kiszervezések miatt
mar tobb tranzakciobol allnak, mint korabban, ezaltal novelik az dgazaton beliili
kereskedelem sulyat. A tulajdoni viszonyokat tekintve a leanyvallalatok tovabbra is
az anyavallalat tulajdonaban alltak, am hatékonyabban miikddtek, mint ha a terme-
lést az anyavallalat maga végezte volna a hazai termelési tényezok felhasznalasaval.
A leanyvallalatok a lokalis versenyelényoket hasznaltak ki, amelyek legtdbbszor az
alacsonyabb munkaerdkoltségre, a nyersanyagokhoz és a piacokhoz valé jobb hoz-
zaférésre voltak visszavezethetok. A kiilfoldon Iétrehozott leanyvallalatokon alapulo
termelési struktura elterjedése fellenditette a kiilfoldi miikodé toke (Foreign Direct
Investment — FDI) dramlasat a vilagban.

A vallalatiranyitéasi kultara atalakuldsaval a beszallitokkal kapcsolatos tulajdon-
viszonyok veszitettek jelentéségiikbdl. Mindezt eldsegitette egyrészt a globalis ke-
reslet robbanasszerii fellendiilése — ami Gjabb és Gjabb termeldkapacitasok kialakita-
sat igényelte — és a standardizalt termelési folyamatok elterjedése. Ez utdbbi szigoru
specifikaciot és mindség-ellendrzést ir el a beszallitok szamara, amit nem lehet
megvaltoztatni, ugyanakkor lehetévé teszi, hogy a termelést a vilag barmely pontjan
el tudjak végezni. A beszallitok ellendrzésében a tulajdonjogi dsszefonddas helyett
egyre inkabb a szerzdédéses megallapodasok keriiltek el6térbe, amit az 1990-es évek-
ben alakult kiillonb6z6 szabadkereskedelmi és befektetésvédelmi megallapodasok is
tamogattak.
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A termelés haldzatosodasat a miiszaki fejlodés is elomozditotta. A termelé-
si folyamatok fokozatos digitalizacidja, ami a szolgaltatasok korében gyorsabban,
az iparban valamelyest lassabban ment végbe, lehetdvé tette a vallalatok kozotti,
kontinenseken is ativel6 gyors és hatékony tudéstranszfert, ezaltal a specializacio
révén lehetdség nyilt a lokalis elényok még jobb kihasznaldsara. Az anyavéllalatok
(korabbi kombinatok) termelésiik nagy részét mas vallalatokon keresztiil, szerzodé-
ses viszonyban végezték. Ezzel internalizaltak olyan folyamatokat, amelyekre a va-
lésagban nincs ralatasuk. A digitalizacioé felgyorsulasa 0ij dgazatokat, tevékenységi
teriileteket és vallalatokat hivott életre, amelyek mar eleve globalisak voltak,” mint
példaul a Google vagy a Facebook, de egyre nagyobb szamban jellemzd a tech-
nologiaintenziv fiatal (Un. startup) kisvallalatok megjelenése is a piacon.

A termelési haldzatokba vald szervezddés egyben lehetévé tette a tOkeszegé-
nyebb vallalatok és orszagok szamara, hogy késztermék eldallitasa esetén egy-egy
folyamatra specializalédva kapcsolodjanak be a termelésbe. Erre a foldrajzi kon-
centraltsag miatt korabban nem volt lehet6ség, a helyi kombinatok 1étrehozasa pedig
rendkiviil tékeigényes beruhazas volt. Az egy-egy termelési szakaszra vald szako-
sodés azonban mar elviselhetd nagysagu koltségvonzattal jar, az anyavallalat pedig
a tudastranszfereken keresztiil jarul hozza ehhez a specializacidhoz.® Ezaltal olyan
orszagok és vallalatok is be tudnak kapcsolddni a vilagkereskedelembe, amelyeknek
erre korabban (gyakran méretiiknél fogva) nem volt lehetdségiik, ami a beszallitd
vallalatok székhely szerinti orszagaban tdmogatja a gazdasagi novekedést. A kkv-k
szédmara elsOsorban ezen a ponton nyilt lehetéség bekapcsoldodni a nemzetkdzi mun-
kamegosztasba. Lokalis elényeik mellett rugalmassaguk és relative gyors fejlodoké-
pességiik is alkalmassa teszi Oket a beszallitova valasra. A globalis ellatasi lancok
halézatosodasa pedig nem teszi sziikségessé olyan kiemelkedden nagy termelékapa-
citdsok meglétét, amelyekkel korabban csak a kombinatok rendelkeztek.

Az értéklancon beliil a termelés kiszervezése a beszallitok altal képviselt
komparativ elény szerint torténik. Az alacsonyabb termelékenységii beszallitok
alacsonyabb hozzaadott értéket allitanak eld. Ez az iparcikkek esetében jellem-
zOen az Osszeszerelést, a szolgaltatdsoknal pedig a terméktamogatast takarja.
A magasabb termelékenységli vallalatok az innovacioval, a tervezéssel, a ku-
tatassal és fejlesztéssel, valamint az értékesitéssel kapcsolatos folyamatokért
felelések. Ez utobbiak gyakran az anyavallalat tevékenységi krében maradnak.

% Innen a born-global elnevezés is; 1asd Knight és Cavusgil [2004] vagy Kozma és Sass [2019].
3 Az eljarasokat, esetleg gépeket, eszkozoket foglalja magaban. Igaz, ezeket a beszallitok gyakran
lizingelik, ami szamottevo koltségteher lehet.
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Mudambi [2008] alapjan megrajzolhaté az ugynevezett ,,mosolygdrbe”, amely
szerint a termelés egymast kovetd szakaszai soran eldallitott hozzaadott érték
egy konvex gorbével jellemezhetd.

1. dbra

A termelési folyamatok ,,mosolygorbéje” az értéklancban

Hozzéaadott érték

Kutatas, fejlesztés Marketing, logisztika stb.

Eldallitas, sztenderdizalt folyamatok

K +F + 1 tudas Piaci tudas

>

Gyartasi folyamat

Beszallito 1 » Beszallito 2 >| Beszallito 3 > Beszallito 4 »| Beszallito 5

Forras: Mudambi [2008] alapjan sajat szerkesztés.

Az 1. abra alapjan kiemelten fontos a sajat €s az egész gazdasag szempontja-
bol, hogy a vallalat melyik termelési folyamatra specializalodik, mert a magasabb
hozzaadottérték-eloallitas magasabb gazdasagi ndvekedést is eredményez, igy az
értéklancban betoltott hely €s szerep egyfajta versenyképességi mutatd is. Ebbdl
adddoan az értéklancban vald feljebb 1épés napjaink fésodorba (mainstream) tar-
tozo kutatasi témajava valt nem kizardlag a nemzetkozi vallalat-gazdasagtanban,
hanem a makrodkonomia, a pénziigy, a statisztika és tobb mas gazdasagi diszcip-
lina terén is.* A gorbén megjelend termelési szakaszok, valamint az azokra speci-
alizalodott vallalatok, illetve sok esetben orszagok, annak ellenére, hogy egyazon
késztermék eldallitasan dolgoznak és igy kozos a gazdasagi érdekiik, mégis tel-
jesen eltérd piaci koriilmények kozott miikodnek. A gorbe két végpontjan a piaci

4 A téma irodalmarol atfogo attekintést ad Szalavetz [2009].
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verseny joval kevésbé intenziv, mivel az ezekben a tevékenységekben megjelend
tudas megszerzése nem kdnnyu (birtokosai mar-mar monopolhelyzetben vannak),
ellentétben a gyartasi tevékenységgel, ahol a verseny joval élesebb. Ez hosszu ta-
von novelheti az egyenldtlenséget,” mivel a gyartasi szakaszban az erGs verseny
korlatozza a hozzdadott érték emelkedését, mikdzben a ,,széleken” a profit nove-
Iésének sokkal jobbak a lehetségei (Stollinger, 2019). A gdrbe minimumpontja
kornyékén ,,leragadt” vallalatok szamara az egyetlen fejlédési lehetéség az érték-
lancban valé funkcionalis feljebb 1épés, azaz a vallalatok a gyartas mellé 0j, ma-
gasabb hozzadadott értéket eldallitd tevékenységet is felvesznek. Szalavetz [2017]
ezek alapjan modositja a mosolygdrbe alakjat; az 0 tevékenységeket meghonositd
vallalatok miatt a parabola vizszintes tengellyel parhuzamos hurja idével hosszabb
lesz, vagyis a gorbe alja ,,ellaposodik™.

A kkv-k szamadra lehetdség van a bekapcsolodasra barmely ponton, de korlato-
zott kapacitasuk ritkan engedi meg, hogy a tomegtermelésben részt vegyenek. Nem
hagyhaté azonban figyelmen kiviil, hogy a kkv-k definicioja meglehetdsen puha,
¢és a 250 f6s 1étszamkorlat miatt kisebb orszagokban a tomegtermelésben is vannak
kozépvallalatok. Miként a bevezetésben is volt sz6 réla, Magyarorszagon példaul az
export6r vallalatok 37 szazalékat a 250 f6nél kisebb cégek alkotjak.

A szabadkereskedelmi és vamuniés megallapodasok lehetévé tették, hogy az
allamhatarok jelentésége marginalissa valjon. A jelen téma szempontjabol ennek
legfontosabb kovetkezménye, hogy egy termék vagy szolgaltatas 1étrejottéhez
nagyszamu vallalat jarul hozzad félkész termékek termelésével anélkiil, hogy a
késztermékrol, kiilondsen annak fogyasztdjarol barmilyen konkrét informacioval
rendelkezne. A beszallitasoknak tobb szintje van,® ezért az olyan vallalat, amely
csak kozvetve — akar tobb mas vallalaton keresztiil — szallit be az értéklancba,
ugy is eldallithat félkész terméket, hogy az késdbb exportra keriilé kész- vagy
félkész termékbe épiil be, amely azutan kiilfoldi végsé felhasznalohoz keriil. Més
szavakkal: egy hazai, jellemzden kisebb kapacitasu termel6 ugy is részese lehet a
vilagpiacnak (kitéve az ingadozasoknak is), hogy kdzvetlen exportkitettsége egy-
altalan nincs.

> A téma Prebisch—Singer-hipotézisként ismert (1asd Harvey és szerz6tarsai [2010], de korabban
Krugman [1994] is leirta a jelenséget egy masik megkozelitésben).

® A szakirodalom ezeket a szinteket gyakran az angol tier (azaz 'réteg’, ’szint’) kifejezéssel jel-
lemzi.
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Az értéklancba vald integralédas mint versenyképességi tényez6 mérése

A globalis értéklancok szemléletében egyes makrodkonomiai dsszefiiggések is
megvaltozhatnak. Az arfolyam-leértékel6désbol fakadd versenyképesség-javulas
példaul erésen fligg attol, hogy mekkora hozzaadott értéket allit eld a vallalat és
ebbdl mennyit exportal. Minél inkabb ra van szorulva az orszag kiilfoldi inputokra
az export eloallitasahoz, annal kevésbé érvényesiil a leértékelddés versenyképesség-
javité hatdsa, azaz tompul az arfolyam-rugalmassag (4hmed et al., 2015). Bems és
Johnson [2012] példaul kimutattak, hogy egy orszag relativ versenyképessége javul,
ha a globalis értéklancok egy alacsonyabb szintjén (ahonnan a termeldfelhasznalasra
szant inputok érkeznek) leértékelodik a redleffektiv arfolyam. Az tehat, hogy egy
versenyképességet befolydsolod eseménynek milyen externalis hatdsa lesz a lanc tobb
orszagaban, elsésorban attol fiigg, hogy az adott orszag beszallitdinak tobbsége hol
helyezkedik el a beszallitoi lanc vertikumaban.

A globalis értéklancok megjelenése felértékelte a nemzetkdzi dgazati kapcso-
latok mérlegén alapulé modelleket’ (NAKM) a belfoldi AKM-ekkel (Brédy, 1964)
szemben. A véllalatok és dgazatok nemzetkozi haldzata miatt a multiplikatorok joval
sz¢élesebb korben hatnak, mert az impulzusok sok orszagban, tobb termeléagazatban
is érvényesiilnek. Nemcsak a kozvetleniil az értéklancba bekapcsolodott iparagban
eredményeznek keresletnévekedést, hanem a gazdasdg mas agazataiban is, ezért a
globalis értéklancok a gazdasagi novekedés meghatarozo tényezdjéve 1éptek eld.

Mindez természetesen szamottevd kockazatot hordoz magaban. Bar a fliggdségi
viszonyok diverzifikalodtak, az orszagok kozotti interdependens kapcsolat rendszer-
szintli kockdzatokat rejt, mert az ellatasi lanc zavarai szétterjednek az egész érték-
lancon. A tulzott specializacid veszélye nem uj keletli, am GVC-szemléletben 1j
értelmet nyer. A globalis kereslet folyamatos emelkedése eltereli a figyelmet az in-
novacios kényszerrdl (mert az output ndovekedésével gyorsul a gazdasag akkor is, ha
nincs termelékenységbdviilés), ami rovid idon beliil a kdzepes jovedelem csapdajaba
ejtheti az orszagot.® Ebben a konstellacioban a hazai kkv-k szerepe kiilonleges, mert
ezek a cégek jellemzdéen nem tudnak élni azokkal a méretgazdasdgossagi elényok-
kel, amelyekkel a nagyvallalatok. Szamukra a lokalis elényok adottsagnak tekinthe-
ték, szemben a kiilfoldi tulajdonu cégekkel, amelyek szamara a helyi tényezdk csak

7 A tanulmanyban az agazati kapcsolatok modelljén, az agazati kapcsolatok mérlegén (mint adat-
bazis) alapulo becsléseket, modelleket értjiik.

8 A kozepes jovedelmii orszagok csapdajanak (middle-income trap) fogalmat a Vilagbank alkotta
meg. E szerint a relative olcsd6 munkaerd nytjtotta versenyképességi elény véges. Ha nem né a mun-
katermelékenység, az elény fokozatosan elvész, mert mas orszagok id6vel hatékonyabban termelnek.
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opcidk a kornyezd orszagokkal vald dsszehasonlitasokban. A kis- és kozépvallal-
kozasok fejlodésiik soran kénytelenek lemondani a lokalis elénydkrol, ha céljuk a
nemzetkozi piacra vald kozvetett vagy kozvetlen kilépés. Ezért a kkv-k idével tobb
0sztonzést kapnak az innovaciora, a magasabb hozzaadott értékli termelésre vald
atallasra és a diverzifikdciora. A nemzetkozi értéklancba vald bekapcsolodaskor
a verseny szintere elterelddik a hazai piacrdl, igy a GVC-be valé mélyebb integracid
a vallalat nemzetkozi versenyképességének meghatarozo kérdésévé valik.

Az értéklancban betdltott szerep a megtermelt és exportalt hozzaadott érték
nagysagan keresztiil ragadhato meg. Ennek makroszintli mérése 0j kihivasok elé al-
litotta a statisztikusokat, mert a kiilkereskedelmi statisztika bruttd szemléleti, azaz
nem a forgalomba keriil6 termékben meglévé hozzaadott érték keriil regisztralasra,
hanem a termék aktualis ara, amikor elhagyja az orszaghatart. Ez jelentds torzitaso-
kat okoz, mert a regisztralt ar tartalmazza mindazon termeld hozzaadott értékét, aki
a termék aktudlis allapotaig hozzajarult a termelési folyamathoz. Igaz, ez az import
oldalan is megjelenik, ha a terméknek vannak importalt inputjai, azaz a GDP-t nem
torzitja. Noveli azonban az export volumenét, amely igy tévesen sugallja a kiilke-
reskedelmi teljesitmény €s a versenyképesség javulasat. Kiillonosen félrevezeto lehet
ilyenkor a GDP-aranyos exportot mint versenyképességi mutatot értelmezni.

Az OECD 2015-ben indirekt NAKM-alapa médszert dolgozott ki, amelynek
segitségével becsiilni lehet a hozzaadott érték nagysagat. Tobb kulesindikatort is
eléallitottak, ezek koziil a legtdbbet idézett mutatd a hazai hozzaadott érték nagysa-
ga a brutto export aranyaban (Domestic Value Added in Exports — DVAX),” amely
versenyképességi mutatonak is felfoghatd, bar a DVAX értéke nagyban fiigg attol,
hogy az adott vallalat hol helyezkedik el a termelés folyamataban. Mivel a DVA X-
indikator az exportalt hazai hozzdadott értéket a bruttd export ardnyaban fejezi ki,
ezért a mutat6 értéke fiigg a termék- és termelési szerkezettdl is. A termelés korai
szakaszaiban az importalt hozzaadott érték még alacsony, késdbb azonban, mikor a
termék egyre komplexebbé valik, a kiilfoldi hozzajarulas egyre magasabb lesz, mi-
vel mar sok orszag beszallitott valamennyi hozzaadott értéket. Az els6 esetben tehat
a DVAX ¢értéke ugyanakkora hazai hozzaadott érték mellett magasabb lesz, mint
a késoébbi szakaszok soran. Ez az Osszefiiggés egy egyszert hipotetikus példaval
igazolhato:

Legyen ,,A” orszag egy nyersanyag-beszallito a termelési folyamat korai szaka-
széban. Feltételezzlik tovabba, hogy ,,A” orszag 10 egységnyi inputot importal €s

° A DVAX-mutatd csupan egy a szamos értéklanc-indikator koziil (példaul: forward/backward
mutatd), azonban a rendelkezésre allo adatokbol csupan ez az egy mutaté allithato eld.
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6 egységnyi értéket ad hozza még a félkész termékhez, amit azutan exportal ,,B” or-
szagba. Ekkor a hazai hozzdadott érték aranya a brutt6 exportban: 6/(6+10) = 0,375.
Legyen a termelés kovetkezé szakasza ,,B” orszagban, amely ujfent 6 egységnyi
hozzaadott értéket ad a termékhez, miel6tt exportalna ,,C” orszagba. ,,B” orszagban
a hazai hozzaadott érték aranya a brutté exportban 6/(6+16) = 0,27.

Lathato tehat, hogy a DVAX-mutat6 elsésorban csak orszadgon beliili 6sszeha-
sonlitasra alkalmas, ahol jo indikatora annak, hogy a hazai termelés mekkora mér-
tékben tamaszkodik a hazai eréforrasokra.

Itt sziikséges megjegyezni, hogy a TiVA-statisztika dgazati bontasban kozdl ada-
tokat, azaz termékszintli elemzésre nem alkalmas. A tovabbiakban azt elemezziik,
hogy mely agazatok szamitanak Magyarorszagon a leginkabb GVC-intenzivnek,
majd megvizsgaljuk az ezekben az agazatokban miikodo kkv-k exportteljesitmé-
nyét. Miként arrél mas dsszefiiggésben mar volt sz6, a kis- és kozépvallalkozasok
hazankban nem szamitanak jelentés exportéroknek, mert a magas termelékenységii
vallalatok koziil csak elenyészd azok aranya, amelyek arbevétel-aranyos exportja
meghaladja a 10 szazalékot. Ebbdl természetesen nem kovetkezik az, hogy ne len-
nének részei valamilyen nemzetkozi értéklancnak, de exportjuk valdsziniileg csak
kozvetett.

Az értéklancba vald beagyazottsagot a nemzetkdzi szakirodalom altalaban
két mutatd alapjan értékeli (példaul UNCTAD, 2018). Az egyik az el6reiranyuld
(forward), a mésik a visszafel¢ irdnyul6 (backward) indikator aszerint, hogy az adott
agazat milyen mértékben tdmaszkodik kiilfoldi inputokra. A nyersanyagokban gaz-
dag orszagok részvétele a globalis értéklancokban legtobbszor eldreiranyulo, mert
az altaluk exportalt alapanyagok beépiilnek mas orszagok kivitelébe. Ezzel szemben
a nyersanyagban szegény orszagok agazatai kénytelenek importra tdmaszkodni, igy
részvételiik inkabb visszafelé iranyulo.

Az eldreiranyuld részvétel az egyes orszagok exportjaban talalhato hazai hoz-
zéaadott érték aranyat fejezi ki. Minél nagyobb a hozzaadott érték aranya egy orszag
félkésztermék-exportjaban, anndl valdsziniibb, hogy késébb abban az orszagban is
magas lesz a hozzdadott érték aranya, ahol a termék végsé felhasznalasra kertil.
A mutato értéke természetesen fiigg attol, hogy hol helyezkedik el az adott orszag a
termelési lancban, ahogy errél mar fentebb sz6 volt. Ha a hazai vallalatok jellemzden
Osszeszerelést végeznek, akkor mar készterméket allitanak eld, az inputokat viszont
importaljak. A 2. dbra ennek fényében mutatja az eldreirdnyuld beagyazddast.

A 2. abrabol jol kivehetd, hogy Magyarorszag eldreiranyuld integracioja na-
gyon alacsony foku a régios versenytarsakhoz képest, amelyek exportszerkezete
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hasonld. Németorszag esete érdekes, mert a német ipar az értéklanc elején is fellel-
hetd, ahol a K + F + I tevékenységek folynak, amelyek igy beépiilnek a késébbi ex-
portba, és a legvégén is jelen van, ahol a készterméket értékesitik, amely tevékeny-
séghez szintén magasabb hozzaadott érték tartozik. Ezenkiviil Németorszagban
jelentds szaml magas hozzdadott értékii gyartasi tevékenység is folyik (ugyanez
Ausztriara is igaz).

2. abra

El6reiranyulé beagyazdédas az értéklancokba: a hazai hozzaadott érték aranya
a hazai brutto6 exportban, 2011
(Szazalék)
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A visszafelé iranyuld beagyazodas azt méri, hogy mekkora mértékben épiil be
kiilfoldi hozzaadott érték a bruttod exportba. Itt a helyzet az eléreiranyuld beagyazo-
dashoz képest forditott. A termelési folyamat elején elhelyezkedé gazdasagi szerep-
16knél az érték alacsony, a folyamat végén szereplok esetében viszont magas, mert
az altaluk felhasznalt input mar tobb orszag hozzaadott értékét is tartalmazhatja. Ezt
mutatja a 3. dbra.
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A mutato ugy is értelmezhetd, hogy az adott orszdg termelése milyen mélyen
integralodott az értéklancba. Németorszag és Ausztria esete most is érdekes, mert
— miként mar sz6 volt rola — annak ellenére, hogy a két orszag a termelési lanc két
ellentétes végén talalhato, joval kevésbé épitenek mas orszagok beszallitdsara. En-
nek pedig az az oka, hogy —amit az /. abran méar bemutattunk — a termelési lanc két
végén joval nagyobb hozzaadott érték keletkezik, mint a kdzepén, ezért ezekben az
orszagokban a visszafelé iranyuld csatolas kevésbé jelent6s.

3. abra

Visszafelé iranyul6 beagyazdédas az értéklancokba: a kiilfoldi hozzaadott érték

aranya a hazai brutt6 exportban, 2011
46,7 48,5

(Szazalék)
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Forras: OECD TiVA adatbazis alapjan sajat szerkesztés.

A TiVA-statisztika dgazati bontasban is informal az értéklancokba vald integra-
16dasrol (4. abra). Ez alapjan lathato, hogy Magyarorszag legnagyobb exportagazatai
erésen GVC-intenzivek, mert az export dontd tobbsége kiilfoldi inputokon alapszik.
Ugyanakkor ezek az dgazatok, amelyek egyébként a gazdasag legnagyobb kibocsa-
toi, alig tartalmaznak hazai hozzaadott értéket. Volumenében a kis- és nagykeres-
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kedelem, valamint a szallitas, raktarozas exportja tobb magyar hozzaadott értéket
tartalmaz, mint az elsé harom legnagyobb exportdr agazat kivitele, holott ezekben
az export nagysaga megkozelitdleg kétszer akkora. A mikodo kkv-k aranya elsdsor-
ban ott magas, ahol a hazai hozzaadott érték relative alacsony (a kkv-arany, valamint
a hozzaadottérték-arany korrelacidja —0,6), ami azt sugallja, hogy valészintileg az
exportorientalt agazatokban miikodoé kkv-k sem kiilonboznek markansan az iparagi
atlagtol, és ezek a vallalatok is kevés hozzaadott értéket szallitanak be. Azokban az
agazatokban pedig, ahol magas az exportalt magyar hozzaadott érték, a kkv-k ara-
nya alacsonyabb, ami arra utal, hogy ezt az dgazatot inkabb a mikrovallalkozdsok
dominaljak.

A 4. dbra a szolgaltatasok jelentdségére is felhivja a figyelmet. A mar emlitett
kis- és nagykereskedelem, valamint a szallitas, raktarozas és kommunikacio, tovab-
ba az lizleti szolgaltatasok jelentdés mértékben exportalnak, hazai hozzaadottérték-
tartalmuk 70 szazalék felett van. Mindezek ellenére nem ezek az agazatok a legide-
alisabbak a kkv-k szamara az értéklanchoz valo csatlakozas szempontjabdl, hanem
azok, amelyekben a hazai hozzaadott érték aranya 50 szazalék koriil van. Ez teszi
lehetdvé a globalis eréforrasok kihasznalasaval torténd termelést, ugyanakkor je-
lentds mértékben modositjak is a termékeket. Ilyen a vegyipar, ahol a kkv-k 6sszes
vallalathoz viszonyitott aranya 98 szazalék, az agazati hozzaadott értéknek viszont
csak 7,5 szazaléka jut rajuk. A gépiparban szintén 98 szazalék a kkv-k aranya, és a
hozzaadott érték 15 szazaléka szarmazik toliik.

Az ¢élémunka jelentds szerepe miatt a szolgaltatasok jellemzden nagy aranyban
allitanak el6 hazai hozzaadott értéket, mikdzben alkatrészinput-igényiik nagyon ala-
csony, ami az importsziikségleteket is alacsonyan tartja. Mindekozben a szolgalta-
tasok nagyobb részét belfoldon értékesitik, igy az export alacsony a tobbi agazathoz
képest — ezért a szolgaltatasok visszacsatolasi szintje alacsony (az alacsony import
miatt). Kdzvetett exportjuk ellenben magasabb lehet, ezt a kdvetkez fejezet targyal-
ja. A szolgaltatasok kifejezetten ,,kkv-barat” szektornak szamitanak, stabil hazai
hattérrel. A kkv-k sériilékenysége joval nagyobb, mint a feldolgozoiparé, ugyanak-
kor rehabilitacios képességiik, rugalmassaguk és alkalmazkodoképességiik minden
bizonnyal kedvezdbb.
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Magyar kis- és kozépvallalkozasok a globalis értéklancokban

Magyar vallalatok a hazai és nemzetkozi értéklancokban

Az 4gazati kapcsolatok mérlege (AKM) a nemzetgazdasagban miikodé valla-
latok input-output keretrendszerét irja le. Mddszertanat az orosz szarmazasu ame-
rikai Wassily Leontief dolgozta ki az 1930-as évek végén, aki munkajaért 1973-ban
Nobel-dijat kapott. Legegyszeriibb formajaban az input-output modell a gazdasa-
got leird linedris egyenletrendszernek foghat6 fel. A szdmitastechnika fejlédése
nyoman ma mar nemlinedris egyenletrendszereket is alkalmaznak. Kisebb gaz-
dasagok esetén az AKM-ek csak egyrégios véltozatban, erésen aggregalt vallalati
szinten elérhetdk. Nagyobb gazdasagoknal azonban a statisztikai hivatalok ennél
részletesebb, regionalis és mélyebb agazati bontasu valtozatot is kozzétehetnek.
A Kozponti Statisztikai Hivatal csak orszagos tablat publikal, két szamjegy1i ipar-
agi bontasban.

A tablak tartalmazzak az egyes iparagak egymas kozotti termeldcélu kereske-
delmét, a termeléshez felhasznalt import mennyiségét és a kibocsatas felhasznalasat
a haztartasok, a kozosségi fogyasztas és az export formajaban. Az AKM 6sszealli-
tasa hosszadalmas €s bonyolult feladat, ezért a statisztikai hivatalok csak Gtévente
publikaljak. A matrixban talalhaté elemekbdl szamolhatd a hozzaadott érték és a
termeléshez felhasznalt munkaerd volumene. Az agazati kapcsolatok mérlegérol,
valamint a hozza kapcsolodd szamitasok moddszertanardl kivalo attekintést nyujt
Koppany [2017].

Mivel méretkategoria szerinti bontas nem elérheté a magyar AKM-ben, ezért
annak becslésére van sziikség.

Az agazati kapcsolatok mérlege csak orszagos agazati bontasu eredményeket
kozdl, tovabbi részletezettség nem érhetd el. A kdvetkezd részben a kkv-k 4dgaza-
ti kapcsolatrendszerének becslési folyamata keriil bemutatasra. Itt jegyezziik meg,
hogy a tovabbiakban a mikrovallalkozasokat hangstlyozottan a kkv-k részeként ke-
zeljiik, azért, hogy az elemzés soran csdkkentsiik a becsiilendé paraméterek szamat.
Mivel a mikrovallalkozasokra a teljes export kb. 7 szazaléka jut a NAV adatbazisa
alapjan, ezért az eredmények nem torzulnak jelentésen.

Adat-eloallitasi modszertan

A szakirodalomban nem ismeretlen a kitoltetlen AKM-matrixok fogalma, a
kutatoknak és a dontéshozoknak sziikségiik van az elérhetdnél joval részletesebb
adatbézisra. Leggyakrabban a regiondlis 4gazati dezaggregalds fordul eld, aminek
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révén képet lehet adni a régiok interdependencidirdl és regionalis multiplikatort is
lehet szamitani.® A hazai szakirodalomban vallalati méret szerinti bontasra eddig
nem Kkeriilt sor. Rendkiviil kevés a nemzetk6zi megkozelités is.!" A regionalis fel-
bontasokhoz alkalmazott modszerek azonban lehetévé teszik az AKM barmilyen
ismérv szerinti megbontasat, ha az ehhez sziikséges adatbazis rendelkezésre 4ll, igy
vallalati méret szerint is becsiilni tudjuk a részaranyokat. Az ehhez sziikséges valla-
lati mérlegadatokat tartalmazo adathalmaz és a KSH kiilkereskedelmi statisztikaja
mindennek megfelel.

1. tablazat

A felhasznalt adatok bemutatasa

Az adat neve Az adat leirasa Az adat forrasa

Agazati kibocsatas, importfel- Az agazati kapcsolatok mérlegében A Koézponti Statisztikai
hasznalas, hozzaadott érték,  szerepld felhasznalasi, valamint Hivatal tajékoztatasi adatba-
export, végso felhasznalas termelési komponensek, amelyek a  zisa, tablaszam: PP1102

tranzakcids matrix peremein (szé-

lein) talalhatok. Az adatok 2018-as

arakon értendok.

Vallalati méret szerinti kiilke- A vallalatok dnbevallasan alapulo Kozponti Statisztikai Hiva-
reskedelmi termékforgalom termékforgalmi adatok véllalati mé-  tal 3.5.27.-es tabla
adatai ret és agazat szerinti bontasban. Az

export esetén a vallalatok bejelentési
kotelezettségének hatara 100 millid
forint, import esetén 170 milli6 forint
EU-n beliili forgalomban. EU-n kiviil
a megfigyelés teljes kord.

Vallalati exportadatok, mér- A kiilkereskedelmi adatok részbena Nemzeti Ad6- és Vamhi-
legadatok KSH altal k6zolt adatok ellenérzését — vatal vallalati tarsasagi ado
szolgaljak, a mérlegadatok pedig a adatbazisa
vallalati méret szerinti kibocsatas,
hozzaadott érték és export vallalati
méret szerinti megoszlasanak becslé-
sét szolgaljak.

Forras: Sajat szerkesztés.

10 A regionalis AKM-ek becslési modszereirdl 1asd Szabd [2015].

I Nakajo [1995] korai publikaciojat sokaig nem kovette vallalati méret szerinti elemzés, a leg-
frissebb tanulmanyra is 20 évet kellett varni, am Grassi 2016-ban irt munkaja is csak érintdlegesen
foglalkozik a témaval.
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Az orszagos adatok rendelkezésre allasa nyoman az AKM-matrix sarkai: az
agazati kibocsatasok, az importfelhasznalas, a hozzdadott érték, az export és a
végsO felhasznalas ismertek, ezek 0sszegzése adja a teljes kibocsatast. A vallalati
mérlegadatok és az dgazati kiilkereskedelmi statisztika alapjan a matrix pereme a
kovetkezé gondolatmenet szerint tolthetd ki. A vallalati adatbazisbol szamitott mé-
ret szerinti hozzdadott érték, export és kibocsatas kiszamolhato, bar a KSH altal
alkalmazott kiilonb6z6 kiigazitd eljarasok miatt ezek legtobbszor eltérnek a GDP-
statisztikatol.!> Nincs okunk azonban azt feltételezni, hogy a valésagban az aranyok
(kkv és nagyvallalatok) kiilonboznének a vallalati mérlegbdl szarmaztatott bruttd
hozzaadott értéktdl, valamint az export nagysagatol. Probléma azonban az import
vallalati méret szerinti nagysaga. A KSH kozdl ugyan behozatali statisztikat valla-
lati méret szerint, azonban kielégitd becslés csak az aruforgalomra érhetd el, a szol-
galtatasokra vonatkozo adatok megbizhatosaga kérdéses.”® Feltételezésiink szerint
azonban az aruimport vallalati méret szerinti megoszlasa nem kiilonbozik markéan-
san a szolgaltatasokat is tartalmazo valods adatoktol.'* Az export esetében ilyen prob-
Iéma nincs, mert az eredménykimutatasokban szerepld exportértékesitési arbevétel
a szolgaltatasokat is tartalmazza. A kibocsatas esetében az arbevételt vettiik alapul,
ami Osszességében dsszhangban van a KSH altal kozoltekkel. A végsd felhasznalas
oszlopat az output aranyaiban osztottuk szét a kkv-k és a nagyvallalatok kdzott. Bar
az AKM 65 agazatra kozol adatokat, a vizsgalat végén mégis az aggregalt, 3 legfébb
agazatot tartalmazo valtozatot tartottuk konzisztensebbnek. Ennek oka, hogy 65-
Os bontés esetén a hidnyz6 adatok becslése 4225 elem el6allitasat igényelte volna,
szemben az aggregalt valtozat 9 cellajaval. Az aranyositott becsléseket az /. tablazat
tartalmazza 6sszefoglaloan, a felhasznalt adatokrol és azok forrasairdl 2. tablazat
nyujt dsszefoglalot.

12°A KSH az 50 fénél kevesebbet foglalkoztatd vallalkozasoktdl csak mintavétel alapjan gyfijt
termelési adatokat a negyedéves GDP-becslésekhez. A vallalati mérlegbeszamolok pedig csak késébb
késziilnek el.

13 Amig a 150 milli6 forint alatti aruimportot kételez6 bejelenteni, addig a szolgaltatasok esetében
nincs bejelentési kotelezettség, igy csak mintavétellel nyert eredmények allnak rendelkezésre.

14 Ez a feltételezés a magyar vallalatok esetében adathiany miatt sajnos nem tamaszthato ala, és a
nemzetkdzi irodalomban sem talalhato igazan megbizhato, a régiora is kivetithet statisztika. Részle-
ges kivételt egyediil az angol statisztikai hivatal éves export6r/importdr jelentése képez, amely a val-
lalatok darabszamara vonatkozoan publikal adatokat vallalati méret szerinti bontasban. Bar méret sze-
rinti forgalmi adat nem all rendelkezésre, a darabszamra vonatkozo adat a feltételezésiinket tamasztja
ala. Link: https:/www.ons.gov.uk/businessindustryandtrade/business/businessservices/datasets/annu
albusinesssurveyimportersandexporters (letéltve: 2020. 04. 25.).
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2. tablazat

rer

A magyar gazdasag szimmetrikus AKM-tablajanak peremadatai, 2015
(2018-as médszertan szerint)

(Milliard forint)
Kkv Nagyvallalat
Folyo termel6felhasznalas
2 R
2 2 28 8
o s o B 2 g 5 E
& 2 Y & 8 5, =23 z g3
ST | = < |53 s < E g | 22
=5 | = @ =5 = @ @ &8 s M2
Mez6- 9 ° 9 9 9
gazdasag 473,8 271,9 239338
>
o |Ipar ? ? ? ? ? ? 749,5 29322 70876
Szolgalta- N 9 ° 9 9
tasok ’ ’ ’ ’ ’ 11462,6 2208,2 20444,5
g |Mezo- ? ? ? ? ?
= |gazdasag 115,0 426,5 581,0
Ti Ipar ? ? ? ? ? ? 2432,6 17720,5 230040
= I3
S Szolgalta- ? 9 9 2 9
tasok 8430,4 3028,7 150363
Import 388,4 32314 28376 24,45 116753 18899
Hozzaadott
érték 1010,6 2187,0  9631,8 2757 4910,2 100087
Kibocsatas 2393,8 7087,6 20444,5 581,0 23004,0 15036,3
Megjegyzések:

Mezogazdasag: A agazat
Ipar: B+ C + D + E + F agazatok
Szolgaltatasok: G-tol S-ig terjed6 agazatok

A véllalati méret és dgazat szerinti kibocsatas becslése: xi; = gt ——x outputanr, ahol 7 az drbevétel, i az

dgazat, j a villalati méretkategoria, az output , , pedig a GDP szerinti kibocsatas.

A hozzéadott érték méret és agazat szerinti becslése: va,; = s x Vagyy. ahol V4 = Kibocsatas—
i=12j=1VAi,

J

Termeldfelhasznélas,” VA, pedig a GDP szerinti hozzdadott érték.

A belf6ldi felhasznalas méret és dgazat szerinti becslése: x;; = an—k’n X Fgpp, ahol F | a GDP sze-
rinti belfoldi felhasznalas. s

Forras: KSH- és vallalati adatok alapjan sajat szamitasok (a peremadatok 0sszege azonos az orszagos
Osszeggel).

15 Lasd bévebben Mdaténé és RitzIné [2020] leirasat.
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A matrix peremadatai megegyeznek az orszagos AKM peremadataival. A meg-
oszlasi viszonyszamokat a 3. tablazat mutatja be:

3. tablazat

A kibocsatas és felhasznalas szazalékos megoszlasa vallalati méret szerint

(Kkv + nagyvallalat = 100 szazalék)

Brutt6 hozza- Kibocsatas Import Export Belfoldi végso
adott értek felhasznalas
Kkv 45,8 43,7 32,2 20,4 58,4
Nagyvallalat 54,2 56,3 67,8 79,6 41,6

Forras: KSH- és vallalati adatok alapjan sajat szamitasok.

Az agazatkozi foly6 felhaszndlds becslése (a 2. tabldzatban kérddjellel jelolt
cellak) az igynevezett kiegyenlitési-tovabbvezetési (RAS'S) eljaras segitségével tor-
tént, amir6l Miller és Blair [2009] adnak ismertetést. A RAS egy iterativ algoritmus,
amelynek célja, hogy az eredetihez legjobban hasonlité matrixot nyerjiink a perem-
adatokra, ezzel mintegy kifeszitve azokat. Esetiinkben a bazismatrix az orszdgos
termeldfelhasznalasi adatokat tartalmazo tablazat volt, vagyis kihasznalhat6 az az
optimalizalasi feltétel, hogy a kkv- és a nagyvallalati adatok 0sszege legyen egyenld
az orszagos adatokkal. Az algoritmus érzékeny a kiindulé adatokra, ezért az orsza-
gos adatokat egyenlen szétosztottuk a matrixban. Innen inditottuk az algoritmust,
amelynek kilépési feltétele vagy a nagyon pontos (1 szdzalékon beliili hiba) megol-
das vagy 100 iteraci6 elérése volt. Mivel a RAS olyan tovabbvezetési eljaras, ame-
lyet kismértékii eltérések kiegyenlitésére fejlesztettek ki, ekkora pontossagot nem
vartunk el.

1 A RAS maganak az eljarasnak a neve, amit nagybetiivel irnak. A név onnan szarmazik, hogy
az eredeti cikkben ,,R” és ,,S” elnevezésii matrixokkal dolgoztak, az atvezetést pedig az ,,A” nevil
matrix adta.
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4. tablazat

A valés és becsiilt folyé termeléfelhasznalasbol szamitott technologiai
koefficiensek 2015-ben

Valos AKM Becsiilt AKM

Mez6- Ipar | Szolgalta- Mez6- Ipar | Szolgalta-
gazdasag tasok gazdasag tasok

Mezbgazdasag 0,186 0,031 0,006 |Mezbgazdasag 0,187 0,031 0,006
Ipar 0,124 0,119 0,065 |Ipar 0,126 0,123 0,067

Szolgaltatasok 0,101 0,083 0,213 | Szolgaltatasok 0,102 0,086 0,218

Forras: KSH-adatok alapjan sajat szamitasok.

Barazalgoritmus 100 iteracidig futott, 14 iteracio utdn mar nem volt tapasztalhato
lényeges javulas. Igy megkaptuk a kiigazitott tablat, amelyen tovabbi optimalizaciot
futtattunk'” annak érdekében, hogy a folyd termel6felhasznalas aggregalt sorossze-
gei is rafesziiljenek a valos értékekre. Az eredmények pontossaga 2 szazalékon beliil
van; ez a kibocsatas a peremek esetén 1,5 szazalék, a folyo termeldfelhasznalas ese-
tén pedig 2,4 szazalék. Az aggregalt és becsiilt technoldgiai matrixokat'® a 4. tdbla-
zat mutatja be, az 5. tablazat pedig a becsiilt dezaggregalt matrix.

A becsiilt folyo termelési matrix adatai kiillonosen informativak. A mezdgazda-
sagi nagyvallalatok kibocsatasa példaul a teljes mezdgazdasagi kibocsatasnak csak
19 szazalékat érte el. Ez nagyjabdl konzisztens azzal a KSH-adattal, amely szerint
az agazat teljes nettd arbevételének csak 9 szazalékat adtak a nagyvallalatok. Az
eltérés a termékadok és tamogatasok sorban lehet, am ezt nem becsiiltiik. Az ipari
dgazatokat tekintve a nagyvallalatok foly6 termeldfelhasznalasa kisebb, mint a kis-
¢és kozépvallalkozasoké (a nagyvallalatok a teljes ipari termel6felhasznalasnak csak
47 szazalékat teszik ki). A nagyvallalatok exportja azonban 6-szorosa a kis- és ko-
zépvallalkozasokénak, igy a teljes kibocsatas 76 szazalékat a nagyvallalatok teszik
ki. (A KSH szerint az ipar nett6 arbevételének 66 szazaléka keletkezik a 250 f6nél
tobbet foglalkoztatd cégeknél.)

17 Nemlinearis altalanositott redukalt gradiens eljaras segitségével (excel Solver), ahol a célfiigg-
vény feltétele az, hogy az orszagos folyd termel6felhasznalas matrixa €s a becsiilt matrix kozotti kii-
16nbség négyzetes hibaja minimalis legyen. A valtozo elemek a matrix elemei voltak, feltételnek csak a
foly6 termeldfelhasznalas orszagos adatokkal valo egyezését allitottuk be. Mivel nem volt nagy eltérés
a becsiilt matrix és a valos kozott, ezért az algoritmus optimalizalta a matrix értékeit.

18 A technoldgiai matrix az egyegységnyi kibocsatasra jutd belfoldi termeléfelhasznalasi aranyo-
kat mutatja be. Az egyszeriibb értelmezhetdség kedvéért szazalékban adtuk meg az értékeket.
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A kapcsolatrendszert tekintve termelési oldalrol a kis- és kozépvallalkozasok
foleg mas kkv-k termékeit és szolgaltatasait veszik igénybe (38 szdzalékban), illet-
ve importbol fedezik alapanyagigényiiket (39 szazalékban). A hazai nagyvallalatok
csak 23 szazalékban részesednek a kkv-k termelésébdl. A nagyvallalatok esetében
a kapcsolatrendszer mintegy 34 szazalékban mas nagyvallalatokra koncentralodik.
A 250 fonél tobbet foglalkoztatd cégek esetében azonban az import minden eddigi-
nél nagyobb — 60 szazalékos — stlyu volt a termelésben.

Ami a termelési oldalt illeti, a hazai kkv-k termékeiket a legnagyobb arany-
ban (42 szazalék) belfoldi végso felhasznalasra értékesitik (haztartasok, kormanyzat
stb.). Mas kkv-k és nagyvallalatok 20-20 szazalékban vasaroljak fel a szektor termé-
keit, és 18 szazalékban termelnek exportra. A nagyvallalatok esetében sem a kkv-k,
sem mas hazai nagyvallalatok nem tdmasztanak szamottevé keresletet (9 szazalék,
illetve 8 szdzalék). A belfoldi végso felhasznalas sem szamottevd (28 szazalék) az
export 54 szazalékos stulyahoz képest.

A 6. tablazatbol kitiinik, hogy a kkv-k koziil elsGsorban az ipari vallalatok-
nak van lehetdségiik kdzvetleniil csatlakozni valamilyen értéklanchoz, mert ott
az export ardnya mintegy 41 szdzalék (nagyvallalatok esetében ugyanez az érték
70 szazalék). A kozvetlen nemzetkozi beszallitasra azonban a kkv-k nagy része
méretgazdasagossagi okokbol nem képes, az értéklancokhoz vald csatlakozashoz
azonban nem kell feltétleniil kiilkereskedelmet folytatni. Magas termelékenységii
kkv-k egy-egy nagyvallalaton keresztiil is exportalhatnak beszallitoként tigy, hogy
az altaluk eldallitott félkész termékek vagy szolgaltatasok beépiilnek a nagyobb
vallalat exportcikkeibe és/vagy szolgaltatasaiba, igy a beszallito kkv-k részesiilnek
a nemzetkdzi munkamegosztas elonyeibdl. A kdzvetlen kockazatok joval alacso-
nyabbak lehetnek, kiilondsen akkor, ha forintalapt megéllapodas alapjan teljesi-
tenek. Bar a beszallitdi piacon erdsebb a verseny, a kisebb vallalatok joval rugal-
masabbak akkor, amikor valtozasokra kell reagalni. A kdvetkezékben ezt a kérdést
vizsgaljuk meg kozelebbrdl.

A kkv-k kézvetett exportjanak becslése

A TiVA-modszertan szerint az export hozzaadottérték-tartalma a tranzakcios
matrix és az agazati export vektora alapjan becsiilhetd a kovetkezd egyenletnek
megfelelden:

DVAX = (VAVL(E) = (VAXE) + (VA)(L — ){E), (1)
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ahol

DVAX: az export hozzaadottérték-tartalma

VA: a hozzaadott érték a kibocsatas aranyaban

L: Leontief-inverz?

E: export a kibocsatas aranyaban

I egységmatrix

(-): diagonalis matrix

A Leontief-inverz szamitasa a kovetkezo:

ahol

1: a diagonalis egységmatrix

L=(-4)",

A: atermelofelhasznalas tranzakcids matrixa.

@

Az export hozzdadottérték-tartalmat, valamint a brutté exportban mért ardnyat

a 6. tablazat tartalmazza.

6. tablazat

A hazai hozzaadott érték a brutté exportban a hozzaadott érték forrasa szerint

Kkv Nagyvallalat
Mez6- Ipar Szolgalta- | Mez6- Ipar Szolgal-
gazdasag tasok gazdasag tatasok
Mezbgazdasag 139,9 48,5 14,8 48,5 335,3 11,4
>
v Ipar - 7,7 969,6 43,0 14,7 480,5 33,3
o k=
Szolgaltatasok ] 14,1 106,2 1281,6 27,0 748,6 184.,4
N k<]
_ | Mez8gazdasg E 1,0 2,0 0,6 204,0 13,7 0,4
== =
FE |1par Bl 55 46,0 295 90 40575 20,0
>
Szolgaltatasok 11,9 90,4 198,0 20,1 556,8 2148,5
Exportalt hozzaadott
érték/export 0,66 0,43 0,71 0,76 0,35 0,79
Exportalt hozzaadott
érték/kibocsatas 0,08 0,18 0,08 0,56 0,27 0,16

Forras: KSH-adatok alapjan sajat szamitas.

20" A technoldgiai matrix inverze, lasd 2-es egyenlet. Nevét megalkotdjardl, Wassily Leontiefrol

kapta.
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Az export hazai hozzdadottérték-tartalma Wang és szerzotarsai [2013] alapjan
kétféléképpen értelmezhetd. A vertikalis 6sszeadas a bruttd exportban talalhato ha-
zai hozzaadott értéket méri aszerint, hogy az hol keletkezett (agazat, vallalati méret).
A horizontalis 0sszeadas aszerint értékeli a hozzdadott értéket, hogy hol hasznaljak
fel. Ez utdbbi ennek a tanulmanynak nem targya.

A magyar kkv-k megkozelitdleg hasonlé mértékben integralodtak az értéklan-
cokba, mint a nagyvallalatok. Kiilonbség azonban, hogy a beszallitott hozzaadott ér-
ték nagy része kdzvetett exportnak mindsiil, azaz a kkv-k termékei beépiilnek a hazai
exportérok termékeibe és szolgaltatasaiba. Ennek ellenére a kkv-k hozzdadottérték-
exportja a bruttd exportjuk volumenében csak harmada a nagyvallalatok altal expor-
talt hozzaadott értéknek. Az iparban mitkodo kkv-k exportalt hozzaadott értékének
aranya a brutté exportban 43 szazalék, ami meghaladja a nagyvallalatok 35 szazalé-
kos értékét. Azaz az iparban mitkodd kkv-k kdzvetett és kdzvetlen exportja nagyobb
aranyban tartalmaz hazai hozzaadott értéket, mint a nagyvallalatoké. Ez egyébként
nem mond ellent a tényadatoknak sem. A vallalati adatbazis szerint a kkv-k altal
eldallitott hozzaadott érték tobb mint kétszerese az exportbevételiiknek. A nagyval-
lalatok esetében ugyanez csak 0,6, mert ndluk az export jéval nagyobb volument.

A kiilonb6z6 exportvolumen hatasat kiszilirhetjiik, ha az exportalt hozzdadott
értéket nem a bruttd exporttal, hanem a kibocsatas értékével (Y) indexaljuk. Ez eset-
ben azt kapjuk meg, hogy az eldallitott hozzaadott értéknek mekkora hanyada keriilt
exportforgalomba. Itt mar jol latszik a kkv-k lemaradasa a nagyvallalatoktol, mert
példaul amig a mezdgazdasagban ez a lemaradas minddssze 8 szazalék, addig a
nagyvallalatok esetében 56 szazalék. Az iparban is megfordul az arany, mert amig az
exportalt hozzaadott érték a nagyvallalatok teljes kibocsatasanak 27 szazalékat teszi
ki, addig a kis- és kozépvallalkozasokénak csak 18 szazalékat.

A 7. tablazat az eredményeket veti 6ssze az OECD 2011. évi becslésével. A sa-
jat szamitasok eredményét vallalatméretenként az exportalt hozzaadott érték szerint
sulyozva atlagoltuk.

A 7. tablazat jol mutatja, hogy a mezdgazdasagban és a szolgaltatasok terén
nem volt jelentés valtozas az elmult években. Az ipar brutté exporthoz viszonyitott
exportalt hozzaadottérték-tartalma azonban csokkent. A modszertani eltéréseken €s
a becslési hiban tl ennek az lehet az oka, hogy az ipar hozzaadottérték-termelése
2011 és 2015 kozott ugyan gyorsabban novekedett, mint a GDP, azonban az export
részesedése csokkent, azaz tobb ipari terméket fogyasztottak el belfoldon, mint négy
évvel korabban. Ez pedig aranyaiban csokkentheti a hozzaadott érték bruttod export-
ban elfoglalt aranyat.

54



Magyar kis- és kozépvallalkozasok a globalis értéklancokban

7. tablazat

Az exportalt hazai hozziadott érték a brutté export szazalékaban

Sajat becslés (2015) OECD (2011)
Mezdgazdasag 72% 72%
Ipar 36% 42%
Szolgaltatasok 76% 77%

Forras: OECD, sajat szamitas.

Osszefoglalas, gazdasagpolitikai javaslatok

Ez a tanulmany azt vizsgalta, hogy milyen mértékben integralodtak a hazai kis-
és kozépvallalkozasok a nemzetkdzi értéklancokba. Kiindulo feltételezésiink szerint
a GVC-ben vald részvételnek, ami a nemzetkoziesedés kiemelkedd fontossagu ele-
me, nem sziikséges feltétele, hogy a vallalat kozvetleniil exportaljon. Minden valla-
lat, de kiilondsen a kkv-k szdmara adott ugyanis a lehetdség, hogy beszallitokként
nagyvallalatokon keresztiil exportaljanak tigy, hogy az altaluk eléallitott félkész ter-
mékek és/vagy szolgaltatasok beépiilnek a nagyobb vallalat exportcikkeibe és szol-
galtatasaiba. A beszallitd kkv igy részesiil a nemzetkdzi munkamegosztas elényei-
bol. A kozvetlen kockazatok joval alacsonyabbak lehetnek kiilondsen akkor, ha a
kkv-k forintalapt megéllapodas alapjan teljesitenek, mert ebben az esetben nem kell
szamolniuk arfolyamkockazattal. Bar a beszallitéi piacon erds a verseny, a kisebb
vallalatok joval rugalmasabbak, amikor valtozasokra kell reagalni, ezért a kkv-k is
részesei lehetnek a nemzetkozi értéklancoknak.

Esettanulméanyok forméjaban a hazai és a nemzetkozi szakirodalom mar korab-
ban is felhivta a figyelmet a kozvetett export jelentéségére, eddig azonban a valla-
lati adobevallasokban csak a kdzvetlen exportrdl volt megbizhato statisztikai adat.
A regiondlis elemzések, valamint a hozzdadott érték nemzetkozi dramlasanak becs-
Iése soran alkalmazott modszerek segitségével prognosztizalhaté a kdzvetett export
nagysaga vallalati méret szerint.

Ennek vizsgalatara dezaggregaltuk az orszagos agazati kapcsolatok mérlegét,
¢és becslést adtunk a kkv-k altal eldallitott és exportalt hozzaadott érték nagysaga-
ra (direkt + indirekt). Az eredmények szerint a kkv-k kdzvetlen exportjanak mak-
rogazdasagi jelentOsége viszonylag kicsi, hozzaadott értékiik azonban beépiil mas
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termeldk kibocsatasaba és kivitelébe. Ennek volumene azonban a nagyvallalatoké-
hoz képest csekély mértéki. A kkv-k jo része belfoldi végso fogyasztasra (foleg a
haztartasoknak) értékesit készterméket, ez teszi ki teljes kibocsatasuk felét. Ezzel
szemben a nagyvallalatok termelésiik csak 28 szazalékat értékesitik belfoldon kész-
termék formajaban, 72 szazalékat viszont exportaljak. A kis- és kozépvallalkoza-
sok intenziv kapcsolatrendszert épitettek ki a nagyvallalatokkal, félkész termékeik
50 szazalékat azok vasaroljak meg.

E tanulmany egyik Iényeges kovetkeztetése, hogy elsésorban az iparban tevé-
kenykedd kkv-knak van lehetdségiik bekapcsolodni a nemzetkozi értéklancokba
kozvetlen vagy kozvetett modon. A szolgaltatasok esetében a nagy éldmunkaigény
miatt magas a hazai hozzaadott érték aranya a kibocsatasban. A miikodés sajatossa-
gal miatt (értékesitésiik dontéen a belsd piacra iranyul) exportjuk azonban jellem-
z8en kis volumenti.

A szolgaltatasok terén mitkodo kkv-k ugyan sokkal sériilékenyebbek a kiilonfé-
le sokkokkal szemben, alkalmazkodoképességiik azonban sokkal jobb, mint a fel-
dolgozéipari vallalatoké. Stabil hattér (munkaerd, intézményi hattér stb.) esetén a
szolgaltatasokban miikddé kkv-k is képesek bekapcsolodni a nemzetkdzi munka-
megosztasba. Annak, hogy jelenleg nem ez a jellemzd, feltehetden igen pragmatikus
okai vannak. A szolgaltatasok altal eléallitott hozzaadott érték szinte kizardlag a
munkaerd fliggvénye. A téke szerepe jellemzden joval kisebb, mint a feldolgozo-
iparban, kdvetkezésképp a munkaerd képzettsége €s tudasa a legfontosabb tényezd a
GVC-be valod integral6das soran.

Mint minden becslésen alapuld elemzésnek, ennek a tanulmanynak is megvan-
nak a korlatai, amelyek azonban feloldhatok, ha pontosabb adatok allnak majd ren-
delkezésre. Bar a lefuttatott optimalizacids eljards 1-2 szdzalékon beliili eltéréseket
mutat a becsiilt AKM ¢és a valos AKM peremadatai kozott, természetesen 1étezhet
ennél pontosabb algoritmus is, ami azonban az eredményeket vélhetéen nem valtoz-
tatja meg markansan. Az elemzés fobb korlatai a kovetkezok:

— A szolgaltatasok kereskedelmérdél nem allnak rendelkezésre megfeleld mi-
nbségli és bontasu adatok, ami azonban nem magyar, hanem nemzetk6zi
statisztikai sajatossag, amely idével varhatéan javulni fog. gy a tanulmany
azzal a feltételezéssel kénytelen élni, hogy a szolgaltatasok kiilkereskedel-
mében tapasztalhato vallalati méret szerinti aranyok megegyeznek, de leg-
alabbis nem térnek el jelentdsen az aruforgalmi statisztikatol.
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— A fenti feltételezés az optimalizacids algoritmus egyik peremfeltétele is,
enélkiil a helyes értékek becslése joval nehezebb lett volna. A valds és a
feltételezett adatok kozotti kismértékl eltérés a modell eredményeit nem
valtoztatja meg markansan, de nagyobb eltérések esetén a becslések valdszi-
niileg joval kevésbé robusztusak.

— A belf6ldi felhasznalds dgazati méret szerinti becslése a véllalatok arbevétel
szerinti megoszlasan alapszik. Ugyanakkor nincs informacionk arrol, hogy
a val6sagban a haztartasok, valamint az allam altal felhasznalt késztermé-
kek mekkora aranyban szarmaznak kkv-ktol és nagyvallalatoktol. Megje-
gyezziik, hogy a belfoldi felhasznalas az orszagos AKM-ben is imputalt
adat, amely nagyrészt a haztartasi koltségvetési felvétel és a kiskereskedel-
mi statisztika alapjan késziil.

A gazdasagpolitika szdmara a tanulmany legfontosabb {izenete, hogy a kkv-k
indirekt modon joval tobbet exportalnak, mint kozvetleniil, igy a hazai beszallitoi
kapcsolatok erésitése legalabb annyira fontos, mint a nemzetkdzi poziciok kialakita-
sa. Ugyanakkor szelektalni sziikséges a kkv-k kozott, a cégek nagy tobbsége nem al-
kalmas arra, hogy szdmottevé nemzetkdzi szerepet tudjon vallalni. Az esetek dont6
tobbségében a kkv-k termelékenysége messze elmarad a nagyvallalatokétol. A leg-
nagyobb akadaly mégsem ez, hanem a kapacitasok korlatossaga, amely megakada-
lyozza a vallalatokat abban, hogy nagyobb nemzetk6zi megrendeléseket teljesitse-
nek. A termeldkapacitasok tdmogatott kialakitdsa pedig csak akkor lehet sikeres,
ha a vallalat ujabb, magasabb hozzaadott értéket eldallitdo funkcidkat is el tud majd
latni a fejlesztéseknek kdszonhetéen. Az exportképesség ezenkiviil nem csak haté-
konysag és tudas fiiggvénye. Nagy hangsuly van a termeldfelhasznalok keresletén is,
mert a vilagpiacon nem egy-egy vallalatot sziikséges pozicionalni, hanem egy egész
beszallitdi lancot, amelynek nem csak magyar tagjai vannak. E tekintetben pedig a
lancon beliili kapcsolatok megerdsitése talan sokkal fontosabb, mint a lancszemeké.
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