
91

�	�����9���•�•�:�’�•�–�•�”�F���)�"�:�‘�•21.10

�����7�b�]�b�|�™�t�b�v���v�Œ	X�ˆ�;�]�h�b�-�7�™�v�o�h���m�;�_�Ð�Œ�v�Ð�]�;�b���Ð�v���t�;�_�;�|	[�v�Ð�]�;�b���-���h	X�Œ�]�‹	Å�f�|�;�l�Ð�m�‹�;�h�0�;�m

���b�_�™�t�‹�����v�Œ�|�;�u
���;�|�w�C�����u�o�7�-�r�l�b�����Ý�Œ�;�†�l���	�b�]�b�|�³�r�b�v�����t�r�1�v�ê�v�Œ�;�¼�����t�Œ�r�o�m�|

�l�b�_�-�t�‹�:�;�v�Œ�|�;�u�`�7�0�h�:�r�b�l�:�_�†

��	X�Œ�]�‹	Å�f�|�;�l�Ð�m�‹�b���=�;�t�-�7�-�|�o�h���h�Ð�Œ�b�u�-�|�o�v���=�o�u�u�™�v�o�h���;�v�;�|�Ð�m
���� �h�Ð�Œ�b�u�-�|�o�v�� �=�o�u�u�™�v�o�h�-�|�� 	[�u�Œ	[�� �h	X�Œ�]�‹	Å�f�|�;�l�Ð�m�‹�;�h�� �_�-�]�‹�o�l�™�m�‹�o�v�� �=�;�t�-�7�-�|�-�b�|�� �-�� �7�b�]�b�|�™�t�b�v��
�|�;�1�_�m�o�t	U�]�b�™�h�� �=�;�f�t	[�7�Ð�v�;�� �Ð�v�� �u�o�_�-�l�o�v�� �;�t�|�;�u�f�;�7�Ð�v�;�� �l�b�-�‚�� �;�]�‹�u�;�� �v	Á�u�]�;�|	[�0�0�� 	¿�f�u�-�]�o�m�7�o�t�m�b�7��
�™�•�o�u�l�™�t�m�b�7���h�b�0	[�ˆ	��|�;�m�b�:�������_�-�]�‹�o�l�™�m�‹�o�v���;�t�f�™�u�™�v�o�h�7���l�b�m�|���-���=�o�u�u�™�v�o�h���t�;	��u�™�v�-�7���l�;�|�-�-�7�-�|�o�t�™�v�-�7��
�]�‹	Å�f�|�;�l�Ð�m�‹�;�Œ�Ð�v�;���l�™�u���m�;�l���t�™�|�v�Œ�b�h���;�t�;�]�;�m�7	[�m�;�h�7���b�t�t�;�|�ˆ�;���;�Œ�;�h���l	U�7�v�Œ�;�u�;���b�v���h�o�u�v�Œ�;�u	Å�v	��|�Ð�v�u�;��
�v�Œ�o�u�†�t�:�� ���Œ�� �-�u�1�_�b�ˆ�™�t�™�v�7�� �_�o�v�v�Œ	¿�|�™�ˆ	¿�� �l�;�]	[�u�Œ�Ð�v�7�� �b�t�t�;�|�ˆ�;�� �-�� �h�;�u�;�v�_�;�|	[�ˆ�Ð�� �Ð�v�� �_�o�Œ�Œ�™�=�Ð�u�_�;�|	[�ˆ�Ð��
�|�Ð�|�;�t���v�Œ�b�m�|�Ð�m���l�™�v�|���f�;�t�;�m�|���7�b�]�b�|�™�t�b�v���h	X�Œ�;�]�0�;�m�7���l�b�m�|���-�Œ���-�m�-�t	U�]���ˆ�b�t�™�]�0�-�m�:

�����=�o�u�u�™�v�o�h���7�b�]�b�|�™�t�b�v���l�™�v�o�t�-�|�-�b�m�-�h���t�Ð�|�u�;�_�o�Œ�™�v�™�m�-�h���™�t�|�-�t�™�m�o�v���]�‹�-�h�o�u�t�-�|�™�ˆ�-�t���-�Œ���b�v���h�Ð�u�7�Ð�v�;�v�v�Ð��
�ˆ�™�t�|�7�� �_�o�]�‹�� �-�� �h	X�Œ�Œ�Ð�|�Ð�|�;�t�� �l�;�t�‹�� �v�Œ�b�m�|�f�Ð�|�� �m�;�ˆ�;�Œ�_�;�|�f	Á�h�� �l�™�u�� �r�†�0�t�b�h�™�1�b	U�m�-�h�:�� ���-�� �;�]�‹�� �h�Ð�Œ�b�u�-�|�o�v��
�=�o�u�u�™�v���7�b�]�b�|�™�t�b�v���l�™�v�o�t�-�|�™�|���h	X�Œ�Œ�Ð�|�;�v�v�Œ	Á�h�7���-�Œ���r�†�0�t�b�h�™�1�b	U�m�-�h���v�Œ�™�l	��|�J�;�51

���b�m�7�;�m�;�v�;�|�u�;�� �l�-�� �l�™�u�� �-�t�-�r�ˆ�;�|	[�� �=�;�t�-�7�-�|�m�-�h�� �|�;�h�b�m�|�_�;�|�f	Á�h�7�� �_�o�]�‹�� �-�� �h	X�Œ�b�m�|�Ð�Œ�l�Ð�m�‹�;�h�0�;�m��
	[�u�Œ	X�‚�� �h�Ð�Œ�b�u�-�|�o�v�� �=�o�u�u�™�v�o�h�� �ˆ�-�t�-�l�b�t�‹�;�m�� �l	U�7�o�m�� �_�o�Œ�Œ�™�=�Ð�u�_�;�|	[�;�h�� �t�;�]�‹�;�m�;�h�� �-�m�Ð�t�h	Á�t�7�� �_�o�]�‹�� �-��
�C�Œ�b�h�-�b�� �r�Ð�t�7�™�m�‹�|�� �-�� �h�;�Œ	Á�m�h�0�;�� �h�Ð�m�;���ˆ�;�m�m	Á�m�h�:�� ���Œ���ˆ�b�v�Œ�o�m�|�� �-�Œ�|�� �f�;�t�;�m	ž�7���_�o�]�‹�� �-�� �v�Œ	X�ˆ�;�]�h�b�-�7�™�v��
�t�;�]�-�t�™�0�0���b�v���0�b�Œ�o�m�‹�o�v���v�Œ�b�m�|�f�;�b���-���h	X�Œ�]�‹	Å�f�|�;�l�Ð�m�‹�;�h���_�-�|�™�v�h	X�u�Ð�0�;���h�;�u	Á�t�|�;�h�:�����������������v�Œ�;�h�|�o�u��
�h�Ð�Œ�b�u�-�|�o�v���=�o�u�u�™�v�o�h�-�|��	[�u�Œ	[���v�Œ�;�u�;�r�t	[�b�m�;�h���;�Œ�;�m��	¿�f���=�;�t�-�7�-�|�h	X�u���h�b�_	��ˆ�™�v�-�b�ˆ�-�t���h�;�t�t���v�Œ�;�l�0�;�v	Á�t�m�b	Á�h�7��
�Ð�v���ˆ�™�t�-�v�Œ�o�h�-�|���-�7�m�b�†�h�:

�����h�Ð�Œ�b�u�-�|�o�v���=�o�u�u�™�v�o�h���h	X�Œ�Œ�Ð�|�Ð�|�;�t�;���|	X�0�0���v�Œ�b�m�|�;�m���t�;�_�;�|�v�Ð�]�;�v�9

1. A kéziratok digitális másolatának közzététele
���b�ˆ�;�t�� �-�Œ�� �-�u�1�_�b�ˆ�™�t�™�v�_�o�Œ�� �b�v�� �l�b�m�7�;�m�h�Ð�r�r�� �v�Œ	Á�h�v�Ð�]�;�v�� �;�]�‹�� �f	U�� �l�b�m	[�v�Ð�]	Å�� �7�b�]�b�|�™�t�b�v��
�=�-�h�v�Œ�b�l�b�t�;�� �h�Ð�v�Œ	��|�Ð�v�;�7�� �m�;�l�� �f�;�t�;�m�|�� �v�o�h�� �|	X�0�0�t�;�|�l�†�m�h�™�|�� �-�Œ�� 	¿�m�:�� �l�-�v�|�;�u�� �=�™�f�t�0	U�t�� �;�]�‹��
�h	X�Œ�Œ�Ð�|�Ð�|�;�t�u�;���-�t�h�-�t�l�-�v���P�h�b�v�;�0�0���=�;�t�0�o�m�|�™�v	¿�7���7�;���f	U�t���_�-�v�Œ�m�™�t�_�-�|	U�Q���ˆ�;�u�Œ�b	U���t�Ð�|�u�;�_�o�Œ�™�v�-�7��
�-�l�;�t�‹�� �-�†�|�o�l�-	ž�h�†�v�� �h�o�m�ˆ�;�u�Œ�b	U�ˆ�-�t�� �l�;�]�o�t�7�_�-�|	U�:������ �v�Œ�h�;�m�m�;�t�Ð�v���;�t�ˆ�Ð�]�Œ�Ð�v�Ð�m���|	¿�t�� �1�v�-�h��
�-�Œ�� �b�m�|�Ð�Œ�l�Ð�m�‹�� �o�m�t�b�m�;�� �h�-�|�-�t	U�]�†�v�=�;�t	Á�t�;�|�Ð�u�;�� �ˆ�-�t	U�� �=�;�t�|	X�t�|�Ð�v�� �;�t�ˆ�Ð�]�Œ�Ð�v�Ð�u�;�� �ˆ�-�m�� �v�Œ	Á�h�v�Ð�]��
�P�Ð�v���|�;�u�l�Ð�v�Œ�;�|�;�v�;�m���;�t	[�Œ�;�|�;�v�;�m���-�Œ���-�7�o�‚���=�o�u�u�™�v���]�‹	Å�f�|�;�l�Ð�m�‹�;�Œ�Ð�v�Ð�u�;�Q�:

�È�]�‹�� �-�� �]�‹	Å�f�|�;�l�Ð�m�‹�b�� �u�;�h�o�u�7�� �-�7�-�|�-�b�7�� �|�;�_�™�|�� �-�� �h�Ð�Œ�b�u�-�|�o�h�� �l�;�|�-�-�7�-�|�-�b�� �h�;�u�;�v�_�;�|	[�ˆ�Ð�7��
�v�Œ	Å�u�_�;�|	[�ˆ�Ð�� �ˆ�™�t�m�-�h�� �P�-�Œ�� �-�7�o�‚�� �h�-�|�-�t	U�]�†�v�=�;�t	Á�t�;�|�� �t�;�_�;�|	[�v�Ð�]�;�b�� �v�Œ�;�u�b�m�|�Q�7�� �-�� �=�;�t�_�-�v�Œ�m�™�t	U��
�r�;�7�b�]���-�Œ�o�m�m�-�t���l�;�]�h�-�r�f�-���o�t�ˆ�-�v�™�v�u�-���-���h�Ð�Œ�b�u�-�|���7�b�]�b�|�™�t�b�v���l�™�v�o�t�-�|�™�|�:

���Œ�� �-�� �v�Œ�b�m�|�� �-�Œ�� �-�m�-�t	U�]�� �ˆ�b�t�™�]�0�-�m�� �-�� �_�-�v�o�m�l�™�v�� �h�b�-�7�™�v�m�-�h�� �=�;�t�;�t�|�;�|�_�;�|	[�� �l�;�]�7�� �0�™�u�� �-�Œ��
�o�m�t�b�m�;���h�;�u�;�v	[�=�;�t	Á�t�;�|���;�_�_�;�Œ���v�Œ�™�l�o�v���;�]�‹�Ð�0���=�†�m�h�1�b	U�|���-�7���_�o�Œ�Œ�™�:

2. �����h�ê�Œ�b�u�-�|�o�h���7�b�]�b�|�³�r�b�v���l�³�v�o�r�-�|�³�m�-�h���ê�v���³�¼�u�-�|�-�b�m�-�h���h�t�Œ�Œ�ê�|�ê�|�;�r�;
���Œ���;�t	[�Œ	[���v�Œ�b�m�|�_�;�Œ���h�Ð�r�;�v�|���;�Œ���-�Œ���;�t�f�™�u�™�v���;�]�‹���t�Ð�r�Ð�v�v�;�t���|�o�ˆ�™�0�0�l�;�]�‹�7���m�;�l���1�v�-�h���7�b�]�b�|�™�t�b�v��
�=�-�h�v�Œ�b�l�b�t�Ð�h�;�|���h�Ð�v�Œ	��|�7���_�-�m�;�l���-���v�Œ	X�ˆ�;�]�;�h���™	 �u�™�v�™�|���b�v���;�t�ˆ�Ð�]�Œ�b�:�����Œ���|�;�u�l�Ð�v�Œ�;�|�;�v�;�m���b�7	[�J��

�•�� ���u�u�;���-���h�Ð�u�7�Ð�v�u�;���b�‚���m�b�m�1�v���t�;�_�;�|	[�v�Ð�]���u�Ð�v�Œ�t�;�|�;�v�;�0�0�;�m���h�b�|�Ð�u�m�b�7���-���|�Ð�l�-���h	Á�t	X�m���|�-�m�†�t�l�™�m�‹���|�™�u�]�‹�™�|���h�Ð�r�;�Œ�b�:
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�Ð�v���;�u	[�=�o�u�u�™�v�b�]�Ð�m�‹�;�v���l�†�m�h�-�7���-�l�;�t�‹�u�;���m�;�l���0�b�Œ�|�o�v�7���_�o�]�‹���l�b�m�7�;�m�_�o�t���ˆ�-�m���h�-�r�-�1�b�|�™�v�:��
���� �f	X�ˆ	[�0�;�m�� �ˆ�b�v�Œ�o�m�|�� �-�� �m�‹�o�l�|�-�|�o�‚�� �v�Œ	X�ˆ�;�]�;�h�� �-�†�|�o�l�-	ž�h�†�v�� �]�Ð�r�b�� �=�;�t�b�v�l�;�u�|�;�|�Ð�v�Ð�_�;�Œ��
�P�����!�Q�� �_�-�v�o�m�t	U�-�m�� �;�]�‹�u�;�� �|	X�0�0�� �t�;�_�;�|	[�v�Ð�]�� �m�‹	��t�b�h�� �-�� �h�Ð�Œ�b�u�-�|�o�v�� �7�o�h�†�l�;�m�|�†�l�o�h�� �]�Ð�r�b��
�v�Œ	X�ˆ�;�]�=�;�t�b�v�l�;�u�|�;�|�Ð�v�Ð�u�;���b�v���P�t�7�:���h�Ð�v	[�0�0�Q�7���-�l�;�t�‹���m�-�]�‹�0�-�m���1�v	X�h�h�;�m�|�;�m�b���=�o�]�f�-���-���7�b�]�b�|�™�t�b�v��
�v�Œ	X�ˆ�;�]�;�h���t�Ð�|�u�;�_�o�Œ�™�v�™�_�o�Œ���v�Œ	Á�h�v�Ð�]�;�v���;�u	[�=�o�u�u�™�v�b�]�Ð�m�‹�;�h�;�|�:

���Œ�� �;�u�;�7�l�Ð�m�‹�� �r�;�7�b�]�� �m�-�]�‹�� �h�b�t�™�|�™�v�o�h�-�|�� �u�;�f�|�� �l�-�]�™�0�-�m�7�� �_�b�v�Œ�;�m�� �-�� �h�Ð�Œ�b�u�-�|�o�h�� �|�;�t�f�;�v��
�v�Œ	X�ˆ�;�]�™�t�t�o�l�™�m�‹�-�� �h�;�u�;�v�_�;�|	[�ˆ�Ð�� �ˆ�™�t�b�h�7�� �m�;�l�� �1�v�-�h�� �-�� �l�;�|�-�-�7�-�|�-�b�h�7�� �-�l�;�t�‹�� �-�� �h�†�|�-�|	U�h�7��
�=�;�t�_�-�v�Œ�m�™�t	U�h�� �;�t	[�‚�� �_�b�_�;�|�;�|�t�;�m�� �|�™�ˆ�t�-�|�o�h�-�|�� �m�‹�b�|�� �l�;�]�7�� �b�t�t�;�|�ˆ�;�� �t�Ð�|�u�;�f	X�m�� �-�Œ�� �-�t�-�r�ˆ�;�|	[��
�m�‹�;�u�v�-�m�‹�-�]���;�]�‹���7�b�]�b�|�™�t�b�v���=�o�u�u�™�v�h�b�-�7�™�v�_�o�Œ�:���P���Œ�;�m���-���v�Œ�b�m�|�;�m���h�Ð�v�Œ	Á�t�_�;�|���0�;�|	Å�_	Å�7���0�;�|	Å��
�v�Œ�;�u�b�m	ž�7���b�t�t�;�|�ˆ�;���m�o�u�l�-�t�b�Œ�™�t�|���™	ž�u�-�|���b�v���-���r�u�o�f�;�h�|���1�Ð�t�f�-�b�m�-�h���l�;�]�=�;�t�;�t	[�;�m�:�Q

���Œ�� �™	 �u�|�� �v�Œ	X�ˆ�;�]�� �Ð�v�� �-�� �7�b�]�b�|�™�t�b�v�� �=�-�h�v�Œ�b�l�b�t�;�� �;�]�‹	Á�‚�;�v�� �l�;�]�f�;�t�;�m	��|�Ð�v�Ð�u�;�� �1�Ð�t�v�Œ�;�u	Å��
�=�o�u�l�™�|�†�l�� �-�� �h�Ð�|�u�Ð�|�;�]	Å�� ���	��7�� �-�_�o�t�� �-�� �=�;�t�_�-�v�Œ�m�™�t	U�� �-�Œ�� �;�u�;�7�;	ž�� �h�Ð�Œ�b�u�-�|�� �=�o�|	U�f�™�|�� �t�™�|�ˆ�-��
�h�;�u�;�v�_�;�|�� �-�� �h�Ð�r�� �l	X�]	X�‚�� �u�;�f�|�ˆ�;�� �|�™�u�o�t�|�� �v�Œ	X�ˆ�;�]�™	ž�u�-�|�o�h�0�-�m�:�� ���_�_�;�Œ�� �v�Œ	Á�h�v�Ð�]�;�v�� �-��
�v�Œ�h�;�m�m�;�t�|�� �h�Ð�Œ�b�u�-�|�h�Ð�r�;�h�� 	¿�m�:�� �v�Œ�;�]�l�;�m�|�™�t�™�v�-�� �b�v�7�� �-�l�;�t�‹�m�;�h�� �v�o�u�™�m�� �Œ	U�m�™�h�u�-�� �o�v�Œ�|�f�†�h��
�-�� �h�Ð�r�;�|�7�� �v�� �-�� �Œ	U�m�™�h�� �h�o�o�u�7�b�m�™�|�™�b�m�-�h�� �_�-�v�Œ�m�™�t�-�|�™�ˆ�-�t�� �t�;�v�Œ�� 	X�v�v�Œ�;�h	X�|�ˆ�;�� �-�� �h�Ð�r�� �-�Œ�� �™	 �u�|��
szöveggel. 

���� �h�Ð�|�u�Ð�|�;�]	Å�� ���	��J�;�h�� �v�Œ�b�m�|�Ð�m�� �=�;�t�|	X�t�|�_�;�|	[�;�h�� �-�Œ�� �-�7�o�‚�� �b�m�|�Ð�Œ�l�Ð�m�‹�� �l�;�]�t�Ð�ˆ	[�� �o�m�t�b�m�;��
�h�-�|�-�t	U�]�†�v�=�;�t	Á�t�;�|�Ð�u�;�� �-�Œ�� �;�t	[�Œ	[�� �r�o�m�|�0�-�m�� �t�;	��u�|�-�h�� �v�Œ�;�u�b�m�|�7�� �v�� �b�‚�� �h�;�t�t�� �t�;�_�;�|	[�v�Ð�]�;�|��
�m�‹	¿�f�|�-�m�b���-�Œ��	¿�m�:���|�;�t�f�;�v���v�Œ	X�ˆ�;�]	Å�7���|�;�_�™�|���-���]�‹	Å�f�|�;�l�Ð�m�‹�b���u�;�h�o�u�7�o�h�_�o�Œ���h�-�r�1�v�o�t�|�����	��J�;�h��
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�]�‹	Å�f�|�;�l�Ð�m�‹�b�� �|�™�u�� �l�†�m�h�™�f�™�|�7�� �b�t�t�;�|�ˆ�;�� �-�� �7�b�]�b�|�™�t�b�v�� �0	X�t�1�v�Ð�v�Œ�;	ž�� �=�;�t�-�7�-�|�o�h�-�|�:�� ���b�m�7�;�m�� �;�v�;�|�0�;�m��
�l�;�]���h�;�t�t���|�-�t�™�t�m�b�-���-���h	X�Œ	X�v���m�;�ˆ�;�Œ	[�|�7���-�l�;�t�‹���-�Œ��	X�v�v�Œ�;�v���=�Ð�t���b�]�Ð�m�‹�;�b�m�;�h���l�;�]�=�;�t�;�t�:�����Œ���h�o�u�™�m�|�v�;�l��

�”�� �����h�u�b�¼�h�-�b���h�b�-�7�³�v�7���b�t�t�;�|�ˆ�;���|�†�7�o�l�™�m�‹�o�v���h�b�-�7�™�v���P�7�b�]�b�|�-�t���v�1�_�o�t�-�u�t�‹���;�7�b	ž�o�m�Q���|�;�u�l�b�m�o�t	U�]�b�-�b���h�Ð�u�7�Ð�v�;�b���v�Œ�b�m�|�Ð�m��
�;�]�‹���h	Á�t	X�m���|�-�m�†�t�l�™�m�‹���|�™�u�]�‹�™�|���h�Ð�r�;�Œ�b�h�:

6 �_�‚�r�v�9�F�F�;�m�:�‰�b�h�b�r�;�7�b�-�:�o�u�]�F�‰�b�h�b�F�	�b�v�|�-�m�|�M�u�;�-�7�b�m�]

https://en.wikipedia.org/wiki/Distant_reading
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�;�]�‹�v�Œ�;�u	Å�7�� �l�™�u�� �1�v�-�h�� �-�� �l�;�]�t�Ð�ˆ	[�� �;�v�Œ�h	X�Œ	X�h�7�� �_�o�v�v�Œ	¿�� �b�7	[�h�� �v�o�u�™�m���h�b�-�t�-�h�†�t�|�� �_�-�]�‹�o�l�™�m�‹�o�h�� �Ð�v��
�r�u�o�|�o�h�o�t�t�o�h���=�Ð�m�‹�Ð�0�;�m���v�;�l�•.

���t�-�r�ˆ�;�|	[�;�m�� �-�� �h	X�Œ�]�‹	Å�f�|�;�l�Ð�m�‹�b�� �Ð�v�� �-�� �7�b�]�b�|�™�t�b�v�� �0	X�t�1�v�Ð�v�Œ�;	ž�� �v�Œ�;�l�r�o�m�|�o�h�� �;�]�‹�;�Œ�|�;�|�Ð�v�Ð�u	[�t��
�ˆ�-�m�� �v�Œ	U�7�� �-�l�;�t�‹�� �;�t�;�m�]�;�7�_�;�|�;�|�t�;�m�� �-�� �h	X�Œ	X�v�� �l�†�m�h�-�� �;�t�ˆ�Ð�]�Œ�Ð�v�Ð�_�;�Œ�:�� ���-�� �;�]�‹�� �h	X�Œ�]�‹	Å�f�|�;�l�Ð�m�‹��
�h�Ð�Œ�b�u�-�|�o�v�� �=�o�u�u�™�v�o�h�� �h	X�Œ�Œ�Ð�|�Ð�|�;�t�Ð�u�;�� �ˆ�™�t�t�-�t�h�o�Œ�b�h�7�� �;�t�h�;�u	Á�t�_�;�|�;�|�t�;�m	Á�t�� �0�;�;�m�]�;�7�b�� �-�� �7�b�]�b�|�™�t�b�v��
�0	X�t�1�v�Ð�v�Œ�;	ž���=�;�t�-�7�-�|�o�h�-�|���-�Œ���b�m�|�Ð�Œ�l�Ð�m�‹���_�-�|�™�v�h	X�u�Ð�0�;�7���Ð�v���b�m�|�;�]�u�™�t�m�b�-���h�;�t�t���-�Œ�o�h�-�|�:��

�&�]�‹�-�m	��]�‹�7�� �0�b�Œ�o�m�‹�o�v�� �7�b�]�b�|�™�t�b�v�� �0	X�t�1�v�Ð�v�Œ�;	ž�� �;�v�Œ�h	X�Œ	X�h�;�|�� �b�v�� �0�;�� �h�;�t�t�� �Ð�r	��|�;�m�b�;�� �-�� �l�;�]�t�Ð�ˆ	[��
�h	X�Œ�]�‹	Å�f�|�;�l�Ð�m�‹�b�� �b�m�=�u�-�v�|�u�†�h�|	¿�u�™�0�-�7�� �b�t�t�;�|�ˆ�;�� �-�7�o�‚�� �;�v�;�|�0�;�m�� �ˆ�b�v�v�Œ�-�=�;�t�Ð�7�� �;�]�‹�;�v�� �7�b�]�b�|�™�t�b�v��
�0	X�t�1�v�Ð�v�Œ�;	ž�� �;�v�Œ�h	X�Œ	X�h�0�;�� �b�m�|�;�]�u�™�t�_�-�|�f�-�� �-�� �l�™�u�� �l�;�]�t�Ð�ˆ	[�� �h	X�Œ�]�‹	Å�f�|�;�l�Ð�m�‹�b�� �b�m�=�u�-�v�|�u�†�h�|	¿�u�-��
�;�t�;�l�;�b�|���P�t�7�:���h�Ð�v	[�0�0�Q�:

���u�b	ž�h�†�v���r�u�o�0�t�Ð�l�-���-���=�;�t�l�;�u	Á�t	[���|	X�0�0�t�;�•�;�t�-�7�-�|�o�h�_�o�Œ���v�Œ	Á�h�v�Ð�]�;�v���_�†�l�™�m�;�u	[�=�o�u�u�™�v���0�b�Œ�|�o�v	��|�™�v�-��
�P�r�t�:�� �v�Œ	X�ˆ�;�]�;�h�� �™	 �u�™�v�-�Q�:�� ���l�;�m�m�‹�b�0�;�m�� �ˆ�-�m�� �u�™�� �t�;�_�;�|	[�v�Ð�]�7�� �l�b�m�7�;�m�h�Ð�r�r�;�m�� �h�Ð�Œ�;�m�=�;�h�ˆ	[�� �Ð�v��
�1�Ð�t�u�-�ˆ�;�Œ�;�|	[�� �-�� �h�Ð�Œ�b�u�-�|�o�h�-�|�� 	[�u�Œ	[�� �]�‹	Å�f�|�;�l�Ð�m�‹�b�� �|�™�u���7�o�t�]�o�Œ	U�b�m�-�h�� �0�;�|�-�m	��|�™�v�-�7�� �Ð�v�� �0�;�ˆ�o�m�™�v�-�� �-��
�7�b�]�b�|�™�t�b�v���0	X�t�1�v�Ð�v�Œ�;	ž���=�;�t�-�7�-�|�o�h�0�-�:�����Œ�;�m�h	��ˆ	Á�t���=�;�t�|�Ð�|�t�;�m	Á�t���v�Œ	Á�h�v�Ð�]�;�v���-�Œ���b�m�|�Ð�Œ�l�Ð�m�‹���h	Á�t	X�m�0	X�Œ	[��
�|�;�u	Á�t�;�|�;�b�m���7�o�t�]�o�Œ	U���b�m�=�o�u�l�-	ž�h�†�v�o�h�h�-�t���ˆ�-�t	U���=�o�t�‹�-�l�-�|�o�v���;�]�‹	Á�‚�l	Å�h	X�7�Ð�v���b�v�:

���b�t�o�|���r�u�o�f�;�h�|

���� �=�;�m	ž�;�h�0�;�m�� �=�;�t�ˆ�™�Œ�o�t�|�-�h�� �l�b�-�‚�� �-�� ���;�|	[�C�� ���u�o�7�-�t�l�b�� ��	¿�Œ�;�†�l�� �	�b�]�b�|�™�t�b�v�� ��	X�t�1�v�Ð�v�Œ�;	ž��
��	X�Œ�r�o�m�|�f�™�0�-�m�� �l	Å�h	X�7	[�� �	�b�]�b�|�™�t�b�v�� �0	X�t�1�v�Ð�v�Œ�;�|�� �l�†�m�h�-�1�v�o�r�o�u�‚�-�t�� �;�t�b�m�7	��|�o�‚�†�m�h�� �;�]�‹�� �r�b�t�o�|��
�r�u�o�f�;�h�|�;�|�7�� �-�_�o�t�� �b�]�‹�;�h�;�Œ�|	Á�m�h�� �-�� �=�;�t�l�;�u	Á�t	[�� �h�Ð�u�7�Ð�v�;�h�u�;�� �ˆ�™�t�-�v�Œ�|�� �-�7�m�b�7�� �l	U�7�v�Œ�;�u�;�h�;�|�7��
�r�u�o�|�o�h�o�t�t�o�h�-�|�7���l�†�m�h�-�=�o�t�‹�-�l�-�|�o�h�-�|�� �h�b�-�t�-�h	��|�-�m�b�7�� �l�;�]�=�;�t�;�t	[�� �;�v�Œ�h	X�Œ	X�h�;�|�� �|�-�t�™�t�m�b�7�� �-�� �7�b�]�b�|�™�t�b�v��
�=�o�u�u�™�v�h�b�-�7�™�v�� �-�u�1�_�b�|�;�h�|	¿�u�™�f�™�_�o�Œ�� �|�;�v�Œ�|�J�l�o�7�†�t�o�h�-�|�� �=�;�f�t�;�v�Œ�|�;�m�b�:�� ���Œ�� �-�t�™�0�0�b�-�h�0�-�m�� �;�Œ�;�h�;�|��
�=�o�]�o�l���ˆ�™�Œ�t�-�|�o�v�-�m���0�;�l�†�|�-�|�m�b�:

�����r�b�t�o�|���r�u�o�f�;�h�|�����b�v�v����	U�Œ�v�;�=�v���t�;�ˆ�;�t�;�Œ�Ð�v�Ð�m�;�h���7�b�]�b�|�™�t�b�v���=�o�u�u�™�v�h�b�-�7�™�v�-�:��

�•�� ��	U���r�Ð�t�7�-���t�;�ˆ�;�t�;�Œ�Ð�v�h�b�-�7�™�v���;�v�;�|�Ð�m���-���7�b�]�b�|�™�t�b�v���o�0�f�;�h�|�†�l���;�]�‹�v�Ð�]�Ð�m�;�h���l�;�]�_�-�|�™�u�o�Œ�™�v�-�:�����������������Ð�Œ�b�u�-�‚�™�u���-��
�]�‹	Å�f�|�;�l�Ð�m�‹�;�Œ�Ð�v���v�o�u�™�m���™�t�|�-�t�™�0�-�m���|�;�t�f�;�v���t�;�ˆ�;�t�;�Œ�Ð�v�b���b�u�™�m�‹�o�h�-�|��	��u���t�;�7���-�l�;�t�‹���;�]�‹���v�Œ�;�l�Ð�t�‹���l�™�v�b�h���v�Œ�;�l�Ð�t�‹�m�;�h��
	��u�o�‚��	X�v�v�Œ�;�v���t�;�ˆ�;�t�Ð�m�;�h���l�;�|�-�-�7�-�|�-�b�|���|�-�u�|�-�t�l�-�Œ�Œ�-�:�������v�Œ	X�ˆ�;�]�=�;�t�7�o�t�]�o�Œ�™�v���v�o�u�™�m���-�Œ���-�t�-�r�;�]�‹�v�Ð�]�m�;�h���ˆ�b�v�Œ�o�m�|��
�m�‹�b�t�ˆ�™�m�ˆ�-�t	U�-�m���-���t�;�ˆ�Ð�t�m�;�h���h�;�t�t���t�;�m�m�b�;�:�����v�v�Œ�;���h�;�t�t�;�‚���|�;�_�™�|���_�-�m�]�o�t�m�b���-���v�Œ�h�;�m�m�;�t�Ð�v�|	[�t���-���h�b�-�7�™�v�b�]�7���l�b�h�o�u��
�l�b���t�;�]�‹�;�m���-�Œ���-�t�-�r�;�]�‹�v�Ð�]�7���-���t�Ð�|�u�;�f	X�‚���7�b�]�b�|�™�t�b�v���o�0�f�;�h�|�†�l�o�h�-�|���_�o�]�‹�-�m���h�-�r�1�v�o�t�f�†�h��	X�v�v�Œ�;���-���]�‹	Å�f�|�;�l�Ð�m�‹�b��
�u�;�h�o�u�7�o�h�h�-�t�7���Ð�v���_�o�]�‹�-�m���f�;�t�;�m	��|�v	Á�h���l�;�]���-�Œ�o�h�-�|�:

�v�� ���b�v�v�� ��	U�Œ�v�;�=�� �P�•�v�“�’�J�•�–�‘�•�Q, A Hét�� �1	��l	Å�� �_�;	ž�t�-�r�� �-�t�-�r	��|	U�f�-�� �A�o�t�‹�-�m�� �v�Œ�;�u�h�;�v�Œ�|	[�b�� �|�;�_�;�|�v�Ð�]�7�� �-�h�b�|�� �1�v�-�h�� �-�Œ��
�;�]�‹�� ���v�ˆ�™�|�� ���u�m	[�� �l	¿�t�|�� �=�;�t	Á�t�:�� ���-�r�f�-�� �u	X�ˆ�b�7�;�v�;�m�� �o�u�]�™�m�†�l�-�� �t�;�‚�� �l�b�m�7�-�Œ�o�h�m�-�h�7�� �-�h�b�h�0�;�m�� �-�Œ�� 	¿�f�� �r�o�t�]�™�u�b��
�v�Œ�;�t�t�;�l���b�u�o�7�-�t�l�b���=�o�u�l�™�|��	X�t�|	X�‚�7���7�;���_�o�u�7�o�Œ�|�-���-���u�Ð�]�;�0�0�b���m�;�l�Œ�;�7�Ð�h�;�h���h�u�b	ž�h�†�v�-�0�0���;�t�l�Ð�b�|���b�v�:�?���K��	��u�f�-���"�Œ�;�u�0��
���m�|�-�t�� �R�"�Œ�;�u�0�� ���m�|�-�r�+�� ���� �l�-�]�‹�-�u�� �b�u�o�7�-�r�o�l�� �|�t�u�|�ê�m�;�|�;�8�� ���†�7�-�r�;�v�|�6�� ���-�]�ˆ�;�|�w�6�� �Ž�”�“�•�� �N�t�|�t�7�b�h�� �h�b�-�7�³�v�O�6�� �‘�•�•�8�� �o�S�:�� 
A Hét���1	��l	Å���=�o�t�‹	U�b�u�-�|���-�����‹�†�]�-�|���;�t	[�7�f�Ð�m�;�h���|�;�h�b�m�|�_�;�|	[�7���-�l�;�t�‹�u�;���-�Œ���b�u�o�7�-�t�o�l�|	X�u�|�Ð�m�;	ž���h�†�|�-�|�™�v�o�h���;�7�7�b�]��
�l�Ð�t�|�-�|�t�-�m�†�t���h�b�v���C�]�‹�;�t�l�;�|���=�o�u�7	��|�o�‚�-�h�:�����b�v�v����	U�Œ�v�;�=���v�Œ�;�u�h�;�v�Œ�|	[�v�Ð�]�b���Ð�v���;�]�‹�Ð�0���t�;�ˆ�;�t�;�Œ�Ð�v�Ð�m�;�h���h	X�Œ�Œ�Ð�|�Ð�|�;�t�;��
�;�7�7�b�]���=�;�t�|�™�u�-�|�t�-�m���h	X�Œ�;�]�;�|���|�;�v�Œ���_�o�Œ�Œ�™�=�Ð�u�_�;�|	[�ˆ�Ð���l�b�m�7���-���v�Œ�-�h�l�-�b���h	X�Œ	X�m�v�Ð�]�7���l�b�m�7���-�Œ���o�t�ˆ�-�v	U�h���v�Œ�™�l�™�u�-�:

https://resolver.pim.hu/auth/PIM61086
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���b�_�™�t�‹�����v�Œ�|�;�u�9�������7�b�]�b�|�™�t�b�v���v�Œ	X�ˆ�;�]�h�b�-�7�™�v�o�h���m�;�_�Ð�Œ�v�Ð�]�;�b���Ð�v���t�;�_�;�|	[�v�Ð�]�;�b���-���h	X�Œ�]�‹	Å�f�|�;�l�Ð�m�‹�;�h�0�;�m

���r�v�w���r�ê�r�ê�v�;�h
���;�]�|�;�‚	Á�h���-���v�Œ	Á�h�v�Ð�]�;�v���;�t�v	[���t�Ð�r�Ð�v�;�h�;�|�9

 • �v�Œ�h�;�m�m�;�t�Ð�v���v�Œ�-�0�™�t�‹�-�b�m�-�h���h�b�-�t�-�h	��|�™�v�-
 • �m�Ð�ˆ�h�o�m�ˆ�;�m�1�b	U���l�;�]�_�-�|�™�u�o�Œ�™�v�-���P�=�™�f�t�o�h���;�t�m�;�ˆ�;�Œ�Ð�v�;�7���v�|�u�†�h�|�†�u�™�t�™�v�-�Q
 • �m�‹�b�t�ˆ�™�m�|�-�u�|�™�v�o�h�7���h�b�l�†�|�-�|�™�v�o�h���h�Ð�v�Œ	��|�Ð�v�;���-���r�u�o�f�;�h�|���=�o�u�u�™�v�-�b�u	U�t
 • 	Á�|�;�l�;�Œ�Ð�v
 • �1�o�m�|�;�m�|���l�-�m�-�]�;�l�;�m�|���h	X�u�m�‹�;�Œ�;�|���h�b�-�t�-�h	��|�™�v�-
 • �;�v�Œ�h	X�Œ	X�h���h�b�ˆ�™�t�-�v�Œ�|�™�v�-
 • �v�Œ�;�u�;�r�;�h���h�b�o�v�Œ�|�™�v�-
 • �‰�o�u�h�Y�o�‰���l�;�]�|�;�u�ˆ�;�Œ�Ð�v�;

�)�o�u�h�Y�o�‰�6���b�m�=�u�-�v�|�u�†�h�|�Ý�u�-
�����h�b�-�t�-�h	��|�o�‚���b�m�=�u�-�v�|�u�†�h�|	¿�u�-�7���v���;�Œ���-�t�-�r�f�™�m���-���l�†�m�h�-�=�o�t�‹�-�l�-�|���;�]�‹�;�v���t�Ð�r�Ð�v�;�b�m�;�h���l�;�]�_�-�|�™�u�o�Œ�™�v�-��
�-���h	X�ˆ�;�|�h�;�Œ	[���™�0�u�™�m���t�™�|�_�-�|	U�9

���� �v�Œ�h�;�m�m�;�t�Ð�v�J�v�Œ	X�ˆ�;�]�™	 �u�™�v�J�r�†�0�t�b�h�™�t�™�v�� �;�]�‹�v�Œ�;�u	Å�� �_�™�u�l�-�v�-�� �_�;�t�‹�;�‚�� �t�™�|�_�-�|	U�-�m�� �v�o�h�h�-�t��
	X�v�v�Œ�;�|�;�‚�;�0�0�� �u�;�m�7�v�Œ�;�u�u�;�� �ˆ�o�t�|�� �v�Œ	Á�h�v�Ð�]�7�� �†�]�‹�-�m�-�h�h�o�u�� �l�Ð�]�v�;�l�� �o�t�‹�-�m�� �0�o�m�‹�o�t�†�t�|�7�� �l�b�m�|��
�-�l�b�t�‹�;�m�m�;�h�� �;�t�v	[�� �u�™�m�Ð�Œ�Ð�v�u�;�� �|	Å�m�b�h�:�� ���� �h	X�Œ�Ð�r�r�o�m�|�0�-�m�� �;�]�‹�� �ˆ�;�u�Œ�b	U�h	X�ˆ�;�|	[�� �u�;�m�7�v�Œ�;�u�� �™�t�t�7��
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�-�l�;�t�‹�0�;�m���-���|�™�u�o�t�|���-�m�‹�-�]�o�h���l�b�m�7�;�m���ˆ�™�t�|�o�Œ�™�v�-���ˆ�b�v�v�Œ�-�h	X�ˆ�;�|�_�;�|	[�7���v���b�m�m�;�m���b�m�7�†�t���h�b���l�b�m�7�;�m��
�-�†�|�o�l�-	ž�Œ�™�t�|�� �=�o�t�‹�-�l�-�|�7�� �;�Œ�Œ�;�t�� �™�t�t�� �h�-�r�1�v�o�t�-�|�0�-�m�� �h	X�Œ�ˆ�;�|�t�;�m	Á�t�� �ˆ�-�]�‹�� �h	X�Œ�ˆ�;�|�ˆ�;�� �-�Œ�� 	X�v�v�Œ�;�v��
�_�-�v�Œ�m�™�t�|���;�v�Œ�h	X�Œ�:

���Ð�|�v�Œ�b�m�|	Å���v�Œ	X�ˆ�;�]�h	X�Œ�t�Ð�v�|���|	Å�Œ�|	Á�m�h���h�b���1�Ð�t�†�t�7���;�t	[�0�0���h�Ð�|�u�Ð�|�;�]	Å�����	��J�;�h���=�o�u�l�™�f�™�0�-�m���-�������������r�-�1��
�=�;�t	Á�t�;�|�Ð�m�–�7���l�-�f�7���$�������*�����J�;�h���=�o�u�l�™�f�™�0�-�m���;�]�‹��	¿�f�7���;�u�u�;���-���1�Ð�t�u�-���=�;�f�t�;�v�Œ�|�;�‚���r�t�-�•�o�u�l�o�m10�7���-�l�;�t�‹��
�-�Œ�� �;�t�v	[�� �=�;�f�;�Œ�;�|�� �‘�J�;�v�� �Ð�v�� �’�J�-�v�� �r�o�m�|�f�™�m�-�h�� �=�;�t�;�t�m�;�h�� �l�;�]�:�� �P�����$������ �*�����J�;�h�� �r�†�0�t�b�h�™�1�b	U�f�-�� �|	X�0�0��
�=�™�Œ�b�v�u�-���ˆ�-�m���o�v�Œ�|�ˆ�-���-���=�;�t�7�o�t�]�o�Œ�™�v���l�Ð�t�‹�v�Ð�]�Ð�m�;�h���l�;�]�=�;�t�;�t	[�;�m�7���_�o�]�‹���l�b�m�Ð�t���;�t	[�0�0���r�†�0�t�b�h�†�v�v�™��
�ˆ�™�t�_�-�v�v�-�m�-�h�� �-�� �v�Œ	X�ˆ�;�]�;�h�:�� ���� �m�Ð�ˆ�|�;�u�;�h�h�;�t�7�� �0�b�0�t�b�o�]�u�™�C�™�h�h�-�t�� �ˆ�-�t	U�� 	X�v�v�Œ�;�h�-�r�1�v�o�t�™�v�� �r�Ð�t�7�™�†�t��
�1�v�-�h���-���_�-�u�l�-�7�b�h���=�™�Œ�b�v�0�-�m���|	X�u�|�Ð�m�b�h�:�Q�����;�Ð�r	��|�;�‚	Á�h���-���u�;�m�7�v�Œ�;�u�0�;���-���l�;�|�-�-�7�-�|�o�h���-�†�|�o�l�-	ž�h�†�v��
�|�o�ˆ�™�0�0	��|�™�v�™�m�-�h�� �t�;�_�;�|	[�v�Ð�]�;�b�|�7�� �b�t�t�;�|�ˆ�;�� �-�� �h	Á�t	X�m�0	X�Œ	[�� �t�;�h�Ð�u�7�;�Œ�Ð�v�b�� �l	U�7�v�Œ�;�u�;�h�_�;�Œ���v�Œ	Á�h�v�Ð�]�;�v��
eszközöket is. 

���o�m�|�;�m�|���l�-�m�-�]�;�l�;�m�|
���Œ�� �;�]�‹�;�v�� �7�o�h�†�l�;�m�|�†�l�o�h�� �l�†�m�h�-�=�o�t�‹�-�l�-�|�0�-�m�� �|	X�u�|�Ð�m	[�� �_�-�t�-�7�™�v�™�|�7�� �-�� �$�u�;�t�t�o11�� �=�;�t	Á�t�;�|�Ð�m��
�h	X�ˆ�;�|�f	Á�h�:

���Œ��	¿�m�:�����-�m�0�-�m�J�l	U�7�v�Œ�;�u12���|�;�v�|�u�;�v�Œ�-�0�™�v�-���;�u�;�7�l�Ð�m�‹�;�h�Ð�r�r�;�m���l�b�m�7�;�m���o�v�Œ�t�o�r���-���‰�o�u�h�Y�o�‰��
�;�]�‹���™�t�t�o�l�™�v�™�m�-�h���=�;�t�;�t���l�;�]�7���v���l�b�m�7�;�m���7�o�h�†�l�;�m�|�†�l�m�-�h���ˆ�-�m���;�]�‹���h	Á�t	X�m���h�™�u�|�‹�™�f�-�:�������h�™�u�|�‹�-��
�|�-�u�|�-�t�l�-�Œ�Œ�-�� �-�Œ�� 	X�v�v�Œ�;�v�� �v�Œ	Á�h�v�Ð�]�;�v�� �b�m�=�o�u�l�™�1�b	U�|�9�� �h�b�� �7�o�t�]�o�Œ�o�‚�� �l�™�u�� �-�� �7�o�h�†�l�;�m�|�†�l�l�-�t�7��
�f�;�t�;�m�t�;�]���Ð�r�r���h�b���7�o�t�]�o�Œ�b�h���u�-�f�|�-�7���b�t�t�;�|�ˆ�;���l�b�m�7�;�m���;�]�‹�Ð�0���-���r�u�o�f�;�h�|���v�Œ�;�l�r�o�m�|�f�™�0	U�t���v�Œ	Á�h�v�Ð�]�;�v��
�l�;�|�-�-�7�-�|�o�|�7�� �-�l�;�t�‹�;�h�� �v�Œ	Å�u�_�;�|	[�;�h�� �b�v�:�� ���Œ�;�m�h	��ˆ	Á�t�� �_�o�Œ�Œ�™�v�Œ	U�t�™�v�o�h�� �=�o�u�l�™�f�™�0�-�m�� �t�;�_�;�|��
�l�;�]�f�;�]�‹�Œ�Ð�v�;�h�;�|��	��u�m�b�7���h�Ð�u�7�Ð�v�;�h�;�|���l�;�]�ˆ�b�|�-�|�m�b���-�Œ���-�7�o�‚���7�o�h�†�l�;�m�|�†�l�l�-�t���h�-�r�1�v�o�t�-�|�0�-�m�:

9 �_�‚�r�v�9�F�F�u�;�v�o�t�ˆ�;�u�:�r�b�l�:�_�†�F�]�‹�†�f�|�;�l�;�m�‹�F�t�;�ˆ�;�t�;�h�F�l�;�7�b�-�F�1�v�-�|�o�t�|�F�?���b�v�v����	U�Œ�v�;�=���•�v�“�’�J�•�–�‘�•�?

10���7���&�r�t�-�9���	�b�]�b�|�-�t�����†�l�-�m�b	ž�;�v�����t�-�•�o�u�l���J���_�-�l�-�u�o�v�-�m���;�t�Ð�u�_�;�|	[���-���7�;�l�o���-���‰�‰�‰�:�7�_�†�r�t�-�:�_�†���o�t�7�-�t�o�m

11 �_�‚�r�v�9�F�F�|�u�;�t�t�o�:�1�o�l�F 

12 �_�‚�r�v�9�F�F�;�m�:�‰�b�h�b�r�;�7�b�-�:�o�u�]�F�‰�b�h�b�F���-�m�0�-�m 

https://resolver.pim.hu/gyujtemeny/levelek/media/csatolt/"Kiss József 1843-1921"
http://www.dhupla.hu/
https://trello.com/
https://en.wikipedia.org/wiki/Kanban


97

���b�_�™�t�‹�����v�Œ�|�;�u�9�������7�b�]�b�|�™�t�b�v���v�Œ	X�ˆ�;�]�h�b�-�7�™�v�o�h���m�;�_�Ð�Œ�v�Ð�]�;�b���Ð�v���t�;�_�;�|	[�v�Ð�]�;�b���-���h	X�Œ�]�‹	Å�f�|�;�l�Ð�m�‹�;�h�0�;�m

���†�0�r�b�h�³�1�b�q���Ž�8�•���H���h�ê�|�u�ê�|�;�]�ã�����	�

�"�Œ�;�u�h�;�v�Œ�|�w���r�u�o�]�u�-�l
�����h�Ð�|�u�Ð�|�;�]	Å�����	����=�™�f�t�o�h���;�t	[�™�t�t	��|�™�v�™�_�o�Œ���-���$�u�-�m�v�h�u�b�0�†�v�•�’���r�u�o�]�u�-�l�o�|���_�-�v�Œ�m�™�t�f�†�h�:��

���� �r�u�o�]�u�-�l�o�|�� �h�b�=�;�f�;�Œ�;�‚�;�m�� �h�Ð�Œ�b�u�-�|�o�v�� �7�o�h�†�l�;�m�|�†�l�o�h�� �™	 �u�™�v�™�u�-�� �=�;�f�t�;�v�Œ�|�;�‚�Ð�h�7��
�=�;�t�_�-�v�Œ�m�™�t	U�0�-�u�™�|���=�;�t	Á�t�;�‚�;�t���u�;�m�7�;�t�h�;�Œ�b�h�7���v���m�;�l���l�;�t�t�;�v�t�;�]���-�†�|�o�l�-	ž�h�†�v���h�Ð�Œ	��u�™�v�=�;�t�b�v�l�;�u�|�;�|	[�7��
	¿�m�:�� ���$�!�� �P���-�m�7�‰�u�b�‚�;�m�� �$�;�Š�|�� �!�;�1�o�]�m�b	ž�o�m�Q�� �l�o�7�;�t�t�;�h�� �t�Ð�|�u�;�_�o�Œ�™�v�™�u�-�� �b�v�� �-�t�h�-�t�l�-�v�:�� ���Œ�� �™	 �u�|��
�7�o�h�†�l�;�m�|�†�l�o�h�� �|	X�0�0�=�Ð�t�;�� �=�o�u�l�™�|�†�l�0�-�m�� �;�Š�r�o�u�|�™�t�_�-�|	U�-�h�7�� �l�b�m�|�� �r�Ð�t�7�™�†�t�� �-�� ���	��� �Ð�v�� �-�� 
�$�������*�����:

���� �r�u�o�]�u�-�l�l�-�t�� �t�;�_�;�|�v�Ð�]�;�v�� �-�� �v�-�f�™�|�� �]�Ð�r�;�m�� �ˆ�-�t	U�� �v�Œ�;�u�h�;�v�Œ�|�Ð�v�� �b�v�7�� �7�;�� �-�Œ�� 	X�v�v�Œ�;�v�� �=�†�m�h�1�b	U��
�h�b�_�-�v�Œ�m�™�t�™�v�™�_�o�Œ���-���$�u�-�m�v�h�u�b�0�†�v���v�Œ�;�u�ˆ�;�u�Ð�u�;���b�v���=�;�t���t�;�_�;�|���|	X�t�|�;�m�b���-���7�o�h�†�l�;�m�|�†�l�o�h�-�|�7���-�l�;�t�‹��
�v�Œ�b�m�|�Ð�m���ˆ�;�u�Œ�b	U�h�;�Œ�;�t	[�ˆ�;�t���0�b�Œ�|�o�v	��|�f�-���-���|�™�u�o�t�™�v�†�h�-�|�:

���v�Œ�h�t�Œ�t�h���b�m�|�;�]�u�³�1�b�q�f�-
���� �v�Œ�™�l�o�v�� �=�;�t�_�-�v�Œ�m�™�t	U�b�� �=�†�m�h�1�b	U�� �|�;�t�f�;�v�� �b�]�Ð�m�‹�0�;�ˆ�Ð�|�;�t�;�� �l�b�-�‚�� �-�� �r�u�o�f�;�h�|�� �v�o�u�™�m�� �-�� �v�Œ�;�u�ˆ�;�u�;�m��
�7�o�t�]�o�Œ�†�m�h�7�� �;�Œ�Ð�u�|�� �;�]�‹�b�h�� �l�o�7�†�t�=�;�f�t�;�v�Œ�|�Ð�v�h�Ð�m�|�� �-�� �$�u�-�m�v�h�u�b�0�†�v�J�]�‹	Å�f�|�;�l�Ð�m�‹�;�h�� �-�†�|�o�l�-	ž�h�†�v��
�m�-�r�b�� �l�;�m�|�Ð�v�Ð�m�;�h�� �l�;�]�o�t�7�™�v�™�|�� �|	Å�Œ�|	Á�h�� �h�b�� �1�Ð�t�†�t�7�� �-�l�;�t�‹�� �l�™�u�-�� �l�;�]�� �b�v���ˆ�-�t	U�v�†�t�|�9�� �-�� �������� �v�-�f�™�|��
�v�Œ�;�u�ˆ�;�u�Ð�m�;�h���ˆ�;�u�Œ�b	U�h�;�Œ�;�t	[���u�;�m�7�v�Œ�;�u�Ð�0�;���m�-�r�o�m�|�-���l�;�m�|�Ð�v���h�Ð�v�Œ	Á�t���-���$�u�-�m�v�h�u�b�0�†�v���v�Œ�;�u�ˆ�;�u�Ð�u	[�t�:

�����$�u�-�m�v�h�u�b�0�†�v���r�u�o�]�u�-�l�o�|���b�m�|�;�]�u�™�t�|�†�h���-���l�;�]�t�Ð�ˆ	[���h	X�Œ�]�‹	Å�f�|�;�l�Ð�m�‹�b���b�m�=�u�-�v�|�u�†�h�|	¿�u�™�0�-���b�v�9���-�Œ��
	¿�m�:�����;�7�b�-�‰�;�0���;�v�Œ�h	X�Œ�0�;�7���-�l�;�t�‹���;�7�7�b�]���-���]�‹	Å�f�|�;�l�Ð�m�‹�b���u�;�h�o�u�7�o�h�_�o�Œ���|�-�u�|�o�Œ	U���l�Ð�7�b�-�|�-�u�|�-�t�l�-�h��
�=�;�t�|	X�t�|�Ð�v�Ð�u�;���v�Œ�o�t�]�™�t�|�7���0�;�Ð�r	��|�;�‚	Á�h���-���$�u�-�m�v�h�u�b�0�†�v�J�0�-���ˆ�-�t	U���=�;�t�|	X�t�|�Ð�v���=�†�m�h�1�b	U�f�™�|���b�v�:

13 �_�‚�r�v�9�F�F�u�;�-�7�1�o�o�r�:�;�†�F�|�u�-�m�v�h�u�b�0�†�v�F�5�v�1�·�$�u�-�m�v�h�u�b�0�†�v 

https://readcoop.eu/transkribus/?sc=Transkribus
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���Œ�Œ�;�t�� �f�;�t�;�m�|	[�v�;�m�� �t�;�;�]�‹�v�Œ�;�u	Å�v	X�7	X�‚�� �-�� �l�†�m�h�-�=�o�t�‹�-�l�-�|�� �h�;�Œ�7�;	ž�� �v�Œ�-�h�-�v�Œ�-�7�� �|�†�7�m�b�b�t�t�b�h�� �-�Œ��
�-�u�1�_�b�ˆ�™�t�™�v�_�o�Œ���;�t	[�™�t�t	��|�o�‚���v�Œ�h�;�m�m�;�t�|���h�Ð�Œ�b�u�-�•�o�|	U�h���]�‹	Å�f�|�;�l�Ð�m�‹�h�;�Œ�;�t	[�J�u�;�m�7�v�Œ�;�u�0�;���P���†�m�|�Ð�h�-�Q��
�ˆ�-�t	U���=�;�t�|	X�t�|�Ð�v�;�h�o�u���-���7�b�]�b�|�™�t�b�v���=�-�h�v�Œ�b�l�b�t�Ð�h���;�]�‹���]�o�l�0�m�‹�o�l�™�v�v�-�t���=�;�t�|	X�t�|�_�;�|	[�h���-���$�u�-�m�v�h�u�b�0�†�v�0�-��
�b�v���P�-���u�;�m�7�v�Œ�;�u���-�†�|�o�l�-	ž�h�†�v�-�m���h�o�m�ˆ�;�u�|�™�t�f�-���-�Œ�o�h�-�|���-���l�;�]�=�;�t�;�t	[���=�;�t�0�o�m�|�™�v�u�-���Ð�v���=�o�u�l�™�|�†�l�0�-�Q�7��
�v���-�Œ�o�m�m�-�t���l�;�]�h�;�Œ�7	[�7�_�;�|���-�Œ���™	 �u�™�v�†�h�:

���†�0�r�b�h�³�1�b�q�v�6���v�Œ�ã�u�ê�v�b�6���h�;�u�;�v�ê�v�b�6���u�;�m�7�;�Œ�ê�v�b���r�;�_�;�|�w�v�ê�]�;�h
���� �h�Ð�|�u�Ð�|�;�]	Å�� ���	��J�;�h�� �r�†�0�t�b�h�™�t�™�v�™�ˆ�-�t�� �ˆ�b�v�Œ�o�m�‹�t�-�]�� �]�‹�o�u�v�� �l�†�m�h�-�=�o�t�‹�-�l�-�|�� �ˆ�-�t	U�v�†�t�|�� �l�;�]�7�� �-�Œ��
���r�-�1�J�o�m�� �h�-�r�1�v�o�t�|�� �l�Ð�7�b�-�u�;�h�o�u�7�h�Ð�m�|�� �ˆ�-�t	U�� �h	X�Œ�Œ�Ð�|�Ð�|�;�t�� �v�Œ�b�m�|�;�� �v�;�l�l�b�t�‹�;�m�� �=�;�f�t�;�v�Œ�|�Ð�v�|�� �m�;�l��
�b�]�Ð�m�‹�;�t�|�:�� �P���� ���	��J�;�h�� �l�;�]�f�;�t�;�m	��|�Ð�v�Ð�ˆ�;�t�� �Ð�v�� �-�� �|�-�t�™�t�-	ž�� �t�b�v�|�™�h�h�-�t�� �h�-�r�1�v�o�t�-�|�0�-�m�� �l�;�u	Á�t�|�;�h��
�=�;�t�� �h�b�v�;�0�0�� �|�;�v�|�u�;�v�Œ�-�0�™�v�J�f�;�t�t�;�]	Å�� �=�;�t�-�7�-�|�o�h�:�Q�� ���;�0�b�Œ�o�m�‹�o�v�o�7�o�‚�� �|�;�_�™�|�7�� �_�o�]�‹�� �;�0�0�;�m�� �-��
�=�o�u�l�™�|�†�l�0�-�m���f	U�t���l�;�]�o�t�7�_�-�|	U���-���v�Œ	X�ˆ�;�]�h	X�Œ�t�Ð�v���b�m�|�;�]�u�™�1�b	U�f�-���-���h	X�Œ�]�‹	Å�f�|�;�l�Ð�m�‹�b���u�;�m�7�v�Œ�;�u�0�;�:
���� �������� ���r�-�1�J�f�™�m���h	Á�t	X�m���&�!���J�;�m�� �;�t�Ð�u�_�;�|	[�� �-�� �|�;�t�f�;�v�� ���b�v�v����	U�Œ�v�;�=�J�t�;�ˆ�;�t�;�Œ�Ð�v14�7�� �Ð�v�� �-�� �t�;�ˆ�;�t�;�Œ�Ð�v��
�-�Œ�o�m���u�Ð�v�Œ�;�7���-�l�;�t�‹���l�™�u�����	����=�o�u�l�™�|�†�l�0�-�m���b�v���_�o�Œ�Œ�™�=�Ð�u�_�;�|	[�•�”.

���Œ�� �o�m�t�b�m�;�� �h�-�|�-�t	U�]�†�v�=�;�t	Á�t�;�|�;�m�� �;�7�7�b�]�� �b�v�� �t�;�_�;�|	[�v�Ð�]�� �m�‹	��t�|�� �|�;�t�f�;�v�� �v�Œ	X�ˆ�;�]	Å�� �h�;�u�;�v�Ð�v�u�;�7�� �b�t�t�;�|�ˆ�;��
�l�;�|�-�-�7�-�|�o�h���v�Œ�;�u�b�m	ž���v�Œ	Å�u�Ð�v�u�;���b�v�:�����Œ��	¿�m�:���=�-�1�;�|�;�h���v�;�]	��|�v�Ð�]�Ð�ˆ�;�t���P�t�7�:���-�t�™�0�0�b���h�Ð�r�;�m���0�-�t���o�t�7�-�t�|�Q��
�v�Œ	Å�h	��|�_�;�|�f	Á�h���-���|�-�t�™�t�-�|�o�h�-�|���-�Œ���;�]�‹�;�v���-�7�-�|�l�;�Œ	[�h���v�Œ�;�u�b�m�|�7���Ð�v���-���|�-�t�™�t�-	ž���t�b�v�|�™�m�h�-�|���h	Á�t	X�m�0	X�Œ	[��
�v�Œ�;�l�r�o�m�|�o�h���v�Œ�;�u�b�m�|���u�;�m�7�;�Œ�_�;�|�f	Á�h���b�v�:

14 �_�‚�r�v�9�F�F�u�;�v�o�t�ˆ�;�u�:�r�b�l�:�_�†�F�]�‹�†�f�|�;�l�;�m�‹�F�t�;�ˆ�;�t�;�h�F�?���b�v�v����	U�Œ�v�;�=���•�v�“�’�J�•�–�‘�•�?

15 �_�‚�r�v�9�F�F�u�;�v�o�t�ˆ�;�u�:�r�b�l�:�_�†�F�]�‹�†�f�|�;�l�;�m�‹�F�t�;�ˆ�;�t�;�h�F�l�;�7�b�-�F�1�v�-�|�o�t�|�F�?���b�v�v����	U�Œ�v�;�=���•�v�“�’�J�•�–�‘�•�?

https://resolver.pim.hu/gyujtemeny/levelek/"Kiss József 1843-1921"
https://resolver.pim.hu/gyujtemeny/levelek/media/csatolt/"Kiss József 1843-1921"
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���b�_�™�t�‹�����v�Œ�|�;�u�9�������7�b�]�b�|�™�t�b�v���v�Œ	X�ˆ�;�]�h�b�-�7�™�v�o�h���m�;�_�Ð�Œ�v�Ð�]�;�b���Ð�v���t�;�_�;�|	[�v�Ð�]�;�b���-���h	X�Œ�]�‹	Å�f�|�;�l�Ð�m�‹�;�h�0�;�m

 

�����|�;�t�f�;�v���v�Œ	X�ˆ�;�]	Å���h�;�u�;�v�Ð�v���;�v�;�|�Ð�m���t�™�|�_�-�|�f�†�h���-���u�;�h�o�u�7�o�h�o�m���0�;�t	Á�t�b���|�-�t�™�t�-�|�o�h�-�|�9
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���]�‹���-�7�o�‚���u�;�h�o�u�7�u�-���h�-	®�m�|�ˆ�-���1�v�-�h���-�Œ���-�Œ�o�m���0�;�t	Á�t�b���|�-�t�™�t�-�|�o�h�-�|���t�™�|�f�†�h�9

�������	����l�;�]�m�‹�b�|�™�v�-�h�o�u���r�;�7�b�]���l�-�]�™�m���-���h�Ð�Œ�b�u�-�•�o�|	U�m���b�v���h�b���ˆ�-�m�m�-�h���;�l�;�t�ˆ�;���-���|�-�t�™�t�-�|�o�h�9
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���b�_�™�t�‹�����v�Œ�|�;�u�9�������7�b�]�b�|�™�t�b�v���v�Œ	X�ˆ�;�]�h�b�-�7�™�v�o�h���m�;�_�Ð�Œ�v�Ð�]�;�b���Ð�v���t�;�_�;�|	[�v�Ð�]�;�b���-���h	X�Œ�]�‹	Å�f�|�;�l�Ð�m�‹�;�h�0�;�m

���†�|�o�l�-�¼�h�†�v���h�ê�Œ�8�u�³�v�=�;�r�b�v�l�;�u�|�;�|�ê�v
�����$�u�-�m�v�h�u�b�0�†�v���r�u�o�]�u�-�l���0�b�Œ�o�m�‹�o�v���l�;�m�m�‹�b�v�Ð�]	Å���h�Ð�Œ�b�u�-�|���l�-�m�†�™�t�b�v���™	 �u�™�v�-���†�|�™�m���t�;�_�;�|	[�v�Ð�]�;�|��
�m�‹	¿�f�|���-�†�|�o�l�-	ž�h�†�v���h�Ð�Œ	��u�™�v�=�;�t�b�v�l�;�u�|�;�|�Ð�v�u�;���_�-�v�Œ�m�™�t�-�m�7	U�����$�!�J�l�o�7�;�t�t�;�h���Ð�r	��|�Ð�v�Ð�u�;16. Ennek 
�l�b�h�Ð�m�|�f�Ð�u	[�t���-���h	X�|�;�|�0�;�m���h	Á�t	X�m���|�-�m�†�t�l�™�m�‹�†�m�h���v�Œ�™�l�o�t���0�;�7���b�‚���1�v�-�h���-�Œ���;�u�;�7�l�Ð�m�‹�;�h�;�|���ˆ�b�t�t�-�m�|�o�l��
�=�;�t�:�� ���� ���b�v�v�� ��	U�Œ�v�;�=�� �h�Ð�Œ	��u�™�v�™�0	U�t�� �Ð�r	��|�;�‚�� �l�o�7�;�t�t�� �v�;�]	��|�v�Ð�]�Ð�ˆ�;�t�� �u�7�–�“�w�J�o�v�� �_�b�0�-�v�Œ�™�Œ�-�t�Ð�h�h�-�t��
�b�v�l�;�u�|�;�‚	Á�h�� �=�;�t�� �-�†�|�o�l�-	ž�h�†�v�-�m���-�� �l�Ð�]�� �™�|�� �m�;�l�� 	��u�|�� �t�;�ˆ�;�t�;�h�;�|�:������ �_�b�0�™�h�� �|	X�0�0�m�‹�b�u�;�� �-�� �h�b�v�J�� �Ð�v��
�m�-�]�‹�0�;�|	Å�h�7���u	X�ˆ�b�7�J�_�o�v�v�Œ	¿���Ð�h�;�Œ�;�|�;�h�7���b�t�t�;�|�ˆ�;���-���r�†�m�h�|�†�™�1�b	U���_�b�0�™�v���=�;�t�b�v�l�;�u�Ð�v�Ð�0	[�t���=�-�h�-�7�|�-�h�:

���Œ���-�Œ�|���f�;�t�;�m	ž�7���_�o�]�‹���-�Œ���-�†�|�o�l�-	ž�h�†�v���]�Ð�r�b���h�Ð�Œ	��u�™�v�=�;�t�b�v�l�;�u�|�;�|�Ð�v���†�|�™�m���l�b�m�b�l�™�t�b�v���h�Ð�Œ�b���f�-�ˆ	��|�™�v��
�v�Œ	Á�h�v�Ð�]�;�v���;�]�‹���™	ž�u�-�|���;�t�h�Ð�v�Œ	��|�Ð�v�Ð�_�;�Œ�7���-�l�;�t�‹���-���f	X�ˆ	[�0�;�m���u�;�m�7�h	��ˆ	Á�t�b���l�Ð�u�|�Ð�h�0�;�m���=�;�t�]�‹�o�u�v	��|�f�-��
�-���v�Œ	X�ˆ�;�]�=�;�t�7�o�t�]�o�Œ�™�v�|�:�•�• 

���†�0�t�b�h�™�1�b	U���‘�:�•���J���$�������*����

�"�Œ�;�u�h�;�v�Œ�|�w���r�u�o�]�u�-�l
���� �$������ �*�����J�;�h�� �v�Œ�;�u�h�;�v�Œ�|�Ð�v�Ð�_�;�Œ�� �-�Œ�� ���Š�‹�]�;�m�� �*������ ���7�b�|�o�u�•�v�� �r�u�o�]�u�-�l�o�|�� �_�-�v�Œ�m�™�t�f�†�h�:�� ���Œ�;�m��
�0�;�t	Á�t�� �h�b�� �t�;�_�;�|�� �-�t�-�h	��|�-�m�b�� �;�]�‹�� 	¿�m�:�� �=�u�-�l�;�‰�o�u�h	X�|�7�� �-�l�;�t�‹�� �-�Œ�� �-�7�o�‚�� �r�u�o�f�;�h�|�P�;�h�Q�� �b�]�Ð�m�‹�;�b�u�;�� �ˆ�-�m��
�v�Œ�-�0�ˆ�-�7���-�m�m�-�h���l�b�m�7�;�m���v�Œ�;�l�r�o�m�|�f�™�|�� �C�]�‹�;�t�;�l�0�;���ˆ�Ð�ˆ�;�:������ �v�Œ�;�u�h�;�v�Œ�|	[�h���;�0�0�;�m���-�� �m�Ð�Œ�;�|�0�;�m��
�]�o�l�0�o�h�� �_�-�v�Œ�m�™�t�-�|�™�ˆ�-�t�� �|�†�7�m�-�h�� �-�m�m�o�|�™�t�m�b�7���ˆ�-�t�b�7�™�t�m�b�7�� �h	Á�t	X�m�=�Ð�t�;�� �-�†�|�o�l�-	ž�Œ�™�t�|�� �l	Å�ˆ�;�t�;�|�;�h�;�|��
�;�t�ˆ�Ð�]�;�Œ�m�b�:�� ���� �=�u�-�l�;�‰�o�u�h�� �h�b�|�;�u�f�;�7�|�� �|�;�Š�|�o�t	U�]�b�-�b�J�C�t�o�t	U�]�b�-�b�� �f�;�t	X�t�Ð�v�u�;�m�7�v�Œ�;�u�� �-�t�h�-�t�l�-�Œ�™�v�™�u�-��

16 �_�‚�r�v�9�F�F�u�;�-�7�1�o�o�r�:�;�†�F�|�u�-�m�v�h�u�b�0�†�v�F�_�o�‰�|�o�F�_�o�‰�J�|�o�J�|�u�-�b�m�J�-�J�_�-�m�7�‰�u�b�‚�;�m�J�|�;�Š�|�J�u�;�1�o�]�m�b	ž�o�m�J�l�o�7�;�t�J�b�m�J
�|�u�-�m�v�h�u�b�0�†�v�F 

17������ ���$�!�� �l�o�7�;�t�t�;�h���=�†�‚�-�|�™�v�-���-���$�u�-�m�v�h�u�b�0�†�v���r�u�o�]�u�-�l�0�-�m���l�™�u���C�Œ�;�|	[�v���=�†�m�h�1�b	U�7���-�l�b�|�� �0�;�t�;�� �h�;�t�t�� �h�-�t�h�†�t�™�t�m�b��
�-�� �r�u�o�f�;�h�|�� �h	X�t�|�v�Ð�]�ˆ�;�|�Ð�v�Ð�0�;�:�� ���m�m�;�h�� �=�;�f�Ð�0�;�m�� �ˆ�b�v�Œ�o�m�|�� �h�Ð�v�Œ�;�m�� �h�-�r�†�m�h�� �;�]�‹�� �;�v�Œ�h	X�Œ�|�� �-�Œ�� �-�†�|�o�l�-	ž�h�†�v��
�h�Ð�Œ	��u�™�v�=�;�t�b�v�l�;�u�|�;�|�Ð�v���;�t�Ð�u�Ð�v�Ð�_�;�Œ�7���-���0�;�|�-�m	��|	U���v�Œ	X�ˆ�;�]�;�h���;�t	[�™�t�t	��|�™�v�™�m���|	¿�t���1�v�-�h���-���l�o�7�;�t�t���r�-�u�-�l�Ð�|�;�u�;�Œ�Ð�v�Ð�|��
�h�;�t�t���;�t�ˆ�Ð�]�;�Œ�m	Á�m�h�:�����Œ���;�]�‹�;�v���l�o�7�;�t�t�;�h���;�]�‹�l�™�v�0�-���b�v���Ð�r	��|�_�;�|	[�h�7��	��]�‹���;�]�‹�u�;���™�t�|�-�t�™�m�o�v�-�0�0���Ð�u�ˆ�Ð�m�‹	Å�����$�!�J
�l�o�7�;�t�t���_�o�Œ�_�-�|	U���t�Ð�|�u�;���-�Œ���-�7�o�‚���m�‹�;�t�ˆ�;�m�:

�•�v �_�‚�r�v�9�F�F�‰�‰�‰�:�o�Š�‹�]�;�m�Š�l�t�:�1�o�l�F�Š�l�t�M�;�7�b�|�o�u�:�_�|�l�t 

https://readcoop.eu/transkribus/howto/how-to-train-a-handwritten-text-recognition-model-in-transkribus/
https://readcoop.eu/transkribus/howto/how-to-train-a-handwritten-text-recognition-model-in-transkribus/
https://www.oxygenxml.com/xml_editor.html
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�m�‹	¿�f�|���t�;�_�;�|	[�v�Ð�]�;�|���-�m�Ð�t�h	Á�t�7���_�o�]�‹���-���v�Œ�;�u�h�;�v�Œ�|	[�m�;�h���-���|�;�1�_�m�o�t	U�]�b�-�b���_�™�‚�;�u�;�|���b�v�l�;�u�m�b�;���h�Ð�m�;�:��
���Œ�� �-�7�-�|�]�-�Œ�7�-�]	��|�™�v�7�� �l�;�|�-�-�7�-�|�o�h�� �u�Ð�v�Œ�t�;�|�;�v�� �h�b�|	X�t�|�Ð�v�;�7�� �h	Á�t�v	[�� �-�7�-�|�0�™�Œ�b�v�o�h�� �0�;�h�-�r�1�v�o�t�™�v�-�7��
�t�;�]�h	Á�t	X�m�=�Ð�t�Ð�0�0���-�m�m�o�|�™�1�b	U�h���-�t�h�-�t�l�-�Œ�™�v�-�7���-���|�;�Š�|�J�b�l�-�]�;���t�b�m�h�b�m�]���P�h�Ð�r���Ð�v���v�Œ	X�ˆ�;�]��	X�v�v�Œ�;�h	X�|�Ð�v�;�Q��
�l�b�m�7���=�;�t�_�-�v�Œ�m�™�t	U�0�-�u�™�|���l	U�7�o�m���l�;�]�o�t�7�_�-�|	U���;�0�0�;�m���-���h	X�u�m�‹�;�Œ�;�|�0�;�m�:

���� �v�Œ�;�u�h�;�v�Œ�|	[�=�;�t	Á�t�;�|�;�m�� �-�� �v�Œ	X�ˆ�;�]�� �Ð�v�� �-�� �0�;�m�m�;�� �t�Ð�ˆ	[�� �-�m�m�o�|�™�1�b	U�h�� �l�;�]�f�;�t�;�m	��|�Ð�v�Ð�|�� �v�-�f�™�|��
�b�]�Ð�m�‹�;�b�m�h���v�Œ�;�u�b�m�|���-�t�-�h	��|�_�-�|�f�†�h�7���-�h�™�u��	¿�]�‹���b�v�7���_�o�]�‹���-���v�Œ�;�u�h�;�v�Œ�|	[���-���l�-�f�7�-�m�b���r�†�0�t�b�h�™�t�|���=�o�u�l�™�|��
�P�b�v�Q�� �t�™�|�_�-�v�v�-�:�� ���;�]�_�-�|�™�u�o�Œ�_�-�|�†�m�h�� �|�;�l�r�t�-�|�;�J�=�™�f�t�o�h�-�|�7�� �-�l�;�t�‹�;�h�� �;�]�‹�� 	¿�f�� �7�o�h�†�l�;�m�|�†�l��
�h�Ð�v�Œ	��|�Ð�v�Ð�_�;�Œ���v�Œ	Á�h�v�Ð�]�;�v���-�t�-�r�ˆ�;�|	[���;�t�;�l�;�h�;�|���|�-�u�|�-�t�l�-�Œ�Œ�™�h�7��	¿�m�:���v�Ð�l�-�=�™�f�t�o�h�-�|���P�	�$�	�7���!�������*��
�����7�� �"�1�_�;�l�-�|�u�o�m�� �v�|�0�:�Q�� �-�t�h�-�t�l�-�Œ�_�-�|�†�m�h�7�� �-�l�;�t�‹�;�h�� �-�� �m�;�l�Œ�;�|�h	X�Œ�b�� �v�Œ�-�0�ˆ�™�m�‹�� �l�;�t�t�;�‚�� �v�-�f�™�|��
�v�Œ�-�0�™�t�‹�u�;�m�7�v�Œ�;�u	Á�m�h���v�Œ�;�u�b�m�|���b�v���;�t�t�;�m	[�u�Œ�b�h���-���7�o�h�†�l�;�m�|�†�l�o�h�-�|�7���0�;�Ð�r	��|�_�;�|	Á�m�h���-�†�|�o�l�-	ž�h�†�v��
�l	Å�ˆ�;�t�;�|�;�h�;�|���P�r�t�:���-�Œ�o�m�o�v	��|	U�h�b�o�v�Œ�|�™�v�7���l�;�|�-�-�7�-�|�o�h���0�;�;�l�;�t�Ð�v�;�7���b�t�t�;�|�ˆ�;���|�o�ˆ�™�0�0	��|�™�v�-���v�|�0�:�Q�:��

���Œ�� ���Š�‹�]�;�m�� �u�;�m�7�;�t�h�;�Œ�b�h�� 	¿�m�:�� ���b�|�J�h�t�b�;�m�v�v�;�t�� �b�v�7�� �-�l�;�t�‹�m�;�h�� �v�;�]	��|�v�Ð�]�Ð�ˆ�;�t�� �-�� �v�Œ�;�u�h�;�v�Œ�|	[�h��
�h	X�Œ�ˆ�;�|�t�;�m	Á�t�����-���ˆ�;�u�Œ�b	U�h�;�Œ�;�t	[���u�;�m�7�v�Œ�;�u�0�;���7�o�t�]�o�Œ�_�-�|�m�-�h�7���b�t�t�;�|�ˆ�;���l�;�]�o�t�7�_�-�|	U���-���v�Œ�;�u�h�;�v�Œ�|	[�v�Ð�]�b��
�h	X�u�m�‹�;�Œ�;�|�0	[�t���ˆ�-�t	U���h	X�Œ�ˆ�;�|�t�;�m���r�†�0�t�b�h�™�1�b	U���b�v�:



103

���v�Œ�h�t�Œ�t�h���b�m�|�;�]�u�³�1�b�q�f�-
���Œ�;�m���-�� �|�;�u	Á�t�;�|�;�m���b�v���|	X�0�0���r�o�m�|�o�m��	X�v�v�Œ�;�h	X�|	X�‚	Á�h���-�� �h	X�Œ�]�‹	Å�f�|�;�l�Ð�m�‹�b���b�m�=�u�-�v�|�u�†�h�|	¿�u�-�� �;�]�‹�;�v��
�;�t�;�l�;�b�|���-���v�Œ	X�ˆ�;�]�=�;�t�7�o�t�]�o�Œ�™�v���v�Œ�;�u�h�;�v�Œ�|	[�v�Ð�]�b���h	X�u�m�‹�;�Œ�;�|�Ð�ˆ�;�t�:

���]�‹�=�;�t	[�t�� �h�b�-�t�-�h	��|�o�‚�†�h�� �-�� �������� ���Ð�ˆ�|�Ð�u�u�;�t�� �ˆ�-�t	U�� �;�]�‹	Á�‚�l	Å�h	X�7�Ð�v�|�7�� �-�l�;�t�‹�_�;�Œ�� �-�� ���†�m�|�Ð�h�-��
�P�]�‹	Å�f�|�;�l�Ð�m�‹�h�;�Œ�;�t	[�J�u�;�m�7�v�Œ�;�u�Q���0�b�Œ�o�m�‹�o�v���=�;�f�t�;�v�Œ�|�Ð�v�;�b�u�;���ˆ�o�t�|���v�Œ	Á�h�v�Ð�]�7���l�™�v�=�;�t	[�t���0�;�Ð�r	��|�;�‚	Á�m�h��
�-�Œ�����Š�‹�]�;�m�J�=�u�-�l�;�‰�o�u�h�0�;���;�]�‹���=�†�m�h�1�b	U�|�7���-�l�;�t�‹�m�;�h���v�;�]	��|�v�Ð�]�Ð�ˆ�;�t���-���v�Œ�;�u�h�;�v�Œ�|	[�h���h	X�Œ�ˆ�;�|�t�;�m	Á�t��
�-�� �������� ���Ð�ˆ�|�;�u�Ð�0�;�m�� �h�;�u�;�v�_�;�|�m�;�h�7�� �b�t�t�;�|�ˆ�;�� �-�Œ�o�m�� �h�;�u�;�v�Œ�|	Á�t�� �-�Œ�o�m�o�v	��|�_�-�|�f�™�h�� �-�� �h	Á�t	X�m�0	X�Œ	[��
�;�m	ž�|�™�v�o�h�-�|�:

1. ���� �������� ���Ð�ˆ�|�;�u�Ð�ˆ�;�t�� �ˆ�-�t	U�� �;�]�‹	Á�‚�l	Å�h	X�7�Ð�v�� �h�b�-�t�-�h	��|�™�v�-�� �;�t�v	[�� �v�Œ�-�h�-�v�Œ�™�0�-�m�� �-��
�v�Œ�;�l�Ð�t�‹�m�;�ˆ�;�h�� �r�u�o�0�t�;�l�-	ž�h�™�f�™�ˆ�-�t�� �=�o�]�t�-�t�h�o�Œ�|�†�m�h�7�� �l�;�t�‹�m�;�h�� �v�o�u�™�m�� �-�� �h	X�ˆ�;�|�h�;�Œ	[��
�h�Ð�u�7�Ð�v�;�h�u�;���h�;�t�t�;�‚���ˆ�™�t�-�v�Œ�|���-�7�m�†�m�h�9

�”�� �_�o�]�‹�-�m���f�†�v�v�-�m�-�h���;�t���-���r�u�o�f�;�h�|���v�o�u�™�m���;�t	[�h�;�u	Á�t	[��	¿�f���-�7�-�|�o�h���-�����������m�Ð�ˆ�|�Ð�u���v�Œ�;�u�h�;�v�Œ�|	[�b�_�;�Œ�5
�”�� �l�b�� �t�;�]�‹�;�m�� �-�Œ�o�h�h�-�t�� �-�� �m�;�ˆ�;�h�h�;�t�7�� �-�l�;�t�‹�;�h�� �m�;�l�� �h�;�u	Á�t�_�;�|�m�;�h�� �0�;�� �-�Œ�� �Ð�t�;�v�� �m�Ð�ˆ�|�Ð�u�0�;�7��

�l�;�u�|���l�Ð�]���m�b�m�1�v���;�t�Ð�]���-�7�-�|�7���7�;���=�o�m�|�o�v�-�h���-���r�u�o�f�;�h�|�0�;�m�5
�”�� �l�b�� �t�;�]�‹�;�m�� �-�Œ�o�h�h�-�t�� �-�� �m�;�ˆ�;�h�h�;�t�7�� �-�l�;�t�‹�;�h�� �1�v�-�h�� �-�Œ�� �-�7�o�‚�� �r�u�o�f�;�h�|�0�;�m�� �0	��u�m�-�h��

�f�;�t�;�m�|	[�v�Ð�]�]�;�t�5
�”�� �l�b���t�;�]�‹�;�m���-�Œ�o�h�h�-�t���-���f�;�]�‹�Œ�;�|�;�h�h�;�t�7���-�l�;�t�‹�;�h���1�v�-�h���-�Œ���-�7�o�‚���r�u�o�f�;�h�|���v�Œ�;�l�r�o�m�|�f�™�0	U�t��

�-�7�;�h�ˆ�™�|�-�h�5

���;�]�o�t�7�™�v�h�Ð�m�|�� �h�b�-�t�-�h	��|�o�‚�†�m�h�� �;�]�‹�� �™�t�|�-�t�™�m�o�v�� �‰�o�u�h�Y�o�‰�J�|�� �-�� �v�Œ	X�ˆ�;�]�=�;�t�7�o�t�]�o�Œ	U�� �r�u�o�f�;�h�|�;�h��
�v�o�u�™�m�� �;�t	[�™�t�t�|�� �-�7�-�|�o�h�� �|�o�ˆ�™�0�0	��|�™�v�™�_�o�Œ�7�� �b�t�t�;�|�ˆ�;�� �-�� ���†�m�|�Ð�h�™�0�-�m�� �-�� �h	X�ˆ�;�|�h�;�Œ	[�� �=�;�f�t�;�v�Œ�|�Ð�v�;�h�;�|��
�ˆ�Ð�]�;�Œ�|	Á�h���;�t�9

�”�� 	¿�f���•�–�•�9�����7�-�|�0�™�Œ�b�v���-���7�b�]�b�|�™�t�b�v���C�t�o�t	U�]�b�-�b���r�u�o�f�;�h�|�;�h�m�;�h���P	X�v�v�Œ�;�v���-���r�u�o�f�;�h�|�0�;�m���;�t	[�=�o�u�7�†�t	U��
�m�Ð�ˆ�Q

�”�� 	¿�f���=�o�u�u�™�v	 �r�†�v�o�h���=�;�t�ˆ�Ð�|�;�t�;�9���-�m�-�t�b	ž�h�†�v���=�o�u�u�™�v���Ð�v���t�;�h�|�o�u�™�t�|���b�m�|�;�u�m�;�|�;�v���=�o�u�u�™�v
�”�� 	¿�f���l�;�]�f�;�]�‹�Œ�Ð�v���l�;�Œ	[�9���r�u�o�f�;�h�|�J�l�;�]�f�;�]�‹�Œ�Ð�v��	X�v�v�Œ�;�h�-�r�1�v�o�t�ˆ�-���-���r�u�o�f�;�h�‚�;�t

���b�_�™�t�‹�����v�Œ�|�;�u�9�������7�b�]�b�|�™�t�b�v���v�Œ	X�ˆ�;�]�h�b�-�7�™�v�o�h���m�;�_�Ð�Œ�v�Ð�]�;�b���Ð�v���t�;�_�;�|	[�v�Ð�]�;�b���-���h	X�Œ�]�‹	Å�f�|�;�l�Ð�m�‹�;�h�0�;�m



104

N
E

T
W

O
R

K
S

H
O

P
 2

02
1

���Œ�;�h���v�;�]	��|�v�Ð�]�Ð�ˆ�;�t���l�b�m�7�;�m���h�;�t�;�|�h�;�Œ�;�‚���-�7�-�|���_�;�t�‹�;�|���h�-�r�o�‚���-���l�;�]�t�Ð�ˆ	[���m�Ð�ˆ�|�Ð�u�v�|�u�†�h�|	¿�u�™�0�-�:��
��o�t�‹�-�l�-�|�0�-�m�� �ˆ�-�m�� �-�� �l	U�7�v�Œ�;�u�� �h�b�|�;�u�f�;�v�Œ�|�Ð�v�;�� �;�]�‹�Ð�0�� �;�m	ž�|�™�v	 �r�†�v�o�h�u�-�� �P�_�;�t�‹�m�Ð�ˆ�7�� �|�;�v�|	Á�t�;	ž��
�m�Ð�ˆ�7�� �|�;�u�l�b�m�†�v�7�� �l	Å�1	��l�7�� �0�b�0�t�b�o�]�u�™�C�-�b�� �|�Ð�|�;�t�Q�7�� �ˆ�-�t�-�l�b�m�|�� �-�Œ�� �-�7�-�|�o�h�� ���r�-�1�� �=�;�t	Á�t�;�|�Ð�m�� �ˆ�-�t	U��
�l�;�]�f�;�t�;�m	��|�Ð�v�;�:

2. ���Œ�� ���Š�‹�]�;�m�J�=�u�-�l�;�‰�o�u�h�0�;�� �b�m�|�;�]�u�™�t�|�� �m�Ð�ˆ�|�Ð�u�J�=�†�m�h�1�b	U�� �f�;�t�;�m�t�;�]�� �-�� �	������ �P�	�b�]�b�|�™�t�b�v��
���u�o�7�-�t�l�b�����h�-�7�Ð�l�-�•�–�Q���=�u�-�l�;�‰�o�u�h�f�Ð�0�;�m���ˆ�-�t	U�v�†�t�|���l�;�]�9

19 �_�‚�r�v�9�F�F�r�b�l�:�_�†�F�_�†�F�7�b�- 
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���b�_�™�t�‹�����v�Œ�|�;�u�9�������7�b�]�b�|�™�t�b�v���v�Œ	X�ˆ�;�]�h�b�-�7�™�v�o�h���m�;�_�Ð�Œ�v�Ð�]�;�b���Ð�v���t�;�_�;�|	[�v�Ð�]�;�b���-���h	X�Œ�]�‹	Å�f�|�;�l�Ð�m�‹�;�h�0�;�m

�����v�Œ�;�u�h�;�v�Œ�|	[���-���v�Œ	X�ˆ�;�]�0�;�m���v�Œ�;�u�;�r�t	[���m�Ð�ˆ�-�t�-�h�o�|���h�b�f�;�t	X�t�ˆ�;���;�]�‹���h�-	®�m�|�™�v�v�-�t���0�;�-�Œ�o�m�o�v	��|�_�-�|�f�-��
�-���m�;�ˆ�;�|���-�������������Ð�ˆ�|�;�u�Ð�0�;�m�7���b�t�t�;�|�ˆ�;���;�]�‹��	¿�f�-�0�0���h�-	®�m�|�™�v�v�-�t���0�;�;�l�;�t�_�;	ž���-���m�;�ˆ�;�|���-�Œ�o�m�o�v	��|	U��
�-�7�-�|�o�h�-�|�� �-�m�m�o�|�™�1�b	U�h�Ð�m�|�:�� ��o�t�‹�-�l�-�|�0�-�m���ˆ�-�m�� �-�� �=�†�m�h�1�b	U�� �b�l�r�t�;�l�;�m�|�™�t�™�v�-�� �-�� �|	X�0�0�b�� ���Š�‹�]�;�m�J
�=�u�-�l�;�‰�o�u�h�0�;�7���b�t�t�;�|�ˆ�;���0	[�ˆ	��|�Ð�v�;���-�Œ���;�]�‹�Ð�0���;�m	ž�|�™�v	 �r�†�v�o�h�u�-�:

���†�0�r�b�h�³�1�b�q�v�6���v�Œ�ã�u�ê�v�b�6���h�;�u�;�v�ê�v�b�6���u�;�m�7�;�Œ�ê�v�b���r�;�_�;�|�w�v�ê�]�;�h
�����$�������*�������l�;�]�f�;�t�;�m	��|�Ð�v�b���t�;�_�;�|	[�v�Ð�]�;�b���h�o�u�t�™�|�t�-�m�o�h�:�������r�b�t�o�|���r�u�o�f�;�h�|���v�o�u�™�m���-�u�u�-���h�o�m�1�;�m�|�u�™�t�|�†�m�h�7��
�_�o�]�‹���-���=�;�t�_�-�v�Œ�m�™�t	U�h�7���h�†�|�-�|	U�h���v�Œ�™�l�™�u�-���t�;�]�b�m�h�™�0�0���_�-�v�Œ�m�o�v���ˆ�b�Œ�†�-�t�b�Œ�™�1�b	U�v���l	U�7�o�h�-�|���_�o�Œ�Œ�†�m�h��
�t�Ð�|�u�;�:�����Œ�Ð�u�|���=�;�f�t�;�v�Œ�|�;�‚	Á�m�h���;�]�‹��	¿�f���;�v�Œ�h	X�Œ�|���-���7�b�]�b�|�™�t�b�v���=�-�h�v�Œ�b�l�b�t�;���Ð�v���-�Œ���™	 �u�|���v�Œ	X�ˆ�;�]���;�]�‹	Á�‚�;�v��
�l�;�]�f�;�t�;�m	��|�Ð�v�Ð�u�;�7�� �-�� �|�;�Š�|�J�b�l�-�]�;�� �t�b�m�h�b�m�]�� �v�Œ	X�ˆ�;�]�=�;�t�7�o�t�]�o�Œ	U�� �l	U�7�v�Œ�;�u�|�� �;�t�v	[�h�Ð�m�|�� �-�t�h�-�t�l�-�Œ�ˆ�-��
���-�]�‹�-�u�o�u�v�Œ�™�]�o�m�:�� ���m�m�;�h�� �t�Ð�m�‹�;�]�;�7�� �_�o�]�‹�� �-�� �h�Ð�r�� �Œ	U�m�™�b�� 	X�v�v�Œ�;�� �ˆ�-�m�m�-�h�� �h�-�r�1�v�o�t�ˆ�-�� �-�Œ�� �™	 �u�|��
�v�Œ	X�ˆ�;�]�]�;�t�7���|�;�_�™�|���-���=�;�t�_�-�v�Œ�m�™�t	U���;�]�‹	Á�‚�;�v�;�m���t�™�|�_�-�|�f�-���-���h�;�‚	[�|�:

���™�u�o�l�=�Ð�t�;���m�Ð�Œ�;�|�;�|���b�v���h�b�-�t�-�h	��|�o�‚�†�m�h�9
1. �����h�†�u�Œ�o�u�u�-�t���-�Œ���™	 �u�|���v�Œ	X�ˆ�;�]���-�7�o�‚���v�o�u�-���=	X�t�Ð���l�;�m�ˆ�;���l�;�]�f�;�t�;�m�b�h���-���=�-�h�v�Œ�b�l�b�t�;���l�;�]�=�;�t�;�t	[��

�v�o�u�-�9
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2. �����h�†�u�Œ�o�u�u�-�t���-�Œ���™	 �u�|���v�Œ	X�ˆ�;�]���-�7�o�‚���v�o�u�-���=	X�t�Ð���l�;�m�ˆ�;���t�™�|�_�-�|�f�†�h���-���=�-�h�v�Œ�b�l�b�t�;���l�;�]�=�;�t�;�t	[��
�u�Ð�v�Œ�t�;�|�Ð�|���h�b�v�;�0�0���h�o�m�|�;�Š�|�†�v�0�-�m�9

�’�:�����v�Œ�|�o�‚�� �h�Ð�r�;�u�m�‹	[�m�� �t�™�|�_�-�|�f�†�h�� �-�� �=�-�h�v�Œ�b�l�b�t�Ð�|�� �Ð�v�� �-�Œ�� �™	 �u�|�� �v�Œ	X�ˆ�;�]�;�|�� �P�l�b�m�7�h�;�‚	[�m��
�h�b�f�;�t	X�t�ˆ�;���-�Œ���Ð�r�r�;�m���o�t�ˆ�-�v�o�‚���v�Œ	X�ˆ�;�]�u�Ð�v�Œ�Q�9

�����v�Œ	X�ˆ�;�]�0�;�m���v�Œ�;�u�;�r�t	[���-�m�m�o�|�™�1�b	U�h���h�†�u�Œ�o�u�u�-�t���-���P�v�™�u�]�™�ˆ�-�t�Q���h�b�;�l�;�t�|���v�Œ	X�ˆ�;�]�u�Ð�v�Œ�;�h���=	X�t�Ð���l�;�m�ˆ�;��
�f�;�t�;�m�m�;�h���l�;�]�:

���� �h�;�u�;�v�Ð�v�b�7�� �v�Œ	Å�u�Ð�v�b�� �l	Å�ˆ�;�t�;�|�;�h�;�|�� �b�‚�� �b�v�� �=�-�1�;�|�;�h�� �_�-�v�Œ�m�™�t�-�|�™�ˆ�-�t�� �|�;�v�v�Œ	Á�h�� �;�]�‹�v�Œ�;�u	Å�ˆ�Ð�7��
�|�™�l�o�]�-�|	U�ˆ�™�:
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���b�_�™�t�‹�����v�Œ�|�;�u�9�������7�b�]�b�|�™�t�b�v���v�Œ	X�ˆ�;�]�h�b�-�7�™�v�o�h���m�;�_�Ð�Œ�v�Ð�]�;�b���Ð�v���t�;�_�;�|	[�v�Ð�]�;�b���-���h	X�Œ�]�‹	Å�f�|�;�l�Ð�m�‹�;�h�0�;�m

 

���†�|�o�l�-�¼�h�†�v���m�ê�ˆ�=�;�r�b�v�l�;�u�|�;�|�ê�v
�������‹�;�t�ˆ�|�†�7�o�l�™�m�‹�b�����†�|�-�|	U�h	X�Œ�r�o�m�‚�-�t���ˆ�-�t	U���;�]�‹	Á�‚�l	Å�h	X�7�Ð�v���h�;�u�;�|�Ð�0�;�m���l�;�]�h�;�Œ�7�;�‚��	¿�f�-�0�0��
�=�;�f�t�;�v�Œ�|�Ð�v�� �;�u�;�7�l�Ð�m�‹�;�h�Ð�r�r�;�m�� �-�� �v�Œ�;�u�h�;�v�Œ�|	[�v�Ð�]�b�� �h	X�u�m�‹�;�Œ�;�|�� �u�Ð�v�Œ�;�� �t�;�v�Œ�� �;�]�‹�� �l�™�v�b�h�� �=�†�m�h�1�b	U��
�b�v�7���-�l�;�t�‹���v�Œ�b�m�|�Ð�m���-���m�;�ˆ�;�h���0�;�-�Œ�o�m�o�v	��|�™�v�™�|���v�Œ�o�t�]�™�t�f�-�����������P���-�|�†�u�-�t�����-�m�]�†�-�]�;�����u�o�1�;�v�v�b�m�]20�Q��
�;�v�Œ�h	X�Œ	X�h�h�;�t�:�� ���� ���‹�;�t�ˆ�|�†�7�o�l�™�m�‹�b�� ���†�|�-�|	U�h	X�Œ�r�o�m�|�� �™�t�|�-�t�� �=�;�f�t�;�v�Œ�|�;�‚�� �;�J�l�-�]�‹�-�u�� �P�_�‚�r�v�9�F�F�;�J
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