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Osszelbglal(): A Covidl9 jarvany vilagszerte jelentds mértékben esokkentette
a kalfoldre iranyuld beruhdzasi kedvel. Ennek ellenére a magyar kiilgazdasagi
torekvesek kozott tovabbra is nagy hangsulvt kap a hazai vallalatok tokekihe-
Ivezéseinek a tamogatdsa. A jelen tanulmany célja annak a kideritése, hogy
a pand¢mia hogvan hatott Magvarorszag tokekihelyezo véllalataira, miként
befolvasolta a kilfoldi beruhazasi stratégigjukat., illetve a valsag nyoman val-
tozolt ¢ az allami tamogatasok iranti igény. A tanulmany clkészilése soran a
maodszertani eszkozok kozil a szekunder adatok elemzeésével. illetve a tokeki-
helvezd magyvar vallalatokkal készitett interjukon alapuld esettanulmanyokkal
¢ltink. A 16 konkluzionk. hogy a jarvany nem befolyvasolta ¢érdemben sem a
mar elokészitési fazisban 1évo projektekel. sem a jovébeni beruhazasok ira-
nval. vagvis Osszesscgeben a valsag nem csokkentette a vizsgalatba bevont
cégek kalfoldi beruhazasi hajlandosagat. A tanulmany [6 ¢ricke az elvégzett
primer kutatds. illetve a valasztott téma, amelyrdl eddig csak kevés hazai
clemzés sziiletett.

Kulesszavak: magvar OFDI magyar tokekihelvezés. koronavirus, dllami ta-
mogatasok

Abstract: The pandemic negatively afféected the foreign direct investiments al
global level However: the outward foreign direct investments (OFDI) of Hungarian
companies have still received a growing atlention within the external economic
strategy. 1The aim of this study is lo show how the pandemic has affected the
Hungarian oubward investor companies. their investments and whether they
need national supporl in realizing investments. Applied methodological tools
include the analvsis of secondary data and case studies based on inlerviews
with Hungarian oubward investor companies. 1he main conclusions are that the
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pandemic havent affected significantly the Hungarian OFDIs. their directions
and companies willingness (o invest. Main values of this study are the conducted
primary research and the lopic itself” aboul which onh a_few domestic studies
have been published so far:

Keyvwords: Hungarian OF DI Hungarian outward invesiment. coronavirus. slate
subsidics

Bevezelés

A rendelkezésre All statisztikak szerint a pandémia vilagszerte su-
Ivosan ¢rintette a kozvetlen killoldi beruhazasokatl (Foreign Direct
Investments, I'DI): az ENSZ Kereskedelmi ¢s Fejlesziési Konlerencia
janak (UNCTAD) a leglrissebb jelentése szerint 2019 ¢s 2020 kozolt
35 szazalékkal esell vissza a mériekiik. Lz 20 szazalékkal alacsonyabb
szintel jelent, mint a legutobbi, 20082009 es globalis gazdasagi vi-
lagvalsag idején. Mindez azt mulalja, hogy az 1990 es ¢vek ola nem
volt ilven alacsony a megvalositott kozvetlen kiilfoldi beruhazasok
mértéke (UNCTAD, 2021a).
A tanulmany elkészitése soran alapvetden harom kérdésre 0ssz-
pontositottunk:
Milven nehézségekel okozott 2020 ban a magyvar vallalatok
kilfoldi termeldiizemeinek a mikodésében a Covidl9-jarvany
kilorése?
Hogvan hatott a pandémia a hazai tOkekihelyvezd vallalatok
kiilfoldi beruhazasi stratégidgjara, terveire?
Hogvan valtozolt a valsag miatl a kilfoldi FDI-projektek meg-
valositasahoz clnyerhet6 allami tamogatasok iranti igény?

A lanulmany alapvelden a fenti kérdések mentén ¢épiil fel, ¢s négy
fejezetre oszthatd. A modszertani ismertelo utani elsé részben bemu
tatjuk. hogy a pandémia hogyvan belolvasolta a kifel¢ iranyulod kozvelt-
len kiilfoldi tokeberuhazasokal (Qubward Foreign Direct Investments.
OFDIs), kiemelve a folvamatok strukturalis vonulalail (molivacio, a
globdlis ¢rteklancokban bekovetkezelt valtozasok, digitalizacio, az
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Ipar 4.0 jelentdségének a novekedése). A masodik fejezetben azt vizs-
galjuk, hogy az clérheto statisztikai adatok alapjan hazankban hogvan
alakultak a kifel¢ iranyuld kozvetlen kiilfoldi beruhazasok 2020 cleje
ota. A harmadik Icjezet ot kivalasztolt magyvar vallalat kilfoldi beru-
hazasail clemzi a pandémia Liikrében, a levonhato altalanos kovetkez -
tetésekre Osszpontositva. Az utolso rész pedig arrol szol, hogy a ma-
gvar allam jelenleg milyen eszkozokkel tamogatja a vallalatok OFFDI-
projektjeit, ¢s ez hogvan valtozolt a vilagjarvany hatasara.

Modszertan

Tanulmanvunk elkészilése soran mind kvantitativ, mind kvalitativ
clemzési eszkozoket felhasznaltunk. A rendelkezésre allo kozvetlen
kiilfoldi beruhazasi adatok clemzését vallalati esettanulmanyokkal
cgeszitettiik ki, amelvek részletesebb ¢s teljesebb képet mutatnak ar-
rol. hogvan ¢rintette a valsag a magyar t6kekihelvezéseket. A kozvel
len kiilfoldi beruhazasok adatait a Magyvar Nemzeli Bank gvijli 0ssze:
modszertani meglontolasokbol annak a specialis c¢lu vallalatok nelkii-
li, az atfolvo LOkeLol ¢s az eszkdzportlolio-atrendezestol meglisztitott
adatsorail hasznaltuk fel. Emellett az UNCTAD leglrissebb adatsorait
is figyelembe veltiik a kutatas soran. A vallalati esettanulmanyok elké-
szitéschez — részben primer kutatasként — 2021 marciusa ¢s juniusa
kozott felig strukturalt interjukat készitettiink tobb, a tokekihelyezés
szempontjabol relevans hazai vallalattal. Az interjuk elkészitéséndl a
[chetséges kutatoi hibak minimalizalasa ¢rdekében, illetve a hatas ¢s
ctika szempontjabol Almadi Sejla (2018, 8. 0.) eldiranyzasait kovettiik.

Az escltanulmanyokban szerepld 6L magvar vallalat (Richter
Gedeon Nyrt., Tungsram Operations Kft., MOL-csoport, Agrofeed
KIt. ¢s Master Good KIt,) kivalasztasanal arra torekedtiink, hogy a
pand¢mia altal cltéré mértékben ¢rintett iparagakban muikodo ccé-
geket kérdezziink meg, ¢s ez altal kapjunk teljesebb képet arrol, hogy
a valsag milyen hatast gvakorolt a hazai vallalatok t6kekihelyezeése-
re. Mivel valamennyien termeld beruhazasokat hajtanak végre (¢s az
ilven projektek Osszetettebbek, mint a szolgaltatoipari beruhazasok
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vagy a vallalati [elvasarlasok), ezért a veliik készilt interjuk alapjan
Osszeallitott esettanulmanyok megleleldek a tobbléle szempont sze-
rint Lorténd clemzeéshez.

A birtokunkba jutott informaciok koziil terjedelmi korlatok miatt
csak a legfontosabbakal szerepeltejiik a tanulmanyban, harom téma
szerinli csoportositasban:

A pand¢émia hogvan ¢rintette a vallalat altal mar megvalositott
beruhazasokal?

Megvaltoztatta-¢ a vilagjarvany a vallalat kiilfoldi beruhazasi
stratégiajat?

Viltozoll-¢ a jovobeli kiilloldi beruhazasokhoz sziikséges alla-
mi tamogatasok iranti igé¢nye?

A vallalati escttanulmanyok kicgészitéseként interjut készitettiink
a Magyar Exportlejlesziesi Ugynokscég (HEPA) munkatarsaival, amely
soran arra kerestiik a valaszt, hogvan valtozott az allamnak a magvar
OFDI-projekteket tamogald eszkozrendszere a pandémia hatdsara,
illetve milyen tapasztalatokat gvijlottek az elmult I-1,5 évben a hazai
vallalatok kiilfoldi beruhazasi tevékenységével kapesolatban.

Természelesen a minta — az alacsony clemszambol adodoan —
nem Lekintheld reprezentativnak, ugvanakkor fontos informaciokkal,
tanulsagokkal szolgalhat a magvar szakirodalom szamara arrol. ho-
gvan ¢rintette a magvar termeld vallalatok kifektetéseit a pandémia,
megligyelhetok ¢ a magyvar tokekilektetések terén is a globalis szinten
clore vetitett valtozasok (példaul a globalis ¢rt¢klancok atalakulasa, a
digitalizacio névekvo szerepe) ¢s hogvan reagall a magvar beruhazas-
0szLonzo politika a valtozasokra.

Apandémiahatasaakozvetlenkiilfoldibervhazasokra

A Covidl9 jelentds hatast gyakorolt a globalis termelésre ¢s az értck-
lancokra, ami stratégiai kihivasok cl¢ allitotta a vallalatok vezetoit.
2020 soran a pandémia megnehezitette a Kindbol ¢s mas azsiai orsza-
gokbol szarmazo nyersanyagimportot, sok esetben meg is szakitotta a



beszallitoi lancokal. A nem Iétontossagu termékek ¢s szolgaltatasok
iranti kereslet visszaesése, a kormanyok altal bevezelell utazasi ¢s
cgveb korlatozasok, valamint a megbetegedésck szintén megnehezi-
tettek a vallalatok mikodesct. Globalis szinten pedig munkaerdvalsag
alakult ki, amin az egyes orszagok kiilonbozo intézkedésckkel probal-
tak envhiteni (Kumar Luthra, Mangla ¢s Kazancoglu, 2020).

Ami a kozvetlen kiilfoldi beruhazasokat illeti, a Covidl9-valsag
csak lelerdsitette a vilagban tapasztalhato, egyvre csokkend trendet.
A korabbi ¢vek novekedését kovetden az UNCTAD 2020. marciusi
beceslései szoltak eldszor arrol, hogy 515 szazalckos visszaesés ko-
vetkezhet be 2020 ban, illetve 2021 ben a 2019 es szinthez képest
(UNCTAD, 2020a). A Gazdasagi Egviittmukodési ¢s Iejlesziési Szer-
vezel (OECD) ket honappal késdbb — az oplimista forgatokényy sze-
rint — mar 30 szazalc¢kos visszaescst prognosztizalt 2020 ra (O£ CD,
2020). 2020 juniusaban (UNCTAD, 2020b) ¢s 2021 januarjaban pedig
az UNCTAD mar 40 szazalckos visszaesésrol szamolt be, ¢s 2021~
re is 5-10%-o0s visszaesést velitetl elére (UNCTAD. 2021b). A kozel-
multban megjelent jelentése szerint az UNCTAD 35 szazal¢kos visz-
szaescést meért 2020 ra vonatkozoan, ami 20 szazal¢kkal alacsonyabb
szintet jelent, mint amilven a 2009-es valsag idején volt. Az elérejel-
z¢sck azt mutagjak, hogy 2022-re viszont mar névekedés varhato, ami
a globalis ¢rt¢klancok helvreallasanak, a tokeallomany feltoltéséncek, a
globalis gazdasag [cllendiilésének, illetve az cllenallo képesscg ¢rde-
kében Lorténd szerkezelatalakitasnak a kovetkezménye lesz. A kilaba-
las sikere természetesen annak is a fiiggvénye, hogy az egyes allamok
milyen gazdasagoszLlonzo programokat vezetnek be (UNCTAD, 2021a;
UNCTAD, 202Ib).

Az UNCTAD nak a pandémia okozla valsag clején készitett fel-
mcresckor az altalanos belektetési trendeket meghatarozo szaz ve-
zeld multinacionalis vallalat t6bb mint kétharmada nyilatkozott ugy.
hogyv a jarvany altal leginkabb ¢rintett teriileteken mar lassilja a L6~
kekiadasokat. A tobbscégiik alacsonyabb nyereséggel szamoll — ami jo-
val mérsékeltebb ujrabefektetett jovedelmet jelent (UNCTAD, 2020a).
Az OECD eclsésorban a novekvo adossagallomannyal ¢s a csokkend
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likviditassal magvarazta a vallalatok beruhazasainak a visszaesését
(OFECD, 2020). Az IBM Institute for Business Value ¢s az Oxlord
LEconomics 2020 as kozos felmérése soran kiillonbozo iparagakbol
Lobb mint Stszaz vezelot kérdeztek meg a vallalatuk beruhazasi ter-
veirdl. A valaszok 0sszesitésébol kiderdlt, hogy a 2020 ra tervezelt
kiilfoldi beruhazasaik 3 szazalckat toroltek, 13 szazalckat pedig elha-
lasztottak. Az ipari termelés ugvanakkor ennél jelentésebb mérték-
ben esett vissza, ¢s csak 2020 decembercre allt helyre vilagszinten
(International Labour Organization, 2021).

A legtobb kilfoldi beruhazasi projektet az autdipari OEM-ck ¢s
clektronikai vallalatok torolt¢k vagy halasztottak cl. A vegyvipar., az I'T-
szolgaltatasok, a kozlekedés, az ¢lettudomanyok ¢s a gvogyszeripar
tertiletén makodo cégek killonbozo aranvban clhalasztottak, de nem
toroltek azokat. Kozep- ¢s hosszu tavon ugvanakkor a vallalatok ki~
sebb mértékben (4 és 2, illetve 2 és | szazalékban) szamitanak a be-
ruhazasi terveiknek a jarvany miatti clhalasztasara, illetve torléscre,
mint 2020 -ban (Dencik, Gijpers, Spee, van Hove ¢s Zaharchuk, 2020,
6. 0.). A McKinsey (2021) ¢s az UNCTAD (2021a) nemrég viszont arra
mutatott ra. hogy a vilag vezeld nagyvallalatai 2020-ban a Covid cl-
lenére is novekedést tudtak elérni a boviilés mind a négy dimenzio-
jaban: az alaptevékenyscégek bovitése, a [0ldrajzi Lerjeszked¢s, az ¢r-
t¢klancban torténd elérelépes, valamint az uj tevékenységek felé valo
clmozdulas terén egvarant. Emellett a csokkend bevételek ellenére
jelentdsen tudtak novelni a készpénzallomanyukat, ami a nagyvallala-
toknak a valsaggal szembeni jobb ellenallo képesseget jelzi.

Osszességeben jelentdsebb mértékben a fejlett orszagokba ira-
nyulo DI csokkent, ami elsésorban a nagyobb tékeigénnyel ¢s koc-
kazattal jaro zoldmezds beruhazasokal ¢rintette. 2z utobbiak szama
leginkabb a banyaszatban, az energia-. az olaj- ¢s gazszektorban, il-
letve az ingatlanpiacon ¢s a kozlekedési infrastruktura teriiletén esett
vissza. Az dgazali megoszlas tekintelében az ipari beruhazasok na-
gvobb mértékben csokkentek, mint a szolgaltatasok szekloraba ira-
nyulo FDI. 2z utobbiban nagy szerepet jatszik az IKT-szektor felérté-
kelodése (UNCTAD. 2021a, 9.0.).



Az UNIDO 2020. augusztusi clemzése szerint a hagyomanyos
gvarto vallalatok, amelyek az ¢v elso [elében a tilélés ¢érdekében elsé-
sorban a likviditas novelésével voltak elfoglalva, a tovabbiakban komo-
Ilvan meg fogjak kérdgjelezni a meglévd ellatasilanc-modelleket. Az
alacsony munkacrd-koltségu orszagok termelcsi helyszinként korab-
ban meglévé vonzereje esokken (hatékonvsagra torekvé FFDI). az ella-
tasi lancok escteben pedig a kockazat csokkentése ¢érdekében rovidi-
Leésre ¢s atstrukturalasra Iehet szamitani. k£ folvamat eredményeként
a vallalatkozi ¢s a vallalaton beliili ért¢klancok jelentdsen eltérhetnek.
Az I'DI-projektek szamanak az alakulasa azl mutatja, hogy mindez
mar 2020 nvaran elkezdddott (East ¢s Kaspar, 2020).

A tokeberuhazasokat jelentdsen belolvasolja a globalizacio mér-
t¢ke: az utobbinak a megingasa mar a Covid-jarvany elott is megli-
gvelhetd volt az olvan folvamatok révén, mint a kinai-amerikai ke-
reskedelmi haboru, a nem vamjellegt uj protekcionista intézkedések
bevezelése, a brexit vagy az Osszeolvadasoknak ¢s a [elvasarlasoknak
az clutasitasa nemzeli ¢érdekekre hivatkozva (East ¢s Kaspar, 2020).

David East ¢s Martin G. Kaspar (2020), valamint az /BM (2021)
clemzése arra is [elhivja a figvelmet, hogy varhatéan most nem
lesz visszalérés a korabbi tizletmencethez ugy, ahogvan tortént az a
fukusimai [6ldrengés vagy a thaifoldi aradasok utan. Mig a korabbi
megingasokal kovelden a gvartoknak a realis alternativak hianva, a
lassan [ejlodo gvartastechnoldgia ¢s a valtozo piaci dinamika miatt a
Ichetd leghamarabb vissza kellett térnitik az addigi tizleti modelljiik-
hoz, ezek a tényvezok napjainkra megvaltoztak, ¢s a digitalizacio. az
aultomatizacio, valamint az Ipar 4.0 hoz kothetéd gvartastechnologi-
ak egyre sz¢élesebb kort lehetdségekel kindlnak. A hat¢konysagkereso
molivacio helyett pedig a lejlodo, feltorekvo orszagokba iranyvuld be-
ruhdzasok terén egyre inkabb a piackerescs kertil eldtérbe. Az értek-
lancokat ugy ¢pitik fel a vallalatok, hogy azok egy ujabb valsaggal
szemben cllenallobbak legyencek: a regionalis ¢rtcklancok szerepe
néni fog, ¢s mig a hagvomanvos tizemek példaul targoncakoleson-
z¢si lehetdscegeket ¢s gépgvartasi képességeket kerestek a vallalat
kozvetlen kozelcben, addig az intelligens gvartashoz elsdsorban
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adatkutatokra, clektronikai szakemberckre lesz sziikség. Ezck a val-
tozasok azonban nem radikalis modon, hanem folvamatosan, idével
gvorsulo fejlédeskent fognak végbemenni. A kozvetlen hatdsuk ugyvan-
akkor a jovobeni IF'DI-folyamatokban is ¢rezheld lesz.

Az UNIDO eclemzése szerint a vallalatok azonban nem bontjak le
a mérelgazdasagossag clve szerint kialakitott telephelyeiket, inkabb uj
vagy helvettesitd beruhazasok révén fogjak kovetni a jovobeli ellatasi
lanc paradigmdjat (East ¢s Kaspar, 2020). Izt az UNCTAD (202la,
Xii—xiii. 0.) leglrissebb jelentése is alatamasztja. amely szerint harom
Ichetséges ut I¢étezik a vallalatok szamara a globalis ¢ri¢klancok meg-
erésitéscére, ¢s koziilik ¢éppen az tjratervezesiik a legvaloszinttienebb
forgatokonyy — cls6sorban a kolts¢gvonzat miatt. Ehelyett inkabb az
¢ricklancmenedzsment hat¢konvabb megoldasaira (Lervezes ¢s elore-
jelzeés, a rugalmassag novelése) vagy — a kockazal csokkentése ¢rde-
kében — a fenntarthatosagra helvezik majd a hangsulvt. Az elemzésck
szerint a vallalatok varhatoan a termelcs biztonsaganak ¢s fenntart-
hatosaganak a noveléscére fognak [okuszalni. Ehhez felgvorsitjak az
cllatasi lanc digitalizaciojat, robotikaval tamogatott automatizalast
vezelnek be, illetve diverzilikaljak az ellatasi [ancban részt vevo part
nereiket (amennyiben ez az adott iparag jellege miatt lehetséges).
A jelentések megallapitjak, hogy a fenntarthatdsag fokozasara akkor
van lchetdscg, ha az orszagok ¢s régiok kihasznaljak az vj ipari [orra-
dalmat, ¢s legvozik az egyre ndvekvo gazdasagi nacionalizmust.

A pandémianak a kilfoldi tokekihelyezésekre gvakorolt hatasarol
eddig kevés tudomanyos publikacio jelent meg. Ying IFang, Alan Col-
lins ¢s Shujie Yao (2021) a kinai OFDI-adatoknak a Covidl9 tiikrében
tortént vizsgalatakor megallapitotta, hogy a tékekilektetések 2020
oktobercig csokkentek, majd ismét novekedésnek indultak. A beruha-
zasi dontésekre a jarvany kitorése nem volt jelentds mértéki hatassal,
annal inkabb a [ejlett orszagoknak a Kinat ¢rinté szankeioi, techno-
logiai korlatozasai. 2z¢ért a jovoben az orszag olvan beruhazasi c¢l-
pontokat keres, amelyek [6ldrajzilag kozelebb helvezkednek el hozza,
illetve amelvekkel szoros kétoldalu kereskedelmi ¢s beruhazasi kap-
csolatokat tud apolni. Smita Shukla ¢s Megha Bansal (2020) arra a



kovetkeztetésre jutott, hogy a pandé¢mia stratégiai szempontbol nem
belolvasolta az indiai FDI-kihelvezéscket sem.

A magvar szakirodalomban még nem jelent meg tanulmany az
FDI kihelyezések kapesan. Turocezi Imre, Mester Eva ¢s Zéman Zol
tan (2020) a magvar gazdasagpolitikanak a Covidl9 re adolt valasz
[tiggvényeben hozolt intézkedéseit elemezte. Tanulmanyukban meg-
allapitottak, hogy a fiskalis ¢s moneltaris intézkedéscek a vallalatok tal-
¢lesct, valamint a valsagra jol reagalok novekedéséncek az eldsegitésct
is szolgaltak. Hasonlo eredményre jutott Bager Gusztav ¢s Parragh
Bianka (2020) clemzése, amely szerinl a magvar jarvanvkezelés sok-
rétd, ¢s versenyképesscgi szempontbol az llurdpai Union beliil az
cgvik leghat¢konyabb volt.

Osszessc¢geben azonban kijelenthetd, hogy a (¢mérdl jelenleg ke
vés nemzetkozi szakirodalom all rendelkezésre, hazai elemzés pedig
nem jelent meg Tanulmanvunkkal ezt a kutatasi rést szeretnénk be-
tolteni.

A magyar tékekihelyezéscek alakulasa
a pandémia idészakaban

A koronavirus jarvany hazankat ¢rdemben 2020 marciusaban érte
cl, amelvre valaszul az tizletmenelet jelentds mértékben befolvasolo
korlatozasokat vezetett be a kormany. 2019 a hazai tizleti szféra szem-
pontjabol kiemelkedd ¢v volt: a ténylegesen mukodo vallalkozasok
szama novekedelt, a teljesitménymutatok (a foglalkoztatottak szama.
az ¢rickesitésbol szarmazo nello arbevétel. a tényezokoltségen sza-
mitolt hozzaadolt ¢rtek) pedig szintén emelkedést mutattak minden
vallalati I1¢tszam-kategoriaban. A teljes képhez hozzatartozik ugyan-
akkor az is, hogy a kozepes ¢s nagyvallalatok teljesitménye, terme-
I¢kenyscge jellemzoen magasabb szintd. Lzt tamaszija ala az a tény
is. hogy az cgy loglalkoztatottra jutod arbevétel ¢s exportértekesités
eselében a teljesitményiik kiemelkeddnek mondhato, ¢s novekvé ten-
denciat mutat (ugvanez a mikro- ¢s kisvallalkozasokrol nem allithato)
(K871 2021 adatai alapjan).
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I. abra!
A kozvetlentoke-befektetések kilfoldi allomanya 2008 és 2020 kozott

(millio USD: bal tengely: Magyvarorszag:

jobb tengelv: Furdpai Unio ¢s a vilag)
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A pandémia elotti években a kifelé iranyuld kozvetlen kilfoldi be-
ruhazasok allomanyi adatainak tekintetében is ndvekedés volt megli-
gvelhetd, mind globalis, mind curdpai ¢s hazai viszonvlatban (1. abra).
Az abrabol az is kideril, hogy kis ¢s nyitotl gazdasagként Magyaror-
szag Lokekihelvezési tevékenysége a globdlis ¢s az curdpai trendeket
koveti. Habar a globalis daramlas kapcsan az UNCTAD 2019 ¢s 2020
kozott visszaesést mért (lasd: el6z6 fejezet), az FDI-aramlasok Ossze-
ge vilagszinten pozitiv maradt, a kilfoldi tokekifektetések allomanyi
adataiban pedig novekedést ligyelhetd meg. Ez a megallapilas igaz az
Europai Unio esetében is. bar a tagallamok kilektetési tevékenységei
kozott nagy kiilonbségek talalhatok. Hazank akkoriban szintén névelte
a kiilfoldi tokekihelvezeseit. Osszességeben tehat 2019-r6l 2020-ra
a kozvetlentdke-befektetések kilfoldi allomanya globalis, curopai ¢s
hazai szinten egvarant novekedett (UNC7AD, 2021c). Az UNCTAD
(2021a) clemzése szerint annak ellenére, hogy a valsag soran a glo-
balis FDI-aramlas drasztikusan visszaesclt, a nemzetkozi termelés
Lovabbra is fontos szerepel jatszik a gazdasagi novekedés ¢s [ejlo-
dés tamogatdsaban. Ez Iehel az oka annak, hogy az allomanyi adatok
Osszességeben nem mutatnak csokkenést, sl a vizsgdll idoszakban
boviilni tudott a kiilfoldi leanyvallalatok felhalmozott tokekészlete.

I Forras: az UNCTAD, 202lc¢ stalisztikai alapjan.

Magyvar vallalatok kiilfoldi tékeberuhazasai 129



2. abra’

Az OFDI tranzakciok agazatonkénti megoszlasa ¢s egyenlege
(millio forint; az atlolyod LOKELSI ¢s az eszkdzportolio-atrendezesLol
meglisztitolt forgalmak, specialis c¢lu vallalatok nélkiil)
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Az agazali trendek megligvelésével megallapithato, hogy — a glo
balis [olvamatokkal 0sszhangban — 2020. I. negyedéve ola a legtobb
magyar Lokekihelvezés a szolgaltatasok szekloraban valosult meg, s
czzel megeldzi a [eldolgozoipari beruhazasokat. Ezen beliil is a pénz
igvi ¢s bizlosilasi, valamint a szakmai. a tudomanyos ¢s a muszaki
tevekenyscgek emelkednek ki (lasd 2. abra). Az ulobbi esetében az
izletvezelési, vezeldi lanacsadas terén torténtek nagvobb beruha
zasok, mig — a globalis trendekkel cllentétben — az IKT szektorban
nem voltak szamottevé mérteka tokekihelvezések. A feldolgozoipa
ri beruhazasok koziil a szamitogépek. az clektronikai, illetve optikai
term¢kek gvartasa, az ¢lelmiszer . ital ¢s dohanygyartas, valamint a
kokszgvartas ¢s a koolaj [eldolgozas emelkedik ki (MNB. 2021). A ba
nyaszat ¢s a kolejtés teriletein, valamint az ¢épitédiparban folytatott

2 Torras: az MNB. 2021 statisztikai alapjan.
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kiilfoldi beruhazasok szerepe is jelentds volt a megligyelt idészakban.
lizek a trendek Osszhangban vannak a korabbi ¢vek magvar OFDI-
forgalmaival, illetve allomanvi adataival (MNB, 2021 alapjan).

A tokekifektetések iranvat tekintve (lasd 3. abra) megallapithato,
hogyv a magvar OIDI leglontosabb célpontjai nem valtoztak tulsago-
san a pand¢mia hatasara, vagyis lovabbra is azokba az orszagokba
(Horvatorszag, Szlovakia, Izracl, Bulgaria, Romania) aramlik clsésor-
ban a magvar t6ke, amelyekben 2019 -ben ¢s a korabbi ¢években is a
leglobb beruhazas megvalosult, illetve ahol a magyar tékeallomany
¢rickei a legmagasabbak (MNB, 2021 adatai alapjan). Az egvediili ki-
vételnek Luxemburg tekintheto, amelvnek szerepe vélhetden a 2020.
I'V. negvedévben tapasztalt agazati trendekkel 0sszhangban ¢rtékeld-
dott fel.

3. abra'
A magvar OFDI 15 vezetd célorszaga 2020 1. ¢s 2021, I. negyedéve
kozoll (aramlasi adatok, millio forintban)

Szlovénia ]
Brazilia mm
Spanyolorszag [ 1]
Németorszag n 1
Szlovakia 1
Ukrajna ||
lzrael | C o]
Romania —
Horvatorszag | —
Olaszorszag I
Bulgaria I |
Amerikai Egyesiilt Allamok | -
Csehorszdg s -
Luxemburg |0 ]
-100000 -50000 0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000 400000
H2020. . név. W2020. Il n.év. 2020. 1l n.év. 2020. IV.n.év. MW2021. . név.

| Forras: az MNB. 2021 slalisztikai alapjan. Megjegvzes: a jelen lanulmanyban az
adooplimalizalds szemponljabol relevans orszagok (Hollandia, Ciprus, Irorszdg)
escleil nem vizsgaljuk.
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A Covid valsag és a magyar villalatok

kiilfoldi tékeberuhdazasai: esettanulmanyok

Ahogvan arrdl korabban szo volt, a Covid jarvanynak a magyvar vallala-
Lok kiilfoldi beruhazasaira gvakorolt hatasait termel6 vallalatokkal ké -
szilelt interjuk révén térkepeztiik fel. A vizsgalatba a MOL-csoportot,
a Richter Gedeon Nyrt. t, az Agroleed KIt. -, a Master Good KIt. L,
valamint a Tungsram Opecrations KIt. t vontuk be.

A Covid jarvdany hatdsa a kiilfoldi termeloegvségek miikodeéscre

A Richter Gedeon kiilfoldi termeldegységeinek muikddéseben a jar-
vany kitorése ugvanolvan nehézségekel okozoll, mint a magyaror-
szagi gvaregységek eseteben. A folvamatos késziiltség, a kockazatok
csokkentéset szolgalo intézkedések, a jarvany lerjedésének a meg-
elozésdl celzo orszagos ¢s vallalati szinlt szabalyok megnehezitettek
a termeldtiizemek napi mikodését. A jarvany masodik ¢és harmadik
hullamaban a megbetegedések, illetve a beteg dolgozokkal kozvetlen
fizikai kapcsolatba kerilt elsédleges kontaklok karanténba keriilése
miatt adodtak makodési nehézségek, amelvekel szervezéssel, eseten-
ként hétvégi talorakkal tudott kezelni a vallalat. A gvartast a jarvany
miall nem kellett felftiggeszteni, csuszasok is csak ritkan ¢s nagyon
minimalis mért¢kben lordultak el6.

A MOL kilfoldi termeldegységeinek mukddéscben a jarvany ki
Lorését kovetden az ulazasi korlatozasok okoztak nchézségel, am a
cég rovid ido alatt atallt az online munkavégzésre, amelvhez javarészt
mar rendelkezésre allt a sziikséges infrastruktira. Sem a norvégiai ¢s
pakisztani lel6helyek kitermelésének az elokészitését, sem a sziiksé-
ges elemzések elvégzésél nem hatraltatja kozvetlendl a jarvany. Ami
a Loltdallomas-halozatot illeti, 2020 tavaszan el tudtak latni a hata-
rokon tili kutakat is. csupan n¢hanyat kellett rovid idére atmenetileg
bezarni az alacsony forgalom miatl. A logisztika ¢s a beszerzés vi-
szont altalanossagban megnehezedell. A jarvany nem okozott prob-
Iémakat a helvi partnerckkel orténd egviittmikodésben, a szerepiik
ugvanakkor a valsag hatasara még inkabb [elért¢kel6doL.
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A Tungsram jellemzoen vegyesvallalati formaban muakodteti a kiil-
[6ldi beruhazasait: a helvi partner biztosilja a helyszint ¢s a mun-
kacrot, a magvar cég pedig a technologiat. Az ¢ modell szerint mu-
kodo szaud-arabiai 0sszeszereld tizemben nem allt le a termelés a
Covid-jarvany miatt, ¢s csuszas sem fordult el¢ a megrendelések tel-
jesitéseben. Erdekességként megemlithetd, hogy a termelés a hazai
gvaregvscégekben sem allt le, ugvanakkor eléfordultak logisztikai ne-
hézségek, elsdsorban az alkatrész-utanpotlas terén. Az alkalmazotlak
cgyv részet at kellett iranyitani mas teriiletekre, a gvartasban dolgozok
[étszamat azonban nem kellett csokkenteni. A jarvany kitorését ko-
vetden a online munkavégzesre valo atallas két hét alatt lezajlott a
vallalat kozpontjaban, valamint az ¢sszes leanyvallalatanal is. Iz nem
csupan a munkavallalok védelmét, de a munkamencl zavartalan [oly-
Latasat is biztositotta. A valsag cllencére a cégnek sikeriilt megériznie
a killoldi partnerkapesolatait, amelvek a jovobeni OFDI-projekteknél
kulesfontossagunak bizonyulhatnak.

A koronavirus-jarvany Victnamban is dtrendezte a fogyaszLoi
szokasokat, az ¢tlermek ¢s az iskolak bezarasa pedig az orszagban
csirkefeldolgozo tizemet muikodietd magvar Master Good KIt. tizlet-
menelct is negativan ¢rintette. Az tizemet a jarvany kovetkeztében
nem kellett teljesen leallitani ugvan, am a kereslel visszacesése miall a
termel¢s csokkentésére volt sziikség: eloszor 60, majd 30 szazalckra.
A ccglol kapott informaciok szerint a heli vagasi mennyiscg igy 2020,
aprilis ¢s december kozott 15.000-20.000 darabra esecll vissza, s
cennek kovetkeztében a heti munkarend megvalloztatasa ¢s a napi
munkaid6 csokkentése is sziikségesseé valt. A cég vezel6i 10-15 sza-
zal¢kos lermészeles lemorzsolodast Lapaszialtak, a tavozo munkaerd
potlasa azonban nem okozolt gondol. Osszességében tehal sikeriilt
megorizni a l¢tszamol a vietnami tizemben, nem kellett a valsag mi-
alt alkalmazottakat clbocsatani. A hazai vallalatvezelés ¢s a vietnami
tizem kozti kapcsolattartasban sem mutatkoztak nehézségek, amiben
fontos ¢rdemei voltak az tizem vietnami vezetgjének.

Az Agroleed 2016-ban megnyitoll oroszorszagi tizeménck a I¢t
rehozasat clsésorban a helvi piacon Lorténd ¢rvényesiilés motivalta,
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az ollani jelentds regisztracios korlatok ugvanis megnehezitik a kil
[6ldon gvartott takarmanypremix (a teljes érteki takarmany készité-
s¢hez sziiks¢ges vitaminokat, asvanyi anyagokat tartalmazo koncent-
-alum) importjat. A f6 konkurencianak mindstlé nyugat curdpai val-
lalatok emiatt tobbnyire oroszorszagi gvartobazissal is rendelkeznek.
Az Agroleed jasznogorszki tizemcben dolgozd magvar munkatarsak
kozil a jarvany kitorését kovetden a termeldegység vezeldje maradt
a helyszinen, a tobbick csak oktoberben tudtak oda visszautazni. A cég
¢rickesitési tevekenyscégének fontos része a Llelepi szerviz és me-
nedzsment, illetve az allattartasi technologia atadasa — ¢ teriileteken
viszont komoly nehézséget jelentettek az utazasi korlatozasok. A szin-
te teljesen automatizalt termeldiizem muikodésében ugvanakkor nem
okozoll [ennakadast a valsag, a pénziigvi-szamviteli-logisztikai folya-
matokat pedig Magvarorszagrol is Iehetséges ellendrizni.

A ccg oroszorszagi partnereinek a kore a valsag cllenére boviilt,
igy az clért arbevétel is novekedett 2020 ban. Ezzel egviitt a Covid-
jarvany kitorése ¢s az cllatasi lancok zavarai nehézscgeket okoztak
Lobb alapanvag (p¢ldaul a Tavol-Keleten gyartolt aminosavak ¢s vila-
minok) beszerzésében, a konténerhiany kovetkezteben pedig a tengeri
szallitmanyozds dara a LObbszordsére noll. A magas készlelszintnek
kdszonhelden viszont ezek az anomaliak nem okoztak komoly prob-
[¢mal a termelésben, a cég stabilan ¢l tudta latni a partnereit. Az
Agrofeed oroszorszagi tizemcben a valsag alatt sem allt le az uj rak-
tarbazis megcpitése, igy aztl harom honap alatt be is tudla fejezni a
cég. gy esetleges nagvberuhazast azonban minden bizonnyal meg-
nchezitett volna a kiutazasok korlatozasa.

A Covid jarvdny hatdsa a cégek kiilfoldi beruhdzdsi stralégidjdara

A MOL.-csoport esetében a jarvany kitorése miatt az eredeti tervek-
hez képest mintegy 25 szazalckkal csokkent 2020-ban az organikus
t6keberuhazasok teljes ¢rtcke. Ugvanakkor a cég a valsag cllenére is
[olytatta a stratcgiai jelentdscégu kiilfoldi beruhazasai megvaldsitasat.
2 projektek koze tartozik az 157 milliard dollar ¢ricki azerbajdzsani
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akvizicio, amelvel a jarvany okozla kiulazasi ¢s kapcesolattartasi ne-
hézségek ellenére még abban az ¢vben sikeresen le is zart. A valsag
kitorése ellenére nem allt le az INA rijekai finomitojaban zajlo beru-
hazas sem, amelynek eredményeként [ttdolaj helvett dizelolaj eloalli-
tasara all at a vallalat. A jarvany miatt ugvanakkor el6fordultak kés¢-
sck a [ejlesztésben. A MOL atmenetileg a stratégiai szempontbol nem
kiemelt beruhazasok koziil n¢hany kilfoldit is leallitott.

A Covid vélsag miatt nem keriiltek be ujabb orszagok a MOL
tervezelt beruhazasi helyszinei kozeé, az esetleges lelvasarlasi ccl-
pontokrol pedig az informacio ¢rzékenysége miatl nem osztott meg
részleteket a vallalat. A jarvany hatasara felértékel6dott ¢és a jovoben
varhaton tovabb erésodik a cég regionalis szerepe, ezert kevesebb in-
terkontinentalis beruhazasra lehet szamitani a kozeljovében.

A valsag nem belolyasolta ¢rdemben a Richter kilfoldi beruha-
zasi stratégidjat: a céglol kapott informaciok szerint a jarvany miatt
nem merilt el izemek bezarasa, de tjabb orszagok sem keriiltek fel
a vallalat beruhazasi térképére, ¢s a cég azon sem Lervez valtoztatni,
hogyv mely terapias teriiletekre fokuszal. A vilagjarvany nvoman felér-
tekelddlek a rovidebb, rugalmasabb ellatasi lancok ¢s a diverzifikalt
termelSkapacilasok, ¢s ez a struktura eleve kozelebb all a Richter ma-
kodési modellj¢hez, mint a hosszu, egymastol tavol esé helvszinekre
¢pilo ellatasi lancok.

A Tungsram 6l magyvarorszagi gvaraban cléallitott termckek 93 sza-
zalcka keriil exportra, s ezt a ¢ég LObb mint szaz orszagol magaban
foglalod ¢rtckesitési halozata tamogatja. Mindez egy erételjes bazist
jelent a kdzép-curdpai piacoknak a regionalizacio jegvében torténd
cllatasahoz, az ¢ricklancok rovidilése ¢s a kereslet -kinalati viszonyok
kiszamithatatlanna valasa kovetkezt¢ben azonban a cég szerint a [ej-
[6d¢shez tovabbi nemzetkozi beruhazasok sziikségesck. Az uj, Ma-
gvarorszagon kiviili gvarak I¢trehozasa closegiten¢ az eddig lelto-
retlen” vagy logisztikai szempontbol nchezen clérhetd piacok stabil
kiszolgalasat ¢s ezaltal a Tungsram piaci részesedésének a novelésct.
I c¢lt szolgalhatna a folvamatban levo egviptomi beruhazas., a he-
Ivi partnerrel kozosen I¢trehozando, kiiltéri LED-es lampatestek



osszeszerelésével foglalkozo tizem. A beruhazas nem csupan a kozel-
keleli ¢s ¢szak alrikai piacokon Lorténd Lerjeszkedésre kinalna Iehe-
téscget, hanem kaput jelenthetne Afrikaba is. A terv szerint a Ma-
gvarorszagrol ¢rkezo, két-harom alkatrészre bontott termck Ossze-
szerelése Lgviptomban torténne, igy a késztermcekkel indulhatnanak a
helyi tendercken is. Az egviptomi partnercég vezetdjének a beruhazas
szempontjabol igen fontos magyvarorszagi latogatasa 2020 tavaszan a
jarvany kitorése miatl maradt el, a projekt azonban clsésorban nem
ezeérl, hanem az arakra vonatkozo elképzelésck eltérései miatt lassult le.

A valsag idején az esctleges beruhazasi cclorszagokban — ¢rtheto
modon — nem a kozvilagitas fejlesztése a rovid tavu prioritas. A Tungs-
-am ennek cllenére egy Abu-Dzabiban ¢pitendo, kiiltéri lampateste-
ket Osszeszerelo tizem Iétrehozasaban is gondolkodik, amely mellett
cgv agrotechnolodgiai bemutatd farm ¢s képzési kozpont is I¢tesiil-
ne. Az osszeszereld tizem megkonnyitené az 4j partnerkapcesolatok
[¢lesitésel a cég kulesfontossagu piacal jelentd régioban. A bemu-
tatd farm révén a technologiat ismertetnék meg szélesebb korben,
ami Uj megrendeléseket hozhat. A képzesi kozpontra pedig azért van
sziiksége a vallalatnak, mert szamos tenderndl [eltétel a hosszu tavu
jelenlét, ahhoz viszont sziiks¢g van képzett helvi alkalmazottakra.
A jarvany megnehezitette a Tungsram szamara a palyazal benyujla-
sahoz sziiks¢ges dokumentumok beszerzesét, a korlatozasok miatt a
cég kepviseldi nem tudtak személyesen lelkeresni, illetve kivalasztani
a helvszint, sem talalkozni a helvi partnerrel. Az abu-dzabi projeklet a
cég a Covid-valsag cllenére meg akarja valosilani, am az utazasi kor-
l[atozasok ¢s a szociadlis tavolsaglartas esetleges fennmaradasa vagy
ujboli bevezetése jelentds késeést okozhat.

A Master Good esetében a jarvanyl koveld elso célkittizés,
hogy a Vietnamban mukodoé vegvesvallalat ujra profitot termeljen,
¢s a nyerescgbol végre Iehessen hajtani a jovébeni fejlesztéseket.
A ccg vezelésének a varakozdsai szerint ez legalabb maslel évet
fog igénybe venni, vagyis a jarvany ennvivel tolta ki az uj beruha-
zasokal. A vallalatnak folvamatban van egy masik kiilfoldi beruhazasi
projektje is: a Master Good a HEPA palvazatan clnyert tamogatas ¢s
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onerd felhasznalasaval Kelet-Szlovakiaban, Szomotor (Somotor) koz-
ségben ¢pit szojabab-feldolgozo tizemet. A helyszinvalasztasban sze-
repel jatszoll a [Oldrajzi kozelség, a magvar ajku lakossag, illetve az a
tény, hogy a szlovak gazdasagpolitika nem kezeli kiemelten a térséget,
czérl a magvar c¢g beruhdzasa kiilonos jelentdscggel bir a helviek
szamara. A szojaleldolgozo tizem Iétrehozasahoz kapesolodd beruha-
zasl nem lassilolla a jarvany, a projekt elokészitése azonban gvakori
kiutazast igényel, ami nchézkesebb¢ ¢s bonyolultabba valt a hatarat
I¢pési korlatozasok miatt. A beruhazast helyi kivitelezok végzik, a ta-
pasztalatok a c¢g szerint eddig pozitivnak mondhatok. A Covid-valsag
a jovobeni beruhazasi Lervekre sines hatassal a kelet szlovakiai tizem
eselében.

A Covid-vdlsag alapveléen nem valtoztatolt az Agroleed szamara
relevans célpiacok listajan. A kialakult kapcesolatrendszer ¢s a (6ldrajzi
elérhetdség miatt Oroszorszag mellett elsésorban Ukrajna, a FAK
tagallamok. Lengyelorszag, Cschorszag ¢s a Balkan ¢rdekes a cég
szamara. A tavolabbi régiok kozil a varhato népességrobbanas miatt
Eszak ¢s Kozep Afrika Iehel vonzo piac. A vallalat st ratégidja szerint
altalanossagban ott Ichet tizem Iétrehozasan gondolkodni, ahol leg-
alabb egy muszakhoz clegendd megrendeléssel biztosan szamolhat-
nak. A jarvany czen a stratégian nem valtoztatott.

A Covid vdlsdg nvomdn felerosodolt dlalakuldsi folvamalok:

C

elldatdsi ldancok rovidiilése. fennilarthalosdg. digilalizdacio

A MOL 2050-ig terjedo viziojanak a kdzponti eleme, hogy a cég-
csoport Kozép ¢s Kelel Eurdpa alacsony szén dioxid kibocsata-
su korlorgasos gazdasaganak a kulcsszereplgje legven. gy olaj- ¢s
gazipari vallalal szamara ¢z nvilvanvaloan kihivas, a MOL azonban
clkotelezett amellett, hogy a hagyvomanyos, fosszilistizemanyag-ala-
pu Levékenyscgel alacsony CO,-kibocsatasu, fenntarthato tizleti mo-
dellben mikodo strukturava alakitsa at. A cég varakozasai szerint a
[enntarthatosag kritériuma egvre drasztikusabban fogja befolvasolni
a Lokeberuhazasokat, igy célkittizése, hogy 2025-ig | milliard dollart
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forditson fenntarthato tevékenységekre. E szempontbol nem hataro-
zoll meg kiemelt c¢lorszagokat, a természeli, az infrastrukturalis ¢s
az Uzleli adoltsagok befolvasoljak, hogy hova fognak a [enntarthato
gazdasaghoz kothet6 technologiakat telepiteni.

A digitalis atalakulas a MOL-nal is [olvamatban van: példaul [ejlett
adalelemzés alkalmazasaval igvekeznek elore jelezni a berendezések
meghibasodasat, s czzel csokkenthetdve valik a nem vart leallasok
szama ¢s a karbantartasi koltsc¢g.

A Tungsramnal a cégen beliili digitalizacio fejlesztése ¢s megerd-
sitése folvamatos c¢l. Az 1j technologiak tobbek kozott repiiléstech-
nikai, agrar-, illetve egészscégipari termckeket ¢rintenck, amelyek kie-
gésziilnek a digitalizacio altal meghatarozott olvan tertiletekkel, mint
a I¢tesitménygazdalkodas, az okosparkolas vagy az okosotthon. Lkn-
nek keretében a Tungsramnak Iehetdsége van szamos. polencidlisan
[ejlodo iparagakba (orténd bekapesolodasra, amelvek sikere tovabbi
novekedest eredményezhel, vagy potolhatja az esctlegesen leépiild
iparagak bevételkieséscl. Az uj technologiak ¢s otletek bevonzasa ¢r-
dekeben a cég [olvamatosan boviti a partneri halozatat, ¢s keresi az
Uj egviittmukodesi lehetdscgeket a hazai ¢s a killoldi startupokkal.
illetve kis- ¢s kozepvallalatokkal. A Tungsram a vallalati atalakulas ¢s
a fenntarthatosag jegvében igvekszik egvszerre minél tobb piacon.
az aktualis vilaggazdasagi trendeknek megleleld. tagabb portfolioval
megjelenni, ¢s ezaltal ellenallova valni az iparagi atalakulas jelentette
kockazatokkal ¢s az cllatasi lancok ingadozasaival szemben.

A obbi céggel készitett interju soran nem kaptunk olyvan infor-
maciot, amely arra utalna, hogy a Covid-valsag kovetkezményekent a
fenti folyamatok névekvod mértékben hataroznak meg a jovébeni val-
lalati stratégiakat.
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Helyzelkép a magyar OFDI-U tamogalo
allami programokrol

A magvar c¢gek OFDI projekijeit tamogald hazai allami programok-
rol a Magyar Exportlejlesztési Ugynokség munkatdrsaival készitett
interju soran szereztiink informaciokat.

A HEPA két tamogatasi program réveén is részt vesz a hazai cégek
kilfoldi tokeberuhazasainak eldsegitésében. Az egvik a Nyugal Bal
kan Beruhazasi Tamogatas, amelvnek célja a magyar vallalatok régios
jelenlétének ¢s szerepének az erésitése a balkani térségben. A vissza
nem Ueritendd tamogatasként odaitélhetd forras kedvezményezell
jei hazai gazdasagi larsasagok, am azt ténylegesen a killoldi leany-
vallalat vagy a magyar c¢g tobbscgi tulajdonaban levé vegvesvallalat
kapja meg. A 2021. junius 15 i allapol szerint a palyazatok ¢értckelé-
si [olvamata ¢s a dontéshozatal lezajlott: hét projekt tamogatasarol
dontottek, amelyek osszértéke 7,13 milliard forint. A nyertes projektek
kozil harom a mezdgazdasag ¢s az ¢lelmiszeripar, egy egy pedig az
¢pildipar, a turisztikai [ejlesziés, a szennyviztisztitas ¢s egveb szol-
galtatasok tertiletén valosul meg. A projektek kivétel nclkiil Szerbi-
at cclozzak, egy viszont Szerbia mellett Bosznia Hercegovindara ¢s
Montenegrora is kiterjed. A HEPA 6l kapott informacio szerint nem
volt példa arra, hogy a Covid valsag miatl valamely c¢g clallt volna a
beruhazasi szand¢katol, s6t a kivalasztott véllalatok koziil tobb mar
meg is kezdle a projekt megvalositasat. Ugvanakkor a szerzédésck
megkotésendl érzekelheld volt a valsag hatasa: clsdsorban a sziiksé
ges dokumentumok beszerzeésél nehezilelle meg a jarvanvhelyvzet.
A megvaldsilas hatarideje egységesen 2023. december 31, amelynek a
valsag miatli esctleges meghosszabbitasa egyelore nem keriilt szoba,
sziikség esetén arrdl késobb sziilethet dontés.

Kilcjezelten a vélsag negativ hatasainak az envhitését célozza a
HEPA dltal kezelt, a magvar OFDI U segitd masik program, a Kiilpi-
aci Novekedési Tamogatas (KNT). Az interju soran a HEPA jelez
te. hogy mivel a program kilejezellen a valsagra adott valaszként
sziiletett, ezért nines kiforrolt intézményi lapasztalat arrdl. hogy
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a krizis altalanossagban hogyan hatott a magvar vallalatok kilfoldi
beruhazasi hajlandosagara. A tamogatast eredetileg 23 milliard fo-
rintos keretlosszegre terveztek, am az ¢érdeklodés mérteket latva, az
osszeget 71 milliard forintra emelték. A vissza nem éritendd tamo-
gatast Magvarorszagon bejegvzett kis-, kozep- ¢s nagvvallalatok ige-
nyelhették, minimum 280 millio, maximum 3 milliard forintos 0sz-
szegben. A tamogatdst konzorciumi palyazok esetén a célorszagokban
tervezelt beruhazasokra kell forditani. A palyazati kiiras foldrajzi ¢s
iparagi tekintetben is kilejezellen tagan hatarozta meg a tamogat-
hato OFDI-projektek korét. Az elbiralasnal a célorszagokat az EXIM
orszagkockazali besorolasa alapjan ¢rickeltek. A beérkezett 167 palva-
zal kozul végul 48-at valasztottak ki, a projektek [6ldrajzi megoszlasat
a 4. abra mulatja.

4. abra
A KNT keretében kivalasztott projektek megoszlasa célorszagonként
(darab)
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Ami a szektoralis megoszlast illeti, a HEPA-LOl kapott informaciok
alapjan a 48 nyertes cég koziil 26 gvartod projekthez venné igénybe a
tamogatast. Emellett tobbek kdzott ingatlanprojektek, illetve aram- ¢s
gazellatashoz, valamint viz- ¢s szennyvizkezeléshez kapesolodo beru-
hazasok is talalhatok a listan.

A KNT palvazatl a jogszabalvi cloirasoknak ¢s a megvalosilasi
kockazatnak megfelelé mértekt dokumentacios igényt tamasztott a
cégek fele, am a HIEPA tapasztalatai szerint a jarvany jelentésen meg-
nchezilette annak teljesitésétl. Elsdsorban a konzorciumi partnerck
clérése (peldaul a kilfoldi partnerek alairasainak a beszerzése) bizo-
nyult nehézkesncek; a csuszasok miatl hataridoket kellett modositani,
¢s egyvszerusilo Iepések bevezelésére volt sziikség az cljaras soran.

A vallalatokkal folvtatott interjukban arra a kérdésre is valaszt ke-
restiink, hogy mennyire fontos az adott cég kiilfoldi beruhazasainak a
megvaldsitasaban a magyvar allam tamogatasa. ¢s annak a jelentosége
valtozik-¢ a Covid-valsagot kovetden. A MOL esctén dltalanossagban
clmondhato, hogy inkabb a beruhazas jellege az, ami meghatarozza,
hogyv egy adott FDI-projekt megvalositasahoz sziikséges-¢ allami ta-
mogatds. nem pedig a belfoldi vagy a kiilfoldi helyszin. A beruhaza-
sai LObbs¢get a cég az clérheld allami tamogatasoktol fiiggetlentil is
megvaldsija, ugvanakkor a valsag nyoman meég inkabb clotérbe ke~
rilt, hogy a [enntarthato technologiak bevezelése sok esetben csak
azok mellett téril meg. Lzért az allami ¢s az curdpai unios szubven-
ciok szerepe varhatoan néni fog a cég beruhazasi stratégidgjanak a
megvaldsitasaban.

A MOL-hoz hasonléan a Richter beruhazasi stratégidja is [tigget
len az elérhetd allami tamogatasoktol. A cég ennck ellenére palyazott
a HEPA-ndl a romaniai, a lengyelorszagi. illetve az oroszorszagi tize-
me gvartokapacitasanak a noveléscét célzo eszkdzbeszerzes tamoga-
Lasara.

A Tungsramtol kapolt informaciok szerint az allami tamogatds
mindenképpen meggyvorsitana a kiilfoldi lokalizacios projektek meg-
valositasat, amelyekel a jarvany hatasai lassitanak.
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Az Agroleed szerint csak olvan beruhazasi projektben ¢érdemes
gondolkodni, amely onmagdban, allami tamogatas nclkiil is ¢letképes.
Ugvanakkor nyilvan 6rommel veszik. ha a [ejlesztésekhez igénybe tud-
nak venni allami szubvenciol, azonban csak a tamogatas megszerzése
¢rdekeben nem inditanak el uj beruhazast.

Kovetkeztetések

Avallalati esettanulmanyok alapjan tehetd elsé Iényeges megallapitas,
hogv a megkérdezett cégek OFDI-stratégidja a Covid-valsag cllencre
alapvetden nem valtozott. A jarvany hatasai miatt a cé¢gek nem fordul-
tak uj beruhazasi helvszinek vagy piaci szegmensck fel¢, sét a kilfol-
don folyamatban levé beruhazasi projektek tobbsége sem allt le. Talan
cgvedill a MOL helyvzete jelent kivételt, bar az olajipari c¢g is csupan
a stratégiainak nem mindsiild beruhazasait allitotta le atmenetileg.
A minta az alacsony elemszam miatt nem tekinthetd reprezentativ-
nak ugvan, de a HEPA-Lol kapolt. atfogdbb informaciok hasonlo képet
mutatnak. Kiderilt bel6liik, hogy a Nyugat Balkan Beruhazasi Tamo-
gatas nvertes palyazoi kozil az elmult egy ¢vben egvetlen cég sem
[¢pett vissza a kilfoldi FDI-projektje megvalositasatol. A KNT iranti
hatalmas ¢rdeklodés pedig szintén azt a megallapitast tamaszLja ala,
hogy a magvar c¢gek kiilfoldi tékeberuhazasi terveire dltalanossagban
nem gvakorolt olvan mértékd negativ hatast a valsag, mint amilyen az
UNCTAD korabban hivatkozolt prognozisai alapjan feltételezheto lett
volna.

Mindez természetesen nem jelenti azt, hogy a vilagjarvany egval-
talan ne okozolt volna nchézségekel a magyar cégek kilfoldi terme-
[6egyscgeinek a mikodietéseben, illetve a folvamatban levé projektek
menedzselésében. Az elébbi esetén a kiutazasok, a kilfoldi partne-
rekkel valo személves talalkozas Ieheletlenné valasa, illetve bizonvos
escelekben az alapanyagok, alkatrészek beszerzése okozott probléma-
kat. Ugvanakkor az interjuba bevont hazai vallalatok egvike sem kény-
szertilt a killoldi Gizeme bezarasara vagy az alkalmazoltai jelentds
részénck az elbocsalasara, bar a kereslet csokkenése miatl a termelés
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visszalogasara akadt pclda. Az clokészilési vagy a palyazati fazisban
levd projekteknél pedig a sziikséges dokumentumok dsszegyvijlése
ment nchézkesebben a jarvany miatl. Erdemes kiemelni azt is, hogy
a mintaban szerepld vallalatok egy része szerint a jol megvalasztott
helvi partner jelentéscége tovabb néLt a valsag soran, a kiutazasok ¢s a
kapcsolattartas nchezebb¢ valasa miatt pedig a kiilfoldi termel6iizem
vezelgjenek a szerepe értckel6dott fel még jobban.

Az interjuk soran a digitalizaciot ¢s a fenntarthatosag eldtérbe
kertiléset illetden kapott, meglehetdsen kevés informacio alapjan in-
kabb csak valoszintsithetd, hogy az OIDI ban ¢rdekelt hazai cégek
eselében a valsag dnmagaban nem gvorsilja fel latvanyosan ezeket
az alalakulasi folvamatokat. East ¢s Kaspar (2020), tovabba az /BM
(2021) megallapitasai — amelyek szerint a valsagol kdvetden nem lesz
visszaléreés a korabbi tizletmencethez — nem, illetve esak korlatozottan
koszontek vissza a magyar cégekkel készitett interjukban. Ennek oka
az lehet, hogy a Richter esetében egy. a valsag altal viszonylag kevéssé
¢rintett, specidlis iparagrol van szo, a MOL szintén nem tekinthetd
hagvomanvos gvarto vallalatnak, a masik harom c¢g pedig a kiscbb
mcérelebol adodoan vélhetden csak fokozalosan veszi al a jovoben az
Ipar 4.0-hoz kéthelo uj ellatasilanc-technologiakat.

Ami a Covid valsag nyoman felgvorsult egveb valtozasokat illeti,
¢rdekes Osszevetni Last ¢s Kaspar (2020) clemzésének a megalla-
pitasal — hogv a pandémia [elerdsiti az ¢rt¢klancok regionalis
jellegét — a magvar OFDI célorszagaival. Ahogvan a KNT keretében
kivalasztoll projeklek megoszlasa is mutatja, a magvar OFDI — az
Amerikai Egvesiilt Allamok kivételével — tovdbbra is elsésorban a kor-
nyezO orszagokat cclozza. Mindez egyvbecseng az MNB korabban hi-
vatkozolt adataival, amelyek azt mutatjak, hogy a magyar OI'DI c¢lor-
szagai alapvetden nem valtoztak a valsag hatasara. A regionalis jelleg
ugvanakkor inkabb a hazai cégek [6ldrajzi .hatdsugaranak™ tudhato
be, nem pedig az ¢ri¢klancok atalakulasi folvamatainak. Az UNCTAD
(2021a) azon megallapitasa azonban. hogy a cégek részerdl uj cllatasi
lancok ¢pitése helvelt az ¢ricklancmenedzsment hatékonyvabba tétele
a valoszinibb reakeio a valsagra. a kiilfoldi termeldegységeket mikddietd
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magyvar vallalatok esctében is ¢érvényes Iehel. Az interjuk soran szo-
ba kerilt logisztikai ¢s alkatrészbeszerzési nehézségek legalabbis arra
Osztonozhetik a vallalatokat.

A digitalizacio ¢s a fenntarthatosag folvamataihoz hasonloan, a
valsag az allami tamogatasok iranti igé¢ny terén sem hozolt latvanvos
valtozast. A megkérdezett vallalatok szerint a valsag nem tette az el
¢rhetd allami tamogatasok fliggvénveve a jovobeni kiilfoldi beruhaza-
si terveikel. Ezzel egyiitt utaltak arra, hogy a meglelel6 allami szerep-
vallalas meggvorsithatja egves projektek megvalositasat, am azoknak
a lamogatastol ftggetlentl is mikodoképesnck kell lennitik. A valsag
nyoman még inkabb eldtérbe kertilt, a fenntarthato energiahoz kot
hetd technologiak megtériilésében ugvanakkor kiemelt szerepiik lehet
az allami tamogatasoknak a jovében.
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