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El&szO

Engedjék meg, hogy szives figyelmiikbe ajinljam a Logisztikai trendek és legjobb gya-
korlatok cim folydirat legfrissebb szdmdt. A logisztikai dgazat fejlédése a mennyiég, az
alkalmazott technoldgia és a mindség tekintetében tilszdrnyalja minden kordbbi elkép-
zelésiinket. A szakembereknek éles piaci versenyben kell megolddsokat taldlni a meg-
rendel8k igényeire. Fontosnak tartom az ilyen kériilmények kozott sziiletett eljdrdsok,
modszerek megosztdsdt a szakemberek kozoet. Sziikségiink van arra, hogy megismerjitk
a legtijabb logisztikai trendeket és ttbaigazitdst kapjunk az egyes megolddsokrol.

A logisztikai szolgdltatdsok irdnti kereslet jéval nagyobb mértékben névekszik, mint az
drukibocsdtds. Ez a természetes folyamat az dgazatot valsdgdllovd teszi, mivel egység-
nyi 4ru egyre tobb és tobb logisztikai szolgéltatds igénybevételével jut el a végfelhasz-
ndlékhoz. Ezt titkrozi a logisztikai parkok magas kihasznltsdga, valamint az, hogy
csaknem minden nagyobb raktdrkézpontban 4j csarnokok épiilnek. Az dgazatnak a
nemzetgazdasdgokban betsltott novekvd szerepe megkoveteli a kdrnyezeti szempontok

érvényesitését is, tekintve, hogy a kiornyezettudatos logisztikai megolddsokkal szemben

novekszik a piac elvardsa.

A fuvarozds fenntarthatésigdt a digitalizdcidba fektetett beruhdzdsok is segitik. Az
dgazat vallalkozdsai ezért tucatnyi informatikai alkalmazdst fejlesztenek, amelyektdl
a hatékonysdg javuldsdt vdrjdk, igy az dgazatban a fokozatos digitdlis 4cdlldsra fel kell
késziilni. Ennek eredménye a kornyezet javulé dllapotdban is tetten érhetd lesz.

A Logisztikai trendek és legjobb gyakorlatok cimi folydirat mostani lapszima hasonlé
kérdéskorskkel foglalkozik, és igyekszik megolddsi javaslatokat is nyujtani a gyakorld
szakemberek szdmdra. A Rail Cargo Hungaria tdimogatja a Magazin ezen torekvését.
Igyeksziink eljuttatni a kedves Olvaséhoz a logisztika teriiletén elért legfrissebb eredmé-
nyeket és megosztani ennek az ipardgnak a legjobb gyakorlatait.

Kivdnom, hogy a folydiratot hasznosan forgassik a gyakorl6 szakemberek, a logisztikai
oktatdk, valamint az érdeklédd hallgaték egyardnt.

Dr. Farkas Gyula
Rail Cargo Hungaria
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A hazai gyagyszeripari vallalatok beszallitoi lancanak
helye a nemzetkozi gyogyszeripari ellatasi lancokban
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Alapdiplomdmar a Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomdnyi Egyetem, Gépészmérniki kardn szereztem,
Energetikai mérnik szakon, 2014-ben. Ahhoz, hogy mérnoki szemléletemer gazdasdgi ismeretekkel egészit-
hessem ki, mester képzésként a BME, Gazdasdg- és Tdrsadalomtudomdnyi Kar Miiszaki Menedzser mester
képzését vdlaszrottam, ahol 2016-ban kaptam diplomdt Kornyezetmenedzsment specializdcion. Tanulmd-
nyaimat 2016-ban a BME Gazgddlkodds- és Szervezéstudomdnyi Doktori Iskoldban folytattam PhD hall-
gatoként, ahol elsddleges kutatdsi teriiletem a vdllalatok fenntarthatosdgi aspektusai, valamint az elldtdsi

lancok. 2014 dta tanulmdnyaim mellett fédlldsi folyamatmérnikként és projekt vezetként dolgozom.

DOI: 10.21405/logtrend.2019.5.1.43

Absztrakt

Jelen tanulmény célja, hogy dsszegezze a gydgyszeripari elld-
tési ldncok sajdtossdgait, valamint nyitott kutatdsai teriileteit
nemzetkozi és hazai szinten. A tanulmény elsé felében réviden
ismertetem az elldtdsi ldncok- a zold elldtdsi ldncok szakirodal-
mi hdtterét, tovdbbd bemutatom a gydgyszeripar sajdtossdgait, a
gydgyszergydrtd cégek stratégidic és versenyképességi tényezdit.
A kutatdsom mdsodik felében elkészitem a gydgyszeripari elldtdsi
lancok 4bréjat a feldolgozott szakirodalmak alapjdn, majd kutatdsi
teriiletemet tovabb sziikitve a gydgyszeripari beszdllitéi ldncokra,
elemzem a nemzetkdzi szakirodalom nyitott kutatdsi teriileteit. Az
igy elkészitett irodalmi dttekintés és a nyitott kutatdsi teriiletek
osszefoglaldsa kiinduldpontja lehet a tovabbi hazai és nemzetkozi

Abstract

The aim of this study is to summarize the peculiarity of phar-
maceutical supply chains, and the further reserach area at nation-
al and international level. As a first step in my research I briefly
summarize the results of the domestic and international literature
regarding the supplychain, and the green supply chains and pro-
vide an overview about the characteristics of thedomestic pharma-
ceutical industry as well. As a second step in my study I prepared
the figureof the pharmaceutical supply chain along the literature
background, after that I focused thesupplier chain, the contact
between the pharmaceutical company and the raw materialsup-
pliers of these pharmaceutical company. Finally, I summerized the
further reserach area, which it can be the starting point for further

kutatdsoknak.

Kulcsszavak:

ellaedsi linc, gydgyszeripar, gydgyszeripari elldtdsi lanc, fenntar-

thatdsdg

1. Bevezetés

A 80-as évek végétdl (Brunddand ,Kozos
jovénk” c. jelentés, 1987) a fenntarthatdsd-
gi és a kornyezetvédelmi kérdések egyre
inkdbb napirendi ponttd valtak a vallalatok
életében. Ennek okdn, valamint az egyre
inkdbb er6s6d8 globalizdcié hatdsdra az
elmdle 30 évben a véllalatok jelentds val-
tozdsokon mentek keresztiil.

Az elldtdsi linc menedzsmentjével (az
elérhetd elektronikus szakirodalmi adat-
bézisok alapjdn) a 80-as évek végétdl kez-
dett foglalkozni a szakirodalom, elsésor-
ban a partnerek kozotti egyiittmiikodések
javitdsa- és a versenyképesség novelésének
céljdbdl. A 90-es évek elejéedl a tanul-
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domestic and international research.

Keywords:

sustainability

ményok egyre inkdbb hangsulyt fektettek
az elldtdsi ldnc menedzsment  specifi-
kus, dekonstruktiv szempontjaira gy,
mint példdul a logisztika (Murphy et al.,
1994; Szymankiewicz, 1993), beszerzés
(Drumwright, 1994), visszautas logisztika
(Barnes, 1982; Pohlen and Farris, 1992),
kornyezetvédelmi hatdsok (Sarkis, 1995a,
1995b).

A z61d elldtdsi [inc menedzsment kérdésével
az utdbbi 20 évben szdmos kutatds foglalko-
zott, a megalkotott globdlis sztenderdek és
4ltaldnos problémamegfogalmazdsi keretek
azonban nem mindig érvényesithetdek azo-
nos médon minden ipardgban, figyelembe
kell venni sajétossdgait, lokdlis kérdései.
Jelen tanulmény roviden 6Osszefoglalja az
elldtasi lancok, zold elldtdsi lincok és a zold

supply chain, pharmaceutical industry, pharmaceutical supply chain,

beszerzés irodalmi hatterét, valamint a hazai
gyogyszeripar sajdtossdgait. A szakirodalom
elemzése alapjdn felvdzolja a hazai gydgysze-
ripar elldtési ldncdt, majd a kutatdsi teriiletet
tovdbb szlikitve a gydgyszeripari beszallitoi
lancokra, megvizsgilja a szakirodalom alap-
jén jelenleg nyitott kutatdsi kérdéseinek rel-
evancidjdt a hazai gydgyszeriparban.

2. Ellatasi lancok irodalmi
attekintése

Az elldtdsi ldnc definiciéi alapvetden kée-
féle értelmezést tikroznek: egy résziik
szervezetek  csoportjaként,
komplex folyamatként kozelitik meg az
ellitdsi ldncokat (Gelei-Gémesi, 2010).

mds résziik
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2.abra: Kiterjesztett ellatasi lanc

Forras: Logisztika jegyzet, Gal et al. (2013), sajat szerkesztés

A szervezetek csoportjaként toreénd ér-
telmezés szerint az elldtdsi ldnc a vdllala-
tok azon csoportja, mely kozt a termék
és a szolgdltatds elédllitdsa sordn dramlik
(Lalonde-Masters, 1994). Harland kom-
plex folyamat alapti megkozelitése szerint
azok a szereplék tekinthetk az elldtdsi ldnc
tagjainak, akik a beszerzés, a termelés és
az dru (termék vagy szolgdltatds) vevohoz
valé eljuttatdsinak folyamatdban egytitt-
mikoédnek (Harland, 1996). Az elldtdsi
ldnc menedzsment célja, a versenyképesség
novelése és a partnerek kozotd egyiitt-
miikédés javitdsa, tovdbbd, hogy harmo-
nizdlja a fogyasztSk elvdrasait és a beszdlliték
anyagdramldsait. Az elldtdsi lincok 4ltaliban
egy kozponti villalat koré szervezddnek,
amely jellemzden az ellddsi ldinc mikod-
tetésének motorja (Gelei, 2003). Az 1. és
2. 4brdn a hagyomdnyos értelemben vett

Vevéi elvarasok

Piaci verseny hatasa

zold Zold

Kulsé hajtoerék/akadalyozo tényezék

2017; Kozma et al. 2018). A zold elldtdsi
lincokat, valamint a zold beszerzést, sza-
kirodalom elemzés alapjén 8sszedllitote
(Zhu-Geng, 2013; Vorosmarty et al., 20105
Kozma et al. 2018; Miskolcziné 2017; Zi-
lahy 2017; Walker-Phillips, 2008) 3. szdmu
dbrimon szemléltetem.

A 4. dbra az elldtasi ldncok ,zold{tésének”
gazdasdgi (kozvetlen), koérnyezeti (koz-
vetett) és tdrsadalmi (tdgabb értelemben
vett) elényeit dsszegzi.

3. Gyodgyszeripari ellatasi
lanc

A jelenleg érvényben 1év8 2005. évi XCV.
torvény szerint a gyégyszer ,bdrmely any-
ag vagy azok keveréke, amelyet emberi
betegségek megel6zésére vagy kezelésére

Jogi szabalyozas Tarsadalmi elvarasok

Z5ld Zold

logisztika ogisztika

Beszallitok
(forras)

Vallalat
(gyartas)

Disztributor

logisztika logisztika

Hulladék
Ujrahasznositas

Vevd
(fogyasztd)

26ld beszerzés

_—

* *

Fokozott vevdi Koltségesokkentés,
kiszolgalas Uj piacok

Jogszabalyoknak  Szervezeten beliili
val6 megfelelés ellenéllasa

3. abra: Zold ellatasi lanc, zold beszerzés
Forras: szakirodalom elemzés alapjan 6sszeallitott sajat abra

ellatdsi lincokat szemlélteti.

A zold ldinc menedzsment a
kornyezeti gondolkodds integrdldsa az
ellétdsi linc menedzsmentjébe, beleértve

elldtdsi

a terméktervezést, az anyagbeszerzést és
a kivélasztdst, a gydrtdsi folyamatokat, a
végtermék sz4llitdsdt és a termék élettar-
tamat kovetd utdkezelését (Miskolcziné,

44

alkalmazhaté termékként jelenitenek meg,
vagy azok az anyagok vagy keverékei, ame-
lyek farmakolégiai, immunoldgiai vagy me-
tabolikus hatdsok kivéltdsa révén az ember
valamely élettani funkcidjinak helyredllits-
sa, javitdsa vagy mddositdsa, illetve az orvosi
diagnézis feldllitdsa érdekében az emberi
szervezetben vagy emberi szervezeten alkal-

mazhatok.”

A gydgyszer termék gydrtdsa tilmutat a
hagyomdnyos értelemben vett termelés és
érékesités kettdsén: magdban foglalja a tu-
domdnyos kutatdsokat, klinikai vizsgdlato-
kat, tovabbd az egészségmegdrzés tirsadalmi
fenntarthatésdgi kérdésée is. A gydgyszeri-
par sajétos jellemzdje a specifikus jogi sz-
abélyozdsi (szabadalmak, hatésdgi engedély-
ezés, tdrsadalombiztositds, ligynok-megbizé
kapcsolat, etikai kodex, kornyezetvédelem)
kérnyezetben valé miikddés (Lengyel-Mol-
ndr, 2014). A gybgyszergydrtd cégek
stratégidi és versenyképességi tényezdi el-
térnek aszerint, hogy origindlis, vagy gener-
ikus gydgyszerek gydrtdsival foglalkoznak.
Az origindlis gy6gyszerek Gjonnan kife-
jlesztett hatdanyagot tartalmaznak, ame-
ly kifejlesztése egy hosszd, jelentds anya-
gi rdforditdssal jér folyamat eredménye
(Szalkai, 2004). A szokvdnyos fejleszeési tit-
vonal, mely 4ltaldban 10-17 évbél 4ll, a kov-
etkezd f8bb fejlesztési szakaszokat foglalja
magdban: felfedezd szakasz (2-5 év), prek-
linikai fejlesztés (1-2 év), klinikai szakasz
(6-8 év), engedélyeztetés és torzskonyvez-
tetés (1 év), végiil az utékoverésének és a
gyogyszer életciklusdnak figyelésére irdn-
yulé szakasz, melyben a gydrténak meg kell
szerveznie a készitmény hatékonysdgdra
vonatkoz$ tapasztalatok folyamatos gyt-
jtését. Az ily médon kifejlesztett hatéanyag-
ot 20, illetve bizonyos esetekben 25 évig
tartd termékszabadalmi oltalom védi, mely
id8szak alatt mds gydrt6 nem forgalmazhat
azonos hatbanyag-tartalma  készitményt
(Hermecz, 2010). Ha a szabadalom lejdr,
a hatéanyagot mds gydrtok is haszndlhatjdk,
és az igy elddllitott készitmények lesznek
az Ugynevezett generikus gydgyszerek.
Mig az innovativ (origindlis) gydgyszer
gyarték szdmdra a koltséges kutatds-fejlesz-
tési és marketing tevékenység jelenti a 8
versenyképességi tényezdt, addig a generi-
kus gydrtok alacsony termelési kdltségiikkel
és menedzsmentjitk hatékony miikodésével
versenyeznek (Holland-Bdtiz, 2004). A ku-
tatds-fejlesziési tevékenység jelentds koltsé-
gigénye miatt, az utébbi években egyre
jellemz8bb volt a gydgyszeripari véllalatok
egybeolvaddsa, melynek kdszonhetden nap-
jainkra a gydgyszeripar vélt a vildggazdasig
egyik legnemzetkozibb, leginkdbb monop-
olisztikus szerkezet(i ipardgdvd (Rdcz-Kum-
mer, 2009). Megfigyelhetd a beszillitok,
gydrték és a kereskedSk integricidja, a
non-profit — féként biotechnolégiai — ku-
tatokozpontok & anyacégek  vertikdlis
osszefondddsa (Nagy, 2005), valamint a
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o o csokkenése
- Fokozott vevdi kiszolgalas

Kornyezeti elényok:
- Hulladékcsokkenés !
- LevegBszennyezés csokkenése | | - ElhetSbb kdrnyezet
- Vizszennyezés csokkenése &
- Uzemanyag felhasznalds -

Tarsadalmi el6nyok:

Egészség

Biztonsag

- Zaj és forgalmi torlédds
elkeriilése

4. abra: Ellatasi lancok ,,zolditésének” el6nyei
Forras: Sandip - green supply chain management, 2011; pp.5.

vésarlok térbeli tomoriilése, sét bizonyos
termékek dominancidja is (Récz-Kummer,
2009). A gydgyszeripari elldtdsi lincban a
vevd, vagyis a beteg szerepe inkdbb passziv,
hiszen a kereslet kialakitdsdban els6sor-
ban az orvos, a tdrsadalombiztositds és a
gyogyszerész jdtszik szerepet (Antaldczy,
2007).
két féle modszert alkalmaznak. Az elsd

A gybgyszer marketing teriiletén

mikor a fogyaszté meggy8zése a cél, a méi-
sodik, pedig amikor kozvetiték (orvosok,
gyogyszerészek) felé toreénik az érvelés
(Simon, 2010). A vény nélkiil kaphaté
gydgyszereket az adott gydgyszervéllalat,
vagy gydgyszertdr szabadon reklimozhat-
ja a vevdk felé, ezzel szemben a vénykote-
les termékeket kizdrdlag orvosoknak és
gyogyszerészeknek lehet hirdetni, amik sz-
intén szigord szabdlyokhoz vannak kotve.
Az utobbi feladatkér teljesitését az orvos

ldtogatok végzik, akik a gydgyszergydrtd
véllalat alkalmazdsiban 4ll6 szakmailag
jol felkésziilt szakemberek. A vevd dltal fel
nem haszndlt és lejart szavatossdgi ideji
gyogyszer fogyasztdsra nem alkalmas, azokat
veszélyes hulladékként sziikséges kezelni.
A gybgyszergydrtd, a gydgyszer-nagykere-
skedd, illetve a gydgyszertdr mikédtetdje
koteles a forgalomba médr nem hozhaté
gyogyszer kornyezetvédelmi jogszabdlyok-
ban foglaltaknak megfelel§ megsemmis-
{tésérdl gondoskodni, valamint részt venni
- a kiilén jogszabdlyban foglaltak szerint - a
lakossdgnal keletkezett gydgyszerhulladék
rtalmatlanitdsdban. A  kornyezetvédel-
mi elbirdsok betartdsinak ellenérzését az
egészségligyére felel8s miniszter szabdlyoz-
za (12/2017. (IV. 12.) EMMI rendelet).
A gybgyszeralapanyag- és gydgyszergydrtds
sordn keletkez8, veszélyes hulladéknak

Globalis gyogyszeripari

vallalatok
kovetelményei

Vevdi elvarasok

4

Piaci verseny hatasa

Jogi szabalyozas

szdmité melléktermék egy részét kiilonbozd
technoldgiai eljdrdsok segitségével tisztit-
jdk, majd djra visszatépldljdk a rendszer-
be. A tovdbbi felhaszndldsra nem alkalmas
veszélyes anyagot, fel nem haszndlt kész
gyogyszertermékeket specidlis, erre szako-
sodott logisztikai cégek szdllitjdk a veszélyes
hulladék anyagok feldolgozdsdra szakosod-
ott izemekbe (Dorog, Gy6r), ahol szigort
ellenérzések mellett tovdbbi kezeléseken
esnek 4t (MAGYOSZ, 2019). Az 5. dbra a
gyogyszeripar elldtdsi ldncdt foglalja ossze a

fentebbi szakirodalmi elemzések alapjan.

4, Gyogyszeripari
beszallitoi lancok fenn-
tarthatosagi kérdései,
nyitott kutatasi teriiletek
osszefoglalasa a sza-
kirodalom alapjan

A gybgyszeripari ellitisi ldnc els6dleges
alapanyag gydrtokbdl (beszallitdk), mdsod-
lagos gydrtékbol (gyodgyszer gydrtokbdl),
logisztikai szolgdltatdkbol/nagykereskeddk-
bdl, egészségligyi szolgaltatokbdl és kiskere-
skedelmi tizletekbdl 41l (Savage et al., 2006;
Zahiri et al., 2017). A gydrtdsi folyamatot
megel8z8en a gydgyszer gydrtdknak ki kell
vélasztaniuk a legmegfelel6bb nyersanyag-
és gyogyszeripari segédanyag-széllitét, vala-

Tarsadalmi elvarasok

Kiils6 hajtoerék/akadalyozo tényez6k

Orvos

Korhaz

Kommundlis
hulladék

Gyogyszeltar
Vénynélkiili

5. abra: Gyogyszeripari ellatasi lanc
Forras: sajat abra
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mint azokat a termelési alapokat, amelyek
nagymértékben megfelelnek a kérnyezeti és
tdrsadalmi felelSsségvéllaldsnak (Xie-Breen,
2012; Low et al, 2016). A megfeleld
beszdllitok és a gydrtdiizemek kivélasztdsa
utdn elengedhetetlen a gydrtdsi folyamatok
terhelésének értékelése. Rossetti és Mahapa-
tra szerzOtdrsai szerint elsddleges fontossdgi
a gydgyszer gydrték szabvdnyos mikodése
szerinti példamutatdsa a beszdllitdik felé,
ezzel biztositva tevékenységek etikai és fen-
ntarthaté normdknak valé megfelelését. Ja-
vasoljék a beszdllitok tevékenységeit, vala-
mint szabvdnyoknak valé megfelelését
vizsgdlni elére tervezett és elére nem be-
jelentett  sztréproba szerli  ellendrzések
segitségével, melynek eredményei alapjdn
meghatdrozhat6 vilnak a sziikséges korrek-
cids intézkedések (Rossetti et al., 2011; Ma-
hapatra et al., 2012). A hazai nagyobb
gybgyszergyarté cégek interneten elérhetd
fenntarthatdsdgi jelentései alapjdn nagy
fektetnek a  gydgyszeripari
beszallitoik folyamatos ellendrzésére (Rich-
ter, 2015; EGIS 2016; TEVA 2016; Sanofi
2017). A beszdllitdk és a gydrtdsi helyek
tarsadalmi  hatdsainak
mérésére Enyinda et al. (2010) és Low et al.
(2016) az analitikus hierarchia folyamat
(AHP) technikdjdt javasoljdk. Az APH foly-
amat egy hierarchikus rendszerbe épiti 6ssze
az elérni kivant célt, a cél elérése sordn

hangsulyt

kornyezeti  és

felmeriil§ kiilsé bizonytalansdgokat, vala-
mint a dontéshozdk kozoeti konfliktusokat.
A dekompozicié sordn az elérendd célbdl
kiindulva meghatdrozdsra kertilnek a célhoz
rendelhetd alcélok, kritériumok, alkritéri-
umok, redlis alternativdk, a dontés
méreékadd szerepldi és a lehetséges for-
gatékonyvek (Kiss, 2009). Hazdnkban
kordbban még nem keriilt kidolgozdsra
APH a gydgyszeripari beszilliték és gydrtdsi
helyek kdrnyezeti és tdrsadalmi hatdsainak
Tobb  kutaté
véleményen, miszerint a kdrnyezetvédelmi
teljesitmény tekintetében az 1SO14001
tanusitvannyal rendelkezd beszalliték csok-
kentik a nyersanyag-beszerzéssel kapcsola-
tos kornyezeti kockdzatokat (Xie-Breen,
2012; Low et al., 2016). Ezzel ellentétben
azonban Li és Hamblid felméréseik alapjin
arrél szdmolnak be, hogy a fejlédé orszdgok-
ban csak néhdny gydgyszergydrtd ren-
delkezik ISO 14001-es tanusitvdnnyal,
eszerint az 1SO14001 nem az egyetlen
kritérium annak megillapitdsira, hogy a
véllalat kornyezetbardt vagy sem. Megj-
egyzik, hogy a jobb kérnyezetbardt szerveze-

mérésére. volt azonos

ti kultirival rendelkezé véllalatok hozza-

46

jarulnak a  kornyezetvédelemhez — és
proaktivan veszik figyelembe a fenntar-
thatésdgot, még akkor is, ha mindezt nem
igazoltdk a hozzd megfeleld tantsitvdnnyal
(Li-Hamblin, 2016). Hazdnkban jelenleg
80 gydgyszergyértdssal foglalkozd viéllalat
van bejegyezve f6 tevékenységiik alapjdn
2120  gydgyszerkészitmény — gydrtdsa
TEAOR szémmal, valamint 53 gyogyszer-
alapanyag gydrtdssal foglalkozé véllalat, 8
tevékenységiik alapjdn 2110 gy6gyszer-
alapanyag-gydrtds TEAOR  szdmmal
(OPTEN adatbdzis, 2019-es lekérdezés).
Az igy elérhetd 133, gydgyszer alapanyag
gyarték és  gybgyszerkészitmény  gydrtd
(késdbbiekben gyogyszeripari) véllalatok
kozel 3%-a, minddssze 4 vallalat (Richter
Gedeon Nyrt, Chinoin Zrt, Ceva-Phylaxia
Oltbanyagtermeld Zrt. HUMAN BioPlaz-
ma Kft.) tiintette fel internetes weboldaldn,
hogy rendelkezne ISO 14001-es tandsit-
vénnyal. Mivel gy6gyszeripari véllalatok
weboldalukon elérhet§ adatok hidnyosak
lehetnek, a késébbiekben érdemes kérdbives

lekérdezés sordn felmérni, a hazai gydgysze-
ripari véllalatok hdny szdzaléka rendelkezik
ISO 14001-es tantsitvannyal, mely mo-
tivicids és akaddlyozé tényezdk dllnak a
tanusitvinyok megszerzésének és meg nem
szerzésének hdtterében. Blome, Ahsan és
Rahman tanulmdnyaikban felhivtdk a fi-
gyelmet arra, hogy a felsdvezetSk tdmogatd-
sa és Osztonzik fontos kritériuma a vallalat
gyakorlatban
vételének, ennek eredményeként pedig a
szervezet tobb erdforrdst fordithat a fenn-
tarthatd  tevékenységek megvaldsitdsdra
(Blome et al, 2014; Ahsan-Rahman,
2017). Azonban figyelembe kell venniink,
hogy a vezet8ség kornyezetvédelem irdnti

fenntarthaté valé  rész-

elkotelezettségébdl még nem koévetkezezik
automatikusan a szervezet tovdbbi tagjain-
ak, valamint a beszdllitéinak hasonlé
elkotelezettsége. Zhang és szerz8tdrsai szer-
int a gydgyszeripari elldtdsi lancok fenntar-
thatébb4 tételének elengedhetetlen eszkozei
a megfeleld képzések, mint tuddstranszfer

folyamat (Zhang et al., 2017). Bir Zhang
szerzétarsaival elsGsorban a
beliili tuddstranszferre hivjdk fel a figyel-

met, érdemes kiterjeszteni a tuddstranszfer

szervezeten

folyamatdt és képzések lehetdségét a
beszéllitok felé is. Az aktiv gydgyszerkészit-
mények mellett az olddszer visszanyerése és
Ujrahasznositdsa Gernaey és szerzOtdrsai
2012-es tanulmdnya szerint még mindig
igen csekély, mivel a szennyezddés és a ma-
gas tisztasdgi szint eléréséhez sziikséges tech-
noldgidk jelentdsen novelik a gydrtdsi folya-
matok koltségeit (Gernaey et al., 2012). A
fenntarthatébb, kérnyezetbardt gydgyszer-
ek elééllitdsa az innovativ folyamatok inte-
gréldsa  nélkiil eredményezi  a
gydrtéknak a  kornyezetbardt
hatékony végrehajtdsdt. Schaber, Gernaey

nem
termelés

és Stegemann szerz$tdrsaikkal a folyamatos
gydrtdsi folyamatban 1dtjdk a gydgyszeripari
beszéllit6i lincok zolditésének lehetSségeit.
Az Ipar 4.0 technolégidi (BigData, [oT) le-
het6vé tehetik a gydrtdsi folyamatok &ssze-
hangoldsit a gy6gyszertermékek akcudlis
keresletével, csokkentve igy feleslegesen
gyartott termékek dltal okozott veszélyes
hulladékok mennyiségét, a gydrtds sordn
keletkezd tovabbi kdros anyag kibocsd-
jtdsokat, minimalizdlhatjadk a nyersanyag
felhaszndldst, optimalizdlhatjdk az energia-
és vizfogyasztdst, mindezzel enyhitve az
okoszisztémdra gyakorolt potencidlis hatdst.
(Schaber et al., 2011; Gernaey et al., 2012;
Stegemann, 2016). Az Ipar 4.0 technoldgiai
Ujitdsainak integrdldsa a gydrtdsi folyama-
tokba szintén jelentds koleségraforditdssal
terhelhetik a gydgyszeripari véllalatokat.
Ezen technolégiai Ujitdsok bevezetésében
virhatéan a nagyobb t6kével rendelkezd
monopolisztikus gydgyszeripari vllalatok
lesznek az Gttdr6k. Azon kisebb gydgyszeri-
pari vdllalatok, melyek nem tudnak reagdlni
a technoldgiai djitdsokra, vdrhatéan beol-
vadnak a nagyobb gydgyszeripari villala-
tokba, névelve ezzel a gy6gyszeripari véllala-
tok akeiv
gyogyszerkészitmények gydrtdsdnak fenn-

koncentriciéjat. Az

tarthatdsdgi kérdései mellett, néhdny kutaté
(Raju et al., 2016; Xie-Breen, 2014; De
Soete et al., 2014) nagy hangsulyt fektetett
a gydgyszertermékek Ujrahasznosithaté és
Ujrahasznositott anyagb6l késziilt-, kénny-
Gsulyt  szekunder termékcsomagoldsdra.
Xie és Breen szerint a gydgyszeripari hul-
ladék egy része a tl méretes vagy nem meg-
felels csomagoldsnak tulajdonithaté (Xie-
Breen, 2014). De Soete szerzdtdrsaival arra
hivjdk fel a figyelmet, hogy a legtobb
gyogyszercsomag egység 28, 30 vagy 31 na-
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pos dézisokkal rendelkezik, az orvosok dltal
felirt recept azonban dltaldban 28 napos
adagokra vonatkozik (De Soete et al. 2014).
Xie és Breen szerint a gyogyszeripari csoma-
golds méretének 8sztondznie kell az tigyfe-
leket arra, hogy a terméket teljes mértékben
haszndljak fel, ezdltal minimdlisra csok-
kentve a hdztartdsok veszélyes hulladék ter-
melését. Erdemes kiemelni tovdbbi két,
nem szorosan a gy6gyszeripari beszdllitoi
ldncokhoz  kapcsolédé  nyitott  kutatdsi
gydgyszerhamisitds és a
gyogyszerek Gjraelosztdsdnak kérdéskorét. A
gyodgyszerhamisitds témdjdval szdmos sza-
kirodalom foglalkozott az elmdlt 10 évben
(Wyld, 2008; Enyinda et al., 2010;
Whodarczak et al. 2017; Merks et al. 2016).
Az Eurépai Unié Szellemi Tulajdoni Hivat-
ala (EUIPO) 2016. szeptember 29-én
jelentette meg a hamisftott termékeknek az

teriiletet: a

eurdpai gyégyszerpiacon okozott kedvezd-
tlen hatdsait szdmszer(isité tanulmdnydt
» The economic cost of IPR infringement in
the pharmaceutical industry” cimmel. Az
Eurépai Bizottsdg egy kotelezben alkal-
mazandd rendeletet tett kozzé, mely az em-
beri felhaszndldsra szdnt gydgyszerek kiilsg
csomagoldsdn elhelyezendd biztonsdgi ele-
mekrd] sz6l. A Bizottsdg a gydgyszer ere-
detiségvizsgalata céljabol két biztonsigi ele-
met vezetett be: egy egyedi azonositdt és egy
manipuldlds elleni eszkoze. Ezek az elemek a
betegek védelmét szolgdljdk a hamisitott
gyogyszerek

o . .
veszélyeivel és  a  téves

Gydgyszer
alapanyag gyartok
(beszallitok)

gyogyszerkiaddssal szemben. A rendelet
2016-ban Iépett hatdlyba, 4m csak 2019.
februdr 9-tél kell alkalmazni azt. A rendelet
gyakorlatban t6rténd miksdését érdemes
nyitott kutatdsi teriilecként kezelni és eset-
tanulmédnyok kereteink beliil vizsgilni a
jovében. A gydgyszeripari ldncok tdrsadal-
mi fenntarthatdsdgi kérdéseit, azon beliil a
gyogyszerek Ujraclosztdsinak kérdéskorée
vizsgdlta Kongar szerzbtarsaival.
Véleményiik szerint a fel nem haszndle, de
még  szavatos gy6gyszereket adomdnyi
rendszeren keresztiil érdemes eljuttatni
azoknak a rdszoruléknak, akik annak magas
4rdt nem képesek megfizetni (Kongar et al.,
2015). Jelenleg a gydgyszerek Gjraclosztdsdt
valé

azonban a

neheziti a

gyogyszertermékkel
visszaélések nagy szdma,
gyogyszerhamisitdsok csokkentésére szol-
gald elemek  segithetik a

gyogyszertermékek visszahivdsdt és azok ny-

biztonsdgi

omon kovetését.

5. Eredmények

Jelen tanulmdny roviden osszefoglalta az
elldtasi lincok, zold elldtasi ldncok és a zold
beszerzés irodalmi hdtterét, valamint a hazai
gyogyszeripar sajdtossdgait. A szakirodalom
elemzés alapjdn felvdzolta a hazai gydgysze-
ripar elldtdsi lancdt (5. dbra), majd a kutats-
si teriiletet tovdbb sziikitve a gydgyszeripari
beszdllitéi ldncokra, megvizsgilta a sza-
kirodalom alapjdn jelenleg nyitott kutatdsi

Gyogyszeripari beszallitoi lanc

—
I Gazdasagi tényezok

kivalasztasa

- Megfelel6 beszallitok

- Gyartasi folyamatok
osszehangoldsa az aktualis
gyogyszerkereslettel a
termékfelesleg elkertlése- és
energiahatékonysag
novelésének érdekében

I Kérnyezeti tényezék

kérdéseinek relevancidjat a hazai gyégyszeri-

) gyogy:
parban. Az igy kapott kutatdsi kérdéseket a
6. dbrdn sszegzem.

6. Kovetkeztetések és
javaslatok

Mivel hazdnkban kordbban nem sziiletett
tanulmdny a gydgyszeripari beszdllitoi
lancok fenntarthatdsdgi kérdéseinek vizs-
gdlatdra, ezért a 6. dbrdn Osszesitett nyitott
kutatdsi kérdéseket egy késébbi kutatdsom
keretein beliil tovdbb vizsgdlom kérddives
lekérdezés segitségével. Ahhoz, hogy a teljes
besz4llit6i ldnc miikodésérdl egy dtfogd ké-
pet kapjunk, érdemes a kérddivben kiilén
megszolitani a hazai gydgyszerkészitmény
gydrtékat (80 db villalat), valamint a hazai
gyogyszeralapanyag gydrtokat (53 db vél-
lalat).

A kutatds sordn szdmolni kell az utébbi
20 évben jelentkezd koncentricids foly-
amatokkal, melynek koszonhetéen nap-
jainkra a gydgyszeripar a vildggazdasig
egyik legnemzetkozibb, leginkdbb mo-
nopolisztikus szerkezetd ipardgdvd véle. A
jovébeni kutatdsi eredmények e moédon
a hazai gydgyszeripari villalatokon tdl
a nemzetkozi szakirodalmak szdmdra is
hasznos informdcidkkal szolgalhat.

Gydgyszer
termék gyartok

terhelésének értékelése

- Gyartasi folyamatok

érdekében

- 1SO 14001, gyartasi folyamatok

- Csomagolas ujrahasznositasa
- Csomagolas optimalizalasa

o0sszehangolasa az aktualis
gyogyszerkereslettel a veszélyes
hulladékok és karos anyagok
kibocsajtasanak csokkentése

Tarsadalmi tényezdk

- Gyogyszerek Ujra osztasa
- Gyogyszerhamisitas csokkentése

Gyégyszer gyartok példamutatasa a beszallitoik felé, tudastranszfer

6. abra: Gyogyszeripari beszallitéi lanc nyitott kutatasi kérdései

Forras: sajat abra
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