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Korforgasos gazdalkodas eszméi, a korkoros ellatasi lanc

menedzsment
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Kar Thrig Kdroly Gazddlkodd4s-és
Szervezéstudomdnyok Doktori Iskola
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Absztrakt

A korforgdsos vagy mésként korkords gazdasdg (Circular Eco-
nomy, tovibbiakban: CE) jelenleg egy nagyon népszer(i gazdasdgi
koncepcid, amelyet az Eurdpai Unid, tobb nemzeti kormdny és a
vildg szdmos véllalkozdsa is timogat. Népszertiségét annak kiszon-
heti, hogy céljaként, a hagyomdnyos, linedris gazdasdgi folyamatot
egy alternativ, jov6 felé mutatd, logikus gazdasdgi perspektivéval
kivdnja lecserélni. A korforgdsos gazdasdg és a korkoros elldtdsi
linc a nyersanyagtdl a gydrtdsi kozpontra, az elosztékdzpontra,
a fogyasztkra, a hulladékkezelésre valé dttérést jelenti. Mivel
erbforrdsaink végesek, igy a modern elldtdsi linc szereplSknek dt
kell térniiik a korforgdsos elldtdsi linc szemléletére. A korforgd-
sos gazdasdgi modellekben a gazdasdgi szerepldk, illetve az elldtdsi
linc tagjai eréforrdsaikat integraljdk egymadssal, igy az tizleti ko-
szisztémak folyamatosan tjratervezhetik magukat. Jelen cikkben a
szakirodalmakat alapul véve f6ként leird szekunder kutatds sordn
vizsgdltam a korforgdsos gazddlkodds eszméit, a korkoros elldtdsi
linc menedzsment kérdéskorét. Kifejtem a f6bb alapértelmezése-
ket a korkoros gazddlkoddsrdl és a korkoros elldtdsi linc menedzs-
mentrél. Tovdbbd bemutatom a korkords gazdasdg és a korkoros

Abstract

The Circular Economy (CE) is currently a very popular econom-
ic concept, supported by the European Union, several national
governments and many businesses around the world. Its popu-
larity is due to its aim to replace the traditional linear econom-
ic process with an alternative, future-oriented, logical economic
perspective. The circular economy and the circular supply chain
mean the transition from raw material to production center, dis-
tribution center, consumers, waste management. Because our re-
sources are finite thus, modern supply chain actors need to shift
to a circular supply chain approach. In circular economic models,
economic operators and members of the supply chain integrate
their resources so that business ecosystems can continually rede-
sign. In this article, I have examined the issues of circular economy,
mainly based on descriptive secondary literature. I have outlined
the main defaults on circular management and circular supply
chain management. In addition, I present the benefits and spread
of circular economy and circular supply chain management.

elldcasi linc menedzsment el8nyeit és térhoditdsic.
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1. Bevezetés

A fenntarthatésdg a folyamatos Iétezés
képessége. A 21. szézadban ez dltaldban a
bioszféra és az emberi civilizdcid egytittélé-
si képességére utal. Az alapveté emberi ig-
ények kielégitése a Fold életét tdmogatd
rendszerek megdrzése mellett a fenntar-
thatésdg felé toreénd gyorsitott dtmenet
megkovetelését igényli. A 2008-as pénziigyi
és gazdasdgi vildgvélsdg révildgitott az oly-
an globdlis szintli tdrsadalmi problémdkra,
mint a kornyezetszennyezés, a fenntar-
thatésdg, a tdmegfogyasztds, illetve a tdr-
sadalmi egyenlétlenségek (Mester et.al.,
2018 In: Kovécs et al, 2018). Az utébbi
évtizedekben lejdtszédott kdrnyezeti vél-
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tozdsok és a jovével kapcsolatos el6re-
jelzések egyre inkdbb aggasztdak és siirget-
nek benniinket, hogy tenniink kell valamit
annak érdekében, hogy dtalakitsuk az
eddig haszndlt iizletviteli médokat a fenn-
tarthatdsdg jegyében (Kovdcs et al, 2018).
Egyre inkibb megjelent és felerdsodott
az lzleti szféra (véllalatok és kereskedel-
mi bankok) tdrsadalmi felelésségvéllald-
sa, és elbtérbe keriiltek az olyan jétéko-
nysdgi, tdmogatdsi formdk, amelyek ezen
szervezetek alaptevékenységéhez kozelebb
4lltak, igy a meglévd és potencidlis tigyfelek
tdmogatdsdt kezdeék el preferdlni (Borzdn
et.al,2011; Lentner et.al,2011).

Felmeriil egy @j fenntarthatésigi tudo-
ményteriilet, amelynek célja a természet
és a tarsadalom kozotti kolcsonhatdsok

alapvetd jellegének megértése, s e kéleson-
hatdsok osztonzése. A 2015-6s évek elejécsl
jelent meg az Eurdpai Unié dltal kifejett 4j
gazdasdgi szemlélet, mely a mdig jellemzd
linedris gazdasdgi modell helyett, az erdfor-
rdsok visszanyerésére és Ujra felhaszndldsira
keresi megolddst (Fogarassy et al, 2018 In
Fogarassy—Horvédth 2018).

A cikk témavidlasztdsit az Eurdépai Uni6
(EU) nemrégiben hozott dontésének ered-
ményeként kialakult és stratégiai célld véle
,Korforgdsos gazdasdg” megvaldsitdsinak
kérdése adta (Eurdpai Bizottsig, 2015).
Am a fenntarthatésig tudomanyteriiletén
ez a koncepcié nem feltétleniil jelentett 4j-
donsdgot, azonban a politikai déntéshozék
szdmdra igen (Horvdth, 2019). A kor-
forgdsos gazdasdg irdnydba torténd el-
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1. abra: A linearis gazdasagi modell
Forras: Sajat szerkesztés, 2019

mozdulds az elmule években vilt az EU
kornyezetvédelmi és gazdasdgpolitikdjénak
egyik legfontosabb célkitlizésévé. A kor-
forgdsos vagy mdsként korkoros gazdasig
(Circular Economy, tovdbbiakban: CE)
jelenleg egy nagyon népszeri gazdasigi
koncepcid, amelyet az EU, t6bb nemzeti
kormdny és a vildg szdmos véllalkozdsa is
tdmogat. Népszeriségét annak koszonhe-
ti, hogy céljaként, a hagyomdnyos, linedris
gazdasigi folyamatot egy alternativ, jov
felé mutatd, logikus gazdasdgi perspek-
tivdval kivdnja lecserélni. Az egyszeri fog-
yasztdsra épiil6 linedris gazdasdgi modell
kérnyezetszennyezd és pazarld, az EU ehe-
lyett a korkords gazdasdg megvaldsitdsdra
torekszik (101, 2019). A linedris gazdasdgi
modellben (1. 4bra) -amely szerint ma még
a gazdasdgi folyamatok tobbsége miko-
dik- a természeti erdforrasokbdl, elséd-
leges nyersanyagokbdl dlligjdk elé a ter-
mékeket, amelyek a haszndlatot kévet8en
hulladékkd vilnak, és a benniik 1évé any-
ag ¢és energia orokre elveszik, kikertl a
rendszerb6l, amivel folyamatosan csokken
a rendelkezésiinkre 4ll6 -nem megtjulé-
természeti er8forrdsok mennyisége. Ez a
termelési stratégia rendkiviil magas input
igénnyel, magas outputokkal és nagymen-
nyiségli hulladékkal (szennyezéssel), fe-
lesleggel termel, méghozzd ardnytalanul és
gazdasdgi egyenstlytalansdgot okozva. Amit
az dbra szemlélteti, a gazdasdgi modell az
selvesz-termel-eldob” koncepci6 jellemez,
és két er6s feltevésre épiil: az erbforrdsok
(energia és nyersanyagok) hatdrtalansigdra
és konny(i rendelkezésre dlldsdra, valamint
egy korldtlan regenerdlé képességre. En-
nek megfelelden a gazdasdg ndvekedésével
tobb alapanyagra van sziikségiink az druk
eldallitdsdhoz, és tobb hulladékot termel-
iink.

Az ipari és technoldgiai fejlédés a globdlis
kereskedelemmel egytitt hatalmas gazdasdgi
novekedést eredményezett, amely az em-
beri jélétet tdmogatta. A linedris modell
mogottes feltételezései azonban ma mdr
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nem teljesen igazak a jelenlegi globdlis kon-
textusban, és szimos kulcsfontossdgu trend
is fenyegeti fenntarthatdsigdt, ezdlal egy
alternativ gazdasdgi modell sziikségességét
idézi eld. A tovdbbiakban ezt az djfajta
gazdasdgi modellt mutatom be. Elemzem
a korforgdsos gazdalkoddst és a korkords
ellatasi linc menedzsmentet.

2. A kutatas modszere

Jelen cikkben a szakirodalmakat alapul véve
féként leird, szekunder kutatds sordn vizs-
gdltam a korforgdsos gazddlkodds eszméit,
a korkoros ellatdsi ldnc menedzsment
kérdéskorét. LA szakirodalmi 4ttekintés
szisztematikus, egyértelm( és reprodukdl-
haté terv a meglévd feljegyzete doku-
mentumok azonositdsdra, értékelésére és
(Fink, 1998)”. Kifejtem
a f8bb alapértelmezéseket a korkoros
gazddlkoddsrdl és a korkords elldedsi ldnc
menedzsmentrl. Tovdbbd bemutatom a
korkoros gazdasdg és a korkoros elldedsi lanc
menedzsment elényeit és térhéditdsit.

értelmezésére

3. Szakirodalmi attekintés
3.1. A korforgasos gazdasag

A fenntarthaté fejlédés fogalmdnak ér-
egységes,  rendkiviili
médon szértartd, ezért minden fenntar-
that6 fejlédéssel kapesolatos tevékenység
kezddlépése kell legyen, hogy az aktudlis
fogalomhaszndlatndl az értelmezés méd-
jarol doéntsiink (Bartus, 2013). A fenn-
tarthaté fejlédés elve mentén kialakult

telmezése  nem

korkoros gazdasdg koncepciéja mind a
tudésok, mind a szakemberek korében is
igen nagy figyelmet kapott, azonban pon-
tos megfogalmazdsa nem igazdn létezik
(Kirchherr et al., 2017). Az életciklus fo-
galma a kozgazdasdgtanban ismeretesen a
mikrogazdasdg ciklikussdgihoz, illetve az
innovéciéhoz kapcsolédd fogalom. Eredeti-
leg termékre vonatkoztatva értelmezték, azt
az id8tartamot értve alatta, amely valamely

A

termék, termékesoport elddllitdsdnak kez-
detétd], illetve piacon valé megjelenésétdl
a gydrtds Dbefejezéséig, illetve a piacrdl
valé kikeriiléséig tart. Késdbb kiterjesz-
tették technoldgidra, sét a szervezetekre,
véllalkozdsokra is, a vallalatok stratégiai
tevékenységével, a beruhdzdsokkal, illetve
a vallalatok kiildetésének, hosszt tévi cél-
jainak véltozdsaival 6sszefiiggen (Téthné,
2017). Ez a kezdeményezés alapvetden
arra irdnyul, hogy a napjainkban uralkodé
selvesz-termel-eldob” elven alapulé gaz-
dasdgi koncepci6t egy erbforrds-hatékony
rendszerré formdlja 4c (EMF 2013; 2.
dbra). Lényege is abban rejlik, hogy a ter-
mészeti anyagcsere folyamatok mintdjdra
szervezett gazdasdgi modellekben a hul-
ladékok ugyanabban, vagy mds termelési
folyamatokban  felhaszndldsra keriilnek,
és ezzel a linedris termelési ldncok zdréd-
nak (Téthné et al., 2017). A korforgdsos
gazdasdg olyan koncepcid, amely sordn a

Linearis gazdasag
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2. abra: Nyitott és zart anyagcik-
lusa rendszerek

Forras: EMF, 2013 In: Fogarassy et
al. 2018
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Nyersanyagok

3. abra: Korkoros gazdasag
Forras:102,2019

termékek, anyagok (illetve nyersanyagok)
a lehetd leghosszabb ideig vesznek részt
a gazdasigi korfolyamatokban, valamint
amelyek sordn a hulladékok mdsodlagos
nyersanyagként keriilnek felhaszndldsra,
és ezt kovetben visszaforgathatak, ujra-
hasznosithatéak (Geissdoerfer et al., 2017
In: Gabnai, 2019). Ez a koncepcié mdr
merdben eltér az elvesz-termel-eldob elvii
linedris modellt8l (2. 4bra). Ebb8l kov-
etkezbleg a napjainkban is teret hddits,
alternativ gazdasdgi felfogds, a korkorss
gazdasdg (Circular Economy) elmélete a
3R irdnyzat alappilléreire, mely a novekvd
hulladékmennyiség csokkentése (Reduce),
Ujrahasznositdsa (Recycle), és termékek
Ujrahaszndlata (Reuse), tdimaszkodik (Ghis-
ellini et al., 2016). A koncepcié vélaszként
szilletett a XXI. szdzad elejéig uralkods,
linedris gazdasdgi szemléletre, mely az (j
erSforrdsok felhaszndldsén alapuld termel-
ést, majd a termékek hasznos élettartamuk
utdni eldobdsdt részesiti elényben. Ennek az
selvesz-termel-eldob” (2. dbra) modellnek
a holtteher-vesztesége sztonozte korunk
kozgazddszait, hogy elkezdjenek odafi-
gyelni a kdrnyezetvédék intelmeire (EME
2014). A korkoros gazdasdg minimalis vagy
zéré  hulladéktermeléssel és eréforrds-fel-
haszndléssal forgatja vissza a megtermelt
termékeket életciklusuk végén. A korkords
gazdasdg elve olyan gazdasigi koncepciét
ir le, amely globdlis modellként vilasztja
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Tervezés

szét egymdstdl a novekedést és a fejlédést a
fogyasztdsi rendszerek véges eréforrdsainak
figyelembevételével
2018).

A korkords  gazdasdg  koncepcidja  az
1970-es évek vége dta vélt ismerteé (EME
2013a, b; EMF 2014). Szdmos szerzének,
példdul Andersen (2007), Ghisellini et al.
(2016) és Su et al. (2013) tulajdonitjdk a
koncepcié  bevezetését. A legismertebb
meghatdrozdst az Ellen MacArthur Alapit-
vény fogalmazta meg, amely a korkoros

(Fogarassy—Horvith,

gazdasdgot, mint ,ipari gazdasigként ve-
zette be (EMEF, 2013a, b). Az alapitviny egy
egylittm(ikodési csomépontként mitkodik
a véllalkozdsok, a politikai dontéshozok és
a tudomdny szdmdra is.

A kodrkords gazdasdgban (3. dbra) a gazdasd-
gi tevékenység épiti és Gjjaépiti a rendszer
egészségi dllapotdt. A korkords gazdasig
termelési és fogyasztdsi modellje arra épiil,
hogy egyszeri fogyasztds helyett a termékek
élettartamdt a lehetd legjobban meghossz-
abbitsuk. Igy csokken a hulladék menny-
isége, rdaddsul az alapanyagok és készter-
mékek 4jbéli felhaszndldsa gazdasdgilag is
értékteremtd. Ezzel szemben a hagyomdn-
yos linedris gazdasdgi modell egyszeri fog-
yasztdssal szdmol. Emiatt a termékek olesd,
alapanyagokbdl
késziilnek, az alacsonyabb mindségiik miatt
pedig nem is olyan tartésak (I01, 2019).
Kirchherr et al. (2017) megfogalmazisa sze-

kénnyen  hozzaférhetd

rint: ,A korkords gazdasdg olyan gazdasigi
rendszert ir le, amely olyan {izleti modellek-
en alapul, amelyek lecserélik az end-of-life
(EOL, életdtvég) fogalmdr az anyagok
csokkentésével, alternativ médon toreénd
Gjrahasznositdsdval, elédllitdsi/elosztdsi és
fogyasztdsi folyamatokon tortént vissza-
nyerésével, igy mikroszinten (termékek,
véllalatok, fogyasztok), mezoszinten (6koi-
pari parkok) és makroszinten (vdros, régio,
nemzet és orszdg) fenntarthat fejlédés
megvaldsitdsa érdekében mikodik, amely
elbsegiti a kdrnyezeti mindség, a gazdasigi
jolét és a tdrsadalmi méltdnyossdg megte-
remtését a jelenlegi és a jovd generdcidk
szdmdra’.

A koncepcié felismeri annak fontossdgdt,
hogy a gazdasdg minden szinten hatékon-
yan miikddjén a nagy- és kisvallalkozdsok,
a szervezetek és az egyének szdmdra,
globdlisan és helyi szinten. A korkords gaz-
dasdgba valé 4ttérés nem csupdn a linedris
gazdasdg negativ hatdsainak csokkentését
célzé kiigazitdsoknak felel meg. Inkdbb egy
rendszerszint(i valtozdst jelent, amely hosszt
tdvi ellendllé képességet teremt, iizleti és
gazdasigi lehet8ségeket generdl, valamint
kornyezeti és tdrsadalmi el8nydket nyjt.
A fenntarthat6sdg gyakorlatilag egy olyan
dllapot, melyet a hdrom pillér tart fenn és
amennyiben véltozds kovetkezik be az egyik
tényez8nél, az hatdssal van a mésik kettbre
is. A jelenleg m(1kodd gazdasdgi strukedrdk a
linedris gazdasdgi szemléletet kovetik, mely
szemlélet a kitermel-gydrt-eldob” elven
alapul, mely nem tdmogatja a természeti
er8forrdsok fenntarthatésdgdnak szempon-
trendszerét, az anyagkorforgds mikod-
tetését (Fogarassy et al., 2016). A linedris
gazdasdgi modellek segitenek lekiizdeni a
kilénboz8 javak, élelmiszerek hidnyabdl
ad6dé gazdasigi novekedési sziikségleteket,
mivel gyorsan, nagy mennyiségli termék
el8dllitdsdt tudjak biztositani (példdul ilyen
helyzetben volt a viliggazdasdg a hdbord
utdn). A telitete piacokon azonban a linedris
gazdasdgi megolddsok csak még nagyobb
egyensulytalansigot okoznak, amelyek az
erSforrasok lokdlis szintti megdrzését, fen-
ntartdsdt nem tudjék biztositani (Kraaijen-
hagen et al., 2016 In. Fogarassy—Horviéth,
2018).

3.2. Korkoros ellatasi lanc menedzs-
ment

A korforgdsos gazdasdg modellje az elmdlt
5-6 évben kertilt az {izleti élet és a politi-

ka érdekl8désének kozéppontjdba, bir egy
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korant sem 6j elmélet felkaroldsdrdl van szé.
A korkords gazdasdg tobb elméleti koncep-
ciét és gyakorlati megolddst 6tvoz. Igazi
4ttorés jelentett, hogy az Eurdpai Bizottsdg
is tdmogatta a korforgdsos modellek bev-
ezetését.

A hagyomdnyos elldtdsi linc menedzsment
(SCM) a nyersanyagok és a késztermékek
dramldsdval  foglalkozik  (Prahinski—Ko-
cabasoglu, 2006 In: Balogh et al, 2019).
Ma a kérnyezeti fenntarthatdsdg osszeftig-
gésében az SCM  hatdkére kiterjesztette
az eladatlan késztermékek, alkatrészek és
csomagoldanyagok forditott dramldsdt a
fogyasztasi helyrdl a szervezetbe vagy az
tjrafeldolgozé / feltjité széllitokhoz (Rog-
ers—Tibben-Lembke, 2001 In: Balogh et al,
2019).

A korkords gazdasig globdlis modellként
valasztja szét a novekedést és a fejlédést a
fogyasztdsi rendszerek véges eréforrdsain-
ak figyelembevételével. Egy helyredllit6
tervezési folyamat segitségével tartja a ter-
mékeket, valamint azok &sszetevdit a leg-
magasabb felhaszndldsi szinten és értéken.
A kis- és kozépvéllalatok tuddsszintje a kor-
forgdsos gazdasdg elveirdl, a széba johetd
finanszirozési forrdsokrol és a megolddsban
rejlé tizleti lehetdségekrd] rendkiviil alacso-
ny, ezért ezek dsszefoglaldsa orientdcidként
szolgalhat, és sziikséges is a sikeres gyakor-
lati megvaldsitdshoz (Téthné et al., 2017).
Az elmult évtizedekben kidolgoztdk a zold
és fenntarthaté elldtdsilinc menedzsment
gyakorlatokat, a kérnyezetvédelmi szem-
pontokat a szervezetekbe, a termelési és
fogyasztdsi folyamatokba integrdlni. Ez-
zel pdrhuzamosan a korkords gazdasdg
térhéditdsinak eredményeként létrejore a
korkoros elldedsi ldnc koncepcidja (4. dbra)
is, amely tulajdonképpen a korkéros gaz-
dasdg filozofidjde integralja az elldedsilinc
menedzsmentjébe, ezzel egy Gj kildtdst kindl
az elldtdsi ldnc fenntarthatdsdgi teriiletére.
A villalkozdsok szdmdra nemcsak egy j6
lehetdséget kindl Gj termékek és szolgdl-
tatdsok bevezetésére, hanem csokkenti a
termeléshez sziikséges alapanyagok 4rvdl-
tozasabdl és beszerzésébdl adédé kockdza-
tokat (Webster, 2015 In: Fogarassy et al.,
2018).

Az elmilt években a szervezetek a fenn-
tarthaté és zold gyakorlatokra &sszpon-
tositottak a kdrnyezeti, tdrsadalmi és gaz-
dasdgi aggilyok kezelésére, amelyek olyan
megkdzelitést alkotnak, amely a szervezet
torekszik  a
gazdasdg  alkalmazkoddsdnak &sztonzése
érdekében. A korkoros gazdasdg célja az ipar

novekedésére korforgdsos
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anyagjainak, energidjanak és hulladékainak
kiakndzdsa. A korforgdsos gazdasdg Ossze-
kapcsolja az elldtdsi lanc ipardgak kindlatdt
és  keresletét az
javitdsa érdekében (Manavalana—Jayakrish-
na, 2019). Tulajdonképpen a korkorss
gazdasdg az ipari szimbi6zisnak ez a kon-

er8forrds-hatékonysig

cepcidja, amely el8segiti az elldtdsi ldncot a
korkoros gazdasdg Gtjdn, azzal a szdndékkal,
hogy kivonja az eréforrdsok, termékek, az
energiafogyasztds maximdlis el8nyeit, és
szinergizdlja azt, hogy nagyobb fenntar-
thatésdgot érjiink el az elldtdsi lincban.

4, Kovetkeztetések és ja-
vaslatok

A korkoros gazdasdgot egyre inkdbb a fenn-
tarthatd fejlédés kezelésének lehetséges me-
golddsaként tekintik. Egy olyan gazdasdgi
rendszernek, amely minimdlisra csokkenti
az eréforrdsokba torténd bevitelt, a hul-
ladékot, a kibocstdst és az energiavesz-
teséget a rendszerb8l. E rendszer taldn
enyhiti a negativ hatdsokat anélkiil, hogy
a novekedés és a jolét veszélybe keriilne.
A korkords elldedsi ldncok  sziikségesek
a korkords koncepeid  szervezeti szinten
toreénd  megvaldsitdsihoz, és  javaslatot
tesznek egy keretre, amely a korkoros tizle-
ti modelleket és a korkorss elldtdsi ldnc
menedzsmentet integrdlja a fenntarthat6

fejlédés felé. A korkords gazdasdg fogal-

ma abbdl fakad, hogy a linedris termelési
modellek nem tudtak helyt 4llni abban,
hogy 6ssze tudjdk egyeztetni a termelés és
fogyasztds jelenlegi szingjét az erdforrdsok
korldtozott rendelkezésre 4lldsdval. Ez a
fenntarthaté fejlédés keretének része, ame-
ly a termékek ,zdrt életciklus” elvén alapul,
lehetdvé téve a nyersanyagok, az energia
és a viz fogyasztdsdnak csokkentését, mely
el8segiti a véllalkozdsok kozott 4j kapeso-
latokat (Geissdoerfer et al., 2018; Lopes et
al, 2019).

5. Osszegzés

Mig a hagyomdnyos, linedris lancokban a
modell szerint (1. 4bra) 4lland6 szerepek
keriilnek kiosztdsra, addig a korforgdsos
modellben (2. dbra és 3. dbra) egyiitt fe-
jl8dé, dinamikus és potencidlisan 6ndllé
szerepl6krdl beszélhetiink, amelyek egyiitt
hoznak létre korforgdsos értékdramokat
egymdssal kolcsdnhatdsban, ezdltal mér
nem érték lincokrél beszélhetiink, hanem
tgynevezett értékkorok jonnek létre. A
korforgdsos gazdasigot nagyban kénnyitik
meg a jovébeni stratégidk (digitalizdcio,
robotizdcié, BigData rendszerek, dolgok
internete (Internet of Things, tovdbbiak-
ban: IoT) stb.) osszefondddsa, melyben
az elldtdsi ldncok ezen rendszerek részeivé
valnak. A kiilonb6z6 értékeket és inno-
vativ elemeket az egyes értékkorok szerepl8i
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kolesdndsen megosztjdk egymdssal, igy
kiilsnosen fontossa vélik a széles kord kape-
solati rendszer és egylittmiikodés megléte
(Fogarassy, 2018). A valésdg megkoveteli,
hogy integrdlt vallalat irdnyitdsi megkd-
zelitést alkalmazzanak az ipari fejlédés és
a kornyezetvédelem kozotd  konfliktus
megolddsdra, é a korkoros gazdasdg ezt
a céle szolgdlja. A korkoros gazdasdgnak
mind a mikro-, mind a makrogazdasigi
szinten egyardnt miikoddképes és stratégiai
elényei vannak (EMEF, 2014). Véleményem
szerint is a korkoros iizleti modellek egyre
versenyképesebbé vdlnak az elkovetkezd
években, mert wbb értéket teremtenek
minden egyes eréforrisegységbdl, mint a
linedris modellek. Bar a korkéros mod-
ellek inkdbb a kornyezeti teljesitmény
javitdsit, a bioszféra megdvdsdt célzd in-
tézkedéseket tesznek, de a fenntarthatésdg
hdrmas pillérének nem tesz eleget teljesen,
igy az 4ltala vizolt ,fenntarthatésdg” nem
tarthatd, illetve ezen irdnyt vizsgdlatok
még nincsenek, igy ez is a modell egyik
korldtja. Azonban azt tbb kutatds (EME
2013b; Rashid et al., 2013; Bocken et
al., 2016) is erdsiti, hogy a korkoros gaz-
dasdg inkdbb a gazdasig kornyezetvédelmi
teljesitményének javitdsdra Ssszpontosit,
nem pedig egy 4tfogébb nézetet készit a
fenntarthatésdg mindhdrom dimenzi6jardl.
A korforgdsos gazdasdg koncepcidjinak
népszerlisége és annak sikerébe vetett hit
nem kiilonbézik az Eurépai Unié poli-
tikdjanak bdrmelyikétdl, ezért érdemes ezt
kilénleges esetként kezelni. A korkords
gazdasigi modell alapvetSen egy ipari/
szolgdltatdsi rendszer, amely helyettesiti az
Seletciklus” koncepciét azdltal, hogy egy
jfajta lehetéséget kindl, mely tdmogatja a
megujuld energiaforrdsok felhaszndldsdt, és
a célja, hogy megszabaduljon a hulladékok-
t0l, az anyagok, termékek és rendszerek
elsddleges tervezésével és mindenckel8tt
tizleti modellekkel (Fogarassy, 2017).

Szdmos szisztematikus akaddly van jelen
a jelenlegi linedris gazdasdgban is. Ezek
magukban foglaljdk az eréforrds-igényes
termelési modellbe valé bekapcsoléddst, a
valédi 4rképzés hidnyde és a meglévd érde-
kek dltali ellendllst. Vildgos ellentmondds
az is, hogy mig verbdlis szinten egyre tobb
nyilatkozat van a korkords gazdasdg és a
rovid elldtdsi ldncok fontossdgdrdl, ezek a
rendszerek alig léteznek az Eurdpai Uni6
j tagorszdgaiban (Popp et al., 2019). A
korkoros  gazdasdg elsGsorban  gazdasdgi
elényok (hulladékkezelés és alapanyagok

koltségeinek csokkentése) mellett éri el - jol

TRENDEK ES LEGJOBB GYAKORLATOK

megvalasztott technoldgidval - a kirnyeze-
ti hatds csokkenését A korforgdsos tech-
noldgidnak akkor van létjogosultsiga, ha
az igy el8dllitote termék teljes életciklusira
vetitett kornyezeti, tdrsadalmi és gazdasdgi
hatdsai egyiittesen nem haladjdk meg az
eredeti technolégiaér. Osszességében a kor-
forgdsos gazdasdg intézkedéscsomag (CEP),
és a bevezetést tdmogaté pélydzati forrdsok
az innovatlv kkv-k versenyképességének
novelését eredményezik. De a korforgdsos
modellek az életciklus kiilonbozé szakaszai-
ban t6rténd visszaforgatdsndl lehetSséget
teremtenek a tdrsadalmi vallalkozdsok
szdmdra gazdasigi eredményeik névelésére,
anyag és energia megtakaritdsra vagy munk-
ahelyteremtésre (Téthné et al, 2017). Tula-
jdonképpen a korforgdsos gazddlkodds a
mér kordbban létezd és jol bevélt régebbi
termelési tapasztalatok 4j ,kéntosbe”, ut
termelési koncepcidkba iiltetése.
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