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Absztrakt

Kutatdsunkban a versenyképesség novelésének kevésbé vizsgdlt
teriiletét — a koltségminimalizdldst — vizsgiljuk a nagykereskedd és
a kiskereskedd kapcsolatdban, akiknek szdmitdsba kell venni, hogy
a sajdt koltségek csokkentése mellett versenyképesnek kell lenniiik
a konkurens hdlézatokkal szemben is. Vizsgdlatunkat kiterjesztjiik
a kooperativ és a nem kooperativ helyzetekre egyardnt. Szimitdsa-
ink azt mutatjk, hogy kolcsonds egyiitemiikodéssel lehet a legala-
csonyabbra csokkenteni a kéltségeket. A kooperal-kooperdl ma-
gatartds igazi hatdsa azonban hosszabb tévon a konkurens elldtdsi
lancokkal valé verseny szintjén jelentkezik a folyamatos koleség-
megtakaritds miatt. A kooperacié létrejotte tehdt egy olyan szem-
léletviltason alapszik, amikor a folyamtok menedzsmentje dtlépi a
vallalati hatdrokat, igy az integracié elldtdsi ldnc szingjén jon létre.

Kulcsszavak:

elldtdsi ldnc, gazdasdgos rendelési tételnagysig, jatékelmélet,
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Abstract

In our research, we examine a less studied area of increasing
competitiveness - cost minimization - in relation to a wholesaler
and a retailer, who should take into consideration that in addition
to reducing their own costs, they must also be competitive with
competing networks. We extend our study to both cooperative
and non-cooperative situations. Our calculations show that costs
can be reduced to the lowest by bilateral cooperation. However,
the real impact of cooperative-cooperative behavior in the long
run is at the level of competition with competing supply chains
due to ongoing cost savings. The establishment of cooperation is
based on a change of approach, when the management of proces-
ses crosses company boundaries, so that integration takes place at
the level of the supply chain.
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supply chain, economic order quantity, game theory, equilibri-
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1. EIméleti hattér

1.1 Az ellatasi lancok kozotti

verseny
»A véllalatok dltal elédllitote termékek ver-
senyében egyre inkdbb el6térbe keriilt a
fogyasztéi igények iddben t6rténd kiszolgs-
ldsa és mdr nemcsak a termékek versenyét
figyelhettitk meg a piacokon, hanem az
elldtdsi l[dncok versenyét is.” (Markovits-So-
mogyi — Ulechla, 2016:5) Téth és Kozma
(2016) ¢és Toéth (2017) tanulmdnyukban
szintén azt hangstlyozzdk, hogy az elldcd-
si ldncok versenye lesz a 21. szdzadban az
egyik legmeghatdrozdbb erd a gazdasigban.
Ebben a versenyben azok a szerepl6k lehet-
nek sikeresek, akik az elldtdsi ldncon beliili
képesek egytittm(ikddni. Ezt er8siti meg Bi-
titci és szerzbtarsai (2004), valamint Mellat,
Parast és Spillan (2014). Tanulmédnyaikban
arra hivjak fel a figyelmet, hogy az elldtdsi
ldnc szerepldi kozote sszehangolt kapeso-
latnak kell lenni a jé teljesitmény érdeké-
ben, amely elkdtelez8dés egyardnt kiterjed
az informécidk és az erdforrdsok megosz-
tdsdra. A kooperdciot gdrolhatja, ha a felek
kozote hidnyzik az osszhang a készletezési
és rendelési politikdban. (Turisse — Bruc-
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um strategies

coleri — Cannella, 2013) ,,Az elldtdsi ldnc
hatékony mikoédtetésének és az egytitemii-
kodés sikerének zdloga az, hogy az egyedi
éreékajdnlatok ne csak adott szervezet javdt
szolgdljak, hanem az elldtdsi ldnc egészében
érvényesiiljon a hatdsuk — értékeeremtd
moédon.” (Katits — Varga, 2016) A straté-
giai egytittmiikodés névelheti a vallalkozs-
sok termékeinek és a vevék kiszolgaldsinak
mindségét. (Bititci — Martinez — Albores
— Parung, 2004) Mindezek hatdsdra ,az el-
ldtsi linc menedzsment tudomdnydg egyik
leginkdbb kutatott teriilete napjainkban az
elldtdsi ldnc integrécié”. (Tolnay — Bartus —
Kerekes — Lajos, 2019:10) Optimalis eset-
ben a villalatok integrilt rendszerben mi-
kodnek, az egytittmiikddés bizalmi alapon
nyugszik, igy a kozos stratégiai dontések
révén versenyképes lesz a lanc. (Branyi — J6-
zsa — Seres-Huszdrik, 2015)
Kutatdsunkban az egyiitemikodési lehetd-
ségek egyik dimenzidjdt kivdnjuk feltdrni.
Arra keressiik a valaszt, hogy az elldtdsi ldnc
két szerepl8je a nagykereskedd és kiskeres-
kedd képes-e csokkenteni a készlettartds
és készletmozgatds koltségét azzal, hogyha
kooperdlnak egymdssal.

1.2 A jatékelmélet hasznala-
ta az ellatasi lanc kutatasok-

ban

A jérékelmélet elldtdsi linc menedzsment-
ben t6rténd alkalmazdsdnak elterjedése az
ezred fordulé kornyékére tehetd. Ezutdn
hamarosan napvildgot ldctak azok a tanul-
ményok is, amelyek a témdban megjelent
cikkek szakirodalmi feldolgozdsdval fog-
lalkoznak. Ezek kozé sorolhaté Cachon és
Netessine (2004) kutatdsa, akik négy kate-
goridba soroltdk a témdban addig megjelent
cikkekben alkalmazott f6bb jdtékelméleti
technikdkat, valamint, amelyekrél gy vél-
wék, hogy a jév6beli kutatdsok sordn alkal-
mazni lehet azokat: (1) nem egyiittmiiksdd
statikus és dinamikus jitékok; (2) koope-
rativ jdtékok; (3) megbizé-iigyndk modell;
(4) Bayes jdtékok. Egyik kés6bbi kutatdsuk-
ban is a jdtékelmélet alkalmazdsinak lehe-
t8ségeit vizsgdljak az elldtdsi ldnc esetében,
hogy felvdzoljdk a jévOben alkalmazhat6
jétékelméleti koncepcidkat. A nem egyiitt-
mikodd és az egytittm(ikddd jdtékelméletet
egyardnt tdrgyaljdk statikus és dinamikus
kérnyezetben. (Cachon-Netessine, 2014)
Hasonlé kutatdst végzett Leng és Parlar

(2005), akik tdbb mint szdz cikket alapul




véve azonositottdk be azokat az elldtdsi ldnc
menedzsment teriileteket, ahol a jitékelmé-
leti modellek jol haszndlhatdk.

E teriileten azdta is tovdbb folynak a kuta-
tdsok. Az elmult néhdny évben Gjabb kuta-
tok haszndltdk fel a jdtékelméletet példdul
a transzferdrak és a termékmindség (Giri
— Chakraborty — Maiti, 2015; Nagurney —
Li, 2015; Taleizadeh — Moshtagh — Moon,
2017), a haszon/profitmaximalizdlds (Wee
— Wang, 2013; Raj — Biswas — Srivastava,
2018; Juhdsz, — Szdsz — Misik, 2019), hitel-
képeség (Li — Mai — Zhang — Tian, 2018;
Lin — Xiao, 2018; Yu — Zhu, 2018), illet-
ve a kockdzati preferencidk (Zhao — Wang
— Cheng — Yang — Huang, 2010; Nagur-
ney-Li, 2015) meghatdrozdsiban.
Trranszferdr és termékmindség: Giri és kol-
legdi (2015) egy adott termékkel kapcsola-
tos mindségi és rképzési dontéseket vizsgdl-
nak egy olyan elldtdsi ldncban, ahol egyetlen
kereskedd és t6bb gydrtd van. A vizsgilatot
két stratégia (Cournot és a Stackelberg)
elemzésén keresztiil végezték. Nagurney és
Li (2015) 4leal feldllitott modell biztositja
az optimdlis mindségi szintet eredeti gydr-
0k szdmdra, valamint az optimdlis gydrtdsi
mennyiséget, akdr az eredeti gydrtd dllitja
el8, akdr kihelyezi az el6llitast, igy bizto-
sitva a cég j6 hirnevének megdrzését. Tale-
izadeh és szerzbtdrsai (2017) arra tesznek
javaslatot, hogyan lehet zdrt ldncd elldtdsi
lanc kériilményei kozote egyiittesen opti-
malizdlni az drképzési stratégidt, a minbségi
szintet és a visszatérési politikdt.
Haszon/profitmaximalizdlds: Wee és Wang
(2013) az optimilis dr és mennyiség meg-
hatdrozdsdn keresztiil az elldtdsi ldnc nyere-
ség maximalizaldsdt vizsgdljak egy integrélt
és egy decentralizdlt rendszerben, egyetlen
gyartot és kiskereskedét feltételezve. Kuta-
tdsuk eredménye azt mutatja, hogy az integ-
rélt rendszer nagyobb haszonnal jir, mint a
decentralizalt rendszer, fiiggetlentil az uté-
megrendelési ardnytdl. Raj és szerzOtdrsai
(2018) ot kiilonféle szerzédés mellett vizs-
gdljik egy decentralizdle elldcdsi ldncban az
optimdlis zoldités, CSR, kiskereskedelmi 4r
és nyereség szintjét. Az eredmények azt mu-
tatjik, hogy profitmaximalizdldsra torekvés
esetén a szallité inkdbb az linedris kétrészes
drképzést, a vevd pedig a koltségmegosztdsi
megéllapoddst részesiti elényben. Juhdsz,
Szdsz és Misik (2019) szerint az elldtdsi lanc
tagjai kozott kooperdcié csokkentheti az
addiciondlis t8keigényt, mikdzben elésegiti
a profitabilitdst és a novekedést, azaz dsszes-
ségében a versenyképességet.
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Hitelképesség: Yu és Zhu (2018) kutatd-
sukban azt bizonyitottdk, hogy a t8kekor-
latos kiskereskedd kevesebb 4rut rendel,
ha magasabbak a finanszirozdsi kéltségek.
Ezenkiviil, ha a kiskereskedd tobb fedezeti
eszkozzel rendelkezik, akkor alacsonyabb
hitelkamatot élvez, és fokozatosan noveli a
megrendelések mennyiségét. Li és szerzd-
tdrsai (2018) is a hitelképességi problémdt
vizsgdltdk egy beszdllité-vevd elldtdsi lanc
osszefiiggésében. A szerz8k munkdjukat
az elsd adatkézponti modell- és megol-
dds-megkozelitésnek tartjak, amely segfti a
beszerzési és elltdsi menedzsereket abban,
hogy a jdtékelmélet kornyezetben opti-
mélisan dinamikus hitelképességi dontést
hozzanak a termelési, rendelési és készlet-
meghatdrozdsi dontésekkel dsszefliggésben.
Lin és Xiao (2018) Stackelberg modellel
vizsgdlja a hagyomdnyos elldtasi lincot és a
hitelgarancia-finanszirozast egy kiskereske-
dé és egy t8keszegény termeld cég kozotti
kapcsolatban. A stratégidk 8sszehasonlitdsa
sordn arra az eredményre jutottak, hogy a
t6kekorldttal szembesiild termeld helyzetét
hatékonyan javithatja az elldtdsi ldnc tagjai
kozotti kooperdcid, azaz a kereskedd dltal a
termelének nyvjtote hitelgarancia.
Kockazati preferencidk: Zhao és szerz-
térsai (2010) az drmechanizmus vizsgdlata
mellett egyéb kérdésekre is vélaszt kerestek,
mint példdul az elldtdsi ldnc tagjainak koc-
kdzati preferencidi. Kutatdsuk eredménye
szerint az egyén kockdzati preferencidja
jelentds szerepet jdtszik a koordindcié ki-
menetelében. Minél inkibb kockdzatkerii-
18 a kiskereskedd és a gydrtd, anndl kisebb
extraprofitot tudnak szerezni. Ha azonban
a kiskereskedd és a gydrté egyardnt kockd-
zatsemleges, akkor az extraprofitot egyenld
ardnyban osztjdk fel.

1.3 Lean ellatasi lanc

A lean-gydrtds megalapozdsit a Toyota ne-
véhez kotik (Jones — Womack, 1990), maga
a kifejezés azonban elészor Krafcik (1988)
irdséban jelent meg. A szdzadfordulén szd-
mos kutaté a lean-termelést tartja a legdo-
mindnsabb termelési stratégidnak. (Kar-

Isson — Ahlstrdm, 1996; Hines — Holweg
— Rich, 2004)

A Lean filozdfia lényege, hogy a vesztesé-
gek folyamatos kikiiszobolésével csokkenti
az éreék eldallitdsi folyamat dcfutdsi idejée
és a gydrtdsban 1év8 készleteket, a szolgdl-
Ennek
kovetkeztében hatékonyan, gyorsabban és

tatds soran lekotott eréforrdsokat.

rugalmasabban lehet reagdlni a vevék igé-
nyeire, novelve az adott cég versenyképes-
ségét és a cégen beliil t8keforgdsi sebességet.
(Németh, 2013) A lean alapon szervez3d4
véllalat ezért olyan partnert it a beszallit-
ban, aki hozzdjdrul az § az tigyfél elégedett-
ségéhez. Ez azért fontos, mert a piac egyre
rovidebb dcfutdsi iddt, és egyre alacsonyabb
drat és folyamatosan javulé mindséget ko-
vetel, mely nemcsak a véllalat, hanem an-
nak besz4ll{téi felé is komoly kihivdst jelent.
(Kelemen, 2009)

A lean logisztika és a lean gydrtds azonban
az elldtdsilincmenedzsment  meghatdro-
z6, de nem kizdrélagos elemeivé valtak...”
(Kozma — Téth, 2017) A lean koncepcié
mellett [étezik még az agilis és a lean-agi-
lis kombindcié. (Naylor — Naim — Berry,
1999; Vonderembse — Uppal — Huang —
Dismukes, 2006)

A lean elldtdsi ldncok esetében torekedni
kell, hogy az elldtdsi linc minden eleme al-
kalmazza a lean filozéfidt, mert igy biztosit-
haté a teljes elldtdsi lincban a veszteségmen-
tes folyamatok kialakitdsa. A lean elldcdsi
lancok egyik 8 jellemzdje a gyors forgdst és
minimdlis nagysdgu készletek tartdsa a teljes
lancban, valamint a ldnc egyes szerepl8inek
hatékony miikodése. (Kovécs, 2016) Emel-
lett a kulesfontossdgti partnerekkel kétott
szovetség és az informdcids technoldgia al-
kalmazdsa lehetévé teszi az elldtdsi ldnc sze-
repl6i szdmdra a pontos informdcidk idé-
beni megosztdsit. Ennek hatdsdra vdllnak
a hatékony elldtdsildnc tevékenységének az
alapjaivd. Az erre az alapra felépitett lean
gydrtdsi és logisztikai folyamatok integrd-
ldsa a kulcs iizleti folyamatokkal létrehozza
az elldtdsilinc-menedzsmentet. (Kozma —

Téth, 2017)

1000 1000
1 6
4 8

1. tablazat: Gazdasagos rendelési tételnagysag meghatarozasanak

paraméterei
Forras: Sajat szerkesztés
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2. Kutatasi modszer és fel-
tételezések

Kutatdsunkban a versenyképesség nove-
lésének kevésbé vizsgdle teriiletét — a kole-
ségminimalizdldst — vessziik géresd ald egy
nagykereskedd és egy kiskereskedd kap-
csolatdban, akiknek szdmfitisba kell venni,
hogy a sajdt koltségek csokkentése mellett
versenyképesnek kell lenniiik a konkurens
hélézatokkal szemben is. Az alkalmazott
kutatdsi médszer két vizsgdlat dimenziéra
osszpontosit: hogyan alakul a (1) kifizetések
- azaz a rendelési koltségek - szerkezete, il-
letve (2) mik a jétékszabdlyok. A kifizetések
szerkezete rdvildgit konfliktusok forrdsra,
illetve az egytitemiikodési lehetdségekre, a
jétékszabdlyok pedig a kapcsolatok kereteit
hatdrozzdk meg (példdul kommunikdlnak-e
egymdssal, hogyan dontenek).

A nagykereskedd és a kiskereskedd dontésé-
nek kdzos nevezdje a rendelési tételnagysdg
meghatdrozdsa, amely befolydsolja egyrészt
a készlettartdssal kapcsolatos koltségeiket,
miésrészt készletmozgatdst kisérd kiaddsai-
kat.

Az elemzés sordn a kdvetkezd feltételezések-

kel éltiink:

o Két szerepld kozotti kapcsolatot vizs-
galunk: nagykereskedd és kiskeres-
kedd. ,Mivel komplex rendszereket
nehéz vizsgdlni, ezért az elemzések két
és hdrom vdllalat kapcsolatdt elemzik.”
(Dobos, 2012:13)

o Kooperdci6 sordn az elldtdsi ldncban
résztvevd partnerek koalicidkat alaki-
tanak, az egymdssal kotdtt megéllapo-
dést szigortian betartjk.

e Nem kooperativ helyzetben az elldtdsi
ldnc tagjai egyéni jovedelmiik maxi-
malizdldsdra torekednek. Ha megdlla-
podast is kétnek, nem zdrhaté ki, hogy
a felek koziil valamelyik, vagy akdr
mindkettd dezertdr lesz.

o Tokéletes informdciju jdtékot felté-
teleziink, amelyben a dontés eléee 4116
véllalkozdsok tudjak, hogy egy képze-
letbeli ,,dontési fa” mely részén tartdz-
kodnak, hiszen ismerik egymadst.

e A modell szerepldi raciondlisan visel-
kednek, amely két szinten kovethetd
nyomon: az lgyfélkiszolgalds szinvo-
naldnak javitdsa, mdsrészt eredményes-
ség novelése.

e Ha a raciondlis jétékosok az alkalma-
zott modellben ismerik egymdst, don-
téseik lehetnek egyidejliek, illetve egy-
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mast kovet6k (Hirschleifer — Glazer
— Hirschleifer, 2009). A mi esetiinkben
a gazdasdgi szerepl6k ugyanazoknak az
informdciéknak a birtokdban vannak,
amikor dontenek, tehdt az id8beliség
meghatdrozdsa elhanyagolhato.

e A termel8 nem készletez, igy a diszt-
ribttor és a kiskereskedd dontésée kell
optimalizdlni.

e Az ellddsi ldnc, két tagja, a nagykeres-
ked8, illetve kiskereskedd ugyanazt a
terméket forgalmazza.

e A stratégidnak e kutatdsban a disztri-
butor (nagykereskedd) vagy kiskeres-
kedd elbtt 4ll6 dontési alternativakat
hivjuk, ezek a déntések ismételheték,
ugyanakkor a déntések tipusa is vé-
ges, hiszen véges szdmu jétkost feltéte-
leziink (Mészaros, 2005)

3.Vizsgalati paraméterek,
inputok

A készlet nagysdga kozveteniil kapcsold-
dik az értékesitési folyamathoz. A til nagy
készlet fenntartdsa koleséges, a til alacsony
készlet pedig druhidnyhoz vezethet.

A kéltségminimalizlds alapjdn toreénd op-
timdlis készletmennyiség kiszdmitdsa egy
véllalkozd esetében a gazdasdgos rendelési
tételnagysdg (GRT) meghatdrozdsdt jelen-
ti. Ebben az esetben kétfajra koltségtipus
kiilonboztetiink meg;: (1) a készlettel, mint
eszkozzel kapcsolatos készlettartdsi, illetve
(2) a készletmozgatissal kapcsolatos tranz-
akcids koleségeket. A kiskereskedd szdmos
esetben a készletfenntartds terheit a szalli-
tokra probélja hdritani. Ezért minimalizdlja
a boltjdban 1évé készletet és az druk szdllits-
st és drvételét Ggy ttemezi, ahogyan azt a
tervezett értékesités sziikségessé teszi.

Az optimilis rendelési tételnagysdg meg-
hatdrozdséhoz 1000 darabos értékesitési
el6rejelzésbél indultunk ki. Példdnkban
a disztribtor kisebb fajlagos koltségek-
kel dolgozik, mint a kiskeresked8, mivel
a nagyobb logisztikai infrastrukeira miact
egységnyi készletre jutd készlettartdsi, illet-
ve készletmozgatdsi koltség is alacsonyabb
(1. tdbldzat). A kiskereskedd raktdrozdsi
kapacitdsai korldtozottabbak, az eladétér a
fogyaszté dltal igényelt tobb fajta termékka-
tegéria elhelyezésére alkalmas.

A koltségek szdmitdsa sordn az aldbbi felté-
telezésekkel éltiink:

o A rendelési dtfutdsi id8 ismert és dllan-

deé.

o A kereslet dllandé és ismert, és a kész-
lethidny nem megengedett.

o A készletezés fajlagos koltségei ismer-
tek és dllandok.

o A beérkezés egyszeri (pontszert), idd-
pontja tervezhetd.

e A becsiilt kereslet 1%-a disztribtitornal
biztonsdgi készletként szerepel a szdmi-
tésban, ugyanez az ardny a kiskereske-
dénél 2%.

A készletrartdsi koltséget gy tudjuk meg-
hatdrozni, hogy az egységnyi készlettartdsi
koltséget megszorozzuk az dtlagkészlettel.

KxQ
2

Ahol

K: egy egységnyi termék készleten tartdsd-
nak kéltsége (1, illetve 6 egység);

Q: a rendelés tételnagysdga.

A rendelési tranzakeids koltséget a kovetke-
z8képpen szdmithatjuk ki:

SxR

Q
Ahol

S: egy rendelés feladdsdnak tranzakcis
koltsége (4, illetve 8 egység);

R: adott id8szak kereslete (1000 darab);

Q: a rendelés tételnagysdga.

Az 8sszkoltség minimuma ott lesz, ahol a
készlettartdsi és a rendelési kolség egyenld.
Ez a jelenlegi adatok mellett a disztribtitor
esetében 89 darab, a kiskereskedénél 52 da-
rab. (Ezeket a mennyiségeket — 1000 egység
értékesitést feltételezve — a gazdasgos ren-

_ |2SxR
delési tételnagysdg ¢ R osszefliggést
felhaszndlva kapjuk meg.)

4, Kutatasi eredmények

Az dltalunk kiszdmitott kifizetések szerke-
zetének meghatdrozdsa tiszta (kooperativ és
nem kooperativ) stratégidk mellett tortén-
tek, figyelembevéve, hogy a nagykereskedd
és kiskereskedd eltérd logisztikai infrastruk-
tirdja nem teszi lehetévé a szimmetrikus, a
koltéségesokkentési lehet8ségeken egyenld
ardnyban osztozé tizletpolitikat.

Az ellddisi lincok egyik alapvetd stratégiai
kérdése, hogyan lehet egyensulyt teremteni
a hatékonysdg fékuszu és az tigyfélkdzpon-
ti magatartds kozott. Az el8bbi esetben ma-




Kooperal
Nem kooperal

Kooperal Nem kooperal
92,111 (203) 103, 310 (413)
89, 357 (446) 89,310 (399)

2. tablazat: Jatékelméleti eredmények a koltségek-kimenetek alapjan

Forras: Sajat szerkesztés

gas készletforgdsi sebességgel, az utébbiban
magas biztonsdgi, illetve ciklikus készlettel
biztositjak, hogy a vevé meg tudja vésirolni
az 4ltala keresett terméket.

Arra torekedtiink, hogy a jdtékelmélet se-
gitségével meghatdrozzuk azt a logisztikai
stratégidt, amely figyelembe veszi mindkét
kovetelményt. A 2. tdbldzatban taldlhaték
az egylittmi(ikodési hajlandésdgrol fiiggd
koleségek. A tdbldzatban szerepld szdmok
az elérhetd legalacsonyabb rendelési koltsé-
geket jelolik, a zdréjelben levd adatok ezen
adatpdrok dsszege.

Kooperal
Nem kooperal

meg, hogy egyoldaldan, egyénileg viltoz-
tassa meg cselekvését, de a klasszikus Nash
egyensuly mégsem 4ll fenn. Bdr a nagyke-
reskeddnek nem 92 egység a legalacsonyabb
kolesége, ha azonban egyoldald versengésbe
kezd, jéval magasabb lesz az elldedsi ldnc
osszkoltsége, ami jelentdsen rontja verseny-
képességét a konkurencidval szemben. A
disztributor esetében a nem kooperal maga-
tartds dominal, de a kiskereskedd esetében
a partner kooperdldsi ajdnlatdra a koope-
rdcié, a versenyz6i magatartdsira szintén
a verseny valasz a kedvezdbb kifizetéssel

Kooperal Nem kooperal
2,3 1,2
3,1 3,2

3. tablazat: Jatékelméleti eredmények a koltségszint sorrendje alapjan

Forras: Sajat szerkesztés

A kapott eredmények kifejezhet6k pont-
tdbldzat segitségével is, ahol a legmagasabb
pontot (3) a legalacsonyabb vallalati kole-
ségszint fejezi ki, a legmagasabb értéket
pedig 1 ponttal jeloltik. A pontértékek
kozotti kiilonbségek a koltségmegtakaritdsi
sorrendet jelzik a 2. tdbldzatban feltiintetett
adatok figyelembevételével. A 3. tdbldzat-
ban 6sszesitettiik a disztribator és a kiske-
reskedd kooperativ és nem kooperativ ma-
gatartdsainak hozamkimeneteit.

Azt 1dguk, hogy a kolesdnds kooperdcid és
a nem kooperdcids stratégia azonos — leg-
magasabb — pontszdmot (3+2; 2+3) ered-
ményezett, amely két ,egyensily” fenndl-
ldsdt feltételezi, ugyanakkor a két eset, két
jelentdsen eltérd tizleti modellt takar. Ha
figyelembe vessziik az 8sszkoltségek nagy-
sdgdt is, a kettd koziil a kéroldald koopers-
ci6t tekinthetjitk a legjobb stratégidnak. A
kooperdl-kooperdl magatartds igazi hatdsa
azonban hosszabb tdvon a konkurens ell4t4-
si ldncokkal valé verseny szintjén jelentke-
zik a folyamatos koltségmegtakaritds miatt.
A Nash egyenstlyt gy definidltuk, mint
egy olyan szitudcidét, ahol minden egyes
jdtékos stratégidja a tobbi jitékos stratégi-
4jdra adott legjobb vdlasz, azaz koélcsons-
sen a legjobb vélasz (Acemoglu — Laibson
— List, 2016). Ugyan egyik félnek sem éri

jdré magatartds forma. Mindezek mellett
a fogolydilemma nyomai is felfedezhetdk
(Mérg L. 1996), hiszen a kooperal — koope-
rdl legmagasabb kifizetés ellenére a disztri-
butor szdmdra ,,nem-kooperdl” magatartds
elénydsebb lenne.

A kooperél-kooperdl stratégiai olyan hely-
zetet jeldl, amely a disztribtor szdmdra
nem rosszabb, mint birmely mds stratégiai
pdrosdhoz tartozd kifizetés, és a kiskeres-
kedd szdmdra szintén nem rosszabb, mint
bdrmely mds stratégia pédrosihoz tartozd
kifizetés. Ha mindketten ezt valaszijdk,
megval6sitjdk a lean szemléleten alapuld el-
l4tdsi linc menedzsmentet, hisz a hatékony-
sdg novekedését a beszerzési-készletezési
folyamat racionalizdldsdval érték el.
Modelliinkben az aszimmetrikus stratégidk
nem eredményeztek kiemelkedd koltség-
megtakaritdst (413, 446). Abban az esetben
amikor mindkét szerepld a nem kooperdl
stratégia mellett dontott meghatdrozva a
sajat gazdasdgos rendelési tétel nagysdgt is
joval nagyobb osszkoltséget (399) eredmé-
nyezett, mint amikor az egyiitemi{ikodést
vélasztottdk (203) (2. tdbldzat).

Ha a kiskereskedd dgy déntene, hogy a
vizsgalt opcidk kéziil a legalacsonyabb té-
telnagysdgban (32 egység) rendeli meg az
drut, akkor a gyakoribb kiszdllitds miatct

magasabb drumozgatdsi koleséggel kellene
szdmolnia, a teljes koltség ismét magasabb
(342) lenne a legjobb esetnél.

Egy kozelmultbeli kutatds szerint a vizsgdlt
véllalkozdsok ismerik az ellitdsi ldncban al-
kalmazhat6 egylitem(ikodési médszereket,
azonban azokat kis mértékben hasznil-
jdk partnerkapcsolataikban. A szorosabb
egytittmiikodéshez példdul fontosnak tart-
jék a jovécentrikus gondolkoddst. (Szegedi
— Reicher — Kozma, 2019) Ugy gondoljuk,
hogy jévécentrikus gondolkodds kell ahhoz
is, hogy ne a pillanatnyi haszonnévelést, ha-
nem a hosszd tdva versenyképességet tart-
sdk szem el6tt, azaz kolesdndsen a kooperdl
stratégia mellett dontsenek.

A koopericié alapja pedig sok esetben a
szemléletvdleds kell, hogy legyen. fgy egy
adott elldtdsi ldnc akkor lesz sikeres, ha a
folyamtok menedzsmentje 4tlépi a vallalati
hatirokat. (Demeter, 2014)

5. Kovetkeztetések, javas-
latok

Vizsgalatunk fékuszdban két egymdssal iiz-
leti kapcsolatban 4llé partner mennyiségi
tipusd, azaz beszerzési volumenre vonat-
kozé dontések hatdsvizsgdlata szerepelt. A
kutatdsban ismertetett jitékelméleti meg-
kozelités segitett annak megéreésében, hogy
pénziigyi szempontb6l milyen stratégia
vezet el az optimdlis beszerzési, készletezési
dontéshez.

A maximalis haszonnal jiré, azaz legalacso-
nyabb koltséget eredményezd egyiittmi-
kodés feltételezi az értékesitésre vonatkozé
el6rejelzésnek, valamint a tervadatokbdl
kiindulé gazdasigos rendelési mennyiségre
vonatkozé adatok kis- és nagykereskedd
kozotti megosztdsit. Ez alapjin egyrészt a
modell szerepl8i déntéseiket gy optimali-
zéljak, hogy a legnagyobb koltségesdkken-
tést érjék el, mdsrészt figyelembe veszik az
elldtasi linc, azaz a halézati szint( , kifizetési
figgvény” alakuldsit is. A gazdasdgi sze-
replék dontései szimultdnnak tekinthet8k
abban az értelemben, hogy az éreékesitési
el8rejelzés adatai ismertek, igy a beszerzési
doéntések ebben a premissza rendszerben
tervezhetdk, elvileg egymdstdl fiiggetleniil
is meghozhaték. Emellett azonban a szek-
vencidlis dontési mechanizmus jegyei is
nyomon kovethetdk, hiszen a kooperdcié
alapja a kiskereskedelmi értékesitési adatok
elfogaddsa, az ehhez valé beszallitéi (disztri-
butor) alkalmazkodas.

A jatékelméleti modell alkalmazds segit
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annak elemzésében és megértésében, hogy
milyen viselkedésminta, illetve partnerkap-
csolati rendszer alapozza meg a hosszii tavti
elltdsi ldnc szintli versenyképességet. Az
tizleti modellek 8sszehangoldsa mér nem-
csak hatékonysdg optimalizdlssal jdr, de
a lean alapu tigyfélkozpontisdg is kiemelt
szerepet kap a menedzsment dontésekben.
A kutatdsi eredmények tehdt a szakiroda-
lomban egy eddig ritkdbban tdrgyalt néz8-
pontbdl segithetnek megérteni a logisztikai
dontések  hdtterét, ugyanakkor tovdbbi
kutatdsi kérdéseknek is teret nyitnak, mint
példdul hogyan valtoznak az eredmények
a kett6énél tobb szereplds modell vizsgalata
esetén, illetve hogyan viltozik az egyenst-
lyi helyzet akkor, amikor a termékek 4rét is
figyelembe vesszik a dontések modellezé-
sekor. E kutatdsban mi nem foglalkoztunk
annak vizsgdlatdval, hogyan befolydsolja
a kindlati volumen a termékek fogyasztdi
4rdt, ezdltal az elldedsi ldnc versenyképessé-
gét. Mindezek a kérdések egy tjabb kutatds
témdi lehetnek, amelyek mdr meghaladjik e
tanulmdnyban ismertetett vizsgalat kereteit.
E kutatds tovdbbfejlesztésnek, illetve kiter-
jesztésének egyik lehetséges irdnya lehet an-
nak vizsgdlata, hogy az egymdssal versenyz§
véllalatok kozotti  jatékelméleti poziciok
milyen hatdssal lehetnek az elldtdsi ldncon
beliili  készletmenedzsment — dontésekre.
Ezen beliil kiemelten indokolt a kereskede-
lemben jellemzd magatartds formdk koziil
az un. Cournot, illetve Stackelberg-egyen-
sulyi dllapotok kialakuldsnak vizsgdlaca, il-
letve hatdselemzése. Az el8bbi esetben azzal
a feltételezéssel éliink, hogy a vllalatok no-
velik kindlatukat, ha a piaci 4r csdkken, de
a vizsgdlt véllalat 4gy hozza meg dontését,
mintha a versenytdrsak drukindlata rogzitett
lenne, tehdt a tobbiek adott dontése mel-
lett elérhetd legmagasabb ,kifizetést”, azaz
szimmetrikus elosztist hozamot modellez-
zitk (Hirschleifer — Glazer — Hirschleifer,
2009). Ezzel szemben aszimmetrikus meg-
oldést ad a Stackelberg egyenstly, hiszen a
vizsgdlt vallalat agy 1ép eldszor, hogy ismeri
a versenytdrs vélaszfliggvényét, tehdt a kez-
deményez§ lesz mindig kedvezébb helyzet-
ben. Ezeknek az 6sszeftiggéseknek, kutatdsi
eredmények felismerése, ,algoritmizaldsa”
gyakorlati felhasznaldsi lehet8séget ad arra,
hogy egy dgazat stratégiai (példdul kiskeres-
kedelem) szerepldinek vdrhaté magatartdsat
prognosztizdljuk, illetve a virhaté egyensu-
lyi drra vonatkozd szdmitdsi mddszereket
tovabbfejlessziik.
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