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A kkv-k szerepe a versenyképessegben, a magyar kkv-k
osszehasonlitasa az EU vallalkozasaival
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egyetemi tandr
Szent Istvin Egyetem
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Absztrakt

A kkv-k szerepe az orszdg gazdasdgidban meghatdrozo, hiszen
ez a szekeor dllitja el§ a hozzdadott éreék t6bb, mint 50%-4t és
munkalehetdséget biztosit a munkavéllalék tobb mint kétharma-
ddnak, igy ezen a téren a jelenlétiik megkeriilhetetlen. A szektor
rendkiviil fontos szerepet jdtszik az unié gazdasdgpolitikdjdban is.
Az innovativ villaltok termelékenysége, exportképessége jelen-
tésen meghaladja az dtlagot, igy hosszii tdvon ezt az irdnyt kellene
tdmogatni, csdkkentve a gyors és kiszdmithatatlan véltozdsok ne-
gativ hatdsait. Ezt a célt szolgdlja a kkv szektor szdmdra a nemzet-
koziesedés prioritdskénti meghatdrozdsa is. Arra a kérdésre keres-
tiik a vdlaszt, hogy ennek milyen akaddlyai, nehézségei lehetnek a
hazai szekror esetében.

Szent Istvin Egyetem
E-mail: magda.robert@gtk.szie.hu

Dr. Magda Rébert

Abstract

The role of SMEs in the country’s economy is crucial, as this
sector generates more than 50% of added value and provides emp-
loyment opportunities for more than two thirds of workers, so
their presence in this field is unavoidable. The sector also plays
an extremely important role in the Union’s economic policy. The
productivity and export capacity of innovative companies signifi-
cantly exceeds the average, so in the long run this direction should
be supported, reducing the negative effects of rapid and unpredic-
table changes. Prioritizing internationalization for the SME sector
also serves this purpose. We were looking for the answer to the
question of what obstacles and difficulties this may be in the case
of the domestic sector.
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1. Bevezetés

A kkv-k szerepe az orszdg gazdasdgdban je-
lentés. A kkv-k foglalkoztatjdk a munkavl-
lalék t6bb mint kétharmaddr és 4llitjak el8
a hozzdadott érték tobb mint felét.

A kisvéllalkozdsok jelent8ségét az EU is ko-
molyan veszi, a 2000-ben elfogadott Euré-
pai Kisvallalati Charta (EC, 2004) utal arra,
hogy a gazdasdg gerincét a kisvéllalatok ké-
pezik. A Lisszabonban kit(izétt cél szerint
elvirhaté, hogy az Eurépai Unié véljon a
vildg legversenyképesebb és legdinamiku-
sabb tuddsalapt gazdasdgdva.

Az Eurépai Unié eldnyben részesiti a kkv-k
tdmogatdsit. Az eurdpai strukturdlis és be-
ruhdzdsi alapok t6bb mint 450 millidrd eu-
6t bocsdtanak a tagdllamok rendelkezésére
a 2014-2020 kozotti idészakban, és ez az
osszeg munkahelyteremtést és novekedést
segitd beruhdzdsokra fordithaté (Internet
1).

A kkv-k zdme nem exportdl, bdr az utéb-
bi években ezen a téren javulds volt. Az
drutermeld 4gazatok stlya (mezégazdasig,
épitdipar) a szervezetméret novekedésével
pdrhuzamosan nd. A kozépvillalkozdsok
mintegy fele mdr drutermelést végez (Dup-

csak — Marselek, 2015).

2. Irodalmi attekintés

Magyarorszdg kicsi és nyitott gazdasdggal
rendelkezik. Az orszdg szdmdra kiilonosen
fontos az a képesség, hogy villalatai a vi-
ldggazdasigban egyre jovedelmezdbb 4ruk-
kal vagy szolgdltatdsokkal jelenjenek meg,
hiszen nem rendelkezik megfelel§ méreti
belsd piaccal. A versenyképesség fogalmdt a
szakirodalomban szdmos szerz§ dsszefoglal-
ta, pl. Czaké (2000), Borsi (2005), Lent-
ner (2007), Chikdn — Czaké (2009), Csath
(2010), Szlics Cs. (2014).

A véllalati versenyképesség fogalmdt nem-
zetkdzi szervezetek is meghatdroztdk az
OECD (1997) definiciéjdban a véllalati és
a nemzetgazdasdgi megkozelités egyardnt
megtaldlhatd. E definicié szerint a ver-
senyképesség a véllalatok, ipardgak, régiok,
nemzetek és nemzetek feletti régick képes-
sége relative magas jovedelem és relative
magas foglalkoztatdsi szint tartés létreho-
zdsdra, mikozben a nemzetkézi (globdlis)
versenynek ki vannak téve.

A kkv-k lehet8ségei dnmagukban sz(iks-
sek, a klaszter lehetdségek kihaszndldsdval
javithatok. A kkv-k egy erds 4r versenyben
nehezen tudnak helytallni és sem a termelés
bévitése, sem az olcsé erdforrdsokra telepii-
1és nem megoldds.

Kdllay — Lengyel (2008) szerint a nem-
zetkozivé valdsndl a vallalatméret és a tu-
lajdonosi szerkezet is szdmit. A kiilfsldi
érdekeltségli hazai kkv-k inkdbb export ori-
entdltak, mint a hazai tulajdontak. A GDP
emelkedésének legfontosabb forrdsa a tudds
és az innovécié. Sajnos a j szakemberek el-
vandorolnak, ma mdr t6bb mint 300 ezer
dolgoz6 kiilfsldsn kivin boldogulni. Oko-
sabban dolgozé innovativ termékeket el64l-
lit értelmes emberek révén lehet csak el6re
jutni, ezt fel kellene ismerni. A humdn t6ke
jelenlegi leértékelése csak noveli elmaradd-
sunkat (Csath, 2016). Kiiléndsen fontos
lenne az informatikai fejlesztések kihasznd-
ldsa, erre a humdn eréforrds rendelkezésre
4ll, ezt a teriiletet akdr dllami tdmogatdssal
is fejleszteni kellene. Lakatos (2015) szerint
a hdlézatra alapozott globdlis piacra kilépd
vallalkozdsok fényes jové eléte dllnak. Fon-
tos lenne a vdllalkozdsokon beliili hatékony
egylittmiikodést az innovativ web2-es esz-
kozokkel is novelni (Heidrich, Kdsa, Shu,
Chandler, 2015)

A kis- és kozépvillalkozdsok stratégidja
(Nemzetgazdasdgi Minisztérium, 2013)
2014-2020 tanulmdny hdrom kulcsteriile-
tet hatdroz meg, melyek a kovetkezdk:

e andvekedési potencidl javitdsa,

o avdllalati kdrnyezet fejlesziése,
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Viallalkozdsok szdma Foglalkoztatottak szima Hozziadott érték
Meéret Magyarorszag EU-28 Magyarorszag EU-28 Magyarorszag EU-28
Darab- Megoszlas megoszlas Darab- Megoszlas | megoszlds | Darab- Megoszlas | megoszlas
szam (%) (%) szAm (%) (%) szdm (%) (%)

Mikro 525857 94,0 93,1 912599 334 29.4 11,2 18,0 20,7
Kis 27939 5,0 5.8 520731 19,0 20,0 10,9 17,5 17.8
Kozép 4604 0,8 0,9 450171 16,5 17,0 114 18,3 18,3
KKV 558400 99.8 99,8 | 1883501 68,8 66,4 33,5 53,7 56,8
Nagy 936 0,2 0,2 852759 31,2 33,6 28,9 46,3 432
Osszes 559336 100,0 100,0 | 2736260 100,0 100,0 62,4 100,0 100,0

1. tablazat: A magyarorszagi lizleti vallalkozasok darabszama, foglalkoztatottjainak szama, az altaluk el6allitott

hozzaadott érték 6sszege 2017-ben

Forras: EU Bizottsag SBA Fact Sheet, 2018.

Termelékenység viltozasa 2010-2017 kozott Magyar villalatok termelékenysége az
(%) orszag-csoport atlagok ardnyiban
2017-ben (%)

Magyarorszig V4 EU-28* V4 EU-28
Mikro-véllalkozas 140,9 94,4 108.,4 103,3 34,1
Kisvillalkozis 150,0 112,5 107,0 92,2 46,0
Kozépvallalkozis 121,1 119,1 113,9 91,0 45,7
KKV-k 131,6 106,3 1098 97,2 40,6
Nagyvallalkozas 117,7 116,8 115,0 95,2 51,2
Osszesen 130,7 110,8 112,2 96,0 44,4

*2010-ben EU-27

2. tablazat: Magyarorszag, a V4 és az EU-28 orszagok méretkategoriak szerinti termelékenységének valtozasa
2010 és 2017 kozott, valamint a magyar termelékenység V4 és EU-28 atlagahoz viszonyitott aranya
Forras: EU Bizottsag SBA Fact Sheet 2011, 2018 adatai alapjan

e a kiils6 finanszirozasi forrasokhoz valé
hozzéférés megkdnnyitése.
Az elképzelések megszivlelend8k és a kkv-k

szdmdra irdnymutatdst ad.
3. Anyag és modszer

A kkv-k jelentdsége az orszdg gazdasigi
szempontjabdl megkérdéjelezhetetlen. A
kkv-k elemzését célszerlien osszegylijedte
statisztikai adatok alapjén és a széleskord
irodalmi hdttér — terjedelemtd] fiiggd — be-
mutatdsdval végezziik.

A versenyképesség terén toreént visszaesé-
siink is indokolja a teriilet részletes elemzé-
sét, hiszen a kutatds-fejlesztés és az innovi-
ci6 terén a mds orszdgoktdl valé elmaradds
ezt eredményezi. A fontosabb statisztikai
adatokat tdbldzatokba rendeztiik, illetve
ahol célszerli, dbrdkon mutatjuk be. Ko-
vetkeztetéseink és javaslataink jobbité szdn-
dékuak, sok esetben a hibdk bemutatdsdval
figyelemfelkeltd hatdstiak. A tanulmdny a
hazai kkv-k helyzetének részletes elemzését
végzi el.

4. Eredmények
A kkv-k jelentés szerepet jatszanak az orszdg

és a véllalatok versenyképességében. Doku-
mentumok is igazoljék, kétségtelen, hogy a

TRENDEK ES LEGJOBB GYAKORLATOK

kkv-k nélkiilozhetetlenek az intenzivebb,
tartds ndvekedéshez és a t5bb és jobb mun-
kahely megteremtéséhez [COM  (2005)
551 végleges: 3].

A kozgazddszok és politikusok egyetérte-
nek abban, hogy mindent el kell kovetni a
kkv-k megerdsodése érdekében, mert ver-
senyképességiik dontd jelentdségli a régiok,
a nemzetgazdasdgok és az Eurépai Unid
versenyképessége szempontjabol. A kkv-k
versenyképessége alatt a fogalmat haszndlok
a szektort alkotd villalatok versenyképes-
ségét értik. A szektor érdekében a verseny-
képességre valé pozitiv hatds els6sorban
a foglalkoztatds, a munkahelyteremtés és
ezeknek jélétet teremtd hatdsdra vezethetd
vissza. Természetesen a gazdasdgi teljesit-
mény is fontos tényezd.

Némethné Gl (2009) szerint: ,,E verseny-
képesség feltétele, hogy a szektor véllalatai
— a méretiikb8l ad6dé rugalmassdg kihasz-
ndldsdval — képesek legyenek a véllalaton
kiviili és beliili véltozdsokhoz valé alkal-
mazkoddsra és a kornyezet dltal kindle verse-
nyelénydk kiakndzdsdra, ennek révén pedig
hazai és/vagy nemzetkézi piaci poziciéjuk
javitdsra a tulajdonosok szdmdra nyeresé-
get biztosito feltételek mellett.”

A KSH el6zetes adatai szerint 2017 végén
724 ezer villalkozds miikodote Magyaror-
szégon, amelyek 99,86%-a, azaz tébb mint

723 ezer véllalkozds minésiilt kkv-nak. Az

EU Bizottsdg ,iizleti szférdra” vonatkozd, az

egyes tagallamok kozote dsszehasonlithats-

v4 tett adatai alapjdn a magyarorszdgi kkv-k

foglalkoztatottak szdmdban némileg az EU

4tlag felett, hozzdadott értékben az alatt tel-

jesitettek (1. tdbldzat).

A hazai villalkozdsok termelékenységének

javuldsa gyorsabb, mint a V4 orszdgok és az

EU-28-ak novekedési iiteme, de a termelé-

kenység terén még elmaraddst mutat azok-

t8l (2. tabldzat).

A helyzet javult, de elmaraddsunk még je-

lent8s (3. tabldzat).

A KKV Stratégia dtfogé céljai a kovetkezdk:

o aviallalatok éreékteremtd képességének
novelése,

e a kkv szektor szdmdra a miikodési ke-
retek biztositdsa.

A misodlagos célok is fontosak (4. tabld-

zat).

Magyarorszdg SBA profilja gyenge ered-

ményt mutat. Az orszdg hat teriileten az

unids 4tlag alatt teljesit (védllalkozéi szellem,

EU-28*
69,5%
66,4%

Magyarorszig V4
47,0% 56,6%
52,6% 51,5%

2010
2017

3. tablazat: A kkv-szektor termelé-
kenysége a nagyvallalatok terme-
lékenységének aranyaban (%)
Forras: EU Fact Sheet 2011, 2018




miésodik esély, hatékony kozigazgatds, kész-
ségek és innovécid, a kdrnyezet, a nemzet-
koziesedés).

Az eurdpai kisvallalkozéi intézkedéscsomag
(SBA) az Eurdpai Unid kis- és kozépval-
lalkozdsokat tdmogaté kezdeményezése. A
csomag intézkedései alapelvek koré szer-
vez@dnek, melyeket részletesen elemezhe-
tiink. Magyarorszdg SBA profilja elmarad a
kivénatostdl.

A villalkozéi szellem résztémdiban Magyar-
orszdg elmaraddsa jelentés. A konkrét ada-
tokat az 1. dbra ismerteti.

A pozitiv értékelésti résztémdk kozote jelen-
t6s a magas novekedést véllalkozdsok ard-
nya, valamint a véllalkozdi szdndék (azon
felnbttek, akik 3 éven beliil szindékoznak
vallalkozést inditani). Az EU dtlag teljesit-
ményéhez kozeli a ,magas stdtuszt kapott
sikeres véllalkozdi szellem”, valamint a
slehet8ségek dltal vezérelt villalkozdi tevé-
kenység”.

A gyengébb teljesitmény szdmos teriileten
nagyobb stllyal szerepel, mint a pozitiv
tendencidk. Ilyen pl. a vdllalkozdi szellemre
irdnyulé médiafigyelem szintje, valamint a
véllalkoz6i ismeretek oktatdsa az alapkép-
zésben, tovabbi a viéllalkozéi ismeretek ok-
tatdsa a kozépiskola utdn. Sok tekintetben
Magyarorszdg kezd felzdrkézni a ,vallalko-
z06i szellem” teriiletén, de a felzarkézas lassu.
A miésodik esély arra ural, hogy a cs8dbe
ment vallalkozdk gyorsan mésodik esélyt
kapjanak. Sajnos az ,Gjrakezdés” tdrsada-
lom 4ltali tdmogatdsdnak szintje alacsony. A
részteriileteket a 2. dbra ismerteti.

Ezen a teriileten Magyarorszdg tovdbbra
is az EU ddag alatt szerepel, az EU egyik
legalacsonyabb pontszdmdval. A 2008-as
vélsdg sok véllalkozét elbizonytalanitott, a
kudarctdl valé félelem szintgje magas, amit
aldtdmaszt a vélsdg hatdsdra cs6dbe ment
véllalkozdsok magas szdma.

Nem biztatd, hogy a tdrsadalom az Gjrakez-
dést kevésbé tdmogatja, az erre vonatkozé
értékelésben, az EU-ban a legalacsonyabb
szinthez dllunk kozel. A fizetésképtelensé-
gi eljdrdsok sordn viszont javulds tortént,
gyakorlatilag az EU 4tlagot értiik el az évek
tekintetében.

A hatékony kozigazgatds a kkv-k igényeire
fogékony kézigazgatdst jelent. A biirokrdcia
terhei sajnos magasak. A szabdlyozdsi terhek
és a gyorsan véltozod jogszabdlyok gondot
okoznak (3. dbra).

A hatékony kozigazgatds terén Magyaror-
szdg tovabbra is jelentSsen elmarad az uniés
4tlagtol. Pozitivan értékelhetd, hogy a vél-
lalkoz4s inditdsdhoz sziikséges id8, valamint
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Cél Kulcsindikétor Jelenlegi érték 2030
A KKV-k termelékenységének | A KKV-k altal eléallitott, egy
novelése foglalkoztatottra jutd brutté hozzéadon érték 17,8 ezer euré 22,5 ezer eurb
A hazai tulajdond KKV-k 4éltal | Hazai tulajdont vallalk

eléallitott hozzdadott érték novelése | értéke a teJl es hozzdadott értéken beliil 48,6% 65,0%

A hazai tulajdoni  KKV-k | Hazai tulajdoni vallalkozasok hozzijaruldsa
exportképességének novelése az export belfoldi hozzaadott értékéhez

30,0% 45,0%

4, tablazat: Masodlagos kkv célok
Forras: Innovacios és Technolégiai Minisztérium, 2019.

Eltérések az EU atlagitél (széras, EU atlag = 0)
korai szakaszban 1évé vallalkoz6i aktivitds (%); 2016; Magyarorszag: 7.94;
EU atlag: 8.28
korai szakaszban 1évé vallalkoz6i aktivitds (nék); (%); 2016 Magyarorszig:
5.05; EU dtlag: 6.31
megdllapitott vallalkozési tulajdonosi ariny (%); 2016; Magyarorszig: 5.5;
EU atlag: 7.09

lehetdségek altal vezérelt véllalkozoi 4 g (%); 2016; Mag; g
52.59; EU dtlag: 50.27

villalkozo6i szindék (azon felndttek, akik 3 éven beliil szindékoznak
véllalkozast inditani, %); 2016; Magyarorszag: 15.11; EU étlag: 11.21

véllalkozoi kedv, mint kivanatos pélyavélasztas; (%); 2016; Magyarorszig:
52.8; EU 4atlag: 58.58
magas statuszt kapott sikeres vallalkozo6i szellem; (%); 2016; Magyarorszig:
71; EU étlag: 67.04
média figyelem a vallalkozo6i szellemre; (%); 2016; Magyarorszig: 40.65;
EU atlag: 55.63
véllalkoz6i i k oktatdsa az alapk ben (1-5); 2016; Magyarorszag:
1.46; EU 4atlag: 2.05
véllalkozoi ismeretek oktatdsa a kozépiskola utan (1-5); 2016;
Magyarorszig: 2.59; EU étlag: 2.86
magas novekedésii vallalkozasok ardnya; (%); 2015; Magyarorszig: 12.52;
EU étlag: 9.9
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1. abra: A vallalkozoi szellem részteriileteinek alakulasa
Forras: 2018 - SBA Fact Sheet Hungray

Eltérés az EU aitlagétél (széris, EU atlag = 0)

A képtel I d ge (0-16); 2018; Magyarorszig:
10; EU 4tlag: 11.8

A képtelenség Iddsa (évek); 2018; Mag) g:2; EU 4tlag:
2.01
A ﬁzzlésképlclcnség mcgoldﬁsénak kéltsége (az adéssﬂg behajtasanak
’ kol i az adosok vag; Iékaban); 2018; N g: 14.5;

EU étlag: 1025

’ Kudarctol valé félelem (%); 2018; Magyarorszig: 43.17; EU dtlag: 38.01
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2. abra: A, masodik esély” részteriiletei
Forras: 2018 - SBA Fact Sheet Hungray

Eltérés az EU atlagatél (széras, EU dtlag = 0)
Villakozas inditisdhoz sziikséges id6 (naptéri napok); 2018;
| Magyarorszag: 1; EU atlag: 3.01
| Villalk indil k kol (EUR); 2018; Magyarorszag. 105;
EU étlag: 311
Villalkozés inditasi eljarasok (db); 2018; Magyarorszig: 6; EU
-’ atlag: 5.36
A befizetett minimalis téke (az egy fore jutd jovedelem
_’ szézalékdban); 2018; Magyarorszag: 43.8; EU atlag: 10.14
Az ingatlan 4tadaséhoz sziikséges id6 (naptari napok); 2018;
’- Magyarorszag: 17.5; EU étlag: 24.46
| Az ingatlan dtadisdhoz sziikséges koltség (az ingatlan értékének
I szazalékdban); 2018; Magyarorszag: 5; EU étlag: 4.75

|I Adofizetések szama (db), 2018; Magyarorszag: 11; EU étlag: 11.5

Az adofizetéshez sziikséges id6 (6ra/év); 2018, Magyarorszag: 277;
] S g 1715
Szerzbdések érvénytelenitésének koltségei (a kovetelé
|- szazalékdban); 2018 Magyarorszag: 15; EU atlag: 21.29
Gyorsan véltozo jogszabalyok és iranyelvek, amik problémésok a
’l vallalk knak (azok szdzalékdban, akik ezzel egyet értenek);...

Az ad racié nek gei, amik probl k a
’. villalk knak (azok lékdban, akik ezzel egyet értenek);...
| Korményzati elirasok terhe (1-megterheld; 7-nem megterheld);
- 2018; Magyarorszag: 292 EUéllag 3.29

| Az dllami alkalmazottak } ¢és haték dga az 0j és
novekvo cégek lémogatéséban (1-5); 2018; Magyarotszég 1.81;...

-2 -15 -1 -05 0 0,5 1 1,5 2

3. abra: Hatékony kozigazgatas
Forras: 2018 - SBA Fact Sheet Hungray
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4. dbra: Készségek és innovacié

Eltérések az EU atlagatél (széras, EU atlag = 0)

Azon villalkozasok ardnya, lyek be k Gjitasokat a
termékekben és a lésben; 2018; Magy g: 15.07; EU
atlag: 30.9
Azon villalkozasok aranya, lyek be k Gjitasokat a
marketingben és a szervezetben; 2018; Magyarorszag: 15.22; EU
tlag: 34.89

Azon villalkozisok ardnya, akik hizon beliil fejlesztenek; 2018;
Magyarorszag: 12.58; EU atlag: 28.77

Azon villalkozasok ardnya, akik valakivel egyiitt fejlesztenek;
2018; Magyarorszag: 6.19; EU atlag: 11.22

Ertékesitése az 0j piaci és az (j céges innovécioknak (a forgalom
szézalékdban); 2018; Magyarorszig: 12.47; EU atlag: 13.23

Online értékesités aranya; 2018; Magyarorszag: 12.45; EU atlag:
17.15

Online beszerzések aranya; 2018; Magyarorszag: 18.1; EU atlag:
25.86

Az online forgalom ardnya; 2018; Magyarorszig: 10.05; EU atlag:
10.25

160i4h

Az informécids és k ikicios tech jértasok ardnya
a foglalkoztatottakon beliil: 2018; Magyarorszig: 25.81; EU atlag:
17.77

Azon villalkozasok ardnya, akik biztositjik az ICT képzéseket a
dolgozdk szamara; 2018; Magyarorszag: 15.66; EU atlag: 20.07

Azon villalkozisok ardnya, akik tréningezik a dolgozoikat; 2018;
Magyarorszag: 43.8; EU atlag: 72.6

Nemzeti kutatas fejlesztés elérése a vallalkozasok szaméra (1-5);
2018; Magyarorszag: 2.28; EU atlag: 2.53

Forras: 2018 - SBA Fact Sheet Hungray

a vallalkozds inditdsdnak koltsége Magyar-
orszdgon jobb, mint az EU dtlag. Hasonlé-
an jo a helyzet a szerz8dések érvénytelenité-
sének koltségei terén.

Hérom teriileten (a befizetett minimalis
ke, az addfizetéshez sziikséges id6, va-
lamint az 4llami alkalmazottak kompe-
tencidja és hatékonysdga az 4j és novekvd
cégek tdmogatdsiban) igen jelentds az EU-
hoz viszonyitva az elmaraddsunk. Gondot
okoznak a gyorsan vdltozé jogszabalyok és
az adminisztricié nehézségei, de itt eredmé-
nyiink az EU 4tlag koriiliek.

A készségek és innovicié terén igen rosszul
dllunk az SBA jelentés szerint. Lehet, hogy
az Uj Technolégia és Innovaciés Miniszté-
rium 4teorést érhet el. A tényeket a 4. dbra
szemlélteti.

Magyarorszdg az dsszes unids orszdg koziil
az egyik legalacsonyabb pontszdmmal ren-
delkezik ezen a teriileten. Az unids dtlagot
csak egy teriileten mulja feliil, ez pedig ,az
informdciés és kommunikdciés techno-
l6gidban jértasok ardnya a foglalkoztatot-
takon beliil”. Nagyon rosszul 4llunk azon
véllalkozdsok ardnydban, melyek djitdsokat
vezetnek be a termékben és a termelésben,
valamint azon villalkozdsok terén, melyek
tjitdsokat vezetnek be a marketingben és a
szervezetben. Kicsi a hdzon beliil fejlesztd
véllalkozdsok ardnya. Hidnyzik az dsszefo-
gds is, pl. ,azon véllalkozdsok ardnya, akik
valakivel egyiitt fejlesztenek”. Alacsony az
online értékesités és beszerzés, valamint for-

TRENDEK ES LEGJOBB GYAKORLATOK

galom ardnya. A dolgozdk képzése terén is
sok a probléma.
Bir nemzetkdzi osszehasonlitisban Ma-
gyarorszdgon az tizleti K+F kiaddsok ardnya
és a kkv-k innovécids fejlesztésének 4llami
tdmogatdsa viszonylag magas, a kkv-k in-
novicids tevékenységének eredményessége
mégis alacsony szint(. A termék vagy folya-
mat innovécidt bevezetd vallalkozdsok ara-
nya (amely kozelebb 4l a technoldgia 4ltal
generdlt innovdcidhoz) mindéssze 15,1%
volt, mikdzben ez az ardny Szlovénidban
32,6%, Cschorszdgban 30,8%, Szlovékis-
ban 16,7% (5. 4bra).
A kornyezet helyzete és a zold termékek te-
rén is elmaradunk az EU dtlagtdl (6. 4bra).
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5. abra: Termék vagy folyamat innovaciot bevezeté

2017.

337 32,8 32,7 32,6 315 39

A kérnyezet helyzete terén jelentds a lema-
raddsunk az EU-t4l. Kiilonosen két teriile-
ten kritikus a helyzet, ezek a kovetkezdk:

e azon villalkozdsok ardnya, akik ajdn-
lanak z6ld termékeket és szolgaltatdso-
kat”,

e azon vallalkozdsok ardnya, akik része-
siiltek 4llami tdmogatdsban a z5ld ter-
mékek el84llitisihoz”.

Az Gj Széchenyi Terv keretében 2011-ben

inditott  Zoldgazdasdg-fejlesztési Program

az erbforrds hatékonysdg novelését és a kor-
nyezetbardt véllalkozdsok tdmogatdsdt cé-
lozta. Uj kezdeményezésekre lenne sziikség,
pl. ,zold kézbeszerzési” programok segitése,

a kkv-k jogszabdlyi 6sztonzése, a kornyezet-

védelmi és energiahatékonysdgi vizsgdlatok

révén az kkv-k megfelelésének biztositdsa.

A nemzetkoziesedés terén is el vagyunk ma-

radva (7. dbra).

Az elmaradds ellenére vannak biztaté fejle-

mények. A kkv-k szdmdra a nemzetkozie-

sedés prioritdsként keriile meghatdrozésra.

A kkv-k exporttevékenysége erdsodik, de

csak kis mértékben. Kiilkereskedelmi tevé-

kenységiink dicséretes, de e mogott, f8leg a

nagy nemzetkozi cégek dllnak. A Kiiliigy-

minisztérium dtszervezése és kiilonféle kor-
ményzati ligyndkségek létrehozdsa a ma-
gyar export b8vitését és a kiilfoldi kozvetlen

t8kebefektetések bevonzdsit célozzdk. A

kormdny céljai kozott szerepel 4 piacok és

lehetdségek felkutatdsa a magyar véllalatok
termékei és szolgdltatdsai szdmdra.

Cikkiinkben elsdsorban a kritikus teriilete-

ket mutattuk be.

Egyéb teriileteken a helyzet jobb, ilyen pl.

az dllami timogatds és kozbeszerzés, a finan-

szirozds, és az egységes piac.

5. Kovetkeztetések és ja-

283 547

186174167 151 140 s

Olaszorszag
Szlovénia
Torokorszag
Cschorszag
Szerbia

Malta
Horvétorszag
Esztorszag
Szlovékia
Magyarorszag
Bulgaria
Lengyelorszag
Romania

Spanyolorszag

vallalatok aranya

Forras: European Innovation Scoreboard (2018)
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6. abra: A kornyezet helyzete

2

Eltérés az EU atlagitol (széras, EU atlag = 0)

Azon véllalkozasok ardnya, ahol vannak er6forras-hatékonyséagi
intézkedések; 2018; Magyarorszag: 82; EU atlag: 87

Azon villalkozasok aranya, akik az erforras-
agii kedéseikhez 4llami t részesiiltek;
2018; Magyarorszag: 32; EU atlag: 38
Azon vallalkozésok arénya, akik ajanlanak z6ld termékeket és
szolgaltatasokat; 2018; Magyarorszag: 12; EU atlag: 25

Azon véllalkozasok aranya, ahol a forgalom tbb, mint 50%-a a
z61d termékekbdl és szolgéltatisokbdl szarmazik; 2018:

Magyarorszag: 16; EU atlag: 20

asok aranya, akik részesiiltek allami ta asban a
z0ld termékek el6éllitasihoz

haték

Azon vallalk

Forras: 2018 - SBA Fact Sheet Hungray

vaslatok

A foglalkoztatds — mint legfontosabb pri-
oritds — terén a kkv-k szerepe megkeriilhe-
tetlen. Ennek a szektornak a fejlesztésével
hozhatunk létre 4j, hasznosan miikédd
munkahelyeket. A mikro-véllalkozdsok
meghatdrozdk, de feladataik elldtdsiban
gyengélkednek. A magyar kkv-k teljesitmé-
nye a hozzdadott érték alapjin jelentésen
kisebb, mint a nagyvéllalatoké és a munka-
termelékenység terén is lenne tennivald. Az
SBA 2018 értékelés hazdnkat tobb tekintet-
ben elmarasztalja.

Az innovativ vallalatok jelentésen termelé-
kenyebbek, exportképesebbek, ezt az irdnyt
kellene tdmogatni. A kkv-k gazdasigi kor-
nyezetén lenne mit javitani, a gyors és kisz4-
mithatatlan véltozdsok jelentds kdrt okoz-
nak. A kkv-k nem nagyon gondolkodnak
fejlesztésben, de pozitiv fejlemény, hogy a
palydzati tdmogatdsokbdl jelent8s mérték-
ben részesednek.

6. Felhasznalt irodalom
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7. abra: Nemzetkoziesedés

2
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