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Magyarorszag és az MNC-k

A modern értelemben vett multinacionalis véllalatok (MNC, multina-
tional company) magyarorszagi megjelenése lényegében a rendszervaltozta-
tassal kezdédik. A Karpat-medence gazdasagaban egyébként a szocializmus
elotti idokbal is talalkozunk korabbi gyakorlattal, Magyarorszagon Iényegé-
ben az 1867-es kiegyezést kovetden jottek 1étre (elotte is voltak, de nem szig-
nifikansan), illetve Trianont kdvetden is szamos vallalat multinacionalissé
valt, az 1940-es évek végéig (a nagy allamositasokig) ez a vallalati forma
gordiilékenyen olajozottan mitkodott, bar a cégeket akkoriban még nem
MNC-nek hivtak.

A nemzetkozi gazdasadgban modern megjelenésiik 1ényegében a globa-
lizacidval (nagyjabol az 1970-es évek kozepe) egyidds, Kelet-K6zép-Europa
térségében az ismert politikai okok miatt kicsit késdbb, a kilencvenes évek
elején telepednek meg!. Hirtelen és gyorsan jonnek, kihasznaljak azt a ka-
oszt, ami egy - korabbi gyakorlat nélkiili - rendszermodosulassal keletkezik.
Pénziik (t6keerejiik), vallalatiranyitasi tapasztalatuk és piacszerzési motiva-
ciojuk alapjan elonyiiket eredményesen kamatoztatjak, s par év alatt a gaz-
dasag meghatarozo6 tényezoi lesznek. Ehhez jarul, hogy az dshonos vallalko-
zasok — leanykori neviikon: allami vallalatok - az atalakulashoz semmilyen
tapasztalattal nem rendelkeznek, kiilondsen tokeerejiik nincs, ami azzal pa-
rosul, hogy az jonnan létrejové demokratikus kormanyok hasonlé okok
alapjan nem nagyon tudnak mit kezdeni az 0j helyzettel. Ez a hattér 6roklo-
dik, €és immdaron harminc €v utan is eseteiben meghatarozdja a térség valla-
latgazdasagi szerkezetének, de mindenképpen jelen van.

Elméleti megkozelitésben a nemzetkozi vallalat (international com-
pany) legalabb két allam illetékessége ald tartozo természetes vagy jogi sze-
mélyek k6zos tulajdonaban 1évo vallalat. A multinacionalis vallalat (multi-
national company, MNC), illetve a multinacionlis jelz6 eredete az 1960-as
évek, és az IBM-hez kothetd. Ennek 1ényege, hogy legalabb két orszdgban
tevékenykedd vallalat(csoport), azaz olyan vallalat, amelynek tulajdonosai
kiilonboz6 allampolgéarsadguak, a vallalati miikodésben azonban ez a tulajdo-
nosi elkiiloniilés kozvetleniil nem érvényesiil. Tobb orszagban is lehet egy-

' A gyarmatositas er6sddésével indulnak igazan az els6, mai értelemben vett nemzetkozi
vallalatok, ilyen példaul a Kelet-indiai Tarsasag 1601-es alapitasa.



egy iranyitasi kozpont, igy nincs globalis stratégia. A vallalat szerkezete fi-
oktelepekbdl és telephelyekbdl all. A transznacionalis vallalat (transnatio-
nal company, TNC) esetében a transznacionalis jelz6 az UNCTC (United
Nations Center on Transnational Corporations) létrehozasaval 1974-ben je-
lentkezik. Ez olyan vallalat, amelynek tevékenysége egyszerre tobb nemzet-
gazdasagra terjed ki, toketulajdona tobbnyire (de nem feltétlentil!) multina-
cionalis, iizletpolitikdja elsdsorban az anyagazdasagban 1évo iranyitd csoport
érdekei altal meghatarozott. Centralizalt dontéshozatali rendszer, globalis
stratégia jellemzi €s jellemzOen leanyvallalatokkal miikddik. Transznaciona-
lis versus multinacionalis tarsasag: az elméletben kiilonb6zd, praktikusan vi-
szont megegyezd fogalmak. Korabbi fogalomkép: a transznacionalis vallalat
atnyulik a hataron, jellemzden egy orszdgban van az anyavallalat, mig a multi
sok orszagban tevékenykedik, kihasznalva a globalizmus adta vallalati eld-
nyoket.

A kovetkezOkben ezeket egyként kezeljiik, igy ezek a vallalatok olyan
profitorientalt gazdasagi szervezetek, ahol a tulajdonosi kor tobb orszagbol
jon Ossze, és amelyek egyidejilileg tobb orszagban is hoznak létre telephelye-
ket és aktivan tevékenykednek. F6 céljaik — piacszerzés, olcsobb termelés
stb. — egyformak, igy az egyszeriisités indokolt. Gyors terjeszkedésiik, ndve-
kedésiik révén jelentds résziik oridsvallalatta lett, nem egy esetben lekorozik
a teljes magyar gazdasagot, avval a nem csekély tovabbi elonnyel, hogy amig
egy orszag parlamentje, kormanya egy-két ciklusonként valtozik (ritka az en-
nél tobb), s ezaltal dontéseik jo része is hektikus, de mindenképpen valtozik,
addig az 6 gazdasagpolitikajuk, vezetési stilusuk egyenletes.



1. Az MNC érdeke vs. a kormany érdeke

Az allam vonatkoz6 gazdasagpolitikdjanak kialakitasahoz ezek isme-
rete nélkiilozhetetlen. A kiindulasi gondolat mindkét fél kozos érdeke, amely
,minddssze” annyi, hogy az MNC terjeszkedni akar, sziiksége van uj €let-
térre, a térség adott allamanak pedig tOkeszegénysége €s tapasztalatlansaga
miatt sziiksége van a multinacionalis vallalatra. A tobbi ez ald sorolodik.
Nézziik roviden a konkrét célokat.

1.1. Mit akar az MNC?

Az MNC elsdsorban piacot keres, a sz6 legtagabb értelmében. Célja,
hogy eladja termékeit, ritkabban j6 hazai beszallitokkal akar dolgozni, meg
akarja vetni a 1abat az adott térségben. Emellett forrasokat keres, amely lehet
ez természeti és emberi. Elobbiek elsOsorban a kitermelésre vonatkoznak, de
pl. egy rendszervaltaskor szamos olyan eszkdz (akar komplett gyarsor) és
lehetdség adodik, aminek megszerzése ugyanilyen eldnyodkkel jar. Utobbiak
az olcso és képzett munkaerd, ami ebben az dsszetételben az anyavallalat
orszagaban nem vagy csak részben all rendelkezésre.

A kiilfoldi miikodo toke (foreign direct investment - FDI) szempontja-
bol pedig beruhazasokat helyez el. Keresi azt a piacot, ahol meglevé tokéjét
legjobban tudja kamatoztatni. Nem véletlen, hogy legtobbjiik a szolgaltato-
iparban, azon beliil is a pénziigyi szektorban jelenik meg. Az in. OLI para-
digma harom csoportba gytijti azokat a motivaciokat, amelyek egy vallalatot
kiilfoldi mikoddtoke beruhdzasra késztetnek.

DOES THE COMPANY HAVE AN ... ADVANTAGE?

YES J YES " FOREIGN
% INTERNALIZA ko
ITERNALIZ INVESTMENT

NO

PRODUCE AT
DILE:EZI:TC HOME AND LICENSE
EXPORT



OLI paradigma

Tulajdon-specifikus
elényok
Ownership specific ad-
vantages
mar meglévé vallalat-, il-
letve tevékenység specifi-
kus elényok

* termékek és termelési
eljarasok

* méretgazdasagossag,

» termékdifferenciacio,

+ technoldgia-technika,

» szellemi toke,

» K+F, innovacios kész-
ség,

* bevezetett markanéyv,
védijegy,

 sikeres menedzsment
modszerek (termelésira-
nyités, HR, marketing
stb.)

» egyéb monopolhelyzet

Lokacio-specifikus
elényok
Local specific advantages

a vallalat kornyezetét ado
térség, régiod, orszag altal
nyujtott elényak, illetve el-
keriilhetd korlatok

* input- és outputpiacok
térbeli optimalizalasi
lehetésége (arak, - mi-
néség és — termelékeny-
seg)

 kormanyzati beavatko-

zas (importellendrzés,

vamkorlatok, regionalis
kereskedelmi egyuttm{-
kodések, addkulcsok,
politikai helyzet stb.)
politikai helyzet

* infrastrukturalis lehe-
téségek (kereskedelmi,
jogi, szallitasi)

* szallitasi és kommuni-
kacids koltségek mini-
malizalasa

* kulturalis azonossagok
és kulénbségek kihasz-
nalasa

Internalizalasi
elényok

Internalization advantages

a valos piac belsové
formalizalasa,

kiilsé (kockazati) ténye-
z0k belsdvé tétele, pl.
licencek megtartasa ér-
dekében inkabb kozvet-
lendl jelenik meg piacon
lokaci6-specifikus el6-
nyo6k kihasznélasa, il-
letve megszerzése (leg-
féképp: a kormanyzati
beavatkozasok elkeri-
lése vagy kihasznalasa;
pl. kvétak, vamok, arel-
lendrzések elkerulése,
adokulonbségek kihasz-
nalasa stb.)

tulajdonosi elényok
,vallalaton bellli” érvé-
nyesitése

tranzakcids és targyalasi
koltségek elkeriilése
transzferarak alkalma-
z&sa

Forras: Dunning, J.H. and Lundan, S.M. (2008) Institutions and the OLI paradigm of the
multinational enterprise. Asia Pacific Journal of Management. 25(4), pp. 573-593

Az IFUA felmérése szerint dsszefoglalhato, hogy 1-5 kozotti skalan
melyek a telephelyvalasztas hét legfontosabb sikertényezdje egy MNC sza-

mara:?

2 https://autopro.hu/gyartok/IFUA-Horvath-Partners/1045/



A telephelyvalasztas hét legfontosabb sikertényezdje

Munkaeré termelékenység

Politikai stabilitas és jogbiztonsag
Koziizemi infrastruktura ellatasbiztonsaga
Magas kvalitasii munkaeréhoz valé hozzaférés

Bérkoltségek
Arfolyamkockazat

Kozlekedési infrastrukttira

( maximum: 5)
4,2
4,2
41
4,0
4,0
3,9
3,8

Dunning nemzetkdzileg is elfogadott rendszerezése alapjan a kovetke-
z8képpen oszthatok fel az MNC-beruhazasok:?

Az MNC beruhazasok fobb céljai

a befogado orszag

Eréforrasok megszerzé-
sét célzd beruhazas
(resource  seeking in-
vestment)

Stratégiai elény / képes-
ség megteremtését célzé
beruhazas (strategic as-
set/capability seeking in-

vestments)
Piacszerzésre iranyul6
beruhazas
(market  seeking in-
vestment)

Hatékonysag novelésére
irdnyuld beruhazas
(efficiency  seeking in-
vestment)

természeti tényezdinek (nyersanyagok, energiaforrasok),
munkaerdé-forrasainak,

szellemi és/vagy fizikai infrastruk-turajanak megszerzése
és folyamatos biztositasa a vallalatcsoport szamara

a kiilonb6z6 kapacitasok, ill. tevékenységek ellenérzésével
a hosszu tavu versenyképesség

a megszerzett cég(ek) vagyonelemeinek elsajatitasa

a korabban exporttal ellatott kiilfoldi piac helyi termeléssel
(és/vagy szolgaltatassal) val6 ellatasa:

a korabban exporttal ellatott piac méretének varhaté noéve-
kedeésével;

a hazaihoz hasonl6 fogyasztasi szerkezettel;

a szallitasi koltségek csokkentésének szandékaval;

a kereskedelmi akadalyok megkeriilésének szandékaval
Tényezéellatottsag

Termékdifferenciacio

Méretgazdasagossag

Hatékonysagi tartalékok rejlenek: a) a relativ tényezé-el-
latottsagban és tényezbarakban (kiilénbdzd fejlettségli gaz-
dasagok esetén); b) a termelés volumenének és/vagy va-
lasztékanak ndvelésében (hasonlo fejlettségl orszagok ese-
tén)

Forras: Dunning, J.H. and Lundan, S.M. (2008) Institutions and the OLI paradigm of the
multinational enterprise. Asia Pacific Journal of Management. 25(4), pp. 573-593

3 Dunning, J.H. and and Lundan, S.M. (2008): Multinational enterprise and the global eco-
nomy. 2nd ed. Cheltenham: Edward Algar.
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tobb orszagban van jelen, anndl erdsebb tud lenni, Egy orszagon beliil is tud
meghatarozo helyzetbe keriilni, éppen az erdssége, és az ebbdl adodé lobbi-
ereje folytan.

1.2. Mit akar a kormany?

A nemzeti kormany abban érdekelt, hogy megfelel6 MNC-ket hozzon
be, és e folyamatnak az orszagra gyakorolt elényeit maximalisan kihasznalja.
fgy erésiteni tudja a hazai gazdasagot, ezért tiamogatja az MNC-kat az 01j be-
ruhazasok megvalositdsaban jogszabalyokkal, tékeerdvel (a rendszervaltoz-
tataskor kedvez6 vasarlasokkal). A célzott MNC-politika eredménye a kivant
tertiletek (elmaradott térségek, agazatok) fejlesztésének, fejlodésének segi-
tése. Emellett hangsulyos az 0j dgazatok, részteriiletek magyarorszagi szere-
peltetése, Osztonzése; az innovacid és a kutatas-fejlesztés (K+F+I) megho-
nositasa, valamint a jarulékos elényoket kihasznalni a kiilonféle egyiittmii-
kodésekben. Ez képes gyorsitani az 1) technikdk, technoldgiak megjelenését
¢s terjedését. A jobb foglalkoztatas megvalositdsa ma mar egyre kisebb mér-
tékben a mennyiség, mint inkabb mindség (szakképzettség és bérszinvonal a
hozzaadott érték alapjan) kérdése.

Az MNC-k magyar gyaregységeinek termelékenysége hidba hasonlo,
vagy azonos mértékil, mint az anyaorszagbeli platformokon, ezek 1ényegé-
ben a helyi gazdasaghoz alig kapcsolodva, kevés beszallitoval, kevés spillo-
ver-hatassal (vagyis mas szektorokra gyakorolt pozitiv impulzussal) miikod-
nek. fgy a termelékenységiik sem tud leszivarogni a magyar gazdasagba.
Ezért fontos a hazai dsvallalkozasokat beszallitoként megjeleniteni és/vagy
eldnyosebb helyzetbe hozni. Ugyanakkor mederben kell tartani az MNC-k
fejlodését, sziikség esetén akar fekezésre is sziikség lehet.

Az alapérdeken tul az itt felsorolt érdekek egy része mindkét félnél
azonos. Ezeken a teriileteken a leggordiilékenyebb a kapcsolat, hiszen mind-
két fél célja a jobb eredmény, még ha az elérés utjat tekintve eltérés is adodik,
hiszen mas poziciobdl allnak hozza. Az MNC-k tamogatésa terén mar at is
estiink a 16 taloldalara, hiszen {rorszag utan a legtobb kedvezmény Magyar-
orszag nyujtja az MNC-knak az EU-n beliil*. Emellett 2010 és 2018 kozott

4 Téth Caba Tibor (2019): Oriasi a multik versenyelénye Magyarorszagon, a kormany
mégis féleg 6ket tamogatja. in Mérce, 2019. februar 12.



az Orban-korményok dsszesen 346 milliard forint allami tAmogatast biztosi-
tottak a kiilfoldi toke hazai cégeinek, ehhez jon még als6 hangon is tobb szaz
milliard forint adokedvezmény és a fejlesztések is.

Kormanyzati, allami munkahelyteremto tamogatasok
2005-2016 kozott

Elsdsorban kiilf6ldi multinacionélis cégeknek &s magyar nagyvéllalatoknak adott munkahelyteremtd tamogatas

25092 i AFidesz 47%-kal tobb pénzt
164,9 6,6 !
1612,7 24290 1 - , ; adott a multiknak
\.
12338 Y
11,7 4.6 ';
/".
A Fidesz 43%-kal dragabban
teremtett munkahelyet
g& B A szocialista kormany alatt (2005-2010)
7 [ AFidesz-kormany idején (2011-2016)
Cégek beruhazasai, Uj munkahelyek Allami timogatas, Egy uj allas éra,
milliard forint szama, darab milliard forint millio forint

Forrds: Kilgazdaségi és Kuligyminisztérium, MN-szdmitds / MN-grafika

Forras: Wiedemann Tamas: Hidba mond mast, a multik partjan all a Fidesz. Magyar Nemzet,
2017. augusztus 26.

A nagy és multinacionalis vallalatoknak a kormanyzati munkahely-
teremtési tamogatasok is jelentdsen kedveztek. Az adatokbol azt 1atni, hogy
a 2005-2010 kozott regnald szocialista kormanyok 111,7 milliard forintnyi
allami tamogatast adtak a cégeknek beruhazasaikhoz, cserébe azok 1233 mil-
liard forint beruhazast és 24 290 ) munkahelyet hoztak 1étre. Az Orban-kor-
many ugyanis 2011-2016 kozott 164,9 millidrd forintnyi kdzpénzt juttatott a
cégeknek, amelyek 1612,7 milliard forintos beruhazast valositottak meg, és
25 092 ) munkahelyet hoztak 1étre. Tehat 47 szazalékkal tobb pénzt adott a
nagyvallalati szektornak, mint a szocialistdk. Mikozben a baloldali kabine-
tek 4,6 millio forintot adtak egy ijonnan létrejovo allasért, addig a jobb-
oldali, nemzeti kormany 6,6 milliot.

2016-ban 18 céggel kotott megallapodast a kormany. A vallalatok
267,9 milliard forintos beruhazasi terveit a kabinet 63,5 milliard forinttal ta-
mogatta. Ennek soran 5549 0j munkahely jott 1étre, vagyis allasonként 11,4
milli6 forintnyi kozpénzt kaptak a vallalatok. Ezzel Iényegében a kormany,

10



a 2016-os bruttd atlagbérrel szamolva, 3,6 évre kifizeti a munkasok bérét, s6t
atvallalja a nagyvallalatok beruhazasainak a negyedét. Az alabbi tablazat a
kormanyzati egyedi tamogatasokat mutatja. Ne legyen megtévesztd, hogy a
MOL is kozottiik szerepel, mert tulajdonosi strukturdjaban tobb, mint kéthar-
mad a kiilfoldi arany.

Egyedi Kormanydontéssel nydjtott hatalyos tdmogatasok,
2004-2019 (milliard forint)

20

60

20

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Egyedi Kormanydontéssel nydjtott hatalyos tdmogatasok
orszagok szerint, 2004-2019 (milliard forint)

60

Forras: Zaborszky Ede: Tizmilliokkal tomi ki a kormany a multikat minden 0j munkahely
utan. Index, 2019. augusztus 5. https://www.kormany.hu » download » EKD tamoga-
tas 2014-2019
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Az EU allamai altal nyujtott allami tdmogatas a GDP sza-
zalékaban, 2017

0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 L0 1,2 1.4 1.6 1,8 2,0 2,2 24 26

Forras: State Aid Scoreboard 2018 https://ec.europa.cu/competition/state aid/sco-
reboard/index_en.html

2016-ban a Mercedes-Benz Manufacturing Kft. kapta a legnagyobb 4l-
lami dotéciot, 6sszesen 12,8 milliard forintot. Az egyik legkirivobb szerzo-
dest a Hell csoporttal kototte, miutan az energiaital-gyart6 cég 7 milliard fo-
rintot kapott, amelyért cserébe 320 munkahelyet hozott 1étre. Egy allas tehat
atlagosan kozel 22 millio forintba Keriilt az adéfizetéknek, vagyis a kor-
many lényegében 7 évre kifizette a munkasok bérét. Kirivo esetekben
egy-egy ilyen munkahely teremtése (MOL, Richter, Audi stb.) akar 40 — 60
milli6 forintjaba keriil az allamnak, azaz az adofizetOknek.
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10 legdragabb Uj munkahely az egy munkahelyre juto ta-
mogatas 6sszege alapjan, 2004-2019.

60 millié forint

40 millié forint

20 millié forint

Forras: Zaborszky Ede: Tizmilliokkal tomi ki a kormany a multikat minden 0j munkahely
utan. Index, 2019. augusztus 5. https://www.kormany.hu » download » EKD tamoga-
tas 2014-2019

Egy hazai kisvallalkozas nem is dlmodozhat ilyen nagyvonalu allami
tamogatasrol. Az adatok alapjan jol latszik, hogy 2010 utan visszaestek a
szolgaltatasi agazatban létrejovo beruhdzasok, és jelentdsen eltolodott az
arany a termel0 szektorok javara. A gyart6 cégek tdmogatasa kérdéses lehet,
hiszen tobbségében 0sszeszereld lizemek, alacsony hozzédadott értékkel. A
kiilfoldi vallalatok altaldban allami dotacio nélkiil is béviteni tudjak a kapa-
citasaikat, bar ha egy masik orszagban kedvez6bb — nagyobb — tamogatast
kapnak, ugy beruhazasaik iranyultsaga is valtozik.

1.3. Elonyok - hatranyok

Az MNC-politika a gazdasagpolitika része. Masképp fogalmazva: ak-
kor sikeres a kormany MNC-politik4ja, ha az szervesen illeszkedik a jo gaz-
dasagpolitikdba, aminek célja a felzarkozas az élmezényhoz. Roviden a ten-
nivalok: korunkban az orszagok felemelkedése €s versenyképessége négy 6
tertilet fejlodésétol fiigg:
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oktatés, tudomany, kutatas-
fejlesztés és innovacio

egeszsegligy

infrastruktara, killonosen a
kozlekedés és az informacios €s kornyezetgazdasag
kommunikécios technologia

32 orszag tobb évtizedes adatsorai bizonyitjak, hogy mindazok az or-
szagok felemelkedtek, amelyek ezeket a kulcsteriileteket dinamikusan fej-
lesztették és mindazok hanyatlottak, amelyek ezeket elhanyagolték.’

Az EU-tagallamok termelékenységi rangsora részben valaszt ad arra a
kérdésre, hogy miért Iényegesen alacsonyabbak a bérek ebben a térségben a
nyugat-eurdpaiaknal? A lista utolsé harmadaban kizarolag volt szocialista
orszagok tanyaznak, a joléti allamok gazdaséagai ellenben kimagasloan telje-
sitenek a termelékenység tekintetében. Az €éllovas Luxemburg, ahol minden
egyes munkavallalo atlagban 86 788 eurot termel meg egy év alatt, ami hat-
szorosa a romaniai értéknek. Az els6 tiz kozott Dania, irorszég, Belgium,
Svédorszag, Nagy-Britannia, Ausztria, Finnorszag, Hollandia, Franciaorszag
¢s Németorszag szerepel még, ahol a termelékenység 77 ezer és 55 ezer
eurd/fé kozott valtozik. A volt szocialista orszagok koziil Szlovénia, Esztor-
szag ¢és Csehorszag allnak a legjobban, 32-23 ezer eur6/fével, megeldzve
Portugaliat és Gorogorszagot. Magyarorszag 23-ik a 28-as listan, 20 661 eu-
réval, ami azonban sokkal inkabb a rengeteget szidott MNC-k érdeme, sem-
mint a magyar vallalkozoké. A multinacionalis vallalatok magyarorszagi dol-
g0z01 fejenként 41 189 eurot termelnek meg egy év alatt, a hazai tékéjh val-
lalkozasok munkavallal6i azonban csak 13 293 eurdt. Ennél alacsonyabb ha-
tasfokkal kizarolag a roman és a bolgar vallalatok miikodnek. Magyarorsza-
gon az MNC-k haromszor termelékenyebbek tehat, mint a helyi cégek, ennél
nagyobb, négyszeres kiilonbség csak frorszagban van. Unids szinten Danié-
ban van a legkisebb, minddssze 10 szazalékos kiilonbség az MNC-k és a bel-
foldi piaci szereplk hatékonysaga kozott.S

5 Kérosi, Istvan (2015) Kelet-Kozép-Eurdpa felzarkozasanak lehetdsége és kilatasai az Bu-
ropai Unidban. In: Felzarko6zas vagy lemaradas?

6 Pengd Zoltan (2017): Kétszer olyan termelékenyek a multik, mint a romén cégek. in Ma-
szol 2017. oktober 18.
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A boles kormadny MNC-politikajanak alapja, hogy szdmba veszi az
adodo eldnyoket €s hatranyokat. Szakvéleményeket kér, indokolt esetben ha-
tastanulmannyal, hattérelemzéssel €s mas modszerekkel vizsgalja a helyze-
tet. Ezeket egyesével mérlegeli, s ennek alapjan hozza meg dontéseit, illetve
torvénykezés sziiksége esetén ennek alapjan teszi meg javaslatat a parlament-
nek. A kozvetlen kiilfoldi mikodotoke-befektetéseknek szamos elonye és
hatarnya lehet:

Elonyok Hatranyok

Gazda- < Finanszirozasi forrdsok bd- < Gazdasagi autonémia csokken

sag vilése; - befolyasolhatjak az allami
A belsé piac élénkulése gazdasagpolitikat

* GDP novekedés » Szerkezeti véltozasok nemkiva-

» Koltségvetési bevételek no- natos iranya; eltorzulhat a fo-

vekedése gyasztasi szerkezet (luxusfo-

gyasztas 0sztonzése)
* Helyi er6forrasok kulfoldi kézbe
kerlinek
* A hazai piac kiszolgaltatottsaga,
né a sebezhetdség (profitkivo-
nas, karosodas kockazata, piaci
ingadozasok, spekulativ mivele-
tek)
* Az iranyitas kicstuszasa a kézbdl
* Profitkivonas lehet6sége
Munka- - Foglalkoztatottsag bévulése, < Kulfoldi szakképzett munkavalla-
erdpiac szakképzettség novelése; l6k megjelenése, behozatala
* Helyi vallalatok bekapcso-
lasa, beszallitdk > kozvetett
foglalkoztatottsagi hatas
Agaza-  + Technolégia-import; Gj tech- « Technologiai fliggés

tok és nikak, technologiak megjele- < A nemzeti jelleg elvesztése az

techno- nése adott tertleten, egyes hazai aga-

l6gia » Szervezeti megoldasok im- zatok elsorvadasa, megsziinése
portja * A kezdeti elonyok elsorvadasa

+ Korlatozhatjak a helyi vallalatok
tevékenységét (akar kiszoritjak
bket)
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Nemzet-
kozi

Egyéb

Exportbdviilés (fizetési mér-
leg), kilkereskedelmi tobblet;
Konnyebb kijutds a nemzet-
kozi piacokra

Kllpiaci  kapcsolatrendszer
fejlesztése;
Nemzetkozi versenyképes-

ség novekedése
Kevés partnerrel kell tar-

gyalni
Kockazatcsokkenés

Torz kiulgazdasagi struktura ala-
kulhat ki, importndveléssel ront-

hatjak is a fizetési mérleget

A szabalyozas nehézkessége

Az eltérd koncepciok konfliktusa
Szennyezd tevékenységek atte-

lepitése
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2. Az MNC-k Magyarorszagon

A kiilfoldi mikodotoke szerepe Magyarorszagon tovabbra is jelentds,
sOt, egyre nagyobb.. Az OECD 2017-es jelentése szerint 2014-ben a magan-
szektorban 1évé munkahelyek 25%-4t ez hozta 1étre, €¢s a maganszektor hoz-
zédadott értékének 53%-4ért volt felelds.” Az Eurostat mostani szamai alapjan
ez az arany azota csak ndvekedett.

Figure 3. FDI stocks and income as a share of GDP total Figure 4. FDI stocks and GDP as
a share of OECD total, 2015
100 r8
— |3 0.6%
80 - L g 0.5%
a 60 — p— s o1 a 0.4%
(C] 40 0.3%
xR 40 3 X 0.2%
F2
20 — — — 1 0.1%
0 — 0 0.0%

! ! ! GDP Inward Outward
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

s Inward FDI stock Outward FDI Stock Source: OECD FDI Statistics (BMD4)
= = |ncome payments = = IncOMe receipts

Forras: OECD (2017): International trade, foreign direct investment and global value chains
— Hungary, OECD

A kilfoldi tu-
lajdontt cégek Ma-
gyarorszagon atlago-
san haromszor any- 30% -
nyira exportintenzi-
vek (az export része-
sedése a forgalom-
bol), mint a belfoldi 0% -
tulajdonban 1évé val-

lalatok. A kiilfoldi tu- Export Intensity | Import Intensity
laj donban 1évo valla- H Domestic-owned firms Foreign-owned firms

50% -

40% -

20% -

10% -

Hungary |OECD Median

latok importintenzi-

tasa (az import részardnya a beszerzésekben) szintén jelentésen magasabb a
kiilfoldi tulajdonban 1év6 vallalatoknal, mint a hazai vallalatoknal. A hazai
¢és a kiilfoldi tulajdonu vallalatok mind export-, mind importintenzivebbek,
mint az OECD-median.

7 OECD (2017): International trade, foreign direct investment and global value chains —
Hungary, OECD
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A kifelé és befelé iranyulo befektetések megtériilése

18%
13%
8%
3%

-2%

2015-ben Magyarorszag 1 milliard dollar jovedelmet kapott kiilsé be-
fektetéseibdl, amely a GDP aranyaban megkozelitéleg 1%, a megtériilési rata
3,1 % (z61d oszlop), a kiilfoldi tokebefektetéseknél az OECD-median alatt
van, ¢s alacsonyabb, mint 2011-ben volt. Masrészt a kiilfoldi befektetok ho-
zama Magyarorszagon 10,6% volt 2015-ben, az egyik a legmagasabb az
OECD orszagokban.

Share of value added by foreign-controlled enterprises in the non-financial business economy, 2016
(%)
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A kiilfoldi tulajdonu cégek nagyon fontos szerepet toltenek be a ma-
gyar gazdasagban, az Eurostat adataib6l az latszik, hogy csupan frorszagban
van nagyobb stulyuk az ilyen vallalatoknak, mint Magyarorszagon. Mivel
ezeknek az adatoknak az Osszedllitasa iddigényes és Osszetett munka, csak
2008 és 2015 kozott érhetdk el, €s az utolso év szerint a magyar vallalati GDP
52,46 szazalékat allitottak eld kiilfoldi tulajdont cégek, alapvetéen MNC-k.
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Hogy ez mennyire magas arany, azt jol mutatja, hogy a kiilfoldi cégek koré-
ben ado6zasi és egyéb jogi szempontbodl kiemelt kozpontnak szamitdo Luxem-
burg ¢és Hollandia is elmarad ettdl, a régios versenytarsainknal pedig sokkal
kisebb ez az arany. Az unios atlag az utolso elérheté évben, 2010-ben 22,72
sz4zalék volt.®

Kilfoldi cégek részesedése a vallalati GDP-boal
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@ Magyarorszig @ Belgium @ Bulgiria @ Csehorszia @ Dénia @ Németorszig @ Esztorszig
irorszag . Gardgorszag . Spanyolorszag ' Franciaorszag . Horvatorszag ' Olaszorszag
@ cCiprus @ Lettorszig @ Litvania @ Luxemburg @ Milta @ Hollandia @ Ausztria
@ Lengyelorszig @ Portugilia Romania @ szlovénia szlovakia @ Finnorszag @ Svédorszig
. Egyesiilt Kirdlysag . Norvégia

Forras: Bucsky Péter (2019): Szinte példatlanul kiszolgaltatott Magyarorszag a kiilfoldi cé-
geknek. in G7 2019. februar 11. A grafikonon a konnyebb attekinthetéség kedvéért csak a
listavezeto Irorszagot, a visegradi orszagokat és Romaniat tiintették fel kiugro szinekkel.

A 2010 és 2015 kozotti idészakban a magyar gazdasag 26 szazalékkal
nétt, a magyar tulajdonti gazdasag azonban csak 18 szazalékkal, ellenben a
kilfoldi cégek kozel kétszer ennyire gyorsan, 34 szazalékkal.

8 Bucsky Péter (2019): Szinte példatlanul kiszolgaltatott Magyarorszag a kiilfoldi cégek-
nek. in G7 2019. februar 11.
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A hazai GDP 6sszege Hazai GDP-névekedés
tulajdonosi forma szerint tulajdonosi forma szerint
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Forras: Bucsky Péter (2019): Szinte példatlanul kiszolgaltatott Magyarorszag a kiilfoldi cé-
geknek. in G7 2019. februar 11.

Eves atlagos GDP-novekedés tulajdonos szerint

Kilfoldi cégek Magyar cégek Egyéb
2008-2017 5,6% 4,2% 3,8%
2010-2017 6,8% 6,2% 4,6%

Az a tény, hogy a GDP nagyobb részét Magyarorszdgon mara mar az
MNC-k allitjak eld, azt is jelenti, hogy az orszag fiiggdsége nagyon nagy lett,
ami valahol a kiszolgaltatottsagot jelenti. Talan nem is valahol. A vallalatok
arbevételének regionalis megoszldsaban jelentds atalakuldasok zajlottak le
2013 és 2017 kozott. A Kozép-Magyarorszagon kiviili, arbevétel tekinteté-
ben részesedésiiket novelni képes megyékben, a ndvekedés a multinacionalis
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nagyvallalatok termeld beruhdzasaihoz kothetd. Budapesten és Pest megyé-
ben az arbevétel ndvekedés a szolgaltatdsoknak €s az épitdiparnak kdszon-
het8en elsésorban a KKV korben jelentkezett.’

A megyetipusok egy lakosra jutd GDP-jének éves valtozasa
(szazalék, 2010. évi arakon)

Centrum FDI feldolgozéipari I.'eraiparosodé udasko t Ruralis Osszesen
(Budapest és Pest) (Gydr-Mi Sopron, (Béics-Kiskun, Zala, Baranya, Csongrad (Telna, Somogy,
Fejér, Vas és. Veszprém, Heves, Borsad- Hajdi-Bihar) Békés, Szabolcs-Szatmar
Komdrom-Esztergom) Abatj-Zemplén és -Bereg és Nogrid)
Jasz-Magykun-5zolnok)
200 -03 6,5 -0,4 -0,2 0,4 1,0
2011 11 6,9 2,7 3,0 1,4 2,2
2012 -2,1 -3,8 01 0,5 -14
2013 1.4 51 3,6 -1,0 2l 2,4
2014 a1 8,4 73 50 4,5
2015 2,4 58 6,1 117 1,8 3,6
2016 1.2 5,2 25 41 2,6
Na pi hu Forras: KSH, Kdzgazdasagi Szemle, Lengyel Imre-Varga Attila

A G7 szamitasai szerint a 30 legnagyobb multinacionalis nagyvallalat
¢évi 48 milliard forint adot takarithat meg a transzferarazasi triikkok segitsé-
gével. A csak Magyarorszagon miikodé cégeknek erre nincs lehetdségiik.
Emellett, ha a hazai tulajdonu véllalkozasoknak nem kellene azért magasabb
adokat fizetni, hogy a kormanyzat a kiilfoldi 6sszeszereld lizemek Magyar-
orszagra telepitését tdimogassa készpénzjuttatasokkal, adokedvezményekkel
¢és infrastrukturalis fejlesztésekkel, akkor 6k is gyorsabban tudnanak fej-
16dni."”

2.1. Mit tegyen egy kormany és egy MNC a jovoben?

A hazai MNC-politikat — a felzarkdzas és a jobb versenyképesség ér-
dekében — néhany fontosabb tényez6 hatarozza meg. Elsésorban a béreket a
termelékenységi szinthez kell igazitani Magyarorszagon, illetve a kozép-
¢s kelet-europai orszagokban. A bérek évenkénti 10-15 %-os ndvekedése re-
alis, és nem veszélyezteti a makrogazdasagi folyamatokat és mutatokat,

® Innovécio6s és Technolégiai Minisztérium (2019): A magyar mikro-, kis- és kdzépvallal-
kozasok megerdsitésének stratégiaja 2019-2030

10°: Bucsky Péter (2019): Szinte példatlanul kiszolgaltatott Magyarorszag a kiilfoldi cégek-
nek. in G7 2019. februar 11.
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ahogy ezt a mostani tapasztalatok is mutatjak, igy a termelékenységi szinthez
igazodo bérezés 6-10 év alatt elérhetd. Igy a keleti és nyugati havi nettd bér-
kiilonbség is 700-1000 €-rol, 300-400 €-ra csokkenne. A minimalbér-politi-
kanak arra kell torekednie, hogy a bérszintet felfelé terelje. A kényszerii ala-
csony-bér korlatozza a novekedés kilatasait azzal, hogy nyomas alatt tartja a
belfoldi keresletet, masodsorban alarendelt és fiiggd szerepben tartja a régiot,
¢és bebetonozza a multinaciondlis vallalatok alacsony hozzaadott értéket ter-
meld, kevéssé perspektivikus Osszeszerelési €s beszallitoi tevékenységek
szerepkorébe. Ennek egyik lehetséges dimenzidja az dgazati hazai/unios
minmalbérek.

A multinacionalis vallatokat érintd agazatokban — feldolgoz¢ ipar, épi-
tdipar, szallitmanyozas, pénziigyi szektor, szakmai, tudomanyos és miiszaki
kutatas, szallitmanyozas, ¢lelmiszeripar — az egységes uniés minimalbér ki-
alakitsa is indokolt lehet, a német politikai partoktol fiiggetlen Minimalbér
Bizottsdghoz hasonléan. Az alacsony bérekre alapozott versenyképességi
modell egyébként soha nem volt valasztott fejlédési stratégia a régidban, a
lakosséag hossztava elvaréasa, amit a politikai elit igéretei is taplaltak, mindig
is a nyugat-eurépai bérszinvonalhoz valé felzarkdzas volt. Ugyanakkor az is
szempont, hogy versenytarsainknal — azaz a hasonlo fejlettségii orszagokban,
mindenekeldtt szomszédainknal — milyen bérek vannak, ez ett6l vald nagy
elrugaszkodas dontd valtozasokat eredményezhet. Egyeldre azonban nem
tartunk itt: a lengyel, cseh és szlovak bérek eldrébb tartanak. A kelet-eurdpai
orszagok unids csatlakozasat kovetden is ez az un. nemzetkozi bérszakadék
jelenség (wage-gap phenomenon) figyelhetd meg, amelyet az Euréapai Uni-
oban tobben is egyre intenzivebben kritizalnak.

Az Europai Szakszervezetek Szovetségének Pay Rise mozgalma a szo-
cialis jogokbol indul ki, és magaban foglalja a tal alacsony minimalbérek,
valamint az alacsony jovedelmii orszagok ¢és a gazdagabb orszagok kozotti
elfogadhatatlan és indokolatlan bérszakadék elleni kiizdelmet. A tdmogatok
kozott kell megemliteni Emmanuel Macront, aki egytért az unios bérek 6sz-
szehangolédsaval (same work = same wage), azzal, hogy az EU-nak biztosi-
tania kell azt is, hogy a vallalatok a keleti allamokban is maradjanak. Jean-
Claude Junker is hasonl6 gondolatokat emlitett: az EU-ban nem lehetnek ma-
sodosztalya munkavallalok.

Erésebb munkavallaléi védelem és szakszervezeti rendszer. Ennek
érdekében javitani kell a munkajogi szabalyozast, kiilondsen a kollektiv
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munkajogok tekintetében: szakszervezeti kifogas (vétojog), kotelezd kollek-
tiv munkatigyi vita, munkatigyi ellendrzés erdsitése. A kormanyzati bérpoli-
tikai dontésekbe egyre fokozottabban kell bevonni a munkavallaloi €s mun-
kaltatoi érdekképviseleteket. A magyar kormanynak €s az Europai Bizottsag-
nak konkrét ajanlasokat kell tennie a bérek novelésérdl, a kollektiv targyala-
sokrol és az allami kiadasokrol, mivel ez a legjobb mddja a fizetések emel-
kedésének és a ndvekedés meginditasahoz. Az eurdpai szakszervezetek ké-
szek arra, hogy aktiv partnerek legyenek ezek megvalositasaban, bar ott a
szakszervezeti mozgalomnak teljesen mas hagyomanyai vannak, nem csak
ideologiaban, szervezettségben €s 1étszamban is.

Allami és EU-s tamogatisok nemzetgazdasagba torténé visszafor-
gatasa. Bar a GDP-adatokat nagyban javitja a multinacionalis autégyarak
teljesitménye, de a nemzetgazdasag felvirdgoztatasabol csak szerény megél-
hetést nyujtdo munkaadoként veszik ki résziiket. A multinacionalis cégek nem
érdekeltek abban, hogy az olcsé munkaerével megtermelt hasznot itthon ka-
matoztassak. A kormanynak a stratégiai megallapodasok megkdtésekor fi-
gyelemmel kell lennie arra, hogy a partneriil fogadott MNC-ket ravegye, a
hasznot legalabb részben itthon fektessék be. Igy a munkahelyteremtd és
egyéb tamogatasok, adokedvezmények a magyar gazdasag beruhazas és FDI
alapu novekedését szolgalna.

Kettos termékmindség gyakorlatanak felszamolasa. Egyes multina-
cionalis vallalatok kelet-eurdpai piacon forgalmazott termékeinek jelentds
része alacsonyabb mindségli, mint az, amit ezek a cégek ugyanolyan marka-
név alatt a nyugat-eurdpai piacokon értékesitenek. A visegradi négyek, vala-
mint Esztorszag, Lettorszag és Litvania példaul az agrariumot és az élelmi-
szeripart illetden elutasitjak a nemzeti tarsfinanszirozas bevezetését a koz-
vetlen mezdgazdasagi tdimogatasok esetében. Egyben azt kovetelik, hogy az
EU a kozos agrarpolitika szaméra 2020 utan is megfeleld forrasokat biztosit-
son, és semmilyen 0j feladatot ne finanszirozzon a gazddk tdmogatasanak
rovasara.

A kiemelt lizenetekhez tovabbi fontos témakorok tartoznak. Csok-
kenteni kell Magyarorszagon az egy-agazatu kitettséget, f0leg az autdipar
esetében (GDP 10 %, ipari termelés 18 %), és a bankszektorban ( még a nép-
nemzetinek tekintett OTP is bé haromnegyed részt kiilfoldi tulajdon), mert
gyakorlatilag az egész orszag egyetlen iparag fellendiilésének-lassulasanak,
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sOt néhany nagyvallalat dontéseinek lesz kiszolgaltatva. A KKV-k altal 1ét-
rehozott teljes ndvekedés (42-54 %), és a foglalkoztatottsag (40-60) nagy ré-
sze a fliggd KKV-knak tulajdonithatd, kdozvetett mdédon pedig a multinacio-
nalis és nagyvallalatoknak. Ez azonban az orszadg szdmara kockazatokat €s
kitettséget eredményez. Az oktatas teriiletén egyfeldl a szakképzési rendszert
kell a munkaerdpiaci igényekhez igazitani. Masfeldl a felsdoktatasban is meg
kell teremteni a tudas- €s innovacioalapu, vallalkozé szemléletmddot. Jelen-
leg példaul Magyarorszagon sehol sem folyik kisvallalati vezetOképzés, azaz
még gazdasagi egyetemet végzett didkjaink is a piacrdl tanuljal meg a KKV
boldogulast. A multinaciondlis véllalatok szdmara is fontos a szakképzett
munkaerd, ugyanakkor a foglalkoztatottak tudéasfejlesztése a munkaltatoktol
is megkoveteli az anyagi raforditasokat, amelyeket allami 6sztonzdkkel lehet
tamogatni. A KPMG nyolc unids orszagban vizsgalta a vallalkozasfejlesztési
tamogatasok hatékonysagat. A nagyvallalati tdmogatasok harmada olyan
projektekre megy el, amelyeket a cégek amugy is megvaldsitottak volna.

2019 oktoberében jelent meg az Innovacids és Technoldgiai Miniszté-
rium A magyar mikro-, kis- és kozépvallalkozasok megerdsitésének straté-
giaja 2019-2030 cimt dsszeallitasa. E szerint a Magyar Multi Program el-
sOdlegesen a nagy novekedésre képes, innovacios potenciallal bird kis- és
kdzepes méretii vallalatok fejlesztésére szolgal.!! A Program a jelen noveke-
dési bajnokainak, a jové magyar ,,multijainak” szol, amelyek menedzsmentje
elkotelezett a partnerség alapu fejlesztés, beleértve az eldmindsitési folya-
matban vald részvétel mellett. A programba olyan vallalatok jelentkezését
varjak, amelyek: kis,- vagy kozépvallalkozasnak mindsiilnek; legalabb négy
lezart {izleti évvel rendelkeznek; arbevételiiket vagy export arbevételiiket te-
kintve nagy novekedésii vallalkozasok, az elmult évek adatai alapjan; a ter-
vezett fejlesztés megvalosuldsanak helyszine a timogatast igényld vallalko-
zas bejegyzett magyarorszagi, konvergencia régids székhelye, telephelye
vagy fidktelepe; fejlesztési igénye nem mezdgazdasagi, erddgazdalkodasi,
halaszati vagy a TEAOR’08 12.00, 05.10-09.10, 19.10-20, 24.10, 30.11-12
és 33.11-20 kod szerinti tevékenységekre iranyul.!? A Program keretén beliil
a vallalkozasok mindsitett szakértoktdl vehetnek igénybe magas szinvonala
tanacsadoi szolgaltatasokat, elsddlegesen marka- és arculatépités, szervezet-
fejlesztés és digitalizacio, termékfejlesztés, pénziigyi tervezés és kiilpiacra

! Innovaciods és Technoldgiai Minisztérium (2019): A magyar mikro-, kis- és kozépvallal-
kozasok megerdsitésének stratégiaja 2019-2030
12 Magyar Multi Program 2019 GINOP-1.1.4-16
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1épés témakordkben. A vallalatok a sajat termékeiket és szolgaltatasaikat fej-
lesztve, markat épitve, illetve exporttevékenységiik és akar nemzetkdzi je-
lenlétiikdn keresztiil, hozzajarulnak a magasabb hazai hozzaadott érték te-
remtés¢hez.

A programok tobb mint 14 milliard forint vissza nem téritendd tdmo-
gatassal jarulnak hozza a vallalkozasfejlesztési célok eléréséhez. A Magyar
Multi Program II. a kiemelt novekedési potenciallal biro kis- és kozépvallal-
kozasok megerdsitését, értékhozzaado tevékenységiik €s piacbdvitési leheto-
ségeik fejlesztését szolgalja. A Magyar Multi Program III. a feldolgozoipari
kis- és kozépvallalkozasok komplex fejlesztését segiti. A két program keret-
¢ben megkozelitdleg 100-130 vallalkozas juthat vissza nem téritendd tamo-
gatashoz. A programok kizarélag azon vallalkozésoknak nytjtanak kozvet-
len pénziigyi timogatast, melyek a GINOP-1.1.4-16 ,,Magyar Multi Program
I. — A kiemelt novekedési potenciallal biro kis- és kozépvallalkozasok azo-
nositasa, felmérése, motivalasa, fejlesztési igényeik meghatarozasa” cimii ki-
emelt felhivas keretében, az IFKA Iparfejlesztési Kozhaszni Nonprofit Kft.
altal lefolytatott szakmai eldmindsitésen részt vettek és az ott kialakitott fej-
lesztési tervvel rendelkeznek. A nyertes vallalatoknak a timogatasbdl lehe-
téségilik van tobbek kozott kiilonfeéle tanacsadasi szolgaltatasok igénybevéte-
lére, illetve 0 technologiai fejlesztést eredményezd eszkozok beszerzésére

is.13

2.2.Van hely a nap alatt

A 20 legnagyobb céget tartalmazo lista alapjan jol latszik, hogy e val-
lalatok tobbsége még nincs Magyarorszagon, ami azért azt is jelenti, hogy a
magyar kormanynak jut még mozgastér az ujak megfelel varasara és befo-
gadasara. Mert a folyamat nem 4ll meg, ha mindegyik nem is, de tobbségiik
itt lesz. Itt jegyezziik meg, hogy Magyarorszag fliggésége az MNC-ktol mar
most is nagyon magas s szamos teriileten az allami tamogatas atcsoportosi-
tasaval a hazai KKV szektor felé is megoldhato lenne, igy a fiiggdség prob-
1émaja is elkertilhetd, s a profit is a hazai tulajdonosoké.

A vilagexport 80%-at 600 multinacionadlis vallalat adja, koztiik a jovO-
ben egyre nagyobb szerepet kapnak majd az E7 orszagok vallalatai. Ezek a
vallalatok meghatarozo befolyassal vannak a kereskedelmi szabalyokra, a

13 Megjelentek a Magyar Multi Program II. és I11. palyazati felhivasai. in SonLine. 2019.
oktober 15.
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globalis gazdasag elényeinek maximalizalasara torekszenek. Olyan termelési
rendszerek jonnek létre, ahol az egyes telephelyek altaldban csak egy-egy
részfeladatra specializdlodnak, a hozzéaadott érték a vallalkozas kézpontjai-
ban csapddik le. A visegradi orszdgok gazdasdgaiban is meghatarozo az
ilyen, globalis cégkdzpontokbol iranyitott - egyes résztermékek osszeallita-
sara vagy Osszeszerelésre fokuszald - specializacio. '

A témahoz tartozik, hogy van az éremnek masik oldala is, a magyar
nagyvallalatok — tulajdonosi szerkezet alapjan multi- vagy transznacionali-
sak — megjelenése kiilfoldon, mindenekel6tt a szomszédos orszagokban. Ez
a témakor legszerencsésebb fejezete, hiszen az MNC-k adta eldnydk igy Ma-
erdsiti, s a fejlett Nyugat példajan latjuk, hogy ebbdl nagyszertien meg lehet
¢lni, de legalabbis Iényeges javitani a gazdasagi helyzeten. Egyetlenegy hat-
rany, hogy nagyon kevés van bel6liik, nagysagrenddel elmarad a Magyaror-
szagra jott MNC-ktol.

Az alabbi tablazat tartalmazza a vilag legnagyobb cégeit, arbevételiik
szerint rangsorolva.

Agazat Bevétel Profit Alkalma-
(USD millié) ~ (USD mil- zottak
[fo)}
1 Walmart Kiskereskedelem $514,405 $6,670 2,200,000 USA
2 | Sinopec Olaj és gaz $414,649 $5,845 | 619,151 Kina
3 Royal Dutch Shell Olaj és gaz $396,556 $23,352 81,000 Hollan-
dia/
UK
4 | China National Olaj és gaz $392,976 $2,270 | 1,382,401 Kina
Petroleum
5 | State Grid Elektromossag $387,056 $8,174 917,717 Kina
6 | Saudi Aramco Olaj és gaz $355,905 | $110,974 76,418 | Szaudi
Arabia
7 BP Olaj és gaz $303,738 $9,383 73,000 = Egyesiilt
Kiraly-
sag
8 | ExxonMobil Olaj és gaz $290,212 $20,840 71,000 | USA
9  Volkswagen Autoipar $278,341 $14,332 664,496  Német-
orszag
10 = Toyota Autéipar $272,612 $16,982 | 370,870  Japan
11 Apple Elektromossag $265,595 $59,531 132,000  USA

14 Innovaciods és Technoldgiai Minisztérium (2019): A magyar mikro-, kis- és kozépvallal-
kozasok megerdsitésének stratégiaja 2019-2030
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13
14
15

16
17
18

19
20

Berkshire Hat-
haway

Amazon
UnitedHealth
Samsung Electro-
nics

Glencore
McKesson
Daimler

CVS Health
Total

Konglomeratum

Kiskereskedelem
Egészségigy
Elektromossag

Commodities
Egészségigy
Autdipar

Egészségigy
Olaj és gaz

$247,837

$232,887
$226,247
$221,579

$219,754
$214,319
$197,515

$194,579
$184,106

A dolt betiis véllatok allami tulajdonban allnak.

$4,021

$10,073
$11,986
$39,895

$3,408
$34
$8,555

-$594
$11,446

389,000

647,000
300,000
221,579

85,504
70,000
298,683

295,000
104,460

USA

USA
USA
Dél-Ko-
rea
Svéjc
USA
Német-
0rszag
USA
Francia-
orszag
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3. Konkurencia, avagy: hogy van ez szom-
szedainknal?

A magyar MNC-politika szempontjabol alapvetd fontossagu, hogy mi-
képp alakul a veliik val6 viszony a kornyezé orszagokban. Elemzésiinknél
azt a sakkban és mads tarsasjatékokban alkalmazott médszert kovetjiik, hogy
mit is 1ép a partner, mire kell szamitani? Esetiinkben ez azt jelenti, hogyan
gondolkodik az MNC, hol legyen beruhazasa.

Az atfogd modernizacidhoz a kelet-kdzép-eurdpai orszagoknak ked-
vezo feltételek melletti tokebevonasra és technoldgia-transzferre van (volna)
szlikségiik. Mindkettd, de kiillondsen a tokebevonas igen kedvezotlen feltéte-
lek mellett tortént. Az EU-orszagokbol a kelet-kdzép-eurdpai orszagokba ira-
nyul6 toke- és know-how transzfernek két £6, kiilonb6z6 sajatossagokat hor-
dozo teriilete van:!°

e A nemzetkozi nagyvallalatok nagy projektumok keretében hossza
tava befektetési és leanyvallalati stratégia alapjan beszallito telephe-
lyeket 1étesitenek, erdsen tékeintenziv technoldgiaval a kelet-kozép-
europai orszagokban. Nagy volumenii beruhazéasokat valositottak
meg, kettds céllal: az olcso beszallitdsok révén nyert koltségelony je-
lentds a nyugati partner szamara (ez exportot indukal, javitva a vi-
segradi orszagok export-statisztikdjat) €s a gyartott termékekkel piac-
szerzés a visegradi orszagokban (ez piacelhdditassal, az adott orsza-
gok termeldinek kiszoritasaval és a fogyasztoi vasarloerd elszivasa-
val jar).

e A nyugati kisvallalatok relative kis beruhdzasai (amelyek azonban
abszolut értékben jelentdsek), a visegradi orszagokban foleg a kiilon-
boz6 termékek forgalmazasaban, a szolgaltatasokban és részben a
vendéglatasban valdsultak meg. Ezek tobbsége rovid tdva haszonma-
ximalizalasra és a korabbi hianyteriileteken elért extraprofit szerzé-
sére torekszik. Az EU-cégek piaci behatolasa a kelet-kdzép-eurdpai
orszagokba nagymérvii volt és a 2008. évi valsagig jelentds dinamikat
mutatott, mig ugyanez forditva alig kovetkezett be. E téren is aszim-
metrikusak az eldnyok az EU, els6sorban Németorszag és Ausztria
javara. A 2008-2010-es valsag kezelése utan évtizediink elsd felében

15 Ké6rosi, Istvan (2015) Kelet-Kozép-Europa felzarkozasanak lehetdsége és kilatasai az
Eurodpai Unioban. In: Felzarkozas vagy lemaradas?
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ismét megélénkiiltek a kiilfoldi tékeberuhdzasok a kelet-kozép-euro-
pai orszagokban.

3.1. Rendszervaltozasok és elozmények

A térségben mar a rendszervaltozasok elsd éveiben szamos olyan ese-
mény tortént, amely elbizonytalanitotta a befektetdket, s eltantoritotta az esz-
kozolt beruhazastol. Tobbek kozott ilyen volt Csehszlovakia szétvalasa, Tito
halala utdn Jugoszlavia szétesése, majd a délszlav haborura, szinte valam-
ennyi orszagban a nemzetiségi ellentétek, illetve szamos orszag esetében —
igy Magyarorszagon is - a silyos eladosodottsag. Ehhez jarult az elsésorban
jobboldali partok gyakori kiilfoldellenes retorikdja, a torvények gyakorlati
alkalmazasanak atlathatatlansaga és kiszamithatatlansaga, a korrupci6 (Nyu-
gaton is van, de jellemzden mas dimenzidban), a banki €s vallalati szféra su-
lyos pénziigyi zavara, stb.

A befektetések szempontjabol fontos gazdasagi térvények
hatalyba lépésének éve

BG CZ HU PL RO SK
Kiilfoldi befektetések 1980 1985 1972 1986 1970 1985 1965
els6 szabalyozasa
100% kiilfoldi tulajdon 1991 1989 1988 1988 1989 1989 1989
eng.

Tozsde megnyitasa 1992 1993 1990 1991 1995 1993 1989
Térsasagi torvény 1991 1992 1988 1991 1990 1992 1993
Verseny-torvény 1991 1992 1990 1990 1991 1992 1993
Csédtorvény 1994 1993 1991 1990 1995 1993 1993

Kétszint(i bankrendszer 1989 1990 1987 1989 1990 1990 1965

Forras: Vienna Institute for International Economic Studies (WIIW); Forschungsberichte
No. 215; Transition Report 1994. 1dézi: Antaléczy—Ludanyi—Salgé—Sass: Kelet-Europa
és Magyarorszag tokevonzasi képessége. Eurépa Férum 1996/2.

A mar EU-tagoknal a torvényi hattér szinte mindeniitt adott, sok helyen
mar a rendszervaltoztatas el6tti idokben létrejott, mint ahogy ezt az alabbi
tablazat is mutatja. Azaz, tobbeknél mar harom évtizedes tapasztalat van, to-
vabba masfél évtizedes EU tagsag, az MNC-k szamara biztonsagot jelentd
unios hattérrel.
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Kopogtatnak az ablakon a tobbiek. Az eldcsatlakozasi targyaldsok ha-
ladnak, Szerbia és Montenegré mar 3-3 fejezettel készen van, s6t Torokor-
szag is eggyel, bar az utobbi mas kategoria. Egy ukran piac sem lebecsii-
lend6, mar csak a nagy népesség €s a természeti kincsek okan sem. Minden-
esetre: a fejleményeket az MNC-k is figyelik, s lesben allnak a piacok meg-
hoditasara. A mar unids tagok, igy Magyarorszag szamadra is ez azt jelenti,
hogy a konkurencia néni fog.

A térségben maig meghatarozo, hogy nem volt egységes a privatiza-
cios politika sem, masképp tudtak az MNC-k az egyes orszagokban ,,mazso-
lazni”. A befektetések egy-egy évben tapasztalhatdo megugrasa éaltalaban egy-
egy nagyobb privatizacids tranzakcidra vezethetd vissza, s tobbnyire éppen
anagyon is eltérd privatizacios politika az, amely minden vizsgalt orszagban
ranyomta és ranyomja bélyegét a miikddo téke beruhazasok alakulasara. Bul-
garidban, Romaniaban, Szlovéakiaban és Szlovéniaban a kiilfoldieknek valo
vallalateladas, a privatizacion keresztiili tokebevonas a magyarnal késébb in-
dult meg, s az els6 iddben szinte kizarolag vegyesvallalati formaban. A kiil-
foldieknek valo vallalateladas eleinte Lengyelorszagban is sziik keretek ko-
zOtt indult, inkabb a kilencvenes évek végétdl tapasztalhaté novekedés.
Csehorszagban és nalunk viszont a tokebevonasban jelentds szerepet jatszott
a kiilfoldieknek készpénzért torténd vallalateladas. Csehorszagban az dsszes
bearamlott toke tobbsége a privatizacid soran jutott az orszagba, elsdsorban
néhany nagyobb vallalat értékesitésével (pl. Skoda, SPT Telecom, Tabak).

A nagy privatizacios hullam lezaruldsaval 0j korszak kezdddott, ami
napjainkat is jellemzi. A térségbe egy-egy j MNC jon be, illetve a mar itt-
levok egy csekély része fejleszt. A nagysag miatt egyesével folynak a targya-
lasok, nehéz lenne a hasonlitds. Még egy orszdgon beliil, egyetlen kormany
is kiilonbozoképpen all egy-egy MNC terjeszkedéséhez, s akkor még az el-
tér6 hatalmi poziciokrol, orszag sajatossagokrol nem is szoltunk. Szinte min-
den esetben egyénileg szabjak a kedvezményeket, tdmogatasokat, s legfelsd
szinten ddl el ezek mértéke. Egységes recept nincs, a kiilfoldi tékére valam-
ennyi korménynak sziiksége van s a mar emlitett konkurencia miatt az MNC-
k kedvezd helyzetben tudnak kérni vagy épp zsarolni.

Ellenszer lehetne a hazai KKV szektor fejlesztése, de itt szamos gond
adodik, mindenek eldtt a tdkehiany, amelyik mind a kormanynal, mid az érin-
tett vallalatoknal gond, tovabba az elmaradottabb munkakultara, a piaci bo-
viilés lehetetlensége, a sok eltérd profil — mind-mind probléma. Az igazi
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megoldas a magyar gazdasag élvonalba repitése, mikor is szép szammal ma-
gyar MNC-k halézzak be a vilagot. A cél elérése nem lehetetlen: Dél Korea,
Kina, Vietnam stb. példajan latjuk a gyors eléretorést az MNC-k vilagaban,
jollehet par évtizeddel korabban még segélyadomanyokat gylijtottiink az ott
¢l ¢éhezd millidknak. Itt, a Kelet-Kozép-Eurdpa térségben mar régota nem
Magyarorszag a gazdasagi €ltanuld, igy helyzetiink ebben a multinacionalis
konkurencidban folyamatosan romlik.

3.2.FDI - Befektetések, beruhazasok

Kiindulasi gondolat az, hogy az MNC valahol a kérnyéken kivan be-
ruhazni, keresi azt a lehetdséget, ami az anyaorszagnal és mar meglevd, mas
orszagokbeli telephelyeinél jobb. A tulajdonos mar rég til van azon a gyar-
mati id6kbdl szarmazo klasszikus szemléleten, amikor is az olcsé munkabér
hatarozott meg mindent, bar kétségtelen, hogy a rendszermodosulas hajnalan
szdmosan azért valasztottak a térséget, mert itt dzsiai munkabérek voltak.
Egyre inkabb szamit a szakképzett munkaerd, és a foldrajzi kozelség sem
mellékes, mar csak a szallitasi koltségek és annak ideje miatt sem.

Az FDI-ért folytatott verseny szoros, ebben a régiéban mindenki ver-
senyez. Nincs mar Marshall segély, ami a masodik vilaghaboru utan a tonk-
revert Nyugat-Europanak megadatott, amikor az alacsony kamata hitelbdl
jorészt szabadon gazdalkodhattak az érintett allamok. Réadésul az egyes kor-
manyok eladosodottsaga olyan mértékii (zommel 6rokség az atkosbol), hogy
irredlis lenne ezt tovabb fokozni.

Magyarorszag szamara ilyen szempontbodl az igazi konkurenciat Ko-
zép-Europa keleti része jelenti, a volt szocialista orszagok. Melyiket valasztja
a kiilfoldi tulajdonos? Nos, ahol a legkedvezdébb a helyzet, ahol legkonnyeb-
ben és legolcsobban meg tud telepedni, ahol legjobbak a feltételek a helyszi-
nen (infrastruktira), a munkaerdben (rendelkezésre allas, bér, képzettség,
munkamoral), piacban (vasarloerd), a szabalyozorendszerben, a tdmogata-
sokban, stb. Ne feled;jiik, hogy nagysaguk okan itt akkora beruhdzasokrdl van
sz0, amelyeket az egyes vallalkozasok esetében a kormanyok egyesével, kii-
16n-kiilon kezelnek. A targyalas menete: az MNC kér, az adott orszag kor-
manya ad, s az MNC a legkedvezdbb ajanlatot valasztja. A jelenlegi helyzet-
ben a nagyjabol azonos helyzetben levd (természetesen eltérések azért van-
nak, mert mar pozicidban van egy 40 millids lengyel piac, mint egy 5 millios
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szlovék) allami vezetések kozotti koordinacid minimalis, az orszagok verse-
nyeznek a beruhazokért, ez az MNC-nek el6ny, ki is hasznalja. O van pozi-
cioban, az egyes kormanyok csak egymasnak aldkinalni tudnak, persze nem
mindegy, hogy mennyit.

Ebben a Kelet-Ko6zép-Europa térségben 1ényegében két csapat van: a
mar EU-tag orszagoké ¢€s a tobbieké. Mindkettot lehet szelektalni: mas fej-
lettségi szinten van Szlovénia és Bulgaria, vagy a masik mezényben a tag-
saghoz viszonylag kozel all6 Szerbia és Montenegro, illetve a tobbi nyugat-
balkani orszag vagy éppen Ukrajna, Moldova és a volt Szovjetunié mas tag-
allamai. Utobbiaknal a kronikés az idésort kihagyja, hiszen elsdsorban poli-
tikai (azon belill is féleg biztonsagpolitikai) dontés lesz unids csatlakozasi
idépontjuk, ami nyilvanvaldan teljesen 0 versenyhelyzetet teremt. Egy eld-
relatd gazdasagpolitikanak azonban ezzel is szdmolni kell, annal is inkabb,
mert az (j EU-vezetés alatt esélye van annak, hogy a csatlakozasi folyamat
felgyorsulhat.

A jelenlegi helyzetben — hangsulyozzuk: most — a magyar MNC-poli-
tika konkurencidjat a mar EU-tag volt szocialista orszagok jelentik, azon be-
liil is elsésorban a Nyugathoz a Magyarorszaghoz hasonldéan kozelallo Len-
gyelorszag, Csehorszag és Szlovakia, tovabbiakban: V4-ek. Kisebb mérték-
ben a csatlakozas el6tt allo két balkani orszag — most még.

A kilféldi mikodotoke bedramlasa az élenjaro atalakulé
orszagokba 1990-2015 (millio USD)
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Forras: Maginecz Adam (2016): A multinacionalis tarsasagok szerepe a magyar gazdasag-
ban, kiilonos tekintettel az olajiparra. Miskolci Egyetem
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Az abrén az élenjaro atalakuld orszagok kiilfoldi miikddod téke bedram-
lasat kovethetjiik figyelemmel 1990 és 2015 kozott. Kezdetben Magyaror-
szag volt az élharcos: 1989 és 1996 kozott a Kelet-Ko6zép-Eurdpaba iranyuld
kiilfoldi tokebefektetések 40 %-aval, de ez mar a multé. Napjainkban mar
Lengyelorszagnal (kdzel 40 millids piac) a stafétabot, de a csehek (korabban
a Szent Romai Birodalom része, igaz K6zép-Europa) is eldttiink jarnak. Jon-
nek ol a balti allamok is (valaha a Hanza véarosok kozott egyenrangt partne-
rek voltak nyugat-europai tarsaikkal), bar a volt Szovjetunidhoz tartozés és a
foldrajzi tavolsag kisebb hatranyt jelent. A 2015-6s év végén a kiilfoldi koz-
vetlentdke-befektetések (FDI) magyarorszagi dlloméanya 92,1 milliard dollar
volt, ami a GDP ardnyaban a térségben a legmagasabb, illetve egy fOre ve-
titve a masodik legmagasabb.

Magyarorszagon az elso kiilfoldi toke a 90-es években jelent meg, az
elsé vegyesvallalatok a Siemens és az IBM voltak. Az évek soran voltak hir-
telen novekedések és visszaesések is, jelenleg évente 3-4, legfeljebb 5 milli-
ard euro toke érkezik az orszagba. Korabban az olcs6 munkaerd miatt jottek
az MNC-k, de ma mar Kinaval vagy Indiaval nem lehet felvenni a versenyt.
Jelenleg a képzett munkaerd, az olcso 1étesitmények ¢€s szolgaltatasok, illetve
a rugalmasabban kezelt munkaiigyi szabalyozasok vonzzék Kelet-Eur6paba
az MNC-kat. Az tgynevezett evolucios és revolucios bemeneteli technikdk
mellett a megosztott gazdasagpolitikanak koszonhetden ujak jelentek, amit
példaul az Uber alkalmazott. Piacra jutottak olyan cégek, amelyeknek korab-
ban semmilyen kapcsolodasa nem volt az adott régidval, €s nagyon rovid
1don beliil uraljak a piacot. Ezeknek a Iényege a szoftver, amely nem ismer
hatarokat és tavolsagot.'®

Hol jelentek meg elészor az MNC-k? A V4 csoportban mindentitt eld-
szOr a pénziigyi szektorban (Magyarorszagon példaul az elsd kiilfoldi bizto-
sitotarsasag mar 1990. januartdl miikodott vegyesvallalati formaban), és
szinte azonnal megjelentek a kiilfoldi bankok is), szolgéltatadsoknal innova-
cios és K+F egyiittmiitkddésekben, ahogy szemléletesen az abra is mutatja.

16 M. Timea (2016): Elet a multik &rnyékaban: nem csak az 6vék a hatalom. in Fétér, 2016.
marcius 10.
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wVillamosenergia-, gaz-, ghzellitas,
légkondicionalas

Liszolgaltatasok (egyéb)

LiMem-rezidensek ingatlan vasarlasa

Magyarorszagon
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LIBanyaszat, kdfejtés

Forras: Maginecz Adam (2016): A multinacionalis tarsasagok szerepe a magyar gazdasag-
ban, kiilongs tekintettel az olajiparra. Miskolci Egyetem

Kiilfoldi toke bevonasara a kelet-kdzép-eurdpai orszagoknak az elmult
20 évben folyamatosan sziikségiik volt. Ennek két f6 formaja a kdlesontoke,
azaz hitelfelvétel és a miikddo toke beruhdzasok. Az eldbbi nyoman abszolut
értekben Lengyelorszag, relative Magyarorszag adosodott el a legnagyobb
mértékben. A térség tobbi orszagaban az addssagteher aranya nem tulzott
mértékil. Az adossdgallomany GDP-hez viszonyitott aranyat tekintve Kelet-
Ko6zép-Eurdpa — Magyarorszag is — jobban all, mint az eur6 ovezet atlaga.
Lengyelorszagban, Csehorszagban és Szlovakidban az allami addssagallo-
many/GDP-arany joval a maastrichti 60 szazalékos kiiszobérték alatt van,
Magyarorszag allami adossagallomanya 77-78 szazalék koriil van, mig az
eurd dvezet atlaga 90 szazalék feletti adossagot mutat. Az adossagleépités
folytatodik a visegradi térségben. Ez a tény felértékeli a kelet-kozép-eurdpai
orszagokat a befektetOk szamara és kiilondsen jelentds az a tény, hogy egy-
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szerre valdsul meg a stabilitdsorientalt gazdasagpolitika és az EU-atlagot jo-
val meghalad6 gazdasagi novekedés. (Magyarorszagon a ndvekedés iiteme
jelenleg az EU-atlagnak tobb mint kétszerese.) Pénziigyi téren kulcsprob-
léma, hogy a kamatok emelkedése és az arfolyamvaltozasok nyomén az
adossagszolgalat (a torlesztés+kamatkiadas) gyorsabban nétt, mint a bruttd
hazai termék értéke. Ez a leginkabb Magyarorszagot és Lengyelorszagot suj-
totta. A kamatteher gyorsabban emelkedett, mint az allamok adobevételei, a
hazai vallalatok profitja €s a lakossag bér- és egyéb jovedelmei, ezért mind-
harom szféra pénziigyi pozicidja dramaian megromlott, féleg Magyarorsza-
gon. Hosszabb tavon, ha a hitelek kamatldba magasabb, mint a termelésben
elérhetd profitrata ¢és a bérek novekedése, akkor addssagesapda alakul ki,
mert a felvett hitelek torlesztését a redlgazdasag teljesitménye nem fedezi. A
miikddd téke beruhazasok tovabbi pozitivuma, hogy korabbi sziik kereszt-
metszetek megsziintetését tették lehetéve (korszerl telefonhaldzatok kiépi-
tése, a bankszolgaltatasok szinvonaldnak javitasa és a kereskedelmi haldza-
tok fejlesztése).!”

3.3.FDI - kitettség

A miikodotéke-bevonas a térség orszagaiba nagymértékii (Szlové-
nia kivételével). A legtobb tokét Lengyelorszag és Csehorszag vonta be, re-
lative pedig Csehorszag és Magyarorszag all az élen. A miikodétoke-beruha-
zasok 6 eldényei az elmult 25 évben Kelet-K6zép-Europaban: hozzajarulas a
bruttd hazai termék (GDP) novekedéséhez, korszerli technologidk behoza-
tala, a termelékenység és a termelés-szervezés szinvonaldnak javitasa, rész-
ben munkahelyteremtés.'® Megjegyzendd ugyanakkor, hogy az alkalmazott
munkaerd tobb mint kétharmadat, a beruhazott téke kb. 30 szazalékos aranya
mellett, a belfoldi kis- és kozépvallalatok foglalkoztatjak a visegradi orsza-
gokban.!” A GDP szerkezetét nézve a hazai adatok még a V4 orszagokon
beliil is extrém fiiggdséget tiikkroznek: a teljes termelési értékbdl 57 szazalé-
kot, csak a feldolgozoipar kibocsatasi értékét tekintve pedig mar 70 szézalé-

17 K6rosi, Istvan (2015) Kelet-Kozép-Eurdpa felzarkozasénak lehetdsége és kilatasai az
Eurodpai Unioban. In: Felzarkozas vagy lemaradas?

18 Katona Kléara (2007): Vonzasok és valasztdsok a t6kepiacon. Budapest, Gondolat, 2007.
244

19 K6rési, Istvan (2015) Kelet-Kozép-Eurdpa felzarkozasanak lehetsége és kilatasai az
Eurdpai Unidban. In: Felzarkozas vagy lemaradas?
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kot tesz ki az FDI alapt befektetések részesedése (ez csak Szlovakiaban ma-
gasabb, mintegy 80 szadzalé¢kos). Ekozben az MNC-k leanyvallalatai keve-
sebb, mint 4 szazalékkal részesednek a magyar vallalkozasok teljes létsza-
mabol és az 6sszmunkaerd hellyel-kozzel 20-30 szazalékat foglalkoztatjak.
Régionkban az FDI-alapu kivitel nagyrészt cégen beliili export - tehat a glo-
balis értéklancon beliil ugyanazon nagyvallalat két gyaregysége kozotti
aramlasokat fedi le. Emiatt az exportbevételek csak korlatozottan, az adobe-
vételek révén csapodhatnak le Magyarorszagon, s mivel a cégek jelentds im-
porthdnyaddal dolgoznak, méris csokken az addalap, a transzferarak alkal-
mazasa pedig tovabb arnyalja a képet. A kutatdsokbol az deriil ki, hogy az
FDI éltal generalt novekedéshez az elmult idészakban sem a K+F és az in-
novacid, sem a termelékenység nem jarult hozza érdemi mértékben (utdbbi
inkabb csokkent).?” A verseny ellenére az FDI beruhazasok csokkentek a
térségben.

FDI bearamlas (millio euro)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
EU-CEE 30,022 13,272 27131 25,957 34,300 27,293
Western Balkans 2,806 3,577 3,487 4,439 4,152 4,914
Turkey 10,341 10,212 8,875 16,225 12,054 8,679
CIS-3 + Ukraine 18,212 13,017 8,313 7.876 11,484 7,373
Russia 23,483 40,196 22,037 10,664 33,568 22,397
CESEE total B4,B65 80,274 70,842 65,161 95,559 71,655

Data exclude special purpose entities (SPEs).
Source: wiiw FDI Database.

Forras: Vienna Institute for International Economic Studies (2018): FDI in Central, East and
Southeast Europe: declines due to disinvestment

Az FDI tevékenység még nem tért vissza a pénziigyi valsag elotti
szintre a multinaciondlis vallalatok visszafogott befektetési hajlandosaga mi-
att. A kiilfoldi felvasarlasok lehetdsége korlatozott a fogad6 gazdasagokban
is, ahol a kiilfoldi leanyvallalatok a GDP 40-50% -4t teszik ki az lizleti szek-
torban - példaul Magyarorszag, Szlovékia, Romania és a Cseh Koztarsasag.
Ezen feliil az FDI politikai tAmogatasa csak az exportorientalt beruhdzasokra
Osszpontosit magas technologiai tartalom esetén figyelhetd meg; mas dgaza-
tokban a hazai befektet6k erds és eldnyben részesitett versenytarsak.

20 K. Kiss Gergely (2014): Oriasi akadalyba iitkozott Magyarorszag - nem latszik a kiut.
Napi.hu 2018. janius 4.
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A statisztikak szerint az egész kdzép-kelet-eurdpai régidban a lengyel
multik a legerdsebbek, legaldbbis ami az ipari, épitdipari, szolgaltatod cégeket
illeti a legfrissebb elérhetd, 2016-0s adatok alapjan. Az Eurostat adatai alap-
jén a V4-ek és Romania multinaciondlis véllalatainak mutatoi a kovetkezo-
képpen alakultak:
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Forras: Kocsis Gabor (2019): A magyar cégek jol teljesitenek — bar jorészt nem magyarok,
és nem versenyben kiizdenek. in HVG 2019. szeptember 17.
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Magyarorszag tehat nem all rosszul nagyvallalatokkal régios 6sszeha-
sonlitdsban — bar annyira jol sem, mint a kormény szereti mutatni. Szeptem-
ber elején hozta nyilvanossagra szokésos éves (2018-ra vonatkozo) listajat a
Coface nemzetkozi hitelbiztositd, amelyen a régidé 500 legnagyobb (nem
pénziigyi) vallalatat allitjak sorba. J6 hir, hogy az orszagok rangsoraban Ma-
gyarorszag a masodik, 71 magyar vallalat szerepel az 6tszazas toplistan. Ez
épp annyi, mint 2018-ban volt. Romania javitott (61 cég fért fel a listara a
megeldzd év 56-ja utan), ahogy Bulgaria is (17 utan 20 cég). A rangsor sze-
rint Lengyelorszdgban vannak a régio legnagyobb cégei, amelyek forgalma
évrél évre nd. Osszesen 275 lengyel cég keriilt be a hitelbiztosito toplistjara.
A lista élén a mar emlitett lengyel olajtarsasag, a PKN Orlen all. A masodik
hely a cseh Skodaé, a harmadik helyezett a magyar Mol, negyedik a Jeronimo
lengyel kiskereskedelmi lanc. Az ij magyar multik megjelenését elsésorban
az korlatozza, hogy kevés a nemzetkdzileg is versenyképes magyar vallalat.
Kiilonosen az Eurdpai Union beliil alig vannak akadalyok, sok a lehetdség,
¢s jellemzoden a pénzhidny sem korlatozo tényezd. A versenyképességre vi-
szont még a kiilfoldi terjeszkedés elétt szert kellene tenni.?!

Coface - CEE Top 500
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1 Poland 175 262,357 10,887 1,242,681 A3 38.4 12,000 46 2.0 4.9 16.9
2 Hungary 71 95698 5204 244,395 A3 9.8 1800 40 2.4 42 46
3 CzechRepulic 67 97249 5265 238520 A2 10.6 18,700 43 24 29 5.3
4 Romania 56 58,618 3,050 201,284 A4 19.5 9,600 6.9 13 4.9 8.8
5 Slovakia 43 49,510 3198 19,642 A3 5.4 15,600 3.4 13 81 7}
6 Lithuania 18 21,270 958 146,544 A3 2.8 14,800 3.8 37 71 14
7 Bulgaria 17 18,552 724 23,274 A4 71 7100 36 12 6.2 33
8 Slovenia 15 17,829 232 30,853 A3 21 21,000 5.0 14 6.6 1.0
9 Croatia 14 10,772 682 43,248 B 4.2 11,100 29 11 ni 1.8
10 Serbia 10 9,604 622 71152 B 7.0 5,000 1.9 31 14.7 3.2
11 Estonia 7 4,951 239 30,635 A2 13 17,500 4.9 37 5.8 0.7
12 Latvia 6 5.260 436 18,033 A3 20 13,800 45 2.9 87 1.0

21 Kocsis Gabor (2019): A magyar cégek jol teljesitenek — bar jorészt nem magyarok, és
nem versenyben kiizdenek. in HVG 2019. szeptember 17.
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telecommunications

Forras: Coface (2019): CEE Top 500

A nevek némileg megtévesztdek lehetnek, pl. a MOL nevében az M
betli a magyart jelenti, valdjaban a cégben minddssze 25 % a magyar tulaj-
don.?”? Nem szerepel a listan az OTP, de ott is hasonl6 a tulajdonosi szerkezet.

22 A konkrét tulajdonosi szerkezet:

TULAIDONOSI STRUKTURA (%) 20151231 2016.03.31  2016.06.30  2016.09.30
Kidlfdid] befekietsk (foleg intézmenyid) 224 240 242 252
Iagyar Allam (MWW Zrt, Nyuadireform s Addssincsdkkentd Alap) 247 247 247 252
Surgutnefiegas 0ISC 0,0 0,0 0,0 0.0
OmenCi (Budapest) Limited 7.0 T.0 7.0 7.1
CEZMHBYV. 73 73 7,3 75
WMagnolia Fnence Limited 57 0.0 0.0 0g
ING Bank H.\. 50 50 50 51
WFB Invest Zrk 0.g 0,0 30 00
Crescent Petroleum 29 259 24 28
Dana Gas PISC 0.0 0,0 00 o
UniCredit Bank &G 5.1 51 51 53
Credit Agricole 20 2,0 2.0 oo
OTP Bank Nyrt 52 58 55 6,0
Hazal magén &= intézményi betektetdk 10,4 88 a5 BB
MOL Myrt. &= MOL Investment Kt (sajatrézzvény) 1.5 T2 72 T4

30-Jun-2018

| 31-Deec-2018

31-Mar-2046
Osszes kiboesaitott részvény darabszama 104 519063 104519063 104 619 063
[KintlévE részvények dflagos darabs=zdma (negyedéves) 91 970 435 91 871 409 91 982 B85

Forras: https://mfor.hu/cikkek/vallalatok/Nott_az_allami_tulajdon_a Molban.html

2019. jinius 5-én az 81.942.946 db ,,A” sorozati névre sz616 MOL torzsrészvény a Mae-
cenas Universitatis Corvini Alapitvany bizalmi vagyonkezelésébe keriilt. A Maecenas Uni-
versitatis Corvini Alapitvany (,,Alapitvany”), az MNV Zrt. 2019. majus 27-i bejelentésével
Osszhangban, mai napon bejelentette (melléklet) Tarsasagunknak, hogy a Maecenas Univer-
sitatis Corvini Alapitvanyrol, a Maecenas Universitatis Corvini Alapitvany és a Budapesti
Corvinus Egyetem részére torténd vagyonjuttatasrol sz616 2019. évi XXX. tdrvény (a tovab-
biakban: MUC tv.) alapjan 2019. jinius 5-én az Alapitvany bizalmi vagyonkezelésébe kertilt
81.942.946 db ,,A” sorozati névre sz6ld6 MOL torzsrészvény. A fenti tranzakciot kdvetéen
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https://molgroup.info/storage/documents/altalanos_dokumentumok/ir_news_documents/tpt_61_1_bek_szerinti_tajekoztatas_mol_nyrt_20190606.pdf

Azaz: a magyarorszagi varhatd
nagy beruhazasok mindegyike kiil-
foldi MNC-hez kotédik. 2019. ap-
rilis 25-én, Pekingben irtdk ald a
magyar allam és a kinai China Na-
tional Machinery Import&Export
(CMC) nagyvallalat kozotti, akar
egymilliard eur6 értékii energetikai
fejlesztésekrdl szold egyiittmiiko-
dést megalapozo egyetértési meg-
allapodast. A tarsasag Kozép-Eu-
ropa legnagyobb naperémiivének
épitését végzi Kaposvaron. A cég
mar minden engedélyt megszer-
zett, a kozelmultban kotott szerz6-
dést a sziikséges foldteriilet meg-
vételérdl, jelenleg a kivitelezés
elokészitése zajlik.A nagyvallalat
szandékai szerint hazdnkban hozna
létre regionalis kdzpontjat, az iro-
dabol 16 kozép- €s kelet-eurdpai
orszagban tervezett fejlesztései
projekt-elokészitési €és -menedzs-
ment feladatait irdnyitana. Ha va-
l6ban megvaldsulna ez az 1 milli-
ard euro6 értékii beruhazas(sorozat),
azzal az elmult idészak egyik leg-
nagyobb beruhdzojava valna Ma-
gyarorszagon a CMC, hiszen érté-
két tekintve a debreceni BMW-
projekttel vetekedne.?’

Elmalt idészakban bejelentett nagy
volumenii beruhazasok (mrd Ft)

Vallalat Erték

Mercedes-Benz
CMC (ha megvalésul az 1mrd eurd)
BMW

FAKT AG

Mol

SK Innovation
Audi

Samsung
Hankook
Procter&Gamble
Rehau

Lufthansa Technik
Hanon Systems
Arconic-Kéfém
Becton Dickinson
Doosan

B. Braun Medical
Continental
Zoltek

Hell

Pepco

Linamar

Flex Films
Tranzit Csoport
Valeo
Glaxosmithkline
SRF

Giant

Master Good
Dana

Krones AG

Forras: Portfolio-gytjtés
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az allam nevében eljaro6 MNV Zrt. valtozatlanul kdzvetleniil gyakorolja a tulajdonosi jogo-
kat az allami tulajdonu, 15,24 %-os befolyast biztosito részvények felett, mig az Alapitvany
bizalmi vagyonkezelésébe adott részvények vonatkozasaban az Alapitvanyon keresztiil ren-
delkezik 10 %-os mértékii kozvetett befolyassal.
2 NRG Report (2019): Bejelentették: oridsi beruhazasokra késziil Magyarorszagon a kinai

multi. NRG 2019. aprilis 26.
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Thomas Piketty (Filip Novokmet adataira tdimaszkodva) blogjan olvas-
hat6, hogy mig Parizsban, Berlinben vagy Briisszelben nem értik, hogy a ke-
leti tagallamok miért nem mutatnak nagyobb halat a timogatasokért, Varso-
ban ¢és Pragaban (vagy Budapesten) azzal érvelnek, hogy a nyugati multik
joval tobb profitot visznek ki ezekbdl az orszdgokbol, mint amennyit az EU
kifizet nekik. Az alabbi grafikonra, illetve egy masik, hosszabb elemzésére
hivatkozva pedig azt irja, hogy Praga és Varso (és Budapest) allaspontjanak
van alapja: a keleti tagallamokban nagyon jelentds a kiilfoldi tulajdon arénya,
a kiilfoldi cégek pedig rengeteg pénzt csindlnak itt. Azt 6 sem tagadja, hogy
a kiilfoldi cégek hozzajarultak ezen orszagok fejlddéséhez, ugyanakkor fel-
emlegeti azt is, hogy a multik ttlerejiiket kihasznalva alacsonyan tartjak a
béreket és extraprofitot termelnek az uni6 keleti végein.>

Az unids tamogatasok és a kiilfoldre elszamolt tokejove-
delem a GDP aranyaban (2010-2015)

8%

Magyarorszag Lengyelorszag Csehorszig Szlovikia Szlovénia

@ EU-timogatis @ Tékekivonis

Forras: Thomas Piketty - Filip Novokmet

Az abra kék oszlopai az EU-koltségvetésbdl szdrmazo és az abba befi-
zetett atutaldsok GDP-aranyos egyenlegének 2010 és 2016 kozotti atlagat

24 Mészaros R. Tamas (2018): A sztarkdzgadasz kiszdmolta, hogy rabolnak ki minket a
multik és az EU. Index, 2018. februar 2.
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jelzik. Itt tehat a folyo fizetési mérlegben elsddleges és masodlagos jovedel-
mek cimen, tovabba a tékemérlegben egyoldalt toketranszferek cimen elsza-
molt egyes tételek dsszevont egyenlegérdl van sz6. A piros oszlopok viszont
az elddleges jovedelmek egyetlen tétele, az ugynevezett tulajdonosi jovedel-
mek egyenlegének inverzét jelolik.

Oblath Gabor azonban felhivja a figyelmet, hogy az 4bra téves, mert®®

e Az irés azt a benyomast kelti, hogy a nett6 kiilf6ldi tulajdonosi jove-
delem egésze (2010 és 2016 kozott atlagosan a GDP 7%-a) a miiko-
dotoke-befektetésekhez (FDI-hoz) kotddik. Ez tévedés: e jovedelem-
nek egy része a felhalmozott addssagallomany utdn fizetett nett6 ka-
mat - ezért aligha okolhatdk a kiilfoldi befektetok. Ez a tétel a GDP
2,2%-a. A maradék: 4,8%.

o A szerz0 atsiklik afolott, hogy a nettdo FDI-jovedelemnek egy részét
a kiilfoldi befektetok nem "kiviszik", hanem Gjrabefektetik az orszag-
ban. Ez utdbbi nettd dsszege a 2010 és 2016 kozott atlagosan a GDP
1,6%-a volt. Marad (4,8 - 1,6=) 3,2%.

e Feltéve, de meg nem engedve, hogy volna értelme szembeallitani az
EU-transzfereket a kivont nettd FDI jovedelmekkel, csak az EU-tag-
orszagokba kivont nettd FDI jovedelmekkel vald egybevetés lehetne
indokolt. Ez utébbi a GDP ardnyaban (3,2 - 0,3=) 2,9%-ot tett ki a
vizsgalt 1ddszak atlagaban, amely 1,1 szdzalékponttal elmarad a netto
EU-transzferek atlagos értékétdl. Emlékeztetdiil: az irdsban a Ma-
gyarorszagrol kozolt szamok szerint a tokejovedelmek GDP-aranyos
"kidramlasa" 3,5 szazalékponttal meghaladta az EU-transzferek érté-
keét.

Ha Piketty szamaihoz hozzaadjuk a kiilfoldi cégek altal magyarorszagi
beruhazasokra elkoltott pénzt is, akkor egészen mashogy fest a dolog. Oly-
annyira, hogy a magyarorszagi beruhazasok nagyjabol felét kiilfoldi cégek
hajtjak végre. Es a kiviteli oldalt is arnyalja, ha megnézziik, hogy pontosan
honnan szarmazik a kiilf6ldi toke jovedelme.

25 Oblath Gabor (2018): Nem fosztogatnak, hanem osztogatnak - Magyarorszag kizsakma-
nyolasarol. Portfolio, 2018. januar 31.
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Kimeno és bejovo toke, ha a kiilféldi cégek beruhazasait is
szamoljuk

Kiilfoldre elszamolt tdkejivedelem

o 1% 2% 3% 4% 5% &% 7% 8% 9%

vilagoskék: EU-tdmogatasok (4 %), sotétkék: kiilfoldi cégek beruhdzasai (5,6 %); piros EU-
ba visszatért miikodo6tdke jovedelem (2,9 %), sotétsarga: Gjrabefektetett toke (1,6 %), ko-
zépsarga: Eurdpan kiviili tékejovedelem (0,3 %), halvanysarga: kamatjovedelem (2,2 %)

Az FDI-fiiggéséget csak egy nagyon erds, hazai tOkére és helyi valla-
latokra épitd Ujraiparositassal lehetne ellenstilyozni. Ezt kellene felismernie
a gazdasagpolitikanak. Megindult ugyan egyfajta "nacionalizalas" példaul a
bank- és, energiaszektorban (vagy €pp a kaszinobizniszben), de a feldolgo-
zo6iparban - ahol a legnagyobb a kiszolgaltatottsag a kiilfoldi téke iranyaba -
ennek nemigen vannak jelei. S6t az erds tamogatas miatt a fliggdség még nott
is a nyugat-eurdpai (elsdsorban német) befektetok irdnyaba. A valsag utan a
multik részesedése a magyar ipari termelési értékbol, mintegy 10 szazalékkal
noétt. A joval kisebb FDI-kitettséggel rendelkez6 lengyel €s a cseh gazdasag
elitjével 0sszevetve a magyar oligarchia nem az Ujraiparositasra fokuszal -
ami megmutatkozik az ottani, sokkal szofisztikaltabb vallalkozastamogatasi
rendszereken is. Mar a tiz leggazdagabb lengyel, cseh €s magyar listajat
nézve is feltind, hogy a magyar top tizben nagyon kevés a self made man
(0nerdébdl lett vagyonos) és az ipari vallalkozo, az eldbbi kettével Ossze-
vetve. Igaz ugyan, hogy a motorikus iparagakban a multik kiszorité hatasa is
erds volt, kdszonhetéen a korabbi, egyoldaltian kiilfoldi cégeket tdmogatd
gazdasagpolitikanak, igy ezekben az dgazatokban ma mar szinte lehetetlen
versenyezni. Alternativa a tudasalapu startup és fintech vallalatok fejlesztése
lehetne.?¢

Az MNC-k értékteremtési lancolataiban négy szintet szokéds megkii-
16nboztetni. Legfeliil van a vezetd vagy anyavallalat (original equipment ma-
nufacturer - OEM), amely lényegében termék- és technologiavezérelt
"egyeduralommal" rendelkezik, az tigynevezett tierl kategoridba tartoznak a
globalis beszallitoi kapcsolatokat vezérld leanycégek, mig a tier2 és tier3 ka-

26 K. Kiss Gergely (2018): Oriasi akadalyba iitkozott Magyarorszag - nem latszik a kiut.
Napi.hu 2018. janius 4.
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crer

litok. A magyarorszagi 0sszeszereld lizemek a két utols6 kategoriaba esnek:
ezeket a vallalatokat nagyon konnyl athelyezni és helyettesiteni alternativ
telephelyekkel.?” A région beliil cseh autdiparban vannak tierl kategoridba
tartozo egységek - egyebek kozt az erdsebb beagyazottsagnak ¢és a jobb mi-
ndségli szakembergardanak koszonhetden. Ekdzben a Lengyelorszagban ¢és
Magyarorszagon a hazai beszallitoi bazis hanyatlik.?®

3.4. APA

A Jogaszvilag 2019-ben szamolt be részletesen az Eurodada altal ké-
szitett jelntésrdl, amely témaja a multik titkos adomegallapodasai a tagorsza-
gokkal volt. APA-k a feltételes adomegallapitdsok sajatos tipusat képezik,
melyeket néha gy is neveznek, mint megerdsitd levelek vagy titkos megal-
lapodasok, vagy eldzetes armegallapitasra irdnyul6 eljarasok, elézetes arkép-
z¢si megallapodas (advance pricing agreement). Ezek az adohatosag és az
érintett multinaciondlis vallalat kozott kottetnek meg. Néhany esetben ezek
a megallapodésok lehetdvé teszik a vallalatok szdmara, hogy jelentds mér-
tekli ado megfizetése alol mentesiiljenek. A megallapodasok tovabba meg-
szabjak, hogy a transzferarazasi szabalyokat hogyan alkalmazzak majd a
multinacionalis vallalat leanyvallalatai kozotti bizonyos tranzakcidk soran.
Mas tipust feltételes adomegallapitasok egyéb vallalati adozasi kérdésekkel
foglalkoznak, Gigy, mint a kiilonbozd strukturdk eltéré addztatdsa. Az APA-
k és mas feltételes adomegallapitasok altaldban nem mindsiilnek jogellenes-
nek. Ugyanakkor viszont miikddésiik tobb kérdést is felvet:*’

e Feltételes: a megallapodasok csak jovObeli eseményekre vonatkoz-
nak, s igy az adohatosag a megallapodas megkdtése eldtt nem latja
elézetesen az ado visszatéritését vagy a multinaciondlis vallalat kii-
16nb6z6 orszagokra vonatkozé jelentéseit, ugyanis ezeket csak az
adoév végeztével kiildik meg szdmara. Amennyiben a hatdsag a ké-
sObbiek soran tudomast szerez arrdl, hogy a vallalat széles korben
adoelkertiilést folytat, a megéllapodas korlatozza a beavatkozési lehe-
toségeket.

27 K. Kiss Gergely (2018): Oriasi akadalyba iitkozott Magyarorszag - nem latszik a kiut.
Napi.hu 2018. jinius 4.

2 K. Kiss Gergely (2018): Oriasi akadalyba iitkozott Magyarorszag - nem latszik a kiut.
Napi.hu 2018. jinius 4.

2 Wagner Tamas (2019): Multik titkos adomegallapodasai a tagorszagokkal. Jogaszvilag
2019. aprilis 3.
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Jogi kotderd: a megallapodasok gyakran jogi kotoerdvel birnak az
adohatosagok tekintetében, altaldban egy eldre meghatarozott 1d6-
szakra, példaul 5 évre.

Egyéni: a megallapodast az adott vallalat kezdeményezi, és speciali-
san nekik bocsatjak ki. Ez viszont kiilonleges banasmodnak mindsiil
az er0s ¢€s befolyasos vallalatok tekintetében.

Titkos: a megallapodasok a kdézvélemény szadmara titkosak, akik
mégis informacidkat szivarogtatndnak ki, azokat birosagi eljaras
meginditasanak veszélye fenyeget.

Az elozetes armegallapitasi eljaras, angol nevén advance pricing ar-

rangement (ismertebb nevén ,,APA”) 2007. januar 1-je 6ta kérhetd Magyar-
orszagon. Az eljaras 1ényege, hogy az ad6z6 az adohatosagtol kéri egy bizo-
nyos, kapcsolt féllel (felekkel) kotott szerzOdés arazasanak megvizsgalasat,
illetdleg megerdsitését. Amennyiben az adohatdsag megfeleldnek tartja a be-
mutatott tények és koriilmények alapjan az iligylet arazasat, gy hatdrozatban
allapitja meg a szokésos piaci arat. Az APA-eljaras lefolytataséért az adoha-
tosag felé fizetendd dij mértéke a szokdsos piaci ar — illetdleg a megallapitott
artartomany also ¢€s felso értékeinek kozépértéke — 1 szazaléka, ha a szokésos
piaci 4r dsszegszeriien megallapithatd. A dij mértéke tobb tényez6tdl fiigg:*°

Egyoldalu eljaras esetén a) legalabb 500 ezer Ft és legfeljebb 5 millio
Ft, ha a szokésos piaci arat az §sszehasonlitd drak modszerével, a vi-
szonteladasi arak modszerével, vagy a koltség és jovedelem modsze-
rével meg lehet allapitani, illetve b) legalabb 2 milli6 Ft és legfeljebb
7 millié Ft, ha a szokésos piaci ar a harom hagyomanyos médszertdl
eltéré modszer alapjan allapithatdo meg,

Kétoldalu eljaras esetén legalabb 3 millio Ft €s legfeljebb 8 millio Ft,
Tobboldalu eljaras esetén legalabb 5 millio Ft és legfeljebb 10 millio
Ft.

30 Bardécz Ivan (2014) Transzferar: elézetes armegallapitasi eljaras. jogaszvilag, 2014. ap-

rilis 16
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Az Eurdpai Bizottsag statisztikat adott ki az Eurdpai Unidban hataly-
ban levéd APA-k szama tekintetében. Sajnos azonban nincs adat mas tipusu
feltételes adomegallapitasokra vonatkozoan.

Number of unilateral APAs in force Unilateral APAs in force at the end of 2016
2013 2014 2015 2016 Only concern Also concern
Belgium No datal? 157 396 1,081 EU countries non-EU countries
Luxembourg 119 347 519 599 || Belgium 647 434
Italy 47 51 61 73 || Luxembourg 599 0
Hungary 58 79 70 63 || Italy 35 38
Czech Republic 33 34 16 54 || Hungary 43 20
Finland 21 15 23 as || Czech Republic 44 10
UK 25 35 a4 aa || Finland 20 25
Spain 44 40 a5 43 || Spain 30 13
Poland 17 13 16 17 || Poland 11 6
France 14 16 15 15 || France 7 8
Romania g || Romania 5 3
Portugal 2 4 7 5 || Portugal 4 1
Lithuania 1 3 3 || Lithuania 2 1
Slovakia 15 3 1 1 || Slovakia 1 0
Greece 1 1 || Greece 1 0
Latvia 1 1 1 || Latvia 1 0
Total 399 802 1,252 2,053 || Total 1,450 603

Forras Eurodad (2018): Tax ‘sweetheart deals’ between multinationals and EU countries at
record high

A listan Magyarorszag a negyedik, az Eurodad adatai szerint hetven
egyedi adomegallapodas volt érvényben. Ez meghaladja az EU-orszagok ¢€s
Norvégia 4tlagat, ami tavaly 60 volt — két évvel kordbban még csak 27,67.3!
Ezenkiviil tobb fajtaja 1étezik még az adotervezésnek, amikor egy cég az ado-
hivatallal kotott alku alapjan vagy akar jogi kiskapukat kihasznalva jogosult
arra, hogy a torvényben szereplonél kevesebb tarsasagi adot fizessen. Ilyen
példaul a jogdijak utani adoteher minimalizalasa — azzal kombindlva, hogy a
cégen beliil pofatlanul magas jogdijakat vetnek ki, aminek koszonhetden sem
ajogdijat fizetd lednycég, sem az abbdl részesiild anyavallalat nem fizet. Ma-
gyarorszagon az addtervezésben is az EU-atlag felett van: az Eurodad 6ssze-
sitése szerint nalunk 13 fajtdja létezik az agressziv addtervezésnek, mig az
atlag 11. Ezt a listat a hollandok vezetik, ndluk 17-féleképpen tudjak torvé-
nyesen csOkkenteni adoterheiket a cégek.

3'HVG (2016): Nem igaz, hogy a magyar korméany nem szereti a multikat. HVG, 2016.
december. 07.
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