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2. A VIZSGALT SZERVEZETEK ES A VALASZADOK JELLEMZO0I

(TOTH ARNOLD - JENEI SZONJA - FEHER JANOS - KALMAN BOTOND)

.Mivel arra vagyunk hivatva, hogy megfeleljink
a vilagjarvany kihivasainak és lehetéséqgeinek,
azonban sanszunk van valami Gjat épiteni.
Tehat épitstik meg egyditt.”

Justin Trudeau?

Az adatok tisztitasa és sz(irése utan 1183 szervezeti valaszunk maradt. A kutatasban kézrem(koédé szervezetek
kildbalas iranti érdeklédését mutatja, hogy a vélaszaddk létszama meghaladja mindharom korabbi fazis idején
kapott valaszok szamat. A valaszadéi hajland6sag arra is utal, hogy a nyilatkozé szervezetek meglatasa szerint
a gazdasag tul van a mélyponton, és a termelés, szolgaltatas terlletén ndvekedésre szamithatunk. Bizonyos
mértékig kulonvalt az egészséglgyi és dkondmiai helyzet. Bar sajnélatos modon a COVID-19 virus kalonféle
valtozatai még rengeteg aldozatot kévetelnek, a gazdasag minimalis és feltétlentl szikséges korlatozasokkal
mUkodik. A szervezetek elsajatitottak azokat a technikakat, melyekkel a megszakadt kapcsolatokat Ujja lehet
épiteni, a munkaerével megfeleléen tudnak gazdalkodni, innovativ megoldasokat alkalmaznak. A vallalkozasok
képesek a digitalizacié elényeinek kihasznalasara és hatranyainak athidalasara.

A harom fazis és a kildbalas kutatasa sordn egymast részint lefeds, de nem azonos véalaszaddi kérrel dolgoztunk.
Hasonléan a folytatdlagos mintavétel céljghoz (Hunyadi & Vita, 2008), amelyet azért alkalmaznak, hogy az
esetleges hibakat felderitsék, a mi megismételt adatfelvétellink is alkalmas arra, hogy bizonyos Ujszerd, szokatlan,
normalistél eltérd jelenségeket kimutassunk. Vagyis alkalmas arra, hogy feltarjuk, milyen Ujszerd folyamatokat
inditott el a COVID pandémia és a kilabalas a vizsgalt id6szakok alatt. Ezek kozll kiemelnénk két meghatéarozé
elényt: nagy megbizhatosag és ellenalléképesség a kilsé kornyezeti hatasokkal szemben; atlathato, valos idejl
informacidécsere (Siedler, et al., 2019).

3 Kanadai miniszterelnok (1971)
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2.1. AMINTA SZERVEZETEINEK TULAJDONOSI (TOBBSEGI) SZERKEZETE

A valaszadé szervezetek nagy szama jelzi a kutatas adatfelvételi hatékonysaganak javulasat. A valaszadok jelentés
része hazai maganszervezet volt (61,8%), és nagyjabol egyotdde kilfoldi vagy vegyes tulajdonban allt (7. tablazat).
Az allami, 6nkormanyzati szervezetek aranya valamivel meghaladja a 10%-ot.

A nonprofit szervezetek arédnya a legalacsonyabb, a valés megoszlast tikrézéen 4,4%. Hazankban 2020-ban
tébb mint 60 000 nonprofit szervezet tevékenykedett (KSH, 2020b). A nonprofit vallalat természetesen nem
tulajdoni format jeldl. E szervezettipus kilon csoportként kezelését azért hataroztuk el, mert eltéréen a tdébbitél,
a nonprofit szervezet elsédleges célja nem a nyereségszerzés, ezért valoszinlsitettik, hogy masképpen kezelik
a szocialis és HR-problémakat is.

1. tablazat: A valaszaddk tulajdonforma szerinti megoszlasa

Megnevezés %
Allami, dnkormanyzati 10,8
Hazai magan 61,8
Kilfoldi vagy vegyes 21,5
Nonprofit szervezet 4.4
Egyéb 03
Nem nyilatkozik 1,1
Osszesen* 100,0

Osszesen* — az 6sszesitésben nem az egyedi, kerekitett részviszonyszémok &sszege szerepel, hanem a teljes sokasagot jelképezé 100%.

2.2. SZERVEZETI MERET

A tobb mint ezer vélaszadd szervezet méretét két szempont, az alkalmazotti létszam és az arbevétel szerint
vizsgaltuk. A szervezeti méret vizsgdlata soran azért ezt a két szempontot vettlink figyelembe, mert igy teszi
tébbek kozt az Eurdpai Bizottsag (2020) is. A kovetkez6kben bemutatott adatok és eredmények értelmezéséhez
viszonyitasi alapként koézoljuk az orszdgos adatokat. A KSH (2020a) legfrissebb, 2020-as adatai alapjan a
magyarorszagi vallalkozasok szamat tekintve tulnyomé tébbségikben (91,9%) 1-10 f6 kdzotti foglalkoztatotti
létszam jellemzd, az &sszes vallalkozas 3,6%-a 10—49 6 kozotti Iétszamban foglalkoztat alkalmazottat. Az 50-249
f6s létszam 0,6%-ban, a 250 16 feletti 0,1%-ban jellemz8, mig 3,8%-ban nincs foglalkoztatott a nyilvantartott
vallalkozasok esetén. Magyarorszagon 2020-ban 12 800 koltségvetési szervezetet és koltségvetési rend szerint
gazdalkodo szervezetet tartottak nyilvan, ez a regisztralt gazdasagi szervezetek 0,7%-at adja (KSH, 2020c¢).

A szervezetek méret szerinti kategorizalasanak masik széles koérben (lasd Eurdpai Bizottsag, 2020) alkalmazott
mutatéja arbevétel szerint elemzi a mintdkat. A KSH adatai alapjan 2019-ben az egy gazdalkodd szervezetre
juté atlagos arbevétel koérdlbeltl 141,6 millio Ft volt, majd a kovetkez§ évben a pandémia hatasara csokkenés
kovetkezett be, az atlag 138,3 millié Ft volt (KSH, 2020a).
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2.2.1. LETSZAM

Afoglalkoztatotti létszam alapjan a valaszado szervezetek legnagyobb aranyban (38%) a kis- és kozépvallalkozasok
(KKV) kategoridba tartoznak (2. tablazat). A mikrovallalkozasok aranya a mintaban jelent6s, 35,4%. Szerencsére
nagyobb vallalatokkal is sikerdlt felvenni a kapcsolatot, ezek 26,2%-ot képviselnek, 0,5% nem nyilatkozott a
létszam tekintetében.

2. tablazat: A valaszadok alkalmazotti létszam szerinti megoszlasa

Megnevezés %
Nincs foglalkoztatott 4,1
1-916 31,3
10-49 f6 22,5
50-250 f6 15,5
251-500 f6 6,8
501-2000 f6 8,8
2.000 f6 felett 10,6
Nem nyilatkozik 0,5
Osszesen 100,0
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2.2.2. ARBEVETEL

Arbevétel szempontjabdl a vélaszadok nyiltan kommunikaltak, csak 1%-uk nem volt hajlandé nyilatkozni
(3. tablazat). A sok kis- és mikrovallalkozas miatt a nyilatkozé szervezetek 27,9%-anal volt az atlagos arbevétel
50 millié Ft alatt. Még mindig atlag alatti arbevételt jelent az 51-100 millid Ft kdzotti sav, ide kerdlt a valaszaddk
11%-a. 501 millié és 2,5 milliard Ft kozotti arbevételrdl 13,2% szamolt be. 2,5 és 100 milliard Ft kdzotti arbevétel
esetén a nyilatkozok arédnya 22,1%, mig a 100 millidrd Ft-ot meghaladé netté arbevétell vallalkozasok 6,7%-ban
képviseltették magukat.

Azt is megallapithatjuk, hogy a kilabalas, Ujranyitas fazisaban inkabb az alacsonyabb és kdzepes arbevétell
szervezetek valaszadasi hajlanddsaga volt magasabb (6ket sikerilt leghatékonyabban megszélitanunk).

3. tdblazat: Arbevétel

Megnevezés %
50 millié Ft alatt 27.9
51 — 100 millié Ft 11,0
101 — 500 milli¢ Ft 18,2
501 millié Ft — 2,5 milliard Ft 13,2
2,51 — 25 milliard Ft 15,4
25,1 =100 milliard Ft 6,7
100 milliard Ft folott 6,7
Nem nyilatkozik 1,0
Osszesen 100,0

2.3. FO MUKODESI TERULET (AGAZAT, SZEKTOR)

A méret utan a kovetkezé szervezetdemografiai jellemzd, aminek valtozasat gorcséd ala vesszik, a f6 mikodési
tertlet (4. tablazat). Mivel a jelen pandémia, és a természeti katasztréfak altaldban is aszimmetrikus hatast
gyakorolnak a gazdasagra (Barro et al, 2020), a minta megoszlasa ebbdl a szempontbdl kilondsen lényeges.
Bar a minta nem reprezentativ (mivel a mintavételi eljaras a kutatok személyes kapcsolati t6kéjén alapult), a
magas elemszamra tekintettel a kdézponti hatareloszlas tétele alapjan (Kerékgyartd, et al, 2009) a mintaatlag
normalitasa feltételezhetd, ezért a megoszlas ismerete mégis hasznos informacioforrassa teheti eredményeinket.
Az attekinthet6ség kedvéért nem az osztalyozasi sorrendben, hanem csékkend el&fordulasi gyakorisaggal
tintettik fel a vallalkozasokat. Legtdbben, 13,9%-ban a nagy- és kiskereskedelem teriletén tevékenykednek,
ezt koveti sorrendben a szamviteli, gazdalkodasi, épitészeti, mérnoki, tudomanyos kutatas, tanacsadas és egyéb
adminisztrativ és tamogatd tevékenységek, szolgaltatasok kategoérigja (9,9%). Ez annak koszonhets, hogy az
adatgydjtést végz6 diakok az el6z6 projektek soran kapcsolatokat épitettek ki tanacsadd szervezetekkel. Az
épitSipari vallalkozasok 9%-ban képviseltetik magukat a mintaban. Alacsonyabb aranyban megjelend szervezetek
(villamos energia-, gaz-, géz- és vizellatas, hulladékgazdalkodas, kényvkiadas, mlsorszéras) a gazdasagi életben is
ritka, de fontos szereplék. A KSH (2020d) adatai alapjan a mez&gazdasag, feldolgozoéipar, épitdipar, kereskedelem
tertletén mikodott a legtdbb vallalkozas 2020-ban. Ezek az dgazatok a listankon is el6keld helyen szerepelnek.
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4. tablazat: A valaszadok mikédési terdlet szerinti megoszlasa csékkend sorrendben

Megnevezés %

Nagy- és kiskereskedelem 13,9
Szamviteli, gazdalkodasi, épitészeti, mérnoki, tudomanyos kutatas, tanacsadas és egyéb 99
adminisztrativ és tdmogatd tevékenységek, szolgaltatasok '

EpitSipar 9
Egyéb 8.8
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas, turizmus, idegenforgalom 8,7
Elelmiszer, ital, textil-, fa és papir-, kdolaj-, és kapcsolodo termékek gyértasa 6,3
Pénzligyi, biztositasi tevékenység 4,7
Tavkozlési, informatikai és egyéb informéciés szolgaltatasok 4,6
Fémalapanyag és fémfeldolgozasi termékek, miianyag, iiveg és egyéb nem fém termékek gyartasa 4,3
Oktatas 4,1
Mez6gazdasag, vadaszat, erdészet, halészat, banyaszat és kéfejtés 3,8
Széllitas és raktarozas 3,6
Human-egészséqugyi szolgaltatasok, a bentlakasos ellatas, szocialis ellatas 34
Gépek és berendezések gyartasa 2,6
Veqyi, gyogyszer, és gyogyaszati vegyi termékek gyartasa 2,5
Kozigazgatas és kotelezd tarsadalombiztositas 2,2
Szamitogép, elektronikai termékek, elektromos berendezések gyartasa 1,9
Jarm(gyartas 1,5
Rendvédelem, honvédelem, katasztrofa védelem 1.5
Villamos energia-, gaz-, g6z- és vizellatas, hulladékgazdalkodas 1,4
Konyvkiadas, mdsorszoras 0,8
Egyéb feldolgozoipar 04
Osszesen 100,0
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2.4. AVALASZADO SZERVEZET TELEPHELYE ES KOMPLEXITASA

A minta teruleti megoszlasaban févaroskdzpontd, a k6zép-magyarorszagi valaszadod szervezetek aranya 60,3%
(5. tabldzat). Jelentds mennyiségl vélasz érkezett Kézép-Dunantulrdl, Dél-Dunantulrdl és Eszak-Alfoldrél,
kdszonhetéen az itt taldlhatd egylttmikodé felsGoktatasi intézményeknek. Az orszag tébbi része alacsonyabb
aranyban képviselteti magat felméréstinkben.

5. tablazat: A valaszadok telephely szerinti megoszlasa csékkend sorrendben

Megnevezés %
K6zép-Magyarorszag (Budapest és Pest megye) 60,3
K6zép-Dunantul (Fejér, Koméarom-Esztergom és Veszprém megye) 9,0
Dél-Dunantdl (Baranya, Somogy és Tolna megye) 7,0
Eszak-Alféld (Hajdu-Bihar, Jasz-Nagykun-Szolnok és Szabolcs-Szatmér-Bereg megye) 6.8
Dél-Alféld (Bacs-Kiskun, Békés és Csongrad-Csanad megye) 6,7
Nyugat-Dunantul (Gydér-Moson-Sopron, Vas és Zala megye) 4,6
Fszak-Magyarorszag (Borsod-Abauj-Zemplén, Heves és Nograd megye) 4,5
Nem nyilatkozik 1,2
Osszesen 100,0

A 6. tablazat adatai alapjan a megkérdezett vallalkozasok tdbbsége orszagos piacra dolgozik (36,4%). Nagyon
sok szervezet termel vagy szolgaltat kizardlag a helyi k&zdsség szamara (22,5%). Szinte azonos a regionalis
hatokord, illetve az eurdpai piacra értékesitd vallalkozasok aranya (12,9%, 12,5%). Mivel szamos nagyvallalatot
sikertlt felméréstinkkel megszolaltatnunk, ezért viszonylag magas a vilagméretl piac kdvetelményeit teljesiték
aranya (15,6%). A vilagpiacon tevékenyked6 szervezetek nehezebb helyzetben vannak, mert nekik nem csak a
pandémia okozta problémakkal, hanem a kdvetkez8 hat tényezével is meg kell kiizdenitk (Blaho, et al., 2021):

» globalis klimavaltozas,

» globalis recesszio,

» vildggazdasagban végbemend hatalmi atalakulas,

» demografiai valtozasok,

» piacok proliferadlédasa, a markak, a kommunikacios eszkdzok megszaporodasa,

» gyors technologiai valtozasok.

Az eurdpai vagy orszagos piaccal rendelkezé szervezeteknek is szembe kell néznilk kihivasokkal. A regionalis
egyenl6tlenségek az orszagok kozotti egyenldtlenségek csdkkenése kovetkeztében mérséklddtek. Ekdzben
az orszagon beluli kilénbségek ndvekedést mutattak. Tehat bizonyos mérték( konvergencia figyelheté meg
orszag- és régiészinten az Eurépai Unid egészére vonatkozdan, am az orszagokon belll néhetnek az eltérések.
A regionalis GDP nagysaga er6teljesen befolyésolja a keresletet (Halmai, 2014).
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6. tablazat: A szervezet termékeinek vaqy szolgaltatasainak &6 piacai

F6 piaci teriiletek %
Helyi 22,5
Regionalis 12,9
Orszagos 36,4
Eurdpai 12,5
Vilagméretd 15,6
Osszesen 100,0

A kovetkez$ kérdéscsoport azt vizsgalja, hogy a COVID-19 okozta pandémia és recesszid a vallalati mikodés
mely terlleteire fejtett ki jelent6s hatast (7. tablazat). A nyilatkozd szervezetek 29,7%-a esetében a hazai piac
szdkult, 21,2% esetében a kulfoldi piac mérete csdkkent. Ezek alapjan ugy tlnik, hogy a valsag erésebben
érintette a csak hazai piacra dolgozé vallalatokat. A mintankban szerepl® szervezetekre leginkabb az jellemz,
hogy a munka- és kiszolgalasi folyamatok stabilitdsa nem valtozott (25,4%). Még ennél is egyértelmUbb, hogy a
beszallitok stabilitasa és teljesit6képessége valtozatlan maradt (41,3%). Az alabbi tényezdk esetében a valaszadok
legnagyobb aranyban ugy nyilatkoztak, hogy nem észleltek jelent6s valtozast:

» Uzemi eredmény (34%)

likviditas (50,6%)

M

M

fluktuacié (50,7 %)

M

dolgozok kozotti dsszetartas (45,6%)

A

» bértamogatas (49,5%)

A felsorolt mutatok kozil az Gzemi eredmény szinten maradasa és a likviditas megérzése a pénzigyi menedzsment
tevékenységének eredménye. A fluktuacié és a dolgozok kozotti dsszetartas jelen kortilmények kozotti szinten
maradasa az emberi eréforras menedzsment tevékenységének eredménye. A dolgozdk kdzotti dsszetartas soft
tényezének minésul, de el6seqiti a vallalat jobb eredményeit (Sembiring, 2015). A munkavallalék egészségugyi
kockazata annak ellenére névekedett (50,4%), hogy az otthoni munkavégzés keretében foglalkoztatottak szama
szintén emelkedett (49,4%).
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7. tdblazat: COVID jarvany hatasa a 2020-2021. évben a szervezetére/vallalkozasara

Hatas
L . Nem jellemzé/ ..
Vizsgalt tényezok Nem Osszesen
Csokkent | Nott vagy nem
valtozott %
tudom

Hazai piacunk 29,7 36,9 25,0 8,5 100,0
Kilféldi piacunk 21,2 254 11,5 41,8 100,0
Munka/kiszolgalasi folyamataink stabilitasa 21,2 25,4 11,5 41,8 100,0
Beszallitdink stabilitasa és teljesitoképessége 39,3 41,3 4,1 15,2 100,0
Arb{evetelunk (Itt adja meg a csdkkenés vagy novekedés 33,6 29,1 25,6 17 100,0
%-at)

Uzemi eredménytink

(Itt adja meg a csékkenés vagy novekedés %-at) 24 340 21 19> 100.0
Likviditasunk 19,3 50,6 13,7 16,4 100,0
Fluktuacio 1,4 50,7 22,7 15,2 100,0
Munkavallaldink egészségligyi kockazata 5,3 373 50,4 7,0 100,0
Ot,thom munkavégzés/home-office foglalkoztatottak 16 %1 49.4 22,9 100,0
szama

Dolgozoink kézotti 0sszetartas/megértés 9,2 45,6 38,7 6,4 100,0
Bértamogatas 5,7 49,5 26,4 18,4 100,0

Optimistabb gazdasagokban és szervezeteknél minden recessziot esélynek tekintenek a megujulasra. Az
el6z6 valsag és az azt kovetd fellendulés idején is készlltek publikaciok, melyekben a megujuldsra kitérnek.
Egy multinacionalis vallalat magyarorszagi lednyvallalata esetében vizsgaltdk a HR tevékenységet. Megallapitast
nyert, hogy a HR szervezet Iétszama ugyan csdkkent, de stratégiai szerepe megmaradt. Alacsonyabb |étszammal,
hasonlé hatast és teljesitményt nydjtani, ez valamiféle megujulast jelent (Podr, et al., 2014).

A megujulas egyben valtozas, melynek szervezeti lebonyolitasahoz alkalmas, agilis vezetére van sziikség. Ervényes
mindez a gazdasag recessziéval nem terhelt id6szakara is, hiszen a kdrnyezet turbulensen valtozik, ehhez
alkalmazkodni kell. Kuléndsen nagy szikség lehet agilis vezetére valsag idején, hogy észrevegye a megujulasi
lehet&ségeket, és képes legyen a sziikséges szervezeti valtoztatasok végrehajtasara (Kurucz, 2019).

A 8. tablazat adatai szerint a mintankban egyt6l hétig terjedd skalan értékelhették azt a valaszaddk, hogy a
jelenlegi valsag mennyire jelent esélyt a szervezet szamara a valsagbdl valé kilabalashoz. A kézépérték 3,5 lett
volna, ehhez képest a szamolt atlag magasabb, 4,51. Az értékek szérasa nagynak tekinthet6 (1,84). Véleményink
szerint a kérdésre adott valasz 4gazatfliggd, hiszen a valsdgnak vannak nyertesei. A hdrom hulldm vizsgalatakor
mar megallapitottuk, hogy az épit6ipar, a biztonsagtechnika, az online kereskedelem a nyertesek k&zé sorolhato.
A pandémia legnagyobb vesztesei a turizmus, a vendéglatas, a szépségipar, a szérakoztatdipar és a kereskedelem
egyes agazatai (Bernadett & Maklari, 2021).
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8. tablazat: A valsagot szervezeti szintl lehetéségnek tekintjlik

Egyaltalan Részben Teljesen Nem
Megnevezés nem értek értek egyet e’gyet- nyilzi\t- Bsszesen
egyet értek kozik
Fokozatok 4 7 ]
% 10,7 52 9,6 191 23,6 14,0 17,2 0,5 100,0%
Atlag 4,51
Sz6ras 1,84

A 9. tablazatban lathatd véllalati Iétszam és tulajdonforma szerinti kereszttablas elemzés utal a hazai vallalkozasok
Osszetételére. 2000 f6 feletti, az allami és dnkormanyzati tulajdonban lévé vallalkozasok 24,2%-a és a kulfoldi
magantulajdonban lév6é gazdalkodd egységek 27,6%-a. Ezekre a tulajdonformakra jellemz& a nagy méret.
Ezzel szemben hazai magantulajdonban lévé vallalkozasok 45,3%-a szamit mikrovallalkozasnak és 27,1%-
a kozépvallalkozasnak. Hazai kordlmények kozott nehéz a ndvekedés, hiszen magasak a kdzterhek, nehéz és
kockazatos a hitelfelvétel. A PwC (2022) terUleti attekintése szerint is magasnak tekinthetd a vallalatok ado- és
jarulékterhe. A hitelezési kockazatot az arfolyamvaltozas és az allami beavatkozés okozza, azonban ennek ellenére
2021-ben a véllalati hitelallomany éves névekedése 9% volt (Pénzcentrum, 2021). Erdemes lenne meghatérozni,
hogy ez mennyire szolgalt a nehézségek athidalasara, illetve mennyire alapozta meg az Uj beruhazasokat.
A nonprofit szervezetek is hasonld méret szerinti megoszlast mutatnak, mint a hazai magantulajdonban 1évé
vallalkozasok.
9. tablazat: Vallalati létszam tulajdonforma szerinti megoszlasa

Létszam (%)

Tulajdon Nem 10-49 50- 250- 500- 2000 Nem Osszesen
foglalkoztat 5 249 499 1999 f6  nyilat- (%)
senkit fé fé fé  feletti kozik

Allami, 6nkormanyzati tulajdon 0,8 55| 18,0 18,8 12,5 18,8 24,2 1,6 100,0
Hazai magantulajdon 6,2 451 | 271 12,0 33 3,6 2,7 0,0 100,0
Kilféldi magantulajdon 0,4 5,1 9,8 22,8 13,8 20,1 276 0,4 100,0
Nonprofit szervezet 1,9 28,8 | 30,8 17,3 7.7 3,8 5,8 3,8 100,0
Egyéb 0,0 20,0 | 20,0 | 20,0 00 | 200 | 20,0 0,0 100,0
Nem nyilatkozik 77 30,8 | 23,1 23,1 77 0,0 0,0 77 100,0

A 10. tablazat alapjan ellenérizhetjik, hogy mintankban gazdasagi aganként milyen vallalati tulajdonforma
jellemz6. Hazai magantulajdon jellemzd a mez&gazdasag, vadaszat, erdészet, haldszat, banyaszat és koéfejtés
(73,3%), élelmiszer, ital, textil-, fa és papir-, kdolaj-, és kapcsolodd termékek gyartasa (81,3%), az épitSipar
(88,7%), a nagy- és kiskereskedelem (77,6%) a szallashely-szolgaltatas és vendéglatas (71,8%) és a kdnyvkiadas
és mUsorszoras (80%) tertletén. Kisebb dominanciaval, de hasonlé a helyzet a gépek és berendezések gyartasa
(58,1%), szamviteli, gazdalkodasi, épitészeti, mérnoki, tudomanyos kutatas, tanacsadas (72,6%), a tavkozlési,
informatikai és egyéb informacios szolgaltatasok (57,4%) és a human-egészséglgyi szolgaltatasok, bentlakasos
ellatas, szocialis ellatas (42,5%) teriiletén. Allami és dnkormanyzati tulajdon tulsulya figyelheté meg a kdzigazgatas
és kotelez6 tarsadalombiztositas (96,2%), a rendvédelem, honvédelem, katasztréfavédelem (94,4%) és a villamos
energia-, gaz-, g6z- és vizellatds, hulladékgazdalkodas (50%) terdletén. Kulfoldi vagy vegyes tulajdonban van
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alapvet6en a szamitdgép, elektronikai termékek, elektromos berendezések gyartasa (73,3%), a jarmdgyartas
(61,1%) és a vegyi, gyogyszer, és gydgyaszati vegyi termékek gyartasa (60,6%). Egyarant jellemzd a hazai és
kalfoldi magantulajdon a fémalapanyag és fémfeldolgozasi termékek, mianyag és egyéb nem fém termékek
gyartasa, a pénzigyi, biztositasi tevékenység és az egyéb feldolgozoipar terdletén.

10. tablazat: Vallalati tulajdonforma gazdasagi dgak szerinti megoszldsa

Tulajdon (%)

Gazdasagi agak

EVETRGETELE
Kulfoldi magan-
nyilatkozik

Egyéb

o6nkormanyzati

tulajdon
tulajdon
tulajdon
Nonprofit
szervezet
Osszesen

Mez6gazdasag, vadaszat, erdészet, haldszat, banyaszat

- 133% | 733% | 89% | 22% | 2,2% | 0,0% | 100,0%
és kéfejtés

Flelmiszer, ital, textil-, fa és papir-, kdolaj-, és kapcsolodo

, "y 2,7% 81,3% | 16,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 100,0%
termékek gyartasa

Vegyi, gyogyszer, és gydgyaszati vegyi termékek gyartasa 0,0% 36,7% | 60,0% | 3,3% | 0,0% | 0,0% | 100,0%

Fémalapanyag és fémfeldolgozasi termékek, miianyag és

, \ , . 0,0% 54,9% | 43,1% | 0,0% | 0,0% | 2,0% | 100,0%
egyéb nem fém termékek gyartasa

Szamitogeép, elektronikai termékek, elektromos

) oy 4,5% 13,6% | 773% | 4,5% | 0,0% | 0,0% | 100,0%
berendezések gyartasa

Gépek és berendezések gyartasa 3,2% 58,1% | 38,7% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 100,0%
JarmUgyartas 56% | 222% | 61,1% | 56% | 56% | 0,0% | 100,0%
Villamos energia-, gaz-, g6z- és vizellatas, hulladékgazdalk. | 50,0% | 25,0% | 18,8% | 6,3% | 0,0% | 0,0% | 100,0%
Epitdipar 00% |887% | 85% | 09% |0,0% | 19% | 100,0%
Nagy- és kiskereskedelem 0,6% 776% | 21,2% | 0,0% | 0,0% | 0,6% | 100,0%
Szallitas és raktarozas 16,7% | 61,9% | 21,4% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 100,0%
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 5,8% 71,8% | 16,5% | 1,9% | 1,0% | 2,9% | 100,0%
Konyvkiadas, mlsorszoras 0,0% 80,0% | 0,0% | 10,0% | 0,0% | 10,0% | 100,0%
Tavkozlési, informatikai és egyéb informacios szolgaltatasok 5,6% 574% | 33,3% | 19% | 0,0% | 1,9% | 100,0%
Pénzligyi, biztositasi tevékenység 12,5% 446% | 393% | 1,8% |[0,0% | 1,8% | 100,0%

Szamviteli, gazdalkodasi, épitészeti, mérnoki, tudomanyos
kutatas, tanacsadas

Kozigazgatas és kotelezd tarsadalombiztositas 96,2% 00% | 0,0% | 0,0% |0,0% | 3,8% | 100,0%
Oktatas 224% | 347% | 0,0% |40,8% |2,0% | 0,0% | 100,0%
Human-egészségiigyi szolgaltatasok, bentlakasos ellatas,
szocialis ellatas

Rendvédelem, honvédelem, katasztrofavédelem 94,4% 00% | 0,0% | 0,0% |56% | 0,0% | 100,0%
Egyéb 11,5% | 59,6% | 192% | 87% | 0,0% | 10% | 100,0%
Egyéb feldolgozoipar 20,0% | 40,0% | 40,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 100,0%

51% 72,6% | 18,8% | 2,6% | 0,0% | 09% | 100,0%

325% | 425% | 25% | 22,5% | 0,0% | 0,0% | 100,0%
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A Nemzeti Ado- és Vamhivatal (NAV) 2017. évi adatai alapjan a hazai exportnak csupan 37%-a kdthet6 a kis- és
kdzépvallalkozasokhoz. Ezen belll a mikrovallalkozasoknak az export mintegy 7 szazaléka, a kisvallalkozasoknak
9 szazaléka, a kozépvallalatoknak pedig 21 szazaléka kdszonhetd (Vakhal, 2020). Ezt az 6sszefliggést
felfedezhetjik, ha a vallalati méret és a piacméret kozotti korrelaciot vizsgaljuk. Erésen szignifikans 6sszefliggést
sejthetlink a két valtozo kdzott (11. tablazat). Bar a mintank nem reprezentativ, az adatgy(jtés modszere miatt
kozel all hozza, igy nagy a valdszinlisége annak, hogy a piacméret és a vallalati méret pozitiv korrelacidban
van egymassal. A KKV szektor nemzetkdziesedése az orszag stratégiai célja. A HEPA Magyar Exportfejlesztési
Ugynokség célja, hogy 20 szazalékrol 30 szazalék folé emelje a kis- és kozépvallalkozasok aranyat a magyar
exportban (Origo, 2021).

11. tablazat: Vallalati méret és piacméret korrelacios dsszefliggései

Létszam Piac

Létszdm Korrelacids egyltthatd 1,000 0,436
Sig. (2-tailed) 0,000
N 1177 177
Piac Korrelaciés egydtthatd 0,436 1,000
Sig. (2-tailed) 0,000
N 177 1183
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