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ВВІІТТЧЧИИЗЗННЯЯННАА  ССИИССТТЕЕММАА  ППУУББЛЛІІЧЧННИИХХ  ЗЗААККУУППІІВВЕЕЛЛЬЬ  ВВ  ППЕЕРРІІООДД  

ВВООЄЄННННООГГОО  ССТТААННУУ  

 

В умовах воєнного стану система державних закупівель здійснює вагомий 

вплив на економіку кожної країни, адже держава виступає найбільшим 

споживачем ринку товарів, робіт та послуг, тим самим формуючи ринок 

публічних закупівель. Саме в такий кризовий час важливим виступає 

вдосконалення закупівельної практики і адаптація організації та здійснення 

процесу закупівель відповідно до сучасних вимог. 

На сьогоднішній день основними нормативно-правовими актами, які 

регулюють проведення та здійснення публічних закупівель в Україні є: Закон 

України «Про публічні закупівлі» від 25.12.2015р., Постанова КМУ №169 від 

28.02.2022р.та Постанова КМУ №185 від 02.03.2022 р., останні з яких 

визначають засади проведення оборонних та публічних закупівель товарів, робіт 

і послуг в умовах воєнного стану. 

Так, відповідно до Постанови КМУ №169, головною умовою проведення 

закупівель у період воєнного стану є дотримання принципів публічних 

закупівель: максимальна економія, ефективність, пропорційність, відкритість та 

прозорість [1]. Однак в умовах, коли міста готуються до оборони, зазнають 

ракетних ударів та приймають сотні тисяч переселенців головною метою 

закупівель стає швидкість та повнота задоволення потреб держави. Задля 

економії часу в умовах воєнного стану постановою зазначається, що замовники 

можуть здійснювати закупівлі товарів, робіт та послуг без застосування 

процедур закупівель та спрощених закупівель, визначених ЗУ «Про публічні 

закупівлі» та ЗУ «Про оборонні закупівлі». 

Замовник може здійснювати публічні закупівлі, вартість яких не перевищує 

50 тис. гривень, з використанням електронної системи закупівель, у тому числі з 

використанням електронних каталогів [1]. В той же час, задля оптимізації 

закупівель під час війни ДП «Прозорро» спільно з ДУ «Професійні закупівлі» та 

електронними майданчиками розробили платформу «Prozorro+», яка почала 
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функціонувати в Україні з 30 березня 2022 р. За допомогою даної платформи 

замовники можуть швидко знаходити постачальників найбільш необхідних 

товарів у період воєнного стану. На платформі представлений каталог, який 

містить понад 300 категорій товарів для гуманітарних потреб, серед яких є: 

пальне, продукти харчування, медичне обладанання, одяг та текстиль, побутова 

та комп’ютерна техніка, спеціалiзовані товари для потреб тероборони та інші. 

Органи місцевої та державної влади, військово-цивільні адміністрації, ЗСУ та 

гуманітарні штаби можуть залишати на платформі інформацію про свої потреби 

та шукати постачальників. Якщо їх знайти не вдасться, із цим допоможе команда 

«Prozorro+». 

Варто зауважити, що платформа «Prozorro+» наділена великою кількістю 

переваг в порівнянні з іншими платформами для публічних закупівель, зокрема 

для замовників це є: швидкість, простота, каталог актуальних пропозицій, 

допомога у пошуку постачальника, можливість зробити запит на поставку 

товарів без наявного фінансування.  

У період війни не менш важливим виступає й підтримка державою бізнесу, 

адже економіка не може ефективно функціонувати без стабільної діяльності 

підприємців. З цією метою команда «Prozorro+» спростила і пришвидшила 

процес кваліфікації постачальників, участь у закупівлях здійснюється без 

комісії, є можливість укладати договори напряму з замовником, команда 

«Prozorro+» завжди на зв’язку і готова допомагати з питаннями, які виникають 

[4]. Спрощує та активізовує процес для постачальників й наявність чіткого 

переліку необхідних товарів, на продаж яких можна переорієнтувати свій бізнес, 

та великий канал продажу й одночасно з тим відсутність маркетингових витрат. 

Розглядаючи аналітичну складову вітчизняної системи публічних 

закупівель, можна відмітити, що з початку введення режиму воєнного стану в 

Україні спостерігається різке зменшення кількості проведених процедур 

публічних закупівель. Так, згідно даних публічного модулю аналітики BI 

Prozzoro, кількість проведених закупівель протягом березня-квітня 2022 р. є в 3 

рази меншою, ніж в лютому, або в аналогічному періоді минулого року (рис. 1). 
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Рисунок 1 - Динаміка здійснення публічних закупівель в Україні  

протягом 2021-2022рр. , тис. одн. [3] 
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Зменшення кількості закупівель в першу чергу пов’язано з двома 

чинниками: відсутністю коштів для їх здійснення та зменшенням кількості 

постачальників товарів.  

Першу проблему вдалось вирішити завдяки можливості залучати до 

процесу закупівлі представників міжнародних організацій, донорів, волонтерів, 

які готові виділяти кошти під фінансування різноманітних потреб. За 

результатами опитування замовників, організованого командою «Прозорро», 

тільки у 30% замовників немає проблем з постачальниками, а в решти 70% - 

частина припинила працювати, у деяких немає в наявності потрібного товару, 

багато-хто цілеспрямовано завищує ціни на товари, і в значної частини 

постачальників є проблеми з логістикою [2].  

Таким чином, для оптимізації роботи вітчизняного бізнесу на період 

воєнного стану, вважаємо за доцільне запровадити здійснення закупівель з 

механізмом передоплати.  

Завдяки цьому постачальники будуть брати на себе менші ризики при 

транспортуванні товарів та зможуть поповнити запаси обігових коштів для 

подальшої роботи.  

Підсумовуючи, приходимо до висновку, що сфера публічних закупівель є 

важливим елементом економічного зростання країни, особливо у воєнний 

період.  

Саме своєчасно прийняті зміни, які б сприяли розвитку бізнесу та могли б 

спростити процес закупівлі, забезпечуючи високий рівень прозорості та економії 

коштів, допоможуть отримати додаткові надходження до бюджету та 

задовольнити потреби всіх суб’єктів закупівельної діяльності. 
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ФФІІННААННССООВВАА  ББЕЕЗЗППЕЕККАА  ССТТРРААХХООВВИИХХ  ККООММППААННІІЙЙ  ВВ  УУККРРААЇЇННІІ  ВВ  

УУММООВВААХХ  ВВППЛЛИИВВУУ  ГГЛЛООББААЛЛЬЬННИИХХ  ЧЧИИННННИИККІІВВ  

 

Головною функцією страхування є захист фізичних та юридичних осіб від 

ймовірних збитків у разі настання страхових подій. Водночас страхові компанії 

підпадають під потенційний негативний вплив ризиків, які можуть загрожувати 

їх платоспроможності та мати негативні наслідки для споживачів послуг 

страхування. Саме впевненість споживачів у надійності страхової компанії є 

однією з основних засад розвитку страхового ринку. Проте, на сьогоднішній 

день, розвиток ринку та фінансова безпека страховиків знаходиться під впливом 

ряду загроз внаслідок геополітичних, військових ризиків, та особливо ризиків 

кібератак.  Так, тільки прогнозовані збитки галузі від спеціальних видів 

страхування та перестрахування від війни в Україні очікуються в діапазоні від 

$13 млрд до понад $23 млрд [1]. Важливість проблеми кібератак підкреслена 

звітом Hiscox Cyber Readiness Report 2022 року, згідно якого понад 87% 

компаній із 5 тис. опитаних оцінили кібератаку як загрозу №1 для свого бізнесу. 

Серед страховиків та інших фінансових установ 56,8% були піддані у 2022 році 

як мінімум одній кібератаці, а 20% компаній у восьми країнах заявили, що 

кібератака зробила їх неплатоспроможними [2].  

Розвиток українського страхового ринку також стримує ряд факторів, серед 

яких наявні проблеми з платоспроможністю та ліквідністю страховиків, низький 

рівень управління ризиками та корпоративного управління тощо. Усе це робить 

ринок непрозорим та неконкурентним. Як звітує НБУ у [3], протягом 2013–2018 

років деякі великі страхові групи, зокрема AEGON, AXA, SEB, AІG і HDІ, 

вийшли з України, у тому числі через недобросовісну конкуренцію на ринку.  

Кількість страхових компаній, як і комерційних банків, упродовж останніх 

тринадцяти років постійно зменшувалася. Так, якщо у 2008 році в Україні діяло 

469 СК, в т.ч. 396 у сфері ризикового страхування та 73 у сфері страхування 

життя, то на кінець 2021 року загальна кількість страховиків склала 169 із 

відповідним розподілом 152 (non-lіfe) та 20 (lіfe). Таким чином, із ринку за цей 

період часу вибуло 300 компаній, що складає майже 64% від їх кількості у 2008 

році.  
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Зі зменшенням кількості страховиків в Україні водночас спостерігається 

зростання концентрації страхового ринку. Так, за даними НКФП [4], якщо на 

ТОП-10 страховиків у галузі страхування життя у 2009 році припадало 80,9% 

ринку, то у 2019 році – 96,7%. У ризиковому сегменті страхування ці цифри за 

відповідні роки складають 29,3% та 37,9%. Ріст концентрації ринку призводить 

до поступового скорочення учасників ринку та посилення домінування великих 

гравців на ринку, які в кінцевому рахунку можуть суттєво деформувати політику 

формування страхових тарифів [5]. 

В Україні ринок страхування є незначним за обсягом активів та за рівнем 

споживання страхових послуг. Показник проникнення (Іnsurance Penetratіon 

ratіo), що визначається як співвідношення обсягу залучених страхових премій до 

ВВП, має тенденцію до постійного зниження. Так, якщо у 2008 році він становив 

2,53%, то на кінець 2020 року - 1,08%. Для порівняння, у Європі – 5,0%, в 

середньому у світі – 6,1%. Лідерами за цим показником страхування у світі є 

Великобританія, Японія та Франція [5]. Темпи зміни тенденційних показників 

проникнення та щільності страхування, подані на рис.1, демонструють спадну 

тенденцію, починаючи з 2016-го року. І навпаки – зростання рівня валових 

виплат. Особливо різко ці показники погіршилися у 2020-му році відносно 2019-

го. 
 

 
Рисунок 1 - Темпи зміни показників рівня проникнення, щільності 

страхування та рівня страхових виплат в Україні протягом 2011-2020 рр.* 
*Джерело: складено і розраховано за даними звітів НКФП, НБУ та Мінфіну. 

 

Дослідження прибутковості активів (ROA) та власного капіталу (ROE) 

страховиків за період 2011-2020 роки показало, що СК у сфері загального 

ризикового страхування мали найвищу прибутковість як активів, так і власного 

капіталу протягом 2011-2014 років. У наступні роки високий рівень 

прибутковості вдалося зберегти тільки компаніям у сфері страхування життя. Ця 

тенденція є закономірною на фоні високих темпів приросту активів лайфових 

страховиків (148%), зменшення долі власного капіталу в пасивах (до 18%) та 
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зростання чистого прибутку на 312% за весь період при одночасному його 

зниженні на 79% у СК «non-lіfe». 

Новий Закон України "Про страхування" від 18.11.2021 р. № 1909-IX, який 

набрав чинності із 19.12.2021 року й уводиться в дію із 01.01.2024 року, по суті 

змінює цілий спектр вимог до ліцензування страховиків, оцінки їх 

платоспроможності та ліквідності, корпоративного управління й управління 

ризиками [6]. Так, зокрема закон установлює диференційований підхід до 

мінімального розміру статутного капіталу страховиків: 32 млн грн для 

страховиків non-life та 48 млн грн - для компаній зі страхування життя, 

страховиків із ліцензією на класи страхування відповідальності, кредитів, 

поруки та на здійснення діяльності з перестрахування. Крім того, страхові 

компанії зможуть отримувати всього одну ліцензію замість цілої низки на кожен 

окремий вид послуг. Враховуючи міжнародну практику, НБУ перейде від 

ліцензування окремих видів страхування до ліцензування за класами. Зокрема, 

законом виділено 5 класів страхування життя (life) та 18 класів за напрямом non-

life-страхування. Страховики при цьому зможуть змінювати обсяг ліцензії - 

додавати нові класи або ж навпаки звужувати обсяг ліцензії.  

Отже, можна констатувати, що основними тенденціями на страховому 

ринку України є зменшення кількості страховиків, посилення вимог з боку 

регулятора, зростання впливу глобальних факторів на рівень прибутковості 

компаній. Загрози та ризики, які мають місце для фінансової безпеки 

страховиків, випливають із ринкових умов, геополітичних факторів, 

особливостей регулювання їх діяльності та побудови системи корпоративного 

управління. 
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Illegal activities were present in all parts of civilization, but various procedures 

were used to exploit the benefits derived from them. However, it is not the purpose of 

this abstract to examine the methods used in China 2000 years ago, so I would begin 

our review from the 1920s to the 1930s, as the methods used today can already be 

found during this period. 

The term "money laundering" was first used by Al-Capone, who hid his money 

from illicit alcohol, drug trafficking, and prostitution "behind" laundries because it was 

difficult to estimate the amount of money flowing into laundries [1].  

Money laundering methods were initially a relatively well-defined activity for 

criminals. The money obtained from the illegal activity could be laundered either by a 

front organization (usually providing a service, like consulting), by trading in antiques 

or works of art, or by paying bank employees directly. These old-fashioned methods 

have survived into the 21st century, but have expanded to include other, less traceable 

ones. The concept of front organization has been expanded to include the concept of 

the shell company, thanks to globalization.  

Front organizations are controlled by another company or organization, in our 

case by criminals. They have an actual activity, only their actual management, their 

final beneficiaries are unknown. In contrast, shell businesses usually have no actual 

activity, no employees, no headquarters, so they only exist on paper. It is important to 

know that these businesses are usually set up in a tax haven in a foreign country, thus 

taking advantage of possible anonymity, a favorable tax system or a lack of AML 

(Anti-Money Laundering) steps. Popular shell company locations include the 

Bahamas, Bermuda, the British Virgin Islands, the Cayman Islands, the Channel 

Islands, Luxembourg, and Switzerland [2 p. 73].  

However, it is not only by setting up such businesses that criminals are able to 

launder their money, they can employ money mules. Money mules are people without 

a criminal record, possibly with a family or university graduates who are employed by 

a criminal-run business. These types of "mules" can occur in any type of business, but 

they are most common in the IT sector and start-ups today, as those working in the IT 

sector have higher-than-average salaries and may even be remarkably high, so they are 

able to launder even more money laundering, and online orders are prevalent in this 
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sector, so they can employ money mules even without a personal connection, thus 

reducing the risk of falling over. 

But of course, it is not necessary to hire employees either. Smurfing allows 

criminals to launder their money without the involvement of a third party. Smurf is the 

term used to describe a money launderer who wants to avoid government attention. 

Large sums of money are deposited in different banks using smaller deposits. These 

bank accounts are set up at different banks, thus further avoiding the attention of 

banks. In Ukraine, banks [3] are not required to examine the source of transfers below 

400,000 hryvnia, this limit is 55,000 hryvnia for lotteries or gambling organizations, 

and $10,000 in the US. Of course, this does not mean that transfers below this limit are 

not investigated by banks at all, as unusual or suspicious transactions still will not go 

unnoticed. It is clear that criminals will not lag behind as a result of technical progress, 

and in some cases are even the main beneficiaries of innovation solutions. The 

situation of trading in antiques and arts mentioned above is a good example of this 

process. The most common method currently used by criminals is to hire an agent 

who, bidding on their own behalf, buys a work of art on the criminal's money, which is 

placed in a warehouse and can be pledged as collateral to cover loans, so the money 

from the loans is "clean." This method is widely used by money launderers, however, 

like everything, it can be improved. This is because the non-fungible tokens (NFTs), 

which were founded in 2014 and exploded in 2021 have expanded the opportunities. 

An NFT is a financial security that its owner can trade freely, the twist is that it means 

a code in the blockchain. Usually these are photographs, paintings, works of art, the 

value is determined in cryptocurrency (usually in Ethereum or Solana). The value of 

these securities ranges on a large scale, depending on their rarity and demand, with the 

value of The Merge, the most expensive sold to date, at $ 91.8 million.  

Obviously, the NFTs advantage over a tangible work of art is that there is no 

need to reserve space for storage. With wash trading (the identity of the seller and the 

buyer are the same), their prices can be raised almost indefinitely, increasing profits 

even further. Another advantage of NFTs is that they can be paid for in 

cryptocurrency, which is a common tool for money launderers due to their anonymity. 

Furthermore, the lack of a Know Your Customer (KYC) security verification is even 

more helpful for those who do not want to reveal their identities. The scene of crime 

has also expanded over the last 2 decades. With the advent of Dark Net, digital crime 

has also come to the fore. Dark Net is an overlaying network on the Internet that can 

only be accessed with special software and configuration [4]. In the Dark Net various 

drug, gun, organ dealers, custom hackers, and other generally illegal goods can be 

found. You can pay for these things with cryptocurrency, usually bitcoin, which a 

criminal can of course use for almost anything, even buying NFTs.  

Using this method, criminals become almost completely independent of the 

judiciary of countries, their only obstacle being the KYC provisions built into some 

cryptocurrency sites (like Crypto.com), but if you want to convert money earned from 

a cryptocurrency into a country's currency without exception, you have to face serious 

security standards. 
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Overall, the money laundering industry has expanded and opened up new doors 

for criminals over the past nearly 100 years, and these opportunities are difficult to 

regulate due to their decentralization. In the future, with the growing prevalence of 

cryptocurrencies and NFTs, the issue of money laundering and crime will become 

even more prominent, and the use of security standards similar to KYC will become 

inevitable. But it will still only mean that instead of the methods used so far, they will 

have to develop new ones that they are unlikely to lack. 
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В останнє десятиріччя відбувається зміна парадигми фінансового 

менеджменту суб’єктів господарювання у напрямі цифрової трансформації 

фінансової та банківської діяльності у системі забезпечення фінансової безпеки 

[1]. Це обумовлено стрімким розвитком цифрової економіки [2]; використанням 

великих баз даних, штучного інтелекту, блокчейну, гібридних (онлайн і офлайн) 
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форм діяльності; формуванням електронних платформ та інфраструктури; 

застосуванням інноваційних та інформаційно-комунікаційних технологій, 

фінансових інструментів для підвищення рівня інформаційної та кібернетичної 

безпеки [3; 4]; активізацією глобальних процесів перебудови фінансової 

екосистеми і зміни потреб учасників ринків фінансових послуг тощо. Отже, усі 

трансформації продиктовані новими викликами, що стимулюють зростання 

кількості діджитал-операцій і формують попит на цифрові продукти і сервіси у 

фінансовому секторі.  

Одним із таких викликів є і FinTech, під яким пропонується розуміти 

інструмент, впровадження якого сприятиме підвищенню рівня фінансової 

безпеки суб’єктів господарювання в епоху цифровізації економіки. За даними 

дослідження Fortunly, світовий обсяг цифрових платежів становив у 2019 р. 4,1 

трлн дол. США, у 2020 р. – 4,8. Згідно з прогнозними розрахунками, значення 

даного показника складатиме в 2023 р. 6,7 трлн дол. США. Чат-боти збережуть 

банкам 7,3 млрд дол. США. За експертними оцінками Finanso.se, deVere.Group, 

обсяг цифрових платежів у Європі становив у 2020 р. 802 млрд дол. США, що на 

9,9% більше порівняно з 2019 р. До 2023 р. європейський ринок досягне 1 трлн 

дол. США. У ході дослідження, проведеного консалтинговою компанією KPMG, 

встановлено, що обсяг інвестицій у розвиток світового ринку фінансових 

технологій складав 210 млрд дол. США, а європейського – 77 млрд дол. США. 

Якщо розглядати Україну, то варто зазначити, що у державі ринок FinTech 

розвивається повільними темпами порівняно з іншими країнами світу. Він 

характеризується певними законодавчими обмеженнями, недостатньо високим 

рівнем капіталізації. Як правило, функціонування даного ринку сконцентровано 

на таких «вузьких» нішах, як платіжні сервіси та онлайн-кредитування. За 

результатами опитування, яке проведено консалтинговою компанією 

Ernst&Young, виявлено множину бар’єрів, що стримують ефективний розвиток 

ринку фінансових технологій. Серед них можна назвати такі: недосконалість 

законодавчої і нормативно-правової бази; брак фінансування (на думку 

респондентів, не вистачає зовнішнього капіталу – близько 61% фінтех-компаній 

розвиваються за рахунок власних коштів); складність у формуванні 

партнерських взаємовідносин; недостатній рівень фінансової грамотності. Крім 

цього, гостро постає проблема відсутності співпраці між фінтех-стартапами і 

банками. Так, 98% опитаних компаній зазначили, що не мають серед своїх 

акціонерів банків, банківських груп, корпоративних акселераторів. Лише 46,3% 

респондентів надають щонайменше одну послугу або продукт банку. При цьому 

60,8% респондентів часто спостерігають небажання традиційної банківської 

системи впроваджувати новітні технології, які розробили фінтех-компанії. 

До ключових трендів розвитку українського ринку фінансових технологій у 

середньостроковій перспективі можна віднести необанкінг (зручність і 

швидкість реагування на запит клієнтів фінансових послуг); криптоіндустрію; 

штучний інтелект і машинне навчання; створення фінансових екосистем (єдина 

електронна платформа дозволяє задовольняти максимальні потреби клієнтів, 
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надавати широкий спектр фінансових і нефінансових послуг); впровадження 

Open banking (єдина платіжна екосистема розширяє можливості банків, фінтеху і 

клієнтів). Отже, віртуалізація FinTech стимулює появі нового інструментарію 

для надання фінансових послуг, зростання популярності необанкінгу, 

криптовалют, мобільних програм та інноваційних IT-технологій. 

З метою прискорення темпів зростання вітчизняного ринку FinTech, 

скорочення витрат на підготовку фінансової звітності та комплаєнс-контроль, 

удосконалення фінансової прозорості, перевірки даних, процедури фінансового 

моніторингу [5], спрощення бізнес-операцій за допомогою автоматизації та 

цифровізації, нівелювання ризиків інформаційної безпеки, підвищення рівня 

фінансової безпеки у контексті забезпечення національної безпеки розроблено 

Стратегію розвитку фінансового сектору України до 2025 року та Стратегію 

розвитку фінтеху в Україні до 2025 року. У цих документах серед стратегічних 

цілей визначено забезпечення розвитку ринку FinTech, цифрових технологій і 

платформ регуляторів. Однак конкретного Плану заходів для досягнення 

поставленої мети немає. Не розроблено відповідних організаційних, фінансових, 

інноваційних, інформаційних механізмів забезпечення розвитку українського 

ринку FinTech в умовах цифрової економіки. Ці питання потребують ретельної 

уваги з боку представників урядового, академічного, освітнього, 

підприємницького, громадського середовища. 

Перспективи подальших досліджень полягають у розробленні рекомендацій 

щодо підвищення рівня фінансової безпеки суб’єктів господарювання з 

використанням цифрових фінансових технологій; трансформації національної 

фінансової екосистеми в умовах діджиталізації з урахуванням світової практики.  
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ППААРРААДДИИГГММААЛЛЬЬННІІ  ЗЗММІІННИИ  ФФУУННККЦЦІІООННУУВВААННННЯЯ  ФФІІННААННССООВВИИХХ  

РРИИННККІІВВ  УУ  ССУУЧЧААССННІІЙЙ  ЕЕККООННООММІІЦЦІІ  

 

Розвиток сучасної економіки характеризується зростаючою глобалізацією, 

значною цифровізацією, бурхливим розвитком інформаційних технологій та 

динамічністю зміни факторів її функціонування. У зв’язку із такими умовами 

можна стверджувати про виникнення так званої «нової економіки» [1, c. 6], яка 

поєднує технології, інновації, інтелектуалізацію виробництва, ведення 

ефективного та креативного бізнесу, здатного адаптуватися до швидко 

змінюваних умов.  

Причому у період переходу від індустріального до постіндустріального 

розвитку економіки вона мала різні форми прояву, відтак, у науковому обігу 

сформувалися ряд дефініцій, окремі з яких як ототожнюються науковцями, так і 

виокремлюються як специфічні, зокрема це – «неоіндустріальна економіка», 

«неоекономіка», «постіндустріальна економіка», «віртуальна економіка», 

«економіка знань», «креативна економіка», «інформаційна економіка», 

«інноваційна економіка», «цифрова економіка» [2, c. 39].  

Проте незалежно від назви сучасної економіки, її подальше функціонування 

повинно відбуватися із урахуванням концепції сталого розвитку, оскільки від 

цього залежить поліпшення життя майбутніх поколінь.  

Варто також звернути увагу на поточні світоглядні трансформації 

пріоритетів економічної політики з огляду на поширення в економічному житті 

концепції сталого розвитку.  

Інтеграція цілей сталого розвитку до стратегій розвитку національних 

економік зумовлює глобальний тренд на формування не просто соціально-

орієнтованої, а суспільно-орієнтованої та навіть цивілізаційно-орієнтованої 

економіки, для якої пріоритетом найвищого рівня має бути збереження 

забезпечення рівних можливостей для всіх індивідуумів, доступність та рівність 

між поколіннями. 

У таких умовах відбувають трансформаційні зміни усіх сфер економіки, 

зокрема і фінансової. Трансформаційні процеси, що охоплюють сучасну 

фінансову сферу вражають своїми масштабами, темпами та непередбачуваністю 

результатів.  

Подібні трансформації, безперечно, позначаються на процесах кругообігу 

фінансових потоків в економіці. Кругообіг та перелив фінансових потоків між 
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суб’єктами, територіями та часовими проміжками традиційно відбувається через 

фінансові ринки, що, у свою чергу, функціонують через фінансові інститути та 

їх інфраструктурні утворення.  

Парадигмальні зміни функціонування фінансових ринків у таких умовах 

стосуються посилення соціалізації та екологізації у діяльності суб’єктів цих 

ринків.  

Поступово трансформуються бізнес-орієнтири діяльності на фінансових 

ринках із суто комерційних (отримання прибутку) на багатовимірні 

(економічний розвиток, екологічний та соціальний ефекти).  

З цієї точки зору актуалізація концепції сталого розвитку у функціонуванні 

фінансових ринків виглядає як інтенсифікація зусиль суб’єктів цих ринків у 

досягненні цілей концепції: 

1) міжнародні фінансові організації, статутна діяльність яких безпосередньо 

спрямована на сприяння досягненню цілей сталого розвитку. При цьому, наразі 

їх діяльність повинна бути спрямована на підвищення доступності різних 

національних економік до довгострокового сталого фінансування; 

2) фінансові установи як продуценти інвестицій ініціатив сталого розвитку; 

3) інститут змішаного фінансування (blended finance funds), який слугує 

посередником між суспільно значимими проєктами та інвесторами, 

перетворюючи процес реалізації цілей сталого розвитку у комерційно 

життєздатну діяльність.  

У межах функціонування цього інституту фінансування інституції 

фінансового сектору виконують роль виключно учасників фондування 

переважно на умовах фандрайзінгу, а ризик-менеджмент відповідної проєктної 

діяльності здійснюється фондами змішаного фінансування. 

Концептуальна основа ведення бізнесу фінансовими установами на 

сучасному етапі, за якої має місце сприйняття розвитку економічних систем 

через призму пристосування суспільних потреб до інтересів ринку, є однією з 

рушійних перешкод якісному забезпеченню їх фінансової стабільності.  

На наше переконання, забезпечення фінансової стабільності фінансових 

ринків є об’єктивною потребою економіки, відтак, управління нею не може 

виходити виключно з позицій максимізації прибутковості.  

Важливим є використання комплексного підходу, що потребує змістовного 

переформатування мети діяльності фінансових установ на максимізацію 

економічної цінності як сукупності фінансових та суспільних кількісних і 

якісних наслідків їх функціонування.  

При цьому, прибуток є лише одним з компонентів формування загальної 

цінності, що генерується діяльністю інституцій на фінансових ринках. Більше 

того, збільшення прибутку установи ще не є гарантією зростання її економічної 

цінності і, навіть навпаки, може спровокувати її зниження.  

Тобто, економічна цінність – це не адитивна функція від результатів 

діяльності фінансових установ, а наслідок складних, нелінійних, синергетичних 

взаємозв’язків між її компонентами [3, c. 321]. 
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Отже, бізнес-модель сталого розвитку фінансових установ на фінансових 

ринках повинна базуватися на такій концепції, яка б логіку суб’єктивного 

мислення індивідів спрямовувала на досягнення оптимуму у співвідношенні 

якості індивідуальної господарської діяльності та інтересів суспільства.  

Саме концепція економічної цінності дозволяє відобразити рівень 

узгодженості інтересів широкого кола зацікавлених сторін і враховує, як 

прагматичні цілі власників бізнесу, так і соціально-економічну мету 

функціонування фінансових ринків.  

Так, орієнтація на соціально-економічні цінності – це спосіб світоглядної 

зміни ведення бізнесу фінансовими посередниками.  

Саме у межах ціннісної парадигми ведення бізнесу, забезпечення 

фінансової стабільності є передумовою життєздатності такої бізнес-моделі.  

У випадку використання моделі акціонерів, яка проголошує максимізацію 

прибутковості акціонерів головною метою управління, заходи щодо 

забезпечення фінансової стабільності сприймаються лише як витратна частина 

бізнесу, яку необхідно мінімізувати з урахуванням комплаєнс вимог. 

Отже, парадигмальні зрушення функціонування фінансових ринків у 

сучасній економіці є невідворотним процесом, який об’єктивно неможливий без 

імплементації основних цілей концепції сталого розвитку у діяльність 

фінансових інститутів.  

Трансформація ціннісних орієнтирів функціонування фінансових ринків із 

моно- на багатокритеріальні, що включають соціально-екологічні ефекти, 

сприятиме зміцненню сталого розвитку економіки. 
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The crisis in Ukraine has created a humanitarian crisis of immense proportions 

and has also dealt a severe blow to the global economy. The brunt of the suffering and 

destruction are being felt by the people of Ukraine themselves but the costs in terms of 

reduced trade and output are likely to be felt by people around the world through 

higher food and energy prices and reduced availability of goods exported by Russia 

and Ukraine. Poorer countries are at high risk from the war, since they tend to spend a 

larger fraction of their incomes on food compared to richer countries. This could 

impact political stability. From a macroeconomic perspective, higher prices for food 

and energy will reduce real incomes and depress global import demand. Sanctions will 

impose economic costs on not only Russia directly but also on its trading partners. 

Besides Russia and Ukraine, depressed gross domestic product (GDP) will probably be 

seen mostly in Europe given the region’s geographic proximity and its dependence on 

Russian energy. Trade costs will rise in the near term due to sanctions, export 

restrictions, higher energy costs and transport disruptions. As a result, the impact the 

war will have on world trade in 2022 could be greater than the impact on global GDP. 

While shares of Russia and Ukraine in world trade and output are relatively small, they 

are important suppliers of essential products, notably food and energy. Both countries 

accounted for 2.5 percent in world merchandise trade and 1.9 per cent in world GDP in 

2021. Yet they supplied around 25 per cent of wheat, 15 per cent of barley and 45 per 

cent of sunflower products exports in 2019.1 Russia alone accounted for 9.4 percent of 

world trade in fuels, including a 20 per cent share in natural gas exports. Many 

countries are highly dependent on food imports from Russia and Ukraine. For 

example, more than half of wheat imports in Egypt, the Lebanese Republic and 

Tunisia come from Russia and Ukraine. Other countries are more dependent on 

imports of fuels from Russia, such as Finland (63 percent) and Turkey (35 percent).  
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Russia and Ukraine are also key providers of inputs into industrial value chains. 

Russia is one of the main suppliers globally of palladium and rhodium, key inputs in 

the production of catalytic converters in the automotive sector and the manufacture of 

semiconductors. Semiconductor production also depends to a substantial extent on 

neon supplied by Ukraine, which further provides a number of low-tech products to 

the European automobile value chain, such as wire harnesses. Prolonged disruptions in 

the supply of these goods could harm the recovery of automobile manufacturing. 

Sanctions are already having a strong impact on Russia’s economy, with possible 

medium to long-term consequences. Disconnecting Russian banks from the SWIFT 

settlement system and blocking Russia’s use of foreign exchange reserves have 

triggered a sharp depreciation of the rouble, reducing real incomes in the country. 

Many international firms are also abandoning the Russian market. Oil and gas exports 

have yet to be strongly affected by the sanctions, but the crisis could accelerate the 

global transition towards greener energy sources. Longstanding economic 

relationships have been disrupted by the war and by the sanctions imposed in its wake. 

Eminent economists have simulated various scenarios to illustrate the channels 

through which trade could be affected and to explore possible short-run and long-run 

effects. Global trade growth is projected to slow by up to 2.2 percentage points in 

2022. Longer term impacts could also be large and consequential. There is a risk that 

trade could become more fragmented in terms of blocs based on geopolitics. Even if 

no formal blocs emerge, private actors might choose to minimize risk by reorienting 

supply chains. This could reduce global GDP in the long run by about 5 percent, 

notably by restricting competition and stifling innovation.  

The Global Economy has an important role to play in mitigating the negative 

effects of the crisis and in rebuilding a post-war global economy. Keeping markets 

open will be critical to ensure that economic opportunities remain open to all 

countries. This will be especially true in the post-war period, when businesses and 

families will need to repair their balance sheets and rebuild their lives. Through its 

importance for international trade and its monitoring, convening and other functions, 

the WTO is central to ensuring that international trade continues to serve billions of 

people across the world. 
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In the financial markets, innovations, digitalisation and also the development of 

technologies supporting them are becoming more and more important. FinTech 

services are associated with several groups of players. On the one hand, the standard 

players on the financial market with a extended history – the so-called incumbent 

institutions – are involved within the development of digital financial channels, 

services and products.  

On the opposite hand, newly established companies (also called sometimes the 

new disruptors) that specialize in the availability of dedicated FinTech services 

likewise because the product and repair diversification efforts of enormous technology 

companies are increasingly inducing an increased presence in financial services. The 

COVID-19 pandemic has had a big positive impact on international digitalisation 

processes, but has also highlighted important challenges within the area of 

cybersecurity and regulation.  

Through COVID-19, digitalisation processes have accelerated all told industries, 

that the development of companies with an originally digital business model (e.g. 

FinTech companies in financial intermediation) has been positively plagued by true. 

However, behind the commonly favourable picture, there are several factors to think 

about.  

On the one hand, the unfavourable economic environment made the operation 

and profitability of several companies harder, and on the other hand, in connection 

also with the previous one, several FinTech companies had to diversify their activities 

and business models.  

Different effects were also observed in line with the FinTech area of activity and 

to the maturity of the businesses. However, with several years of digital development, 

some business models and advanced technologies have entered a more mature phase, 

while partnerships between market players become more and more widespread, with 

the strengthening of latest sorts of objectives (e.g. financial inclusion, sustainability). 
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The increased digital presence has also drawn attention to the rise within the 

frequency, sophistication and thus the hazards of cyber attacks and cyber incidents, so 

security issues should be managed with priority.  

Furthermore, thanks to the continual technological development and also the 

renewal of business models, the dearth of a unified approach within the development 

of regulatory and supervisory frameworks and approaches associated with 

digitalisation becomes more and more obvious, while international coordination 

progresses somewhat slowly during this respect, the event of appropriate responses is 

additionally influenced by the increasing blurring of boundaries between individual 

economic sectors, as an example, large technology companies also see the supply of 

assorted financial services as a very important diversification step.  

There seems to be a growing need for the modernisation of monetary regulations, 

both globally and in Europe, and it's an increasingly important task to implement them 

in coordination with the broader policy directions. The pandemic caused by COVID-

19 has significantly accelerated the world digitalisation processes.  

On the entire, it had a positive effect on the FinTech players, which 

fundamentally have a digital business model, but at the identical time a heterogeneous 

picture emerges behind the positive overall performance looking on the realm of 

activity and therefore the maturity of the corporate.  

With the continual development of the worldwide FinTech sector over the years, 

digital business strategies are entering a brand new phase: open, ecosystem-based 

operations are coming to the fore, the employment of recent and advanced 

technologies is becoming even more prevalent, and financial inclusion and 

sustainability goals have become increasingly important for innovators. At the 

identical time, the strategic importance of digitalisation, which is partly supported 

partnerships, becomes decisive also among incumbents.  

As a dark side of technological development, the frequency and class of cyber-

attacks and cyber incidents also are showing an increasing trend, so special attention 

has to be paid to the present area. In reference to the event of digitalisation, regulatory 

reactions still not show a harmonised approach, and international coordination is 

progressing only slowly.  

On condition that the boundaries between economic sectors have become 

increasingly blurred, the foremost spectacularly within the role of huge technology 

companies, there's a growing must modernise financial regulations globally, and also 

in Europe, and to align them with the broader policy directions. 
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„Digital” is the new buzz word in all sectors. During the pandemic period, 

considerable attention was paid to the online digital financial services. Tangible 

services provide tangible benefits to both the national economy and citizens (services 

introduced under the instant payment system, contactless payment options, and net 

bank-mobile banking developments). Easily accessible and popular options contribute 

to reducing the use of cash, expanding e-commerce and administration, and raising 

financial awareness, as well as creating a sustainable financial system. One of the most 

important prerequisites for the digital switchover is social openness to the acceptance 

and widespread use of available technologies [1, p 305]. The widespread use of digital 

services ensures connection to the global world, more effective use of opportunities, 

and thus success either as an individual, as a company, or as a government actor. The 

emergence of FinTech applications has also been helped by the fact that while the 

operation of financial institutions is strictly regulated and controlled by the authorities, 

the operation of technology companies in this field is tied to far fewer mandatory 

regulations. It is important to note that there are still many issues to be resolved, one of 

which is the issue of equal regulation of FinTech companies and traditional banks. In 

response to the emergence of FinTech companies, traditional credit institutions have 

also initiated innovative developments or formed various types of partnerships with 

companies in this field, or simply acquired new solutions together with FinTech 

startups and integrated them into their own operations. From the initial confrontation, 

the relationship between the long-established classic financial institutions and the new 

FinTech companies has now become a collaboration [2, p 6).  

Overall, the level of digitization of the Hungarian banking system can be 

considered medium. In connection with the COVID-19 epidemic, the digitization of 

customer relations and products has come to the fore in the sector. Among the loan 

products, the overdraft facility for individuals and the degree of digitization of 

personal loans are the highest. At the corporate level, online loan applications are even 

less resolved, largely due to the evaluation and assessment of complex collateral 

requirements and the low prevalence of digital solutions for contracting and signing [3, 

p 8]. Regulatory issues in digital financial innovation pose challenges for regulators. 

The task is to create the conditions for the competitiveness and safe operation of the 

financial intermediation system in the digital age. Effective regulation has a dual role 

to play competitiveness requires the smooth running of digital development, while the 

functioning of the financial intermediation system must not be undermined by the 
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more favorable operating conditions for digital financial innovation. The principle of 

equal regulation of the same activities must be enforced [4, p 125]. 
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Основним документом у Світовій організації торгівлі, який регулює 

застосування санітарних і фітосанітарних заходів є «Угода про застосування 

санітарних і фітосанітарних заходів». Відповідно до угоди, санітарний або 

фітосанітарний заходом є будь-який захід, що застосовується: 

- для захисту життя чи здоров'я тварин або рослин на території члена від 

ризиків, що виникають через проникнення, укорінення чи розповсюдження 

шкідників та проникнення, укорінення чи поширення хвороб, організмів, що є 

носіями хвороб, або хвороботворних організмів; 

- для захисту життя чи здоров'я тварин або рослин на території члена від 

ризиків, що виникають через домішки, забруднювальні речовини, токсини або 

хвороботворні організми, які містяться в продуктах харчування, напоях чи 

кормах; 

- для захисту життя чи здоров'я людини на території члена від ризиків, що 

виникають через хвороби, які переносяться тваринами, рослинами або 

продукцією, що виробляється з них, або через проникнення, укорінення чи 

розповсюдження шкідників, або 
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- для уникнення або обмеження іншої шкоди на території члена, що 

завдається через проникнення, укорінення чи розповсюдження шкідників[2]. 

Угода про застосування санітарних і фітосанітарних заходів вимагає 

прозорості санітарних і фітосанітарних нормативних актів. Члени Світовій 

організації торгівлі забезпечують прийняття, негайне опублікування всіх 

санітарних і фітосанітарних нормативних актів у такий спосіб, який дає змогу 

заінтересованим членам ознайомитися з ними. Кожний член Світовій організації 

торгівлі забезпечує існування одного центру обробки запитів, відповідального за 

надання відповідей на всі обґрунтовані запитання з боку заінтересованих членів, 

а також за надання відповідних документів стосовно: 

- будь-яких санітарних або фітосанітарних нормативних актів, які прийнято 

або пропонується прийняти на його території; 

- будь-яких процедур контролю та інспекції, режимів виробництва та 

карантину, процедур ухвалення допустимого рівня пестицидів та харчових 

домішок, які діють на його території; 

- процедур оцінки ризику, факторів, що беруться до уваги, а також 

визначення належного рівня санітарного або фітосанітарного захисту; 

- членства або участі члена чи відповідних органів на його території в 

міжнародних та регіональних санітарних і фітосанітарних організаціях та 

системах, а також у двосторонніх та багатосторонніх угодах та домовленостях у 

рамках сфери застосування цієї Угоди, а також текстів таких угод і 

домовленостей [2]. 

Загальна кількість сповіщень про проекти нормативно-правових актів та їх 

загальна кількість зображена на рис 1 [1]. 

 
 

Рисунок 1 - Загальна кількість сповіщень санітарних і фітосанітарних 

заходів, шт.
*
 

 

Як бачимо, у 2020 році члени повідомили про 2122 нових або змінених 

нормативних актів санітарних і фітосанітарних заходів, що є рекордним 

показником за весь час і збільшився з 1762 у попередньому році. З них, 1253 
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були регулярними (з 1118 у 2019 році) і 265 були надзвичайними (з 119 у 2019 

році). Країни, що розвиваються, подали 71% сповіщень про санітарні і 

фітосанітарні заходів проти 67% у 2019 році. 

З 294 повідомлень Світовій організації торгівлі, пов’язаних з COVID, 28% 

було подано відповідно до угоди про застосування санітарних і фітосанітарних 

заходів. На початку кризи найбільш поширеними були екстрені торговельні 

обмеження на імпорт тварин і продуктів тваринного походження з постраждалих 

територій. Але з квітня 2020 року більшість повідомлень і повідомлень 

стосуються заходів щодо сприяння торгівлі. Деякі приклади, що сприяють 

торгівлі, включають прийняття електронних/відсканованих сертифікатів та 

ідентифікацію спеціальних веб-сайтів для перевірки дійсності або подання 

сертифікатів. 

У 2019 році кількість повідомлень членів про заплановані нові або змінені 

правила санітарних і фітосанітарних заходів зросла до 1757 проти 1631 у 

попередньому році. З них 1118 були звичайними (з 1203 у 2018 році) і 119 – 

екстренними (майже нарівні зі 121, поданими у 2018 році), решта складаються з 

додатків і виправлень.  

Як і в попередні роки, велика частка повідомлень припадала на країни, що 

розвиваються, надаючи відповідно 67% і 80% регулярних і надзвичайних 

повідомлень. 

Приблизно 75% повідомлень у 2019 році надійшло через онлайн-систему 

подання сповіщень SPS, якою наразі користувалися близько 50 членів. 

У 2019 році Комітет із санітарних і фітосанітарних заходів  отримав 1631 

повідомлення нових або змінених харчових продуктів, тварин або рослин 

санітарні норми, що впливають на міжнародну торгівлю. З них 1202 були 

регулярними повідомленнями (з 924 у 2017 році) і 120 були надзвичайними 

сповіщення (з 185 у 2017 році). Рекордними стали країни, що розвиваються 

72%всіх сповіщень про санітарні і фітосанітарні заходи, порівняно з 70% у 2017 

році. Два члени Світовій організації торгівлі вперше подані повідомлення – 

Ліберіяі Чорногорія.  

У 2017 році члени подали 1479 сповіщень. З них 924 були регулярними 

сповіщення (з 937 у 2016 році) і 185 були повідомленнями про надзвичайні 

ситуації (з 99 у 2016 році). 

У 2017 році враховували країни, що розвиваються для 71 відсотка всіх 

сповіщень про санітарні і фітосанітарні заходи (з 62% у 2016 році).  
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Одним з найбільш актуальних питань сьогодення, орієнтованим на 

вироблення стратегічних напрямів необхідної відбудови та подальшого розвитку 

держави є розуміння інструментарію для ефективного забезпечення відновлення 

соціальної та економічної інфраструктури України після завершення військових 

дій. 

 На жаль, глобальна історія міжнародних відносин другої половини ХХ – 

початку ХХІ ст. містить численні приклади військових конфліктів у різних 

частинах світу. Окремі держави продемонстрували певні успішні приклади 

відновлення економічних індикаторів у післявоєнний період. Саме тому 

вивчення досвіду країн, які пережили військові дії та використали певні 

алгоритми подолання руйнівних наслідків війни і поступового відновлення 

економік держав є важливим і актуальним у поточному періоді. 

У сучасній зарубіжній та вітчизняній науковій літературі [1, с.3; 2, с.4; 3, 

с.78] даються різні визначення, пов’язані з відбудовою, відновленням, 

відродженням економіки держав у після воєнний період, що враховують 

визначені пріоритети розвитку конкретних країн. У багатьох дослідженнях 

акцент робиться на важливості одночасної комплексної відбудови економічної 

та соціальної інфраструктури для досягнення кращих результатів.  

Вдалим вважаємо визначення відновлення економіки як комплексу заходів, 

спрямованих на відновлення конкурентоспроможності усіх сфер економіки, 

підвищення рівня життя людей, активізації внутрішнього та зовнішнього попиту 

з використанням інноваційних підходів і технологій [3, с. 78]. 

Негативні попередні наслідки військових дій на економічну та соціальну 

сфери України протягом  перших трьох місяців є красномовними – за оцінками 

експертів Світового банку економічний спад за результатами 2022 року може 

досягти 45,1% [4], із втратою Кременчуцького НПЗ маємо 100% залежність від 

імпортного пального, втрачено доступ до частини морських портів Чорного моря 

та усіх портів Азовського моря, знищено великі металургійні комбінати півдня, 

пошкоджено виробничу та соціальну інфраструктуру східних та південних 

регіонів, погіршилися транспортні комунікації та логістичні маршрути на усій 

території країни. 

Варто наголосити, що необхідність відновлення практично повністю 

матеріальної та виробничої бази певних регіонів та окремих галузей дає шанс на 

впровадження якісно нових технологій, покращення виробничих потужностей, 

можливість «технологічного прориву» та використання найновіших світових 

досягнень у реконструйованих сферах економіки та регіонах країни. За умови 
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успішного використання цих чинників, потенційно це дасть можливість 

створити потужну матеріальну та технологічну базу для подальшого розвитку 

стратегічних галузей економіки та держави загалом.   

Усі ресурси, необхідні для післявоєнного відновлення (фінансові, людські, 

матеріальні, інформаційні, технологічні, тощо) можна поділити на дві 

узагальнені групи: 

- зовнішні (міжнародні); 

- внутрішні (національні).  

Зрозуміло, що в умовах глобалізації соціальних, економічних та політичних 

процесів, надзвичайно важливе значення у виробленні стратегії та тактики 

відновлення відіграють зовнішні чинники (участь у міжнародних економічних та 

політичних союзах, політичні та економічні взаємовідносини з основними 

країнами – партнерами тощо). 

Міжнародними джерелами фінансових ресурсів для відбудови України вже 

є та потенційно можуть стати кошти міжнародних фінансово-кредитних та 

політичних інституцій, кошти окремих країн-партнерів на основі двосторонніх 

угод, ресурси юридичних та фізичних осіб іноземних держав, міжнародних 

корпорацій, надходження від реалізації конфіскованих активів РФ, залучення 

коштів на міжнародних краудфандингових платформах, благодійна допомога. 

Однак, у більшості випадків одержання міжнародної фінансової допомоги 

пов’язано з дотриманням певних економічних та політичних умов та вимог.  

Тому, на наше глибоке переконання, важливою є оцінка, мобілізація та 

максимально ефективне використання власних ресурсів та сильних сторін для 

провадження пріоритетного для держави та окремих регіонів векторів розвитку. 

Це може бути бюджетне фінансування (державний та місцеві бюджети), ресурси 

фінансово-кредитної системи України (НБУ, комерційні банки, небанківські 

установи), співфінансування певних проектів з різних джерел (кошти фізичних 

та юридичних осіб, окремих громад), ресурси приватного сектору. Одночасно 

потрібно підвищити рівень легалізації окремих видів економічної діяльності, 

зменшити частку тіньової економіки, більш ефективно боротися з контрабандою, 

що також дасть внутрішній ресурс для відновлення соціально-економічних 

індикаторів держави.     

При цьому доцільно забезпечити чітке розмежування джерел фінансування 

окремих проектів з державного та місцевих бюджетів. Зокрема, за рахунок 

державних коштів (міжнародних ресурсів) доцільно фінансувати масштабні 

інфраструктурні проекти, відбудову стратегічних об’єктів, розвиток 

промислових кластерів, нове виробництво, а за рахунок місцевих бюджетів – 

відновлювати соціальну інфраструктуру (в т.ч. часткову відбудову житлового 

фонду).   

В поточних умовах надзвичайно важливим є повернення людського 

капіталу, який перемістився у інші регіони або виїхав за кордон. Це вимагає 

доступу до можливості працевлаштування, житлових умов певного рівня, 
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закладів соціальної інфраструктури (в першу чергу, це медичні та освітні 

заклади), що посилює важливість першочергового відновлення таких об’єктів.   

Таким сином, для максимально ефективної та швидкої відбудови економіки 

та соціальної інфраструктури у післявоєнний період потрібно забезпечити 

збалансоване використання зовнішніх та внутрішніх джерел ресурсів з 

одночасним використанням найновіших технологічних розробок та технічних 

досягнень у різних сферах економічної діяльності, містобудування, урахуванням 

сучасних природоохоронних вимог. Одночасно важливо посилити контроль за 

цільовим використанням ресурсів, підвищенням рівня легалізації економічних 

процесів, зменшенням корупційних схем та контрабандних потоків, що 

дозволить посилити національну ресурсну базу для відновлення держави. 
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Ключовим концептом владно-фінансової децентралізації, виходячи із 

адміністративно-правового та економіко-теоретичного підґрунтя діяльності 

об’єднаних територіальних громад (далі –– ОТГ), є ефективізація процесу 

забезпечення суспільних груп необхідними інструментаріями задоволення 

означених потреб у перспективному контексті.  
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Науково-дискурсні спроби дослідження впливу державно-

децентралізаційних перетворень на кошторисно-глобальну стабільність ОТГ 

знаходимо у працях А. Буряченка, І. Гринчишина, Л. Сухарської, М. Мельника, 

І. Лещух та ін. Для цілей дослідження актуальності набуває питання 

бюджетування, фінансування та інвестування у ОТГ відповідно до норм 

Бюджетного кодексу України № 2456-VI від 08.07.2010 р. (ред. від 01.05.2022 

р.), Закону України «Про інвестиційну діяльність» № 1560-XII від 18.09.1991 р. 

(ред. від 10.12.2021 р.) та Закону України «Про режим іноземного інвестування» 

№ 93/96-ВР від 19.03.1996 р. (ред. від 22.03.2022 р.), а також –– раціонального 

використання податкових платіжно-ресурсних активів ОТГ відповідно до ПКУ 

№ 2755-VI від 02.12.2010 р. (ред. від 27.05.2022 р.).  

Відтак, фінансово-правову та економічну сутність ОТГ може бути 

визначено крізь призму позиції Т. Куценко та Я. Сіренко, що ототожнюють 

грошову стабільність останньої із ефективно-структурним «політикумом 

забезпечення» бюджетно-розподільчої системи на засадах стабільності, 

достатності та належності –– щодо довгострокових та короткострокових 

функціональних концептів відповідно [1]. Примітно, що подібну теоретико-

доктринальну позицію було імлементовано на державному рівні : 

Розпорядженням КМУ № 333-р від 01.04.2014 р. підтверджувалась необхідність 

формування громадсько-рівного та фінансово-спроможного ОТГ-

кластеру, діяльність котрого засновано на владно-територіальній 

пропорційності, публічно-послуговому забезпеченні та ресурсно-повноважній 

самостійності [2]. Окрім того, фінансова спроможність ОТГ має бути 

забезпечена теоретично-амортизаційною можливістю підтримання належних 

освітньо-наукових, розвитково-культурних, охоронно-здоровчих, соціально-

житлових, фінансово-інфраструктурних та адміністративно-територіальних 

можливостей для громадських утворень. У період 2015 р. –– дотепер 

моніторингово-контрольну компетенцію щодо означення фінансово-потенційних 

можливостей конкретної ОТГ ввірено Міністерству розвитку громад та 

територій. Відповідний рейтинг ОТГ включає показники ресурсно-

мобілізаційної, бюджетно-кошторисної та управлінської ефективності окремої 

громади, а саме : дохідність щодо одного мешканця ОТГ; дотаційно-субвенційні 

та капітально-видаткові показники ОТГ, викладені у звітно-річній фінансовій 

звітності на офіційному веб-сайті; видатково-відсотковий «кошторисний 

розпис» щодо апаратно-управлінської діяльності ОТГ [3].  

Під час визначення державно-управлінського та фінансово-грошового 

потенціалу ОТГ, окрім іншого, має бути враховано ретроспективні дані 

податкової спроможності. Індексно-розрахункова модель –– сума податку на 

доходи фізичних осіб (ПДФО) та бюджетно-партикулярних обласних 

надходжень (ПНП) із розрахунку на чисельність населення ОТГ. За певних умов, 

водночас, може бути вирахувано коефіцієнт реверсної дотації –– як 

підреззультат невиконання певної публічно-послугової програми, реалізація 

котрої передбачала її кошторисно-цільове забезпечення із державного та / або 
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місцевого бюджету [4]. Належний рівень фінансової автономії ОТГ в умовах 

децентралізаційних реформ в Україні забезпечується шляхом визначення 

розпорядника коштів місцевого бюджету (як правило, ним обирається місцева / 

селищна / сільська рада). Дохідно-витратні та статтейно-економічні показники 

розподіляються за категоріями, як-от : місцево-бюджетні доходи на відповідний 

фінансовий рік; місцево-бюджетні видатковий розподіл щодо окресленого 

бюджетного періоду; кошторисно-розподільча змінність розвитково-бюджетних 

програм відповідно об’єктного складу; міжбюджетно-трансфертна політика ОТГ 

на окреслений фінансовий рік та ін. За загальним правилом, ОТГ формує 

загальні та спеціальні фінансові фонди. До спеціальних, зокрема, відносять 

«фонд бюджету розвитку» –– кошти, що оприбутковуються задля забезпечення 

освітньо-наукових, медико-лікарняних, ландшафтно-територіальних та ін. 

покращень громади [5].  

Обов’язковим елементом фінансової звітності ОТГ є надання детальної 

фінансово-економічної інформації на засадах прозорості, гласності та 

оперативності. Принагідно зауважимо, що ОТГ уповноважені формувати план 

(дорожну карту) соціально-економічного розвитку на муніципальному рівні 

(Проєкти та Рішення щодо внесення змін до певних законодавчих актів), таким 

чином трансформуючи аспекти соціального захисту населення, організації та 

забезпечення комунального розвитку ОТГ відповідно до стандартів 

децентралізації, що, зокрема, відповідатимуть категоріальним основам 

державотворення, визначеним Угодою про асоціацію між Україною та ЄС від 

21.04.2014 р. (ред. від 30.11.2015 р.).  

Таким чином, фінансова спроможність ОТГ в умовах фінансової 

децентралізації –– багатоаспектний феномен, що включає у себе політико-

управлінський, фінансово-економічний та бюджетно-кошторисний аспекти. 

Ефективність подібної політики залежить не лише від загальнодержавного 

(законодавство України), але й від місцевого (бюджетно-фінансові звіти із 

зазначеенням дотаційно-субвенційних та дохідно-витратних характеристик щодо 

окремих ОТГ, опубліковані місцевими / селищними / сільськими радами) 

управління.  
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ООББООВВ’’ЯЯЗЗККООВВАА  ААВВТТООЦЦИИВВІІЛЛККАА::  ППІІДДХХООДДИИ  ДДОО  ТТААРРИИФФННООГГОО  

РРЕЕГГУУЛЛЮЮВВААННННЯЯ  

 

Страхування цивільної відповідальності власників транспортних засобів у 

більшості країнах світу, у тому числі й в Україні, проваджується в обов’язковій 

формі. До речі, обов’язковість почалася з першого січня 2005 року. Тому, можна 

з впевненістю стверджувати, що маємо вже певну ретроспекцію та досвід щодо 

окремих елементів такого механізму страхування. В сучасних умовах 

регулювання відносин у сфері обов’язкового страхування цивільно-правової 

відповідальності власників наземних транспортних засобів здійснюється 

відповідно до Закону України «Про обов’язкове страхування цивільно-правової 

відповідальності власників наземних транспортних засобів» [1], який 

спрямований на забезпечення відшкодування шкоди, заподіяної життю, 

здоров’ю та майну потерпілих при експлуатації наземних транспортних засобів 

на території України. Суб’єктами обов’язкового страхування цивільно-правової 

відповідальності власників наземних транспортних засобів (ОСЦПВВНТЗ) є 

(рис. 1): 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 - Суб’єкти обов’язкового страхування цивільно-правової 

відповідальності. 

 

Суб’єкти ОСЦПВВНТЗ 

страхувальники 

(юридичні особи та дієздатні громадяни, що уклали із страховиками договори ОСЦПВВНТЗ за шкоду, 

заподіяну життю, здоров'ю, майну третіх осіб під час експлуатації наземного транспортного засобу) та 

інші особи, відповідальність яких застрахована (страхувальник та інші особи, які правомірно володіють 

транспортним засобом, зазначеним у чинному договорі ОСЦПВВНТЗ, за умови його експлуатації 

особами, відповідальність яких застрахована) 

страховики 

(страхові організації, що мають право 

на здійснення ОСЦПВВНТЗ відповідно 

до вимог, встановлених Законом 

України «Про обов’язкове страхування 

цивільно-правової відповідальності 

власників наземних транспортних 

засобів» та Законом України «Про 

страхування» 

Моторне (транспортне) страхове бюро 

України 

 

потерпілі 

(юридичні та фізичні особи, життю, 

здоров’ю та/або майну яких заподіяна 

шкода внаслідок дорожньо-транспорт-ної 

пригоди з використанням транспортного 

засобу 
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Наразі розміри індивідуальних страхових платежів встановлюються 

страховиками самостійно, шляхом добутку базового страхового платежу (180 

грн.) та коригуючих коефіцієнтів, визначених у чітко встановленому порядку. 

Тобто можна говорити фактично про централізований (здійснюється державою) 

підхід регулювання страхових тарифів в Україні. Власне його застосовують, 

насамперед, на початкових етапах існування даного виду страхування.  

Окрім централізованого, виділяють децентралізований підхід регулювання 

страхових тарифів з обов’язкової автоцивілки. За його використання страховики 

вже самостійно визначають як величину, так і структурність страхових тарифів, 

моделюючі також і коригуючи коефіцієнти. Риторичним є питання: який підхід є 

оптимальним, зважаючи на зацікавленість усіх суб’єктів обов’язкового 

страхування цивільно-правової відповідальності (див. рис. 1). Для обґрунтованої 

відповіді на це питання, побудуємо карту переваг і недоліків зазначених 

варіантів регулювання страхових тарифів, але з урахуванням інтересів 

страховиків, страхувальників і потерпілих (табл. 1).  

 

Таблиця 1 - Узагальнення переваг і недоліків централізованого та 

децентралізованого регулювання страхових тарифів 
Критерії 

порівняння 

Страховики  Страхувальники  Потерпілі  

Централізоване регулювання 

Чітка фікса-ція 

страхо-вого 

тарифу 

Уніфікація умов для всіх стра-

ховиків не завжди враховує 

диференціацію ризиків. 

Розуміння однаковості цінового 

базису. 

В більшості 

випадків 

регулювання 

збитковості 

відбувається через 

управління 

виплатами, в тому 

числі й відмовами.  

Відсутність демпінгу. 

Слабка 

ринкова 

гнучкість  

Зростання аварійності призво-дить 

до підвищення збитко-вості та 

погіршення фінанси-вих результатів 

страховика. 

Відносна сталість ціни на 

страховку. 

Відсутність 

індивідуалі-

зації 

Неможливість використання 

власних підходів із ураху-ванням 

територіальної ознаки. 

Збиткові страхувальники мають 

переваги, оскільки недоплачують 

за ризик. 

Децентралізоване регулювання 

Висока 

конкурент-

ність 

Підвищення витратної частини 

страховика з урахуванням постійної 

актуалізації тарифів. 

Відсутність морального ризику 

на страховому ринку, або 

іншими словами можливість 

усвідомленого вибору 

страховика. 

Підвищення 

якості страхо-вого 

продукту в 

частині здій-нення 

страхо-вих 

виплат. 

Можливість 

зниження 

обсягу пре-мій 

в цілому по 

ринку 

Зниження прибутку страховика. Величина премії встановлюється 

адекватно профілю ризиковості 

страхувальника. 

Впливу не 

виявлено. 

 

Розгляд даного питання був би не повним, якщо оминути увагою ще одного 

суб’єкта – МТСБУ. Останнє є єдиним об'єднанням страховиків, які здійснюють 

обов'язкове страхування цивільно-правової відповідальності власників наземних 

транспортних засобів за шкоду, заподіяну третім особам. МТСБУ звичайно може 

втручатися в процес коригування страхових тарифів, але все ж таки його 
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пропозиції мають рекомендаційний характер. Тому, як суб’єкт даного виду 

страхування, МТСБУ не відноситься до тієї чи іншої регулятивної моделі. 

Наприкінець, слід зазначити, що децентралізований або ліберальний підхід 

до регулювання страхових тарифів використовується в практиці страхового 

бізнесу більшості європейських країн. Тобто відсутнім є питання узгодженості 

тарифів з обов’язкової автоцивілки між страховиками і регулятором, але, 

водночас існує зобов’язання повідомляти орган державного нагляду щодо 

оголошених страхових тарифах. Практика свідчить, що початковий етап 

існування даного виду страхування супроводжується, як правило, 

централізованим підходом до регулювання, а вже за набуття сформованих ознак 

відбувається і трансформація регулятивного підходу на ліберальний підхід. 
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УУССППІІШШННІІССТТЬЬ  РРООЗЗВВИИТТККУУ  ФФІІННТТЕЕХХУУ  ТТАА  ООББССЯЯГГИИ  ІІННВВЕЕССТТИИЦЦІІЙЙ::  

ААННААЛЛІІТТИИЧЧННІІССТТЬЬ  ППООЄЄДДННААННННЯЯ  

 

В сучасних умовах новітні фінансові технології стрімко імплементуються 

як у виробничу сферу (телекомунікації, сільське господарство, рітейл та ін.), так 

і безпосередньо визначають основні тренди розвитку в секторі страхового 

бізнесу, бухгалтерського обліку, кредитування, оцінки нерухомості та ін. Власне 

з впевненістю можна стверджувати, що впродовж останніх кількох років 

галопуючими темпами, зважаючи на глобальну цифровізацію, зумовлену 

пандемією COVID-19, відбулося оновлене розуміння подальшого розвитку 

сектору фінансових послуг. 

Так, віртуалізація фінтеху зумовила виникнення нових інструментів для 

надання фінансових послуг, зростання популярності криптовалют, необанкінгу, 

інноваційних IT-технологій та мобільних програм. Можна спрогнозувати, що у 

2022 році гальмування швидкості використання новітніх технологій та 

різноманітних послуг у фінтех-сфері навряд чи буде відбуватися. А вже 

успішність розвитку фінтеху в тій чи іншій країні залежить, насамперед, від 

обсягу інвестицій та від інфраструктурної готовності.  

За результатами дослідження KPMG, 2021 рік був видатним роком для 

ринку фінтех, з рекордною кількістю угод у кожному великому регіоні. Така 

рекордна кількість фінтех-угод збільшує загальні інвестиції до 210 мільярдів 

доларів у 2021 році (рис. 1).  
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Рисунок 1 - Загальна інвестиційна активність у фінтех-секторі впродовж 2018-

2021 рр.  
Джерело: побудовано автором на основі [1] 

 

Водночас, зазначимо, що загальна тенденція інвестиційної активності у 

фінтех-галузі починаючи впродовж 2018-2021 рр. характеризувалася певною 

неоднорідністю: у 2018 р. відбулося перевищення позначки у 100 млрд дол. 

США, що й постійно трималося. Але, тенденція до зростання у 2019 р. змінилася 

падінням до 124,9 млрд. дол. у 2020 р. (навіть нижче за рівень 2018 р.). 

Основною причиною такого зменшення інвестиційної активності є значний 

рівень невизначеності, спричинений наслідками обмежень, впроваджених у 

відповідь на пандемію COVID-19. Але, вже за підсумками 2021 р. ситуація 

змінилася на краще і спостерігаємо різке зростання як кількості угод, так і 

обсягу інвестицій. Це простежується у підвищенні кількості угод на 51% та рівня 

інвестиційної активності на 68,2 % проти 2020 р. 

У 2021 році світові інвестиції у венчурний капітал досягли рекордних 115 

мільярдів доларів, перевищивши попередній максимум у 53,2 мільярда доларів, 

встановлений у 2018 році (рис. 2). 
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Рисунок 2 - Загальна інвестиційна активність венчурної діяльності у фінтех-

секторі впродовж 2018-2021 рр. Джерело: побудовано автором на основі [1] 
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Отже, можна зазначити, що впродовж 2021 року зацікавленість та 

інвестиції у фінтех зростали, і скоріш за все аналогічні настрої будемо 

спостерігати і у 2022 році. На майбутнє прогноз успішності розвитку фінтеху у 

всьому світі обумовлюється такими факторами: 

- швидким розвитком криптоіндустрії, темпи зростання якої у світовому 

масштабі випереджають усі традиційні галузі. До речі, у п’ять разів за 

підсумками 2021 року відбулося зростання обсягу ринку криптовалют. У 

блокчейн-екосистему венчурні інвестори спрямували 33 млрд дол., що 

відповідно є індикатором активного розвитку. Стосовно України, то варто 

зазначити, що за умов повноцінного формування правового підґрунтя можна 

спрогнозувати як підвищення обсягу інвестицій у криптовалюту, так і відкриття 

представництв великих криптокомпаній і бірж; 

- підвищення сервісної якості, продуктової лінійки та модернізації послуг за 

допомогою штучного інтелекту. Додаткові інструменти фінтех-компаній такі, як 

голосові та віртуальні помічники, чат-боти постійно розвиваються, і це дозволяє 

оптимізувати витрати на обробку великого масиву інформації. Зрозуміло, що 

фінтех-компанії, які впроваджуватимуть такі можливості безпосередньо 

пов’язані з використанням штучного інтелекту, матимуть здатність більш 

ефективно конкурувати на ринку фінансових послуг; 

- популяризація необанкінгу, що обумовлюється, насамперед, швидкістю та 

зручністю реагування на запити споживачів фінансових послуг. Цікавим є 

спостереження в останній час факту витіснення необанками традиційного 

банкінгу. На нашу думку, такий тренд в найближчий перспективі буде особливо 

актуальним і зумовлюватиме як появу нових гравців, так вихід західних фінтех-

компаній на український ринок; 

- активізація створення фінансових екосистем, в рамках якої відбувається 

об’єднання різних компаній, що в сукупності сприяє якнайкращому 

задоволенню потреб споживачів відповідно до їх профілю, а також 

пропонування різноманітної лінійки фінансових і нефінансових послуг. 
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Практикою господарювання економічно розвинених держав світу доведено, 

що залучення та ефективне використання інвестиційного ресурсу є невід’ємною 

передумовою модернізації та зміцнення конкурентоспроможності економічної 

системи. У сучасних умовах господарювання наявний фінансово-економічний та 

ресурсний потенціал нашої країни не дає можливості вітчизняній економіці 

забезпечити себе необхідними інвестиційними ресурсами [2, с. 199]. 

На сьогоднішній день в Україні можна виділити цілу низку проблем, що 

перешкоджають залученню інвестиційних ресурсів: відсутність сталої стратегії 

економічного і політичного розвитку; обмеженість державних підприємств, що 

підлягають приватизації, і в яких зацікавлені потенційні інвестори; 

незабезпеченість усім суб’єктам економічних відносин, у тому числі й 

іноземним інвесторам, рівних економічних прав і свобод у здійсненні фінансово-

економічної діяльності; складність податкової системи та суттєве податкове 

навантаження;відсутність надійної інвестиційної історії [1, с. 26]. 

Для подальшого покращення інвестиційного клімату України актуальним 

на сьогодні є питання удосконалення правової та організаційної бази для 

підвищення дієздатності механізмів забезпечення сприятливого інвестиційного 

клімату й формування основи збереження та підвищення 

конкурентоспроможності підприємств України в умовах економічної 

нестабільності. Ряд позитивних кроків у цьому напрямі вже здійснено.  

На сьогодні в Україні створене правове поле для інвестування та розвитку 

державно-приватного партнерства. Законодавство України визначає гарантії 

діяльності для інвесторів, економічні та організаційні засади реалізації 

державно-приватного партнерства в Україні. Підписано та ратифіковано 

Верховною Радою України міжурядові угоди про сприяння та взаємний захист 

інвестицій з понад 70 країнами світу. З метою спрощення порядку залучення 

іноземних інвестицій та унеможливлення проявів ознак корупції при їх 

державній реєстрації 31.05.2016 прийнято Закон України «Про внесення змін до 

деяких законодавчих актів України щодо скасування обов’язковості державної 

реєстрації іноземних інвестицій». Також 27.06.2018 р. Підписано Угоду про 

заохочення та захист інвестицій між Україною та Фондом Міжнародного 

розвитку ОПЕК. Угода передбачає надання режиму найбільшого сприяння щодо 

розпорядження інвестиціями та прогнозовано сприятиме збільшенню обсягів 

іноземних інвестицій в ключові галузі економіки України [3, с. 70–71]. 
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Висновок. Отже, для активізації інвестиційної діяльності та подальшого 

удосконалення інвестиційного середовища в Україні актуальною й надалі 

залишається реалізація системи заходів, пов’язаних із забезпеченням політичної 

і фінансової стабільності, формуванням ефективної інвестиційної стратегії, 

забезпеченням високого рівня захисту інтересів та прав іноземних інвесторів, 

досягненням прозорості процесу приватизації та реального прогресу у боротьбі з 

корупцією, удосконаленням законодавчих актів із регулювання інвестиційної 

діяльності та гармонізацією українського законодавства зі стандартами ЄС, 

зниженням податкового навантаження. Першочергова реалізація зазначеної 

системи заходів суттєво покращить соціально-економічний становище України 

та виведе її на новий рівень інвестиційної привабливості для іноземних 

інвесторів. 
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ССУУВВЕЕРРЕЕННННІІ  ФФООННДДИИ  ДДООББРРООББУУТТУУ::  ППРРООЗЗООРРІІССТТЬЬ  ТТАА  ІІННККООРРППООРРААЦЦІІЯЯ  

ЦЦІІЛЛЕЕЙЙ  ССТТААЛЛООГГОО  РРООЗЗВВИИТТККУУ
3
 

 

Суверенні фонди добробуту (СФД) – це державні інвестиційні фонди, які 

здебільшого фінансуються за рахунок профіциту бюджету, створеного за 

рахунок природних ресурсів країни або резервів іноземної валюти.  

Кошти мають на меті працювати як стабілізатор з метою убезпечення 

національної економіки від шоків та макроекономічних дисбалансів, сприяння 

досягненню орієнтирів сталого розвитку.  

                                                           
3
 Виконано за підтримки Міністерства освіти і науки України (0121U100473). 
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Основною метою суверенного фонду є мобілізація та акумуляція його 

активів в інтересах майбутніх поколінь, що єднає його визначення з концепцією 

сталого розвитку, а сам фонд визначає як найбільшого інституційного 

відповідального інвестора.  

Тільки збільшуючи свою ресурсну базу, суверенний фонд зможе 

реалізувати покладені на нього державою завдання щодо фінансування 

суспільно значущих проєктів, спрямованих на досягнення Цілей сталого 

розвитку. 

Першочерговим завданням СФД є стабілізація економічної ситуації і захист 

інтересів держави, що відображається в поведінці таких фондів і відповідно їх 

вплив на світову економіку, а також на інтерпретації прийнятих фондами 

рішень. 

Уряди запроваджують нові сміливі ініціативи, щоб перевести їхню 

економіку на більш стійкий шлях і досягти Цілей сталого розвитку ООН. Однак, 

щоб подолати розрив у фінансуванні цих цілей, необхідна величезна мобілізація 

капіталу. Це сфера, де СФД, і особливо ті, що мають роль внутрішнього 

розвитку, мають унікальне місце, щоб відігравати життєво важливу роль. 

Перші СФД у Кувейті (1953) та Кірибаті (1956) були створені на основі 

сировинних надходжень для вирішення локальних економічних проблем. 

Бурхливого розвитку вони набули у 1970-х рр. у нафтовидобувних країнах 

Близького Сходу та США (Аляска) у відповідь на нафтову кризу. Важливим 

етапом у розвитку СФД стало утворення фондів ощадного типу – фондів 

майбутніх поколінь у Норвегії, Брунеї, Омані, Гонконзі та ін. у 80-х рр. ХХ ст. 

Понад 100 країн сформували суверенні фонди добробуту, які загалом 

нараховують близько 9,9 трлн дол. США.  

Хоча кожен фонд має різні інвестиційні стратегії та цілі, більшість 

спрямована на сприяння стабілізації урядових бюджетів. Наприклад, у період 

поширення пандемії COVID-19 суверенний фонд у Норвегії спрямовує 13 млрд 

дол. США на підтримку стимулюючого пакету, спрямованого на пом’якшення 

економічного шоку. 

Більше того, володіючи значними обсягами активів та маючи тривалі 

інвестиційні горизонти зазначена категорія інституційних інвесторів 

характеризується врахуванням практик інвестицій впливу (імпакт-інвестування 

як одного з видів відповідального інвестування) у своїй діяльності. 

До прикладу, один з найбільших СФД світу норвежський Глобальний 

пенсійний фонд розширює свій портфель за рахунок інвестицій в 

відновлювальну енергетику. Китайська інвестиційна корпорація – найбільший 

СФД Китаю інвестує у стійкі джерела енергії – сонячну та вітрову.  А за рахунок 

використання СФД «Mubadala» Об’єднані Арабські Емірати, фінансують проект 

«Masdar City» – так зване «місто майбутнього», що побудоване на засадах 

«зеленої економіки» не лише в частині попередження скорочення нафтового 

сектору, але й з позиції досягнення стратегічних цілей, таких як забезпечення 

зайнятості, економічного росту та розбудови економіки знань.  
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Ключовими проблемами у діяльності  СФД можна назвати відсутність 

прозорості у їх звітності та висвітленні діяльності, а також недостатнє 

врахування орієнтирів сталого розвитку.  

Найчастіше фонди не публікують повну або хоча б часткову фінансову 

звітність, а також не розкривають правил розподілу і накопичення активів 

фонду, відповідність формування портфелю Цілям сталого розвитку чи 

екологічним, соціальним та управлінським критерія.  

Через це важко визначити обсяг активів фондів, спрямованих на 

відповідальне інвестування,  політики, використовуваних інструментів і навіть 

географічного положення інвестицій.  
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ВВЗЗААЄЄММООЗЗВВ’’ЯЯЗЗООКК  ФФООННДДООВВИИХХ  РРИИННККІІВВ  ССВВІІТТУУ  ЧЧЕЕРРЕЕЗЗ  ППРРИИЗЗММУУ  

РРООЗЗВВИИТТККУУ  РРИИННККУУ  ККААППІІТТААЛЛІІВВ  УУККРРААЇЇННИИ  

 

Для розуміння вектору та динаміки розвитку фондового ринку України 

важливого значення набуває підтвердження чи спростування гіпотези щодо 

впливу окремих регіонів світового фондового ринку на функціонування 

українського фондового ринку та прогноз щодо його подальшого розвитку. Для 

проведення даного дослідження обрано період 2015-2021 рр., що обумовлено: 
- статистична інформація впродовж даного періоду співставна (тобто, не 

включає у ці роки даних функціонування фондового ринку тимчасово не 

підконтрольних територій України); 
- починаючи з 2015 р. фінансові регулятори здійснювали певні 

реформаційні кроки на кредитному ринку України (Національний банк України) 

та на ринку капіталу (Національна комісія з цінних паперів та фондового ринку 

(НКЦПФР). Це призвело до переходу статистичних показників у новий 

релевантний діапазон, у межах якого можна проводити порівняльний аналіз не 

лише за абсолютними, а й за відносними показниками.  
Аналогічний період взято для побудови регресійної моделі і за показниками 

розвитку світових фондових ринків. У ході дослідження перевірялась гіпотеза 

щодо існування кореляції та наявності впливу окремих регіонів світового 

фондового ринку на функціонування фондового ринку України, окремих 

фондових бірж, у т. ч. у перспективі. Дослідження проводилось у декілька етапів 

та передбачало структурний аналіз поведінки фондових ринків основних 

регіонів – Азійсько-Тихоокеанського, Американського, регіону Європа-Близький 



ВВппллиивв  ооббллііккуу  ттаа  ффііннааннссіівв  ннаа  ррооззввииттоокк  ееккооннооммііччнниихх  ппррооццеессіівв  

AA  sszzáámmvviitteell  ééss  ppéénnzzüüggyy  ttuuddoommáánnyyookk  hhaattáássaa  aa  ggaazzddaassáággii  ffoollyyaammaattookk  ffeejjllőőddéésséérree  

TThhee  iimmppaacctt  ooff  aaccccoouunnttiinngg  aanndd  ffiinnaannccee  oonn  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  eeccoonnoommiicc  pprroocceesssseess  

 

 

387 
 

Схід-Африка (ЄБСА) на основі даних Світової федерації фондових бірж [1]; 

структурний аналіз стану фондового ринку України здійснено на основі даних 

НКЦПФР [2], а також звітності трьох основних фондових бірж України – ФБ 

«ПФТС», ФБ «Перспектива» та Української біржі. Розрахунок експоненційно-

згладженого ряду здійснено на основі формули: 
  111   tttt TLk+Yk=L , де    (1) 

Lt – згладжена величина на поточний період; k – коефіцієнт згладжування 

ряду; Yt – поточне значення ряду; Lt-1 – згладжена величина на попередній 

період; Tt-1 – значення тренда за попередній період; 
При побудові прогнозу було використано процес потрійного 

експоненційного згладжування; таким чином, більш пізні значення стають більш 

зваженими, ніж значення початку аналізованого періоду. При цьому, значення 

довірчого інтервалу було встановлено стандартне, – на рівні 95 %. 
На наступному етапі сформовані матриці парної кореляції між фондовими 

біржами України, сумарними обсягами торгів по фондовому ринку України та 

світовому фондовому ринку, а також обсягами торгів американського регіону та 

регіону ЄБСА(країни Європи, Ближнього Сходу та Афріки). Перш ніж 

побудувати лінійні регресійні моделі здійснено вирівнювання часових рядів, що 

характеризують обсяги торгів на основі використання методу ковзної середньої 

та методу експоненціального згладжування.  
Розрахунок ковзної середньої здійснено за формулою: 



 

n

i=

i

n

i=

ii

W

WP

=WMA

1

1

 , де       (2) 

Pi – значення торгів в i-періоді;  
Wi – значення ваг для обсягу торгів в i-періоді. 
Для порівняння отриманих розрахунків при побудові лінійних регресійних 

моделей використано експоненціально згладжені часові ряди та визначено 

ступінь впливу світових фондових ринків на функціонування та перспективи 

подальшого розвитку українського фондового ринку в цілому та, зокрема, 

українських фондових бірж. 
Економіка України відноситься до малих відкритих економік, тому 

знаходиться під суттєвим впливом зовнішніх чинників. Це стосується у т. ч. і 

функціонування фондового ринку. Для перевірки цієї гіпотези проведемо аналіз 

існуючих залежностей між функціонуванням українських фондових бірж та 

показниками, що характеризують обсяги торгів у розрізі світового фондового 

ринку за показником сумарного обсягу торгів на фондових біржах світу та у 

розрізі обсягів американського й ЄБСА регіонів. Аналіз динаміки обсягів торгів 

цінними паперами на фондових біржах України засвідчує суттєву нестабільність 

проведення таких операцій (це стосується як ФБ «Перспектива», так і ФБ 

«ПФТС»). Стосовно «Української біржі», то торги в окремі періоди взагалі не 
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проводились або ж порівняно з іншими біржами були зовсім несуттєвими. 

Динаміка операцій на двох основних українських біржах по суті визначає і 

динаміку операцій у цілому на фондовому ринку України. Це свідчить про 

суттєву розбалансованість структури операцій. Відповідно і прогнозні значення 

мають значний розмах варіації. Крім того, така ситуація обумовлена незначною 

кількістю фінансових інструментів, що знаходяться у біржових списках, 

порівняно з біржовими списками світових фондових бірж. Так, у біржовому 

списку ФБ «ПФТС» станом на 2021 р. знаходиться близько 50 розміщень акцій 

українських та іноземних компаній. Для порівняння кількість компаній у 

лістингу ФБ «Насдак» (SE Nasdaq) США станом на 2021 р. становить понад 

2400, а в лістингу Групи Японських фондових бірж (Japan Exchange Group) – 

близько 3800. 
Для більш змістовного аналізу стану та побудови прогнозу торгів на 

окреслених фондових біржах було використано фактичні значення торгів за 

період з 2015 по 2021 р., які відрізняються суттєвими дисбалансами, а прогнози 

побудовано на основі даних, які отримані за результатом проведеного 

експоненціального згладжування. Отримані результати представлені на 

рисунках 1 і 2. 
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Рисунок 1 - Динаміка фактичних значень та прогноз обсягів торгів цінними 

паперами на ринку України  (побудовано авторами). 
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Рисунок 2 - Динаміка фактичних значень та прогноз обсягів торгів цінними 

паперами в розрізі світових фондових ринків (побудовано авторами). 
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ССТТРРААТТЕЕГГІІЧЧННІІ  ППРРІІООРРИИТТЕЕТТИИ  ББЮЮДДЖЖЕЕТТННООЇЇ  ППООЛЛІІТТИИККИИ  ННАА  

ММІІССЦЦЯЯХХ  ВВ  УУММООВВААХХ  ДДЕЕЦЦЕЕННТТРРААЛЛІІЗЗААЦЦІІЇЇ 

 

Бюджет перебуває у сильній залежності з усіма сферами життєдіяльності 

територіальної громади: з одного боку, він залежить від процесів, що 

відбуваються, а з іншого – впливає на них. Визначення стратегічних пріоритетів 

бюджетної політики має значний вплив на соціально-економічні процеси 

території, оскільки розроблення бюджетних стратегій та їх дотримання 

сприяють зменшенню ризиків порушень бюджетної стабільності та 

економічного збалансованого розвитку загалом під впливом негативних 

екзогенних та ендогенних факторів. Для бажаного результату потрібне системне 

підпорядкування бюджетного планування цілям, які визначає орган місцевого 

самоврядування (далі – ОМС).  У зв'язку з цим важливим завданням постало 

розробка такої бюджетної стратегії на місцях, що включає довгостроковий 

прогноз основних бюджетних показників, умов формування і реалізації 

основних напрямів бюджетної політики з урахуванням стратегічних цілей і 

завдань соціально-економічного розвитку кожної окремої території. 

На сьогоднішній день, владі доступні дві основні групи інструментів, які 

можуть гармонізувати бюджетування зі стратегічним плануванням: формування 

середньострокового бюджету відповідно до положень Стратегії та плану заходів 

її реалізації: кількісні параметри бюджету враховують параметри стратегії та 

наслідки реалізації передбачених заходів; застосування програмно-цільового 

бюджетування: якісні параметри видаткової частини бюджету базуються на 

цілях політики ОМС визначених у Стратегії розвитку. 

Відповідно до основних напрямів бюджетної політики виділяють наступні 

принципи, яким вона повинна відповідати [1]:  

https://www.world-exchanges.org/
https://www.nssmc.gov.ua/news/insights/
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 прискорення економічного зростання шляхом створення сприятливого 

інвестиційного клімату та утримання макроекономічної стабільності;  

 впровадження ефективного врядування шляхом реформи державного та 

місцевого управління; 

 розвиток людського капіталу шляхом проведення необхідних реформ 

системи охорони здоров'я та освіти, надання соціальної підтримки;  

 встановлення верховенства права і боротьба з корупцією шляхом 

підтримки ефективного функціонування інститутів боротьби з корупцією, 

забезпечення рівного доступу до правосуддя та ефективного захисту прав 

власності;  

 забезпечення безпеки та оборони території, зокрема захист її суверенітету 

та цілісності, а також забезпечення найважливіших аспектів безпеки громадян. 

В українських реаліях до пандемічного періоду можна було мовити лише 

про проведення бюджетної політики стимулювального характеру, спрямовану на 

згладжування циклічних коливань економічного розвитку і завершення 

структурної перебудови економіки. Перші важливі кроки стосовно 

запровадження середньострокового бюджетного планування Україна зробила на 

2019 року шляхом створення передумов для узгодження бюджетної політики зі 

стратегічними пріоритетами, визначеними у програмних документах [3]. 

Зокрема, внесені зміни до Бюджетного кодексу України передбачили 

запровадження бюджетної декларації на державному рівні [2] (документ 

державного стратегічного планування, який визначає засади бюджетної політики 

на середньостроковий період) та прогноз місцевого бюджету (документ 

середньострокового бюджетного планування, який визначає показники 

місцевого бюджету на середньостроковий період і є основою для складання 

проекту місцевого бюджету) на рівні територій.  

Прогноз місцевого бюджету містить [1]: основні прогнозні показники 

економічного та соціального розвитку відповідної території, загальні показники 

доходів і фінансування місцевого бюджету, показники за основними видами 

доходів місцевого бюджету, показники дефіциту (профіциту) місцевого 

бюджету, граничні показники видатків місцевого бюджету та надання кредитів з 

місцевого бюджету, обсяги капітальних вкладень у розрізі інвестиційних 

проектів, інші показники та положення, необхідні для складання проекту 

рішення про місцевий бюджет. Прогноз місцевого бюджету допомагає узгодити 

основні кількісні бюджетні параметри зі стратегічним плануванням на рівні 

територіальної громади на середньострокову перспективу та якісні параметри 

бюджету.  

В Україні програмно-цільовий метод бюджетування передбачає розробку 

документів, які визначають орієнтири для різних горизонтів бюджетного 

планування. Стратегічний план діяльності головного розпорядника бюджетних 

коштів визначення визначає його мету (місію), стратегічні цілі, завдання та 

показники результатів виконання на певний період відповідно до стратегічних 

цілей та пріоритетів соціально-економічного розвитку території. Це створює 
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умови для цільового спрямування бюджетних коштів і, як результат, ефективне 

виконання бюджету та сприяє реалізації стратегічного плану головних 

розпорядників бюджетних коштів. 

Загалом, узгодженість бюджетування зі стратегічним плануванням дозволяє 

досягати таких результатів як: 

- розширення вимірів збалансованості бюджету завдяки збалансуванню 

завдань та цілей місцевої політики з ресурсами бюджету; 

- підвищення ефективності використання бюджетних коштів шляхом 

узгодженості бюджетування зі стратегічним плануванням діяльності відповідної 

території; 

- покращення прогнозованості фінансової політики для домогосподарств; 

- підвищення відповідальності головних розпорядників бюджетних коштів 

на місцях за досягнення результатів, визначених у стратегічних планах. 

Таким чином, враховуючи зазначене вище, слід відмітити, що на 

сьогоднішній день ОМС мають міцне законодавче підґрунтя для розвитку 

ефективної бюджетної подітики на місцях, що стане запорукою не лише 

успішності реалізації затверджених планів розвитку, а й більш виваженому 

програмуванню розвитку територіальних громад та зростанню ефективності 

місцевих бюджетів загалом. 
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The integration of goals of sustainable development to the strategy of the 

national economy evolution induces the forming not only social-oriented but public-

oriented economy. In this case financial sector cannot keep apart and it is important to 

ground and to improve the methodology of ensuring financial stability in the context 

of the sustainable economy development. 
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Our main scientific hypothesis that we will be proving in the context of our 

research work are as follows: 

The first position, it has been grounded the evolutionary transformation of the 

concept of the financial stability ensuring. It should be structured into three-time 

intervals and the peculiarities of the mentioned concept can be revealed by 

differentiating them across three criterions: determinants, risks’ types and postulates 

that the concept is based on (Table 1).  

Table 1 

Stages of evolutionary transformation of the concept of financial stability 

ensuring 

 Before the global crisis 

2008 
During 2009-2015 After 2015 

D
E

T
E

R
M

IN
A

N
T

S
 

Stable profitability, 

including the growing of 

ROE and ROA dynamics 

Regulatory сcompliance 

Risk assessment by 

reactive approach 

Individual responsibility 

for the financial results of 

financial institutions 

Socio-economic impact of 

financial intermediation 

institutions 

Proactivity in risk 

management 

Harmonization of the interests 

of a wide range of 

stakeholders 

The purpose of functioning is 

to maximize the value of its 

activities for society 

Comprehensive multifaceted 

measurement of efficiency 

The corporate governance of 

the institution based on risk 

culture 

R
IS

K
S

 

T
Y

P
E

S
 

Financial risks 
Financial risks and socio-

economic impact 

Financial risks 

Socio-economic and 

ecological impact 

Risk culture 

P
O

S
T

U
L

A
T

E
S

 

Rational behavior of 

economic agents 

Free market with the 

maximum spread of market 

self-regulation 

Market liberalism 

Irrational behavior of 

economic agents 

The need for 

administrative 

introduction of 

countercyclical regulation 

of financial 

intermediators 

Socially-oriented 

economy 

Irrational behavior of 

economic agents 

Ensuring a sustainable 

financial system 

“Ethical” economy (classical 

liberalism) 

Source: developed by the author 

 

The second position – is the evolutionary transformation of the financial sector 

itself according to the determinants of the sustainable development concept. In this 

context practical implementation of the paradigm of sustainable development 

eventuates the restructuring of the inner nature of financial sector. We mean an 

interconnection between “market” and “public” components of financial sector. If to 

speak about financial sector of Ukraine it is obvious that now its public component 
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stays at an initial stage. In such a case it is possible to ensure the financial sector’s 

financial stability but not its financial sustainability. The determinants of sustainable 

financial sector are depicted in the Table 2. 

Table 2 

Structuring the evolutionary transformation of the financial sector 

according to the paradigm of sustainable development 

Stages of 

evolution of 

the financial 

system  

The relationship 

between the “market” 

and “public” 

component of the 

financial sector Priorities 
Determinants 

of sustainability 
Risks types 

Time 

horizon 

of 

impact “Public” 

FS 

(PFS) 

“Market” 

FS (MFS) 

Financial 

stability, 

financial 

insustainability 

PFS << MFS 

Monetary 

stability, low 

volatility of 

prices for 

financial and 

non-financial 

assets 

Creating 

financial value 

Financial 

risks 

Short-

term 

Transition state 
PFS ≠ MFS;  

PFS→ MFS 

+ confidence 

(trust) in 

system-

forming 

financial 

institutions 

and markets 

+ positive social 

effect 

All significant 

financial risks 

Medium-

term 

Financial 

sustainability 
PFS = MFS = balance 

+ natural rate 

of 

unemployment 

+ positive 

environmental 

effect + 

development of 

risk culture → 

INTEGRATED 

THINKING 

All significant 

financial risks 

+ social, 

environmental 

and cultural 

risks 

Long-

term 

Source: developed by the author 

 

Due to the determinants and as a result of structuring the evolutionary 

transformation of the concept of financial stability ensuring and financial sector 

transformation according to the postulates of the sustainable development paradigm, 

we have formed a list of hypotheses to further research. 

H1: The determinants of financial instability are caused significantly by the 

current trend of rising income inequality and declining productivity that concerns 

different types of economies. However, the financial factors are fundamental ones for 

the financial stability. 
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H2: There is an interconnection between financial inclusion, social responsibility 

of the financial intermediators and theirs level of financial stability and potential of 

financial sector to become sustainable.  

H3: The formation of business methodology of the economic agents on the basis 

of sustainable development initiatives increases theirs level of financial stability and 

stimulates the increasing of their market value. 

H4: Institute of sustainable financing and the formation of a mechanism for 

involving financial institutions to the financial resources provision for sustainable 

economy are the preconditions for the long-term financial stability.  

Further researches will be dedicated to the proof of these hypotheses. 
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Az új évezred rendkívüli kihívások elé állította az emberiséget. Globális 

gazdasági válságok, háború és pandémia idejét éljük egy újabb gazdasági recesszió 

árnyékában. Az egymást követő sokkhatások kihívásaira a gazdasági szereplők 

különbözően reagáltak. Vannak, akik „belehaltak” és vannak, akik lehetőségként 

tekintenek rá. Radikálisan megváltozott életmódunk, szokásaink, gondolkodásunk. A 

negyedik ipari forradalommal elindult digitalizációs folyamatok a COVID-19 hatására 

valamennyi iparágban felgyorsultak. A fogyasztói szokások gyökeresen átalakultak, az 

online csatornák felé fordultunk akár tanulásról, munkáról vagy pénzügyeinkről legyen 

szó. Felmérések szerint a vállalatok digitális interakcióinak száma 2021-ben 22 

százalékponttal növekedett, ami azt jelenti, hogy már több interakció valósul meg a 

digitális térben, mint azon kívül. [MNB 2022.]   és ez a tendencia a magasan fejlett 

országokban, valamint a fiatal generáció (Y, Z és Alfa generációk) körében még 
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inkább megfigyelhető. Könnyebb és eredményesebb volt az alkalmazkodás azon 

vállalatok számára, akik alapvetően digitális üzleti modellel rendelkeztek így innovatív 

megoldásaikra nyitottabbá vált a piac, ők a pénzügyi szektor legfiatalabb szereplői: a 

FinTech (Financial Technology) vállalkozások.  

Ráadásul 2020-ban bekövetkezett egy olyan „digitalizációs fordulat”, amely 

tartósan és irreverzibilisen megváltoztatta a gazdasági ökoszisztémát. Forradalmian új 

technológiák csatlakoznak a pénzügyi szektor fejlesztéseinek eszköztárához, melyek 

ismerete és alkalmazása elengedhetetlen feltétel az üzleti stratégiák újraalkotásához a 

sikeres digitális átállás érdekében. A teljesség igénye nélkül bemutatunk néhány olyan 

innovációt, ami a negyedik ipari forradalom pénzügyi szektorát érinti. Mesterséges 

intelligencia (AI) alapú öntanuló algoritmusok segítségével, emberi beavatkozás 

nélkül képesek rendszerek a természetes nyelvek feldolgozására és a vállalati 

ügyfélkommunikáció gép alapú vezérlésére. AI segíti az intelligens ügyfélprofil 

alkotást vagy portfolió menedzsmentet is, melyekhez korábban jelentős humán 

tőkebefektetésre volt szükség. A banki tanácsadók és szakértők munkáját 

robottanácsadók és chatbot alkalmazások és komplex pénzügyi asszisztens 

szolgáltatásokat is az AI alapon üzemeltetett ügyfélszolgálatok veszik át. Nem ritka, 

hogy a kockázatkezelés és csalásmegelőzés feladatait is szoftveres megoldásokkal 

végzik el a pénzügyi- és hitelműveletek során. A” neobankok” - azaz a fizikai fiók 

nélkül működő bankok - számára soha nem látott „lehetőséget” jelentett a piaci 

betörésre az, hogy mozgásukban fizikailag korlátozták emberek millióit a kormányzati 

intézkedések.  

Az RPA (robotizált folyamatautomatizálás) olyan feladatok automatizálására 

tökéletesen alkalmas, mint az információ sűrítés, vagy tranzakciómenedzsment. A 

fejlett digitális megoldásokhoz széleskörű adatbázisokra, azaz BigData és felhő alapú 

szolgáltatások alkalmazására van szükség - amely a BigTech vállalatok egyik 

erőssége. Ezen „Tech Óriások” alaptevékenységük mellett egyszerre pénzforgalmi, 

hitelezési és egyéb banki tevékenységeket is végeznek, ami a szabályozás- és adózás, 

valamint adatvédelmi és fogyasztóvédelmi szempontból számos aggodalomra ad okot. 

Gondoljunk csak a Google, az Amazon vagy a Facebook digitális világunkban 

betöltött felbecsülhetetlen erejére és befolyására. A nyílt bankolás Európai Unió PSD2 

irányelve alapján 2019. szeptember 14-én indult Magyarországon. A pénzügyi 

szolgáltatások „Plug & Play” dobozos megoldásaival már alacsony költségekkel is új 

versenytársak jelennek meg a korábban hagyományosan szigorúan ellenőrzött banki és 

hitelintézeti szolgáltatók piacán. A „blokklánc technológia” közismert alkalmazási 

területe a kriptoeszközök piaca, de a pénzügyi eszközök „tokenizációja” miatt 

általánosan kiszélesedett a felhasználási zóna. A blockchain alapú infrastruktúrák 

elterjedésével jöhetett létre a pénzügyi tranzakciók gyorsabb és biztonságosabb 

elszámolása, teljesítésük kontrollálása és az ún.  „okosszerződések” alkalmazása is. A 

kriptoeszközök forgalmazása mellett az osztott főkönyvi technológiák (DLT) és a 

RegTech (Regulatory Technologies, szabályozói követelményeknek való megfelelésre 

szolgáló digitális technológiák gyűjtőneve) vállalkozások is hatalmas fejlődésen 

mentek keresztül 2013-óta.  
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Összességében egyértelmű, hogy stratégiai fontosságú tényezővé vált a 

szervezetek átfogó digitális transzformációja – mind a belső működés mind a külső 

interakciók vonatkozásában, valamint rugalmasabb és gyorsabb munkafolyamatok 

kialakítása és minél egyszerűbb elérhetőség kialakítása az ügyfelek irányában.  

Magyarországon a pénzügyi szoftverfejlesztés és rendszerintegráció, a fizetési 

szolgáltatások, adatelemzés és tárolás, valamint üzleti intelligencia területén 

tapasztaljuk a fintech szektor előretörését - ott is elsősorbab B2B szolgáltatóként - 

vagy az inkumbensek partnereiként jellemzően. 2021-ben 130 vállalkozást jegyeztek, 

mely „FinTech” tevékenységgel foglalkozik. Ami a digitális technológiák vállalati 

tevékenységekbe való integráltságát illeti, Magyarország a 26. helyen áll az uniós 

országok között. [European Comission, DESI 2021.]. A felzárkózás sürgető, hiszen 

2020-ban rekordot döntött a Fintech kockázati tőkebefektetések volumene Amerikában 

és közel megháromszorozódott Európában is (2013-2020. között) a FinTech vállalatok 

száma. A feladat tehát nagyszerű és sok kihívást tartogat, ami számos kockázatot is 

rejt magában a szabályzók és a felhasználók oldalán egyaránt, de a fejlődés 

megállíthatatlan! 
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NNEEWW  TTRREENNDDSS  OOFF  EE--BBAANNKKIINNGG::  RROOBBOOTTIICC  PPRROOCCEESSSS  AAUUTTOOMMAATTIIOONN  

 

In this competitive era, it has become essential for banks and financial 

institutions to continually evolve and provide exceptional customer services to users. 

Robotic Process Automation is a technological tool to empowered it. E-banking is a 

new trend in the field of banking industry. Banks play a significant role in the present 

modern era as banks are becoming a part of daily life because they provide the 

necessary services. As banks provides many facilities to customers, E-banking took 

place to make it easier for customers, financial institutions and banks also. Robotic 

Process Automation has enabled banks to make E-banking as a tool to provide most of 

the banking services to the customers at their current place without moving anywhere. 
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E-banking is an initiative towards make the banking services more convenient for 

customers, financial Institutions and banks. E-banking enables customers and others 

financial institutions to access the banking services from their current location in place 

of traditional branch banking. Robotic Process Automation has enabled banking 

industry to automate their manually repetitive tasks such as data entry, check 

clearance, account statement, customers quires and knowledge about new product and 

services through e-banking. In this present time e-banking is providing various 

facilities to the customers such as account opening, money transaction, loan 

application, making payment etc using computer and mobile. E-banking is beneficial 

not only for customers but also for the banks as it reduces the cost and time. The main 

objective of this study is to explore the role of Robotic Process Automation to make 

the banking services easier for customers through e-banking. This paper includes the 

new trends of e-banking in the banking industry. 
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CCAAPPIITTAALL  AADDEEQQUUAACCYY  AANNDD  MMAATTUURRIITTYY  MMAATTCCHHIINNGG  SSTTAATTUUSS  OOFF  

HHUUNNGGAARRIIAANN  DDIISSTTRRIICCTT  HHEEAATTIINNGG  CCOOMMPPAANNIIEESS  

 

The financial situation of a company or a group of companies in an industry is 

analyzed by means of ratios of the financing structure. This paper examines the capital 

adequacy and maturity matching of district heating companies in Hungary using 

disaggregated annual reports. The methodology is based on report analysis, using data 

from the accounts of the companies providing district heat services in Hungary -72 

companies make up the sample-. The analyses provide a comprehensive picture of the 

capital adequacy and coverage ratios of the district heating companies and show that 

the maturity matching principle is implemented differently for the different profiles of 

district heating companies.  

Previous studies have shown that the resource structure of district heating 

companies is different, and the principle of maturity matching is implemented in 

different ways. In this research, we conduct further investigations focusing on the data 

from the disaggregated annual reports, in order to gain a more in-depth understanding 

of the of the owner's equity and liabilities of these companies. 

To achieve the research objectives, vertical and horizontal analyses were needed. 

For each breakdown by a given grouping criterion, the capital adequacy (Equity/Total 

Resources) was first examined by performing analysis of variance and Post Hoc tests, 

followed by the maturity matching using two coverage ratios - Coverage of Invested 
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Assets I (Equity/Invested Assets) and Coverage of Invested Assets II (Equity + Long-

Term Liabilities/Invested Assets) - and descriptive statistics tools. The novelty of the 

research is that the coverage ratios are also calculated on the basis of a database 

including disaggregated annual reports. 

The database for the study consists of the companies’ annual reports between 

2009-2017. In Hungary, 89 companies are currently providing district heat services in 

93 settlements, of which 72 were included in the sample. Based on the accounting 

unbundled reports, it can be stated that the structure of owner's equity and liabilities of 

district heating companies is significantly influenced by the sales size and ownership 

structure. The principle of maturity consistency is implemented in different ways. On 

average, the companies with a district heating profile, the largest sales size, own heat 

production and the majority of the companies that are not privately owned are 

characterized by higher coverage, while the most conservative financing strategy 

based on the long-term coverage ratio indicators is that of FŐTÁV Zrt. 
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ФФІІННААННССООВВАА  ББЕЕЗЗППЕЕККАА  ДДООММООГГООССППООДДААРРССТТВВ  УУККРРААЇЇННИИ  

 

Рівень соціально-економічного розвитку країни багато в чому залежить від 

стану фінансових взаємовідносин домогосподарств зі всіма інституційними 

суб’єктами економіки. В світі останніх подій особливу актуальність набуває 

проблема фінансової безпеки домогосподарств,  яка є складовою фінансової 

безпеки держави та важливим індикатором стійкості всієї економічної системи 

країни.. 

Фінансова безпека домогосподарств представляє собою такий їх стан, при 

якому можливо задоволення основних економічних інтересів, стійкість до 

зовнішніх та внутрішніх загроз, забезпечення якісного та гідного рівня життя 

кожного індивідуума. Фінансова стійкість домогосподарств це їх здатність 

витримувати дестабілізуючі явища, які виникають при реалізації різноманітних 

загроз і продовжувати за тих умов підтримку свого функціонування. 

Досягнення фінансової безпеки вимагає врахування всіх її складових для 

ефективного управління фінансовими ресурсами домогосподарства. В цілому – 

фінансова безпека це системна соціально-економічна категорія, яка характеризує 

рівень життя, матеріального забезпечення потреб, нормальне функціонування 

кожного члена домогосподарства. 

Загроз фінансової безпеки забагато і вони досить різноманітні. Серед 

основних можна виділити: низький рівень доходів; низький рівень фінансової 

дисципліни  домогосподарств; брак заощаджень; низький рівень фінансової та 
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юридичної грамотності, інклюзії; значна корумпованість; низький рівень 

соціального захисту населення  та соціальних гарантій з боку держави; низька 

адаптивність та здатність швидко реагувати на загрози та ризики; уразливість 

домашніх господарств. 

Відомо, що рівень фінансової безпеки домогосподарств залежить від 

наявності та використання сукупних ресурсів – матеріальних, фінансових, 

джерел активних і пасивних доходів. Ретельне планування та прогнозування 

витрат, управління особистими фінансами та сімейним бюджетом, прийняття 

оптимальних фінансових рішень – важливі складові фінансової міцності 

домогосподарства. Зовнішні загрози та ризики необхідно постійно моніторити, 

враховувати та адаптуватися до них (складно на них впливати) а внутрішні – 

вимагають грамотного керування. 

Фінансовою наукою напрацьовано багато комплексних показників, які 

характеризують фінансову безпеку домогосподарств на макрорівні, таких як: 

відношення середньомісячної номінальної заробітної плати до прожиткового 

мінімуму на одну працездатну особу; частка витрат на продовольчі товари в 

споживчих грошових витратах домогосподарств; індекс споживчих цін; 

відношення наявного доходу населення до ВВП; схильність населення до 

заощаджень; відношення обсягів заробітної плати до обсягів соціальних допомог 

та інших одержаних поточних трансфертів; рівень закредитованості населення; 

показники рівня безробіття, рівня бідності, рівня фінансової грамотності 

населення [2]. Існує багаторівнева система показників внутрішньої оцінки 

фінансової безпеки з боку домогосподарства. 

Безумовно, фінансова безпека кожного окремого домашнього господарства 

тісно пов’язана з економічним станом країни, але ключовою основою фінансової 

безпеки є  можливість і схильність формувати особисті заощадження. На 

початок 2022 року в Україні функціонувало 14,678 млн. домогосподарств і 

тільки 11,8 % з них робили заощадження. При цьому 48,4 % домогосподарств 

вважали свій дохід достатнім але заощаджень не робили [3]. Середній клас в 

Україні останні роки скорочувався, а частка тих хто вимушений економити на 

продуктах харчування залишаться відносно високим. В умовах воєнного стану 

та продовження ескалації конфлікту ці негативні тенденції та проблеми 

загострилися неймовірно.  

Важливою функцією держави є забезпечення встановлених соціальних 

стандартів і гарантій, що дають змогу працездатним громадянам та пенсіонерам 

вести фінансово спроможний, гідний спосіб життя [1]. Але відповідальність у 

забезпеченні фінансової безпеки у більший мірі покладається саме на  

домогосподарство через реалізацію моделей і стратегій ефективної фінансової 

поведінки (пошук стабільних доходів і диверсифікацію джерел отримання 

доходів, контроль та оптимізація  витрат тощо). Зміцнення фінансової безпеки 

домашніх господарств України передбачає постійне адаптування їх 

функціонування до динамічних умов зовнішнього середовища, максимальну 
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мінімізацію ризиків, використання механізмів нагромадження заощаджень та 

створення капіталу. 
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ССТТРРИИММУУЮЮЧЧІІ  ТТАА  ССТТИИММУУЛЛЮЮЮЮЧЧІІ  ЧЧИИННННИИККИИ  ЕЕФФЕЕККТТИИВВННООЇЇ  

ТТРРААННССФФООРРММААЦЦІІЇЇ  ІІННВВЕЕССТТИИЦЦІІЙЙННООГГОО  ССЕЕГГММЕЕННТТУУ  ФФІІННААННССООВВООГГОО  

ССЕЕККТТООРРУУ  УУККРРААЇЇННИИ  

 

Починаючи з 2015 року фінансовий ринок України зазнає глибинних 

трансформацій, що зумовлюється цілою низкою різнозмістових чинників як 

внутрішнього, так і зовнішнього походження. Так, з позиції внутрішнього 

середовища до таких факторів впливу, насамперед, доречно віднести багаторічне 

накопичення фінансових та інституційних дисбалансів в економічних 

відносинах між учасниками фінансового посередництва. Вони, своєю чергою, 

призводили до викривлення реального стану фінансового сектору та формування 

його «уявної» фінансової стабільності, що в умовах початку військової агресії 

Російської Федерації у 2014 році відразу перетворилося на реальні загрози та 

поглибили рівень економічного падіння. 

Якщо ж розглядати трансформацію вітчизняного інституту фінансового 

посередництва з позиції зовнішнього середовища, то тут спостерігалося кілька 

визначальних трендів. По-перше, це поступова світоглядна модифікація 

цільового призначення фінансового посередництва та поглиблення його 

соціалізації та екологізації (останнє вживається у широкому тлумаченні, маючи 

на увазі як суто екологічний аспект та сприяння забезпеченню сталого розвитку 

суспільства, так і дотримання принципу безпечності для стабільного 

економічного розвитку. По-друге, це активний розвиток стартапів, які своєю 

чергою, стимулюють розвиток інвестиційного сегменту фінансового сектору, що 

у тому числі стосується і України. Так, аналіз джерел фінансування стартапів, 

здійснений А.Р. Дубом та М.-С. Б. Хлопецькою [1] дозволив обґрунтувати, що 

https://financial.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2015/10/29.pdf
https://financial.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/11/Finansova-bezpeka.pdf
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http://www.ukrstat.gov.ua/
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«основними ресурсами підтримки та сприяння розвитку інноваційних проєктів в 

Україні є венчурні компанії, які вкладають чималі кошти як на початкових 

етапах, так і на етапах розвитку та розширення проєктів. Обсяг же фінансових 

ресурсів, які надходять від бізнес-ангелів та бізнес-акселераторів, є меншим і 

скеровується, головним чином, в початкові стадії впровадження проєктів». 

Водночас, очевидним є, що умови економічної нестабільності та об’єктивну 

високу ризиковість стартап проєктів участь як банківського сектору, так і 

держави є мізерною. Перекладаючи цю ситуація, яка характерна для України ще 

з 2014 року, на поточний воєнний стан, у якому опинилася Україна через 

повномасштабне вторгнення Російської Федерації, вважаємо, що наразі 

вітчизняний фінансовий сектор «приречений» посилити свою інвестиційну 

компоненту, оскільки ні відновити, а тим паче забезпечити позитивний приріст 

української економіки на принципах інноваційності, виключно застосовуючи 

інструменти банківського та державного фінансування, недостатньо.  

Варто відмітити, що протягом останніх 15 років інвестиційний сегмент 

фінансового сектору України зазнавав різноманітних змін, у тому числі його 

економічної вагомості (рис. 1).  

 

 
Рисунок 1 - Динаміка співвідношення вартості активів оферентів 

інвестиційних фінансових послуг до ВВП України протягом 2007-2021 рр., %* 
Позначення: * - при врахуванні банків та страхових компаній бралися лише ті, що здійснюють 

інвестиційну діяльність 

 
Примітка. Розрахунок автора на основі офіційних статистичних даних 

 

При цьому зауважимо, що до оферентів інвестиційних фінансових послуг 

відносимо: інститути спільного інвестування, компанії з управління активами, 

недержавні пенсійні фонди, страхові компанії та банки. Отже, як видно з рис. 1 

за результатами 2021 року економічна вагомість інвестиційних фінансових 

послуг поступається їх рівню, яким мав місце на кінець 2007 року.  

При цьому, найвищі показники мали місце протягом 2008-2014 років, 

навіть незважаючи на наслідки глобальної фінансової кризи 2008 року. 

Водночас, саме події непереборної сили, до яких відносимо війну, новітні 

епідеміологічні виклики, є найсуттєвішими стримуючими чинниками з 

очевидних причин (як правило вони супроводжуються безпосередньою 

фізичною зупинкою економічних відносин).  
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Водночас, війна в Україні 2022 року характеризується унікальною 

особливістю, а саме: не декларативною (як це було у 2014 році), а реальною 

підтримкою з боку країн цивілізованого світу.  

Це, на нашу думку, і зумовлює вищий кредитний рейтинг України, аніж 

Росії, незважаючи на неймовірно великі людські жертви, значні збитки 

виробничому потенціалу та інфраструктурі України, а також прогноз зниження 

реального ВВП на 35% у 2022 році. 

Важливо відмітити, що починаючи з 2017 року вартість активів 

спеціалізованих інвестиційних фінансових посередників характеризувалася 

стабільним зростанням. Більше того, частка активів ІСІ у загальному обсязі 

активів оферентів інвестиційних фінансових послуг за результатами 2021 року 

становила 14% (рис. 2).  
 

 
 

Рисунок 2 - Динаміка вартості активів оферентів інвестиційних фінансових 

послуг в Україні протягом 2007-2021 років 

 

Для порівняння у 2013 році це значення становило 11%. Тобто, це є 

свідченням існування потенціалу до розвитку саме інвестиційного сегменту 

фінансового сектору України, незважаючи на об’єктивно складні економічні 

умови ще з 2009 року.  

При цьому відмітимо, що передумовою ефективного розвитку вітчизняного 

ринку інвестиційних фінансових послуг, окрім формування сприятливого 

інституційного середовища (обґрунтуванню якого будуть присвячені наші 

подальші наукові дослідження) необхідно також реалізовувати імпакт-

інвестування, тобто інвестиції, спрямовані на вимірюваний позитивний 

соціальний, економічний або екологічний вплив поряд з фінансовою віддачею.  
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The environmental component of social responsibility of management must adapt 

this responsibility to the changing political context and priorities of partners. The 

modern radical transformation of management methods implies that one of the primary 

tasks is to create a mechanism based on the widespread use of economic and 

environmental instruments [1, р. 77-94; 2]. The environmental component of social 

responsibility of management should take into account such aspects as: the interaction 

of international environmental governance, science and politics; increasing resilience 

to climate change and climate neutrality, taking into account the feasibility of 

sustainable energy models; promoting healthy and productive ecosystems; expansion 

of the closed-loop economic model and resource efficiency; activities to free the planet 

from pollution and improve its condition. 

Economic relations in the conditions of formation of green economy require 

formation of strategy of ecological policy for increase of economic and ecological 

efficiency of nature use and maintenance of resource and ecological safety. The 

Ministry of Environmental Protection and Natural Resources of Ukraine was 

established on May 27, 2020. The Ministry formulates and implements state policy in 

the field of: environmental protection; environmental and within the powers provided 
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by law, radiation, biological and genetic safety; protection, use and reproduction of 

aquatic bioresources; in the field of fisheries and fisheries industry; forestry and 

hunting. 

The environmental component of social responsibility of management should be 

based on the implementation of economic and environmental policies aimed at 

sustainable development of environmentally balanced production and ensuring new 

environmental needs (environmentally friendly goods, services, working conditions). 

Compliance with the requirements of the standard requires an independent assessment 

carried out by a competent conformity assessment body with the involvement of 

qualified experts (auditors). Evaluate the finished product and its life cycle 

(components, production technology, packaging, storage conditions, transportation, 

disposal) and the associated impact on the environment. Of the existing eco-labels, 

about 80% are integrated into the Global Ecolabeling Network (GEN). Its purpose is to 

disseminate information on the meaning and benefits of using the eco-label. 

Environmental certification and labeling is a guide for consumers who are interested in 

consuming quality and safe products. 

The economic community faces challenges: digitalization, an attractive 

investment climate, and a green economy [3; 4, р. 1263-1279]. There is a change in 

investment priorities. Countries are changing their state policy towards sustainable 

development, giving priority to the "green" economy. There is a question of re-

profiling of financial flows taking into account this trend. 

The introduction of "green" finance is due to the refusal of banks and investment 

funds of developed countries to lend and invest in companies in the oil sector and 

other extractive industries that pollute the environment. Behind the "green" initiatives 

there are larger capitals that need to be invested in something. The idea of investment 

was a "green" economy - goods and services created with minimal use of carbon to 

prevent weather shocks. Selim Elekdag and Maxwell Tuuli in Weather Shocks and 

Exchange Rate Flexibility (2022) acknowledge that the stabilizing properties of fixed 

and flexible exchange rate regimes are intended to answer the research question of 

whether greater exchange rate flexibility helps the economy adapt to weather shocks. 

It has been argued that although weather shocks are generally detrimental to per capita 

income growth, the impact is less severe under exchange rate flexibility regimes; 

exchange rate flexibility not only helps mitigate the initial effects of the shock, but 

also promotes faster recovery; the exchange rate under the flexible regime supports 

real export growth. Contrary to standard theoretical forecasts, financial analysts have 

found that countercyclical fiscal policies may be ineffective under fixed regimes amid 

high debt, emphasizing the importance of a combination of policies and precautionary 

(fiscal) buffers [5]. 

By 2050, the following measures will be taken to achieve zero net emissions in 

the world economy: increase investment in "green" infrastructure; a gradual increase in 

the carbon tax is envisaged, which will lead to higher prices for goods associated with 

high emissions; a training program has been developed to assist less skilled workers in 
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the transition to green industries; there is a tax credit for earned income to reduce taxes 

for lower-income workers. 

In conclusion, the implementation of the United Nations Environment Program 

on Climate Change, Biodiversity and Pollution should help build a sustainable model 

of society in the world after the pandemic. 
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A háború megkezdésével több olyan ágazatban is érezhetővé vált az orosz és 

fehérorosz energiaforrásoktól való függése az országnak, de talán a legnagyobb 

mértékben tapasztalhatóvá vált az üzemanyag terén. Mivel Ukrajna 

üzemanyagellátásának a 75% Fehéroroszországból és Oroszországból jött, ezért a 

háború első napjaitól a két ország leállította az importot. Bár a kormány nyugtatta a 

közvéleményt, hogy van elegendő üzemanyag a raktárokon (legalább 3 hónapnyi), a 

gyakorlatban már az első hónapban érezhető volt az üzemanyaghiány a benzinkutakon. 

Már az első magyarországi humanitárius segély, melyet a magyar kormány 

Kárpátaljára küldött, több ciszterna üzemanyagot is tartalmazott, mely előrevetítette a 

problémát az egész ország számára.  

A március hónapban még valamilyen mértékben kitartottak a benzinkutak 

készletei, ehhez persze hozzájárult az egy kézbe eladható mennyiség limitálása 

(max.20 liter).  

Áprilistól kezdve, amikor már beindult a tavaszi mezőgazdasági munkálatok már 

csak hűségkértyával rendelkező személyek tudtak tankolni a benzinkutakon. Az 

üzemanyag hiányt még nagyobb mértékben tetézték az orosz rakétacsapások, melyek 
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egyik célpontja az Ukrajnában lévő olajfinomítók és üzemanyagraktárok 

megsemmisítése volt, mellyel a katonaság üzemanyagellátását akarta megnehezíteni. 

Így több rakétatámadással teljesen megsemmisítette a liszicsánszki és a kremencsugi 

olajfinomítokat és több tucat üzemanyagraktárt. Mivel az üzemanyagszállítás egyik 

leggyorsabb és legkifizetődőbb szállítási eszköze a vasút, ezért az ukrán vezetőség úgy 

döntött, hogy az EU-ból szállít. Viszony egy komoly kihívást kellet megoldani: 

hogyan szállítsanak az Ukrajnai szélesnyomtávú vasúti hálózatán EU-s keskenysávú 

ciszternákat?  

A megoldást Moldovában láttak, mely ugyancsak szélesnyomtávú vasúti 

hálózattal rendelkezik. Amint elkezdték szállítani Moldován keresztül Odessza felé (a 

frontra) az üzemanyagot, az oroszok 5 rakétatámadással használhatatlanná tették az 

egyetlen vasúti hidat, melyen keresztül bejöhetett volna az üzemanyag.  

Így már csak üzemanyagszállító autók segítségével oldhatták meg az 

üzemanyaghiányt. Ez persze azt is jelenti, hogy nagy mennyiségű szállító autóra van 

szükség, melyek átlagosan nem több mint 20-30 tonnát hoz át a határon. Ez a 

mennyiség egy átlagos nagyvárosi benzinkút egy napi szükségletét elégíti ki. Vagyis a 

logisztikai problémák elsőrendűek, mivel a szállítási és elővásárlási kérdések nagy 

mértékben meghatározzák az üzemanyag piac telítettségét.  

Az üzemanyag hiányának problémáját az országban nagy mértékben fokozta a 

kormány árstopja is, mely megszabta a benzin és gázolaj fogyasztói árplafonját. Erre 

azért volt szükség, hogy féken tartsa az elszabadult energiaárakat. E döntés egyben 

Áfa csökkentéssel és jövedéki adó eltörléssel párosult, mely lehetővé tette az 

üzemanyagár növekedésének mérséklését. Igaz, csak egy ideig volt pozitív hatással a 

gazdaságra. Mivel a fentebb említett harci cselekmények miatt az országban lévő 

tartalékok lassan kiapadtak, új beszerzési útvonalakat kerestek az üzemanyag piac 

szereplői.  

Ezek főleg litván, lengyel és román beszállítók, akik a jelenlegi világpiaci árakon 

adják el az üzemanyagot az ukrán félnek. S mivel a fogyasztói árplafon Ukrajnában 

alacsonyabb a nagykereskedelmi árnál, ezért az ukrán benzinkutakon nagyon ritkán 

jelent meg benzin vagy gázolaj, hiszen az ukrán kormány nem kompenzálta a 

benzinkutaknak ezt az árkülönbözeti veszteséget.  

A gyakorlatban a cikk szerzője az utóbbi egy hónapban különböző internet-

fórumokon vagy ismerősöktől, olykor az internet segítségével tudta meg, hogy jelenleg 

hol is lehet valamennyi liter üzemanyagot beszerezni. Ha egy nagyobb városban a 

benzinkutak sokasága miatt nagyobb szerencsével jár is az autós, a kisebb 

községekben és falukban nagyon is aktuálissá válik az üzemanyag utáni keresés, ami 

elég sok fáradságban időbe és persze idegbe kerül az autótulajdonos számára. 

Kijevben volt olyan nap is, hogy egy tankolónál több, mint 5 órát álltak az emberek, 

hogy 10 liter üzemanyagot vásárolhassanak.  

Az benzinkút tulajdonosok és a kormány legutóbbi közös megállapodása e 

problémát próbálja orvosolni. Ennek megfelelően eltörölték az árplafont, de egy 

indikatív áron állapodtak meg a felek: a 95-ös benzint max.52 UAH (510-520 Ft), a 

dízelt pedig 58 UAH (570-580 Ft) literenkénti áron fogják értékesíteni a lakosság 
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számára. Ez egy nap alatt több, mint 27%-os árnövekedést jelentett, ami részben 

visszavágta a vásárlási kedvet is az autó tulajdonosoknál. Jelenleg az üzemanyag 

legnagyobb része Lengyelországon keresztül kerül be az országba. Ehhez maximálisan 

leegyszerűsítették az engedélyezést, valamint a határátlépést a tartálykocsiknak. A 

fuvarozó cégek számára minden féle környezetvédelmi előírást is maximálisan 

lecsökkentettek. Ezek a döntések részben segítettek megnövelni a piaci kínálatot és 

jelenleg nem tapasztalható sorban állás a kárpátaljai benzinkutakon. Igaz, a középső 

ukrajnai régiókban az ellátási kérdésék még mindig aktuálisak, ott a benzinár is 

jelentősen nagyobb. A helyzetet kihasználva az online térben vannak olyan 

kereskedők, akik házhoz is szállítják a 20 vagy annál nagyobb mennyiségű 

üzemanyagot, igaz megkérve az árát – kb. 1000 Ft/liter áron. 

Egy hete elkezdődött az USA-ból, az Amszterdam-Rotterdam-Antwerpen (ARA) 

régióból, német, skandináv és balti olajfinomítókból származó olajtermékek lengyel 

forrásból való behozatala. Az üzemanyagot kombinált szállítási módokkal juttatják el 

Lengyelországon keresztül. Emellett az átrakodás növelésének lehetőségét is 

tárgyalják a felek, és már meg is érkezett az egyik vezető lengyel cég, a PERN SA 

megerősítése a további kapacitások iránt. Megállapodások születtek az Ukrán Állami 

Vasutak („Ukrzaliznytsia”) és a lengyel PKP üzemanyag-szállítási munkájának 

szinkronizálásáról.  

A jelenlegi üzemanyaghiányt középtávon a következőképpen lehetne csillapítani:  

1. Az európai szabványoknak megfelelően az Ukrán vasútvonalakat össze kell 

kötni nyugati határokon keresztül Ukrajna olajraktárokig. Ez leegyszerűsíti és 

csökkenti a logisztika költségeit, valamint növeli az üzemanyag-ellátás volumenét. 

2. El elehet kezdeni az üzemanyagszállító vagonok lecserélését olyanokra, 

amelyek megfelelnek az európai szabványoknak, és melyek tanúsítványt kapnak az 

EU-ban. Ez növeli a vasúti parkot és ennek megfelelően az üzemanyagimport 

mennyiségét. Véleményem szerint továbbra is a kőolajtermékek vasúti szállítására kell 

helyezni a hangsúlyt. Irreális a piacot üzemanyag-teherautókkal telíteni folyamatosan. 

3. Az állami forrásokat felhasználni stratégiai üzemanyag-tartalékok 

létrehozására háromhavi fogyasztás mennyiségében számolva un. „biztonságos 

helyeken”. Továbbá biztosítsani olyan járműveket, amelyek olajtermékeket szállítanak 

Ukrajnába (most sok európai beszállító fél a határon túlról küldeni). 

Egyelőre nem világos, hogy a listán szereplő elemek megvalósulnak-e. Például 

több mint egy éve folyik a vita a költségvetési források stratégiai üzemanyag-

tartaléknak szükségességéről, ám ilyen tartalék végül mostanáig sem jelent meg. 

A kormány üzemanyagpiaci erőfeszítései eddig csekély módon érintették a piacot 

és főleg Közép-Ukrajnában nem is lett könnyebb a helyzett. A benzinkúttulajdonosok 

szerint a hiány legkorábban egy hónapon belül fog érezhetően csökkenni. 

Reméljük, hogy az üzemanyaghiány mihamarabb megoldódig, mivel júniusban 

elkezdődik az aratás, amelynek sikere nagy mértékben fog függeni az üzemanyag 

folyamatos ellátásától (is) és meghatározza Ukrajna és a világ gabonaellátottságának 

szintjét. 
 



ВВппллиивв  ооббллііккуу  ттаа  ффііннааннссіівв  ннаа  ррооззввииттоокк  ееккооннооммііччнниихх  ппррооццеессіівв  

AA  sszzáámmvviitteell  ééss  ppéénnzzüüggyy  ttuuddoommáánnyyookk  hhaattáássaa  aa  ggaazzddaassáággii  ffoollyyaammaattookk  ffeejjllőőddéésséérree  

TThhee  iimmppaacctt  ooff  aaccccoouunnttiinngg  aanndd  ffiinnaannccee  oonn  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  eeccoonnoommiicc  pprroocceesssseess  

 

 

408 
 

ССввііттллааннаа  ББООЙЙДДАА  
к. е. н., асистент 

кафедри економічної теорії, менеджменту і адміністрування, 

Чернівецький національний університет імені Юрія Федьковича, 

м. Чернівці, Україна 

 

ТТЕЕХХННООЛЛООГГІІЇЇ  ССИИТТУУААЦЦІІЙЙННООГГОО  УУППРРААВВЛЛІІННННЯЯ  ППЕЕРРССООННААЛЛООММ  

ППІІДДППРРИИЄЄММССТТВВАА  ВВ  УУММООВВААХХ  ММІІННЛЛИИВВООССТТІІ  ЗЗООВВННІІШШННЬЬООГГОО  

ССЕЕРРЕЕДДООВВИИЩЩАА  

  

Одним із головних інструментів сучасного менеджменту є технології 

управління персоналом підприємства, від вибору яких безпосередньо залежить 

здатність суб’єкта господарювання успішно функціонувати у мінливому 

зовнішньому середовищі. Швидке поширення процесів діджиталізації 

економіки, складні соціальні умови, спричинені COVID-19 та війною росії проти 

України, зумовлюють виникнення нових вимог до управління людськими 

ресурсами. Сьогодні, управлінські технології перенаправляються в сторону 

системи мотивації персоналу, що враховує індивідуальні мотиви працівників [2]. 

Наприклад, до чинників стимулювання праці, що набувають все більшої 

популярності в сучасних умовах, можна віднести: зручний та / або вільний 

графік; можливість дистанційної роботи; особистісний розвиток (можливість 

навчання, підвищення кваліфікації, удосконалення знання іноземної мови) за 

рахунок організації; можливість прояву ініціативи та особистісних здібностей; 

морально-психологічне задоволення від результатів діяльності тощо. 

Також, одним з інноваційних рішень, що може бути використане 

підприємством, є цифровізація процесів економічної діяльності [1, с. 35]. 

Діджиталізація повністю змінює кадрову політику на підприємстві. Працівники 

та управлінський персонал отримують доступ до всеосяжної системи даних з 

кадрових ресурсів підприємства, що підвищує рівень і швидкість прийняття 

рішень, а також автоматизує й систематизує рутинні процеси [1, с. 36]. 

Поширення дистанційної форми зайнятості вимагає застосування 

специфічних управлінських технологій, пов’язаних із певними труднощами 

віддаленого управління діяльністю працівників. При найманні на роботу 

дистанційних працівників, менеджер з персоналу має звернути увагу на такі 

особистісні якості, як здатність до самоорганізації та самоконтролю, уміння 

працювати ізольовано, на другий план відходять комунікаційні здібності та 

здатність командної роботи. Дистанційне управління працівниками вимагає 

нових навичок, таких як: розробка конкретних, вимірюваних цілей для кожного 

працівника; наявність різних каналів комунікації для забезпечення постійного 

зв’язку; постановка щоденних /щотижневих /щомісячних завдань та контроль їх 

виконання [3, с. 36]. 

Отже, у сучасних реаліях української економіки першочерговим завданням 

у діяльності підприємств є впровадження сучасних інноваційних технологій 

управління персоналом, направлених на розкриття та удосконалення потенціалу 
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працівників, їх здібностей до генерування нових ідей та підвищення 

конкурентоспроможності підприємства. При цьому важливим моментом є 

врахування психологічної складової, яка має суттєвий вплив на всі аспекти 

трудових відносин. 
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ББІІООЕЕККООННООММІІККАА::  ІІННННООВВААЦЦІІЙЙННИИЙЙ  РРООЗЗВВИИТТООКК  ЕЕККООННООММІІККИИ  ВВ  

УУММООВВААХХ  РРЕЕААЛЛІІЗЗААЦЦІІЇЇ  ІІННТТЕЕГГРРААЦЦІІЙЙННИИХХ  ССТТРРААТТЕЕГГІІЙЙ  

 

Сучасні тенденції інтеграційних стратегій обумовлені необхідністю 

інноваційного розвитку економіки. Біоекономіка – інноваційний напрямок у 

розвитку економіки країн. 

Стратегії біоекономіки привернули до себе увагу на початку цього століття 

[1], проте більш глобальний інтерес до стратегій біоекономіки був викликаний 

появою програмного документа Організації економічного співробітництва та 

розвитку (ОЕСР) з біоекономіки «Біоекономіка до 2030 року – розробка 

політичного порядку денного» [2].  

У багатьох країнах були розроблені власні стратегії біоекономіки, тоді як у 

низці інших країн питання біоекономіки були включені до інших політичних 

документів. ЄС представив свою стратегію біоекономіки у 2012 році й низка 

його держав-членів наразі має національні стратегії біоекономіки.  

Огляд та узагальнення інформації щодо стратегій з біоекономіки наведено у 

роботах Ради з біоекономіки Німеччини [3; 4]. З погляду європейських 

перспектив найбільш актуальними є стратегії країн ЄС та G7 (Канада, Франція, 

Німеччина, Італія, Японія, Великобританія та Сполучені Штати).  

В даний час майже 20 країн мають спеціально розроблені стратегії 

біоекономіки або перебувають у процесі їх розробки та очікується збільшення 

їхньої кількості. Важливість розвитку біоекономіки та її особлива роль набули 

широкого визнання. Також необхідно відзначити ще два важливі документи: 

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-35-52
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комюніке Глобального саміту з біоекономіки [5; 6] та Європейський маніфест 

зацікавлених сторін у галузі біоекономіки (Утрехтський Маніфест 2016). 

У 2015 році понад 700 експертів близько 80 країн зустрілися на першому 

Глобальному саміті з біоекономіки в Берліні. Члени Міжнародного 

консультативного комітету з біоекономіки (37 експертів з усього світу, які 

ініціювали саміт) виклали узгоджені принципи та кроки, необхідні для їхнього 

просування, а також проілюстрували, як вони можуть бути застосовані до 

окремих Цілей сталого розвитку.  

Цікаво, що всі стратегії дають власні визначення біоекономіки та 

розрізняються за тим, які сектори та інші аспекти вони вважають за доцільне 

просувати. Якщо, наприклад, розглянути два крайні підходи, то ОЕСР, 

наприклад, пропонує вузьке, а стратегія політики Німеччини – широке 

визначення.  

Стратегія ОЕСР визначає: «Біоекономіку можна розуміти як світ, у якому 

біотехнологія робить значний внесок у економічний результат» [2, p. 8]. Це 

визначення повторюється в ОЕСР (2016), і в ньому особливо наголошується на 

ролі передових наук про життя в біотехнології.  

Німецька ж стратегія розуміє біоекономіку як комплексне соціальне 

перетворення, яке включає різні галузі, такі як сільське господарство, лісове 

господарство, садівництво, рибальство, рослинництво та тваринництво, 

деревообробна, паперова, текстильна, хімічна й фармацевтична промисловість, а 

також виробництво енергії [7].  

Усі стратегії пов'язані з широкими соціальними цілями, насамперед із 

необхідністю заміни викопних ресурсів у промисловому та енергетичному 

виробництві на відновлювану біомасу. Вважається, що широкомасштабна заміна 

забезпечує перехід до сталої економіки, яка вирішує проблеми, пов'язані з 

продовольчою безпекою, дефіцитом природних ресурсів, зміною клімату та 

навантаженням на навколишнє середовище.  

Водночас біоекономіка може забезпечити нове зростання та робочі місця. 

Біомаса є унікальним джерелом вуглецю в тому сенсі, що вона може замінити 

майже всі можливі продукти, які отримують з використанням ресурсів 

викопного палива.  

Крім цих загальних і широко поділюваних ідей, стратегії вказують на різні 

можливості та по-різному визначають ключові цілі в залежності від 

переважаючого промислового та економічного профілю та потенціалу 

природних ресурсів країн 

Забезпечення сталого розвитку спочатку служило мотивацією для стратегій 

біоекономіки, але вони переважно приймали сталий розвиток біоекономіки як 

певну даність. Дискусії про вимоги до біоекономіки щодо стійкості набули свого 

розвитку порівняно недавно. Зазначені проблеми включають, зокрема, ризики 

того, що біоекономіка призведе до зростання використання лісів за рахунок 

скорочення біорізноманіття, а також той факт, що виробництво біоенергії 

призведе до збільшення викидів CO2 у короткостроковій перспективі.  
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Наскільки впливовими виявляться ці проблеми, залежить від того, як 

розвиватиметься біоекономіка та як контролюватиметься її розвиток.  

Організація економічного співробітництва та розвитку (ОЕСР) пропонує 

приділяти в галузі біоекономічного виробництва особливу увагу досягненню 

компромісів, пов'язаних із сільським господарством та промисловістю, 

наголошуючи на сталому виробництві біомаси. ОЕСР також наголошує, що ми 

маємо бути уважні щодо різних джерел біоенергії та біопалива, оскільки вони 

можуть відрізнятися з погляду сталого розвитку.  

Організація економічного співробітництва та розвитку (ОЕСР)  робить 

висновок, що вимоги стійкості посилюють роль інновацій.  

Доповідь Об'єднаного дослідницького інституту біоекономіки Єврокомісії 

[8] також звертає увагу на екологічні аспекти біоекономіки, заявляючи, що 

«стійка біоекономіка» не може бути задумана без раціонального управління 

біологічними ресурсами, з дотриманням рівнів відтворення всіх відновлюваних 

ресурсів та здорових екосистем на суші та в морі» [8]. 

Отже, існуючі стратегії в галузі біоекономіки допомагають 

продемонструвати необхідність активнішого використання відновлюваної 

біомаси як заміну викопної сировини та продуктів з неї для створення більш 

сталого суспільства та інноваційного розвитку економіки в умовах реалізації 

інтеграційних стратегій. 
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ЗЗААББЕЕЗЗППЕЕЧЧЕЕННННЯЯ  РРООЗЗВВИИТТККУУ  ССУУББ’’ЄЄККТТІІВВ  ССІІЛЛЬЬССЬЬККООГГОО  ТТАА  РРИИББННООГГОО  

ГГООССППООДДААРРССТТВВАА  

 

Для того, щоб досягти поставлених завдань конкурентоспроможного розвитку, 

необхідно бути добре поінформованими про всі зміни, які відбуваються у 

запасах та їх видовому складі, наявних виробничих потужностях. Існуюча 

система отримання показників щодо виробництва, зокрема риби, не повністю 

задовольняє потреби в отриманні інформації При цьому для виконання функції 

розподілу між суб’єктами господарювання, зайнятих рибогосподарською 

діяльністю, квот спеціального використання водних біоресурсів потрібна 

наявність показників у розрізі респондентів. Нині згідно до законодавства дані 

про стан рибного господарства надаються тільки у зведеному знеособленому ви-

гляді. Умовою отримання такої інформації від сільськогосподарських 

підприємств є добре організований облік виробничих процесів і зведений облік 

виловленої риби й інших водних біологічних ресурсів. Як показали дослідження, 

шляхом вирішення цього питання є запровадження адміністративної звітності.  

Встановлено, що адміністративні дані – це дані, отримані на підставі 

спостережень, проведених органами державної влади (за винятком органів 

державної статистики), органами місцевого самоврядування та іншими 

юридичними особами відповідно до законодавства та з метою виконання 

адміністративних обов’язків та задач, віднесених до їх компетенції. Це офіційні 

документовані дані, що дають кількісну характеристику явищ і процесів, які 

відбуваються в економічній, соціальній, культурній, інших сферах життя.  

Методологічною базою дослідження є діалектичний метод пізнання дійсності, 

системний, комплексний, диференційований підходи до вивчення економічних 

явищ, фундаментальні дослідження вітчизняних і зарубіжних учених з проблем 

обліку аквакультурного виробництва, закони, програми, концепції та інші 

законодавчі документи, дані Організації ООН з питань продовольства та 

сільського господарства (FAO), Світової організації торгівлі (WTO), регіональних 

рибогосподарських організацій (NAFO, NEAFC, CCAMLAR, Globefish та ін.), 

Організації економічного співробітництва та розвитку (OECD), а також наукова 

інформація, що має форму недрукованої продукції і розміщена у світовій 

комп’ютерній мережі Internet. З набуттям 28.04.2012 р. чинності наказу 

Міністерства аграрної політики та продовольства України [1], для суб’єктів 
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господарювання, які займаються риборозведенням, затверджено нову форму 

адміністративної звітності № 1А-риба (річна) “Виробництво продукції 

аквакультури за 20_ р.” та Інструкцію щодо її заповнення. Механізм збирання та 

узагальнення інформації про виробництво продукції аквакультури наведено 

нижче: 

Етап І. Форму заповнюють усі без винятку юридичні особи, фізичні особи-

підприємці, які здійснювали у поточному році виробництво рибопосадкового 

матеріалу та товарної риби в умовах аквакультури. Розділи І, ІІ, ІІІ, ІV, V, VІ і 

VІІ звіту заповнюються за результатами звітного року (з 1 січня до 31 грудня 2012 

року), а розділ ІІ – станом на початок звітного року. 

Збирання та опрацювання даних за вказаною формою здійснюють органи 

рибоохорони. Тому суб’єкти господарювання подають заповнену форму 

звітності № 1А-риба – територіальному органу спеціально уповноваженого 

центрального органу виконавчої влади у сфері рибного господарства за 

місцезнаходженням респондента (до 10 січня). 

Етап ІІ. Територіальні органи рибоохорони обробляють дані за формою і 

передають отриману інформацію до Держрибагентства України (до 03 лютого). 

Етап ІІІ. Держрибагентство України надає зведені дані Державній службі 

статистики України (до 15 лютого). 

Відповідно до Положення про Держрибагентство України, затвердженого 

Указом Президента від 16.04.2011 № 484/2011, інформація стосовно вилову риби 

є основою для реалізації державної політики в рамках Державної цільової 

економічної програми розвитку рибного господарства на 2012–2016 роки, 

затвердженої постановою КМУ від 23.11.2011           № 1245, охорони, ви-

користання та відтворення водних біоресурсів згідно з міжнародними стандарта-

ми й нормами. Форму звіту розроблено відповідно до П(С)БО 30 “Біологічні 

активи” та Методичних рекомендацій з бухгалтерського обліку біологічних 

активів, затверджених наказом Мінфіну від 29.12.06 № 1315 із змінами та 

доповненнями. Її характерною особливістю є те, що в ній відображатимуться 

дані обліку за видами риб (у тис. шт. і кг), інформація про витрати кормів і 

добрив за стадіями виробництва – на вирощування рибопосадкового матеріалу, 

на маточне поголів’я, на ремонтне поголів’я та на товарну рибу. Запровадження 

цієї звітності забезпечує формування переліку суб’єктів аквакультури для 

надання їм державної підтримки на розвиток цього виду економічної діяльності. 

Форма № 1А-риба заповнюється на підставі даних спеціальних форм 

первинної документації для суб’єктів рибного господарства у галузі 

аквакультури. У зв’язку з цим був здійснений цілеспрямований аналітичний 

пошук із залученням літературних джерел, нормативно-правових актів, 

матеріалів і даних натуральних обстежень з метою вирішення проблеми 

забезпечення суб’єктів господарювання спеціалізованою уніфікованою 

первинною документацією для оформлення процесу риборозведення, 

вирощування, вилову та зариблення. Експериментальні дослідження проводили в 

рибогосподарських підприємствах, які входять до складу Об’єднання 
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рибницьких господарств внутрішніх водойм “Укррибгосп”, включаючи 

відокремлені підрозділи Національного університету біоресурсів і 

природокористування України. Відповідно до статей 8 та 9 Закону України “Про 

рибне господарство, промислове рибальство та охорону водних біоресурсів” [1] 

стало запровадження спеціальних форм первинної документації для юридичних 

осіб, фізичних осіб-підприємців, які здійснюють виробництво рибопосадкового 

матеріалу та товарної продукції водних біоресурсів в умовах аквакультури [2; 3], 

отримання повної, всебічної й об’єктивної інформації щодо обсягів виробництва 

продукції аквакультури, яка стане підставою для заповнення форми звітності № 

1А-риба (річна) “Виробництво продукції аквакультури за 20__р. ” затверджено 

спеціальні форми первинної документації для суб’єктів рибного господарства у 

галузі аквакультури, що в перспективі сприятиме запровадженню ліцензування, 

обліково-аналітичному забезпеченню та регулюванню розвитку галузей 

національної економіки. 
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Характерною рисою сучасного етапу розвитку світового господарства є 

існування глобальних виробничих ланцюгів, які є міжнародною торгівлею 

проміжними товарами. Глобальна торгівля дедалі більше включає експорт 

деталей, компонентів, підсистем і послуг у рамках ГЛСВ та пов’язаних з ним 
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виробничих мереж [1]. Це призвело до зростаючої спеціалізації компаній, 

пов’язаної з конкретними завданнями при виробництві кінцевих товарів і послуг 

та зростанню міжнародної торгівлі між різними секторами промисловості, а 

також різкого зростання міжнародного руху товарів між різними структурами 

транснаціональних корпорацій як результату активного розвитку подетального, 

повузлового міжнародного поділу праці. Відповідно цей процес спричинив 

бурхливий розвиток міжнародних ланцюгів виробництва та постачань. 

Безумовно, глобальні ланцюги доданої вартості – це позитивний продукт 

глобалізації, оскільки дозволяє включати до глобальної економіки практично всі 

країни, що у свою чергу, сприяє їх соціально-економічному розвитку. 

Для України концепції глобальних ланцюгів доданої вартості є надзвичайно 

важливою в контексті поглиблення регіональної економічної інтеграції з ЄС та з 

іншими країнами в рамках двосторонніх і багатосторонніх торгово-економічних 

угод. Проте, експорт вітчизняних високотехнологічних товарів порівняно з 

розвинутими країнами постійно скорочується, а його частка у загальносвітовому 

експорті високотехнологічних товарів є незначною. У структурі вітчизняного 

експорту домінують сировинні товари та продукти первинної обробки. Зокрема, 

протягом останніх десяти років Україна займала провідні позиції на ринках 

недорогоцінних металів та виробів з них (в середньому 18,3%), на ринках 

продукції рослинного походження, частка якої коливалася від 4,8% до 19,3%, що 

в середньому у 20,8 раз перевищує загальносвітовий показник тощо. Загалом 

темпи зростання українського експорту сільськогосподарської, харчової та 

рудної продукції випереджають світові, що свідчить про досить стабільний 

світовий попит та стійкість цих галузей до кризових явищ в економіці. 

Для забезпечення прискореного зростання ВВП Україні важливо 

нарощувати експорт товарів та послуг, які забезпечують вищий приріст доданої 

вартості. За цим показником найважливішим є експорт таких галузей, як: 

сільське, лісове та рибне господарство (в середньому 22,8% в експорті доданої 

вартості); транспорт, складське господарство (в середньому 18,0% в експорті 

доданої вартості) та комп’ютерне програмування, консультування та надання 

інформаційних послуг (в середньому 8,2% в експорті доданої вартості). Також 

до цього переліку варто було б додати ще продукцію галузі металургійного 

виробництва (в середньому 8,6% в експорті доданої вартості) та виробництво 

харчових продуктів; напоїв та тютюнових виробів (в середньому 6,5% в експорті 

доданої вартості). 

Рівень інтеграції економіки України у глобальні ланцюги доданої вартості 

показує вміст імпортної сировини в експортній продукції. Протягом останнього 

десятиліття цей показник в середньому становив 19,6%. При цьому, у 

галузевому розрізі найбільший вміст імпортної сировини та комплектуючих 

мала продукція металургійної промисловості та в галузі комп’ютерного 

програмування, консультування та надання інформаційних послуг. Цей показник 

також був високим для галузей з виробництва машин і устаткування; поштової і 

кур’єрської діяльності; добування металевих руд тощо. Найменш залежними від 
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імпортованих сировини та комплектуючих є освіта; охорона здоров’я; державне 

управління й оборона тощо. 

З метою сприяння інтеграції економіки України до глобальних ланцюгів 

доданої вартості необхідно [2, с. 122]: 

– створити сприятливі умови для залучення інвестицій у проекти, які 

передбачають виготовлення кінцевих високотехнологічних товарів; 

– посилити захист прав інтелектуальної власності, що стимулюватиме 

впровадження в Україні виробництв, захищених патентами; 

– сприяти розвитку співпраці науки й бізнесу для стимулювання процесу 

інноваційної діяльності. 

Це у свою чергу, вимагає: удосконалення нормативно-правової бази, 

реалізації та контролю програм щодо розвитку науково-технічної діяльності; 

активізації міжнародної інтеграції науки, виробництва та освіти; формування 

механізму координації науково-технічної діяльності; створення дієвої системи 

залучення іноземних інвестицій; забезпечення технологічної підтримки та 

безпеки; впровадження гармонізації та стандартизації торгових процедур; 

оновлення системи технічного регулювання; забезпечення інтеграції системою 

обміну інформацією; приведення норм митного права у відповідність до 

міжнародних стандартів; страхування експортних кредитів, договорів, прямих 

інвестицій з України; прийняття зобов’язань локалізації технологічного 

виробництва в країні перебування шляхом забезпечення поставками компаній; 

інвестування у сферу високотехнологічних товарів; укладання угод про вільну 

торгівлю з країнами, які є перспективними для розвитку українського експорту 

високотехнологічних товарів; впровадження міжнародного досвіду у сфері 

створення спеціальних інвестиційних зон, в яких є чинними сприятливі умови 

для ведення бізнесу; надання допомоги в просуванні наукоємної та 

високотехнологічної продукції на світові ринки, тощо [2; 3]. 

На наш погляд, чітка і послідовна реалізації визначених вище заходів 

створить серйозні конкурентні переваги та дасть можливість українським 

компаніям з виробництва високотехнологічних товарів зайняти відповідні ніші у 

багатьох регіональних та глобальних ланцюгах доданої вартості. 
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Туристична індустрія різко змінилася за останні два роки під впливом 

пандемії. Уряди багатьох країн з метою захисту населення вводили карантини, а 

також великі обмеження на національну та міжнародну мобільність, що 

унеможливлювало будь-які туристичні поїздки. Такі заходи призвели до різкого 

скорочення туристичного сектора з серйозними економічними наслідками, 

особливо для країн, які приймають значні туристичні потоки. 

Глобальна пандемія, перша за своїм масштабом у нову еру глобалізації, 

поставила під загрозу 100 мільйонів робочих місць, більшість з них в мікро, 

малих та середніх підприємствах, де зайнята висока частка жінок, що становить 

54% зайнятих в туристичній діяльності за даними Всесвітньої туристичної 

організації ООН (UNWTO) [2]. У 2020 р. найбільше скорочення кількості 

туристів спостерігалося в країнах західної Європи і склало в середньому 75 % за 

рік. На думку, Троян М.Ю., Школа В.Ю., Домашенко М.Д., Макаренко Т.М. 

стратегія виходу з туристичної кризи зумовленої COVID-19 повинна включати 

наступні заходи: багатостороннє співробітництво; швидкість адаптації уряду на 

всіх рівнях та приватному сектору, задіяному в туристичній галузі; державна 

підтримка; обмеження невизначеності; винайдення та розвиток більш стійких та 

сталих (соціо-еколого-економічних) моделей туризму; туристична освіта та 

законодавство [1, с. 119]. Загалом наявність нових умов функціонування 

суб’єктів господарської діяльності і зміна звичних умов життя у соціумі 

формують подальші орієнтири розвитку туризму. Серед них вагому роль відіграє 

посилення цифрової трансформації, що забезпечує виконання головної умови 

зменшення темпів поширення пандемії – «безконтактність».  

Туристичні компанії використовуватимуть способи, щоб надавати більше 

вказівок та персоналізовану підтримку своїм клієнтам у їх подорожі через 

цифровий та інноваційний контент. Оскільки країни приймають вакцинованих 

туристів, то вимоги до тестування, карантину та особливостей перебування 

будуть відрізнятися в конкретних дестинаціях. Забезпечення чітких і поточних 

вимог до міжнародних подорожей, а також своєчасне оновлення у разі зміни 

умов подорожі – буде важливим для підтримки туристів протягом їхньої 

подорожі. Цифрові паспорти вакцинації та сповіщення про особливості 

подорожі в реальному часі – технологічні рішення, що відіграватимуть ключову 

роль у інформуванні громадськості та наданні рекомендацій прийняття рішень 

щодо подорожей. 

Крім того, безконтактна технологія продовжуватиме полегшувати 

подорожі. Туристичні компанії користуватимуться інноваційними 

https://www.smartvel.com/covid19-travel-restrictions/
https://blog.smartvel.com/blog/hotel-contactless-technologies-for-the-covid19-world
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технологічними рішеннями, щоб забезпечити безпеку мандрівників і надати 

миттєвий доступ до допомоги та інформації. Безконтактна реєстрація та посадка 

на борт, можливість замовляти їжу чи послуги через додаток або підтримка 

консьєржа через чат – усе це рішення, які забезпечують додатковий спокій 

туристам. 

Вбачаємо, що важливість технологій AR/VR буде зростати завдяки таким 

рішенням, як віртуальні тури курортними апартаментами, салонами літаків, 

музеями та визначними пам’ятками. Ці технології допомагають туристам більш 

ретельно досліджувати обрану дестинацію, забезпечуючи впевненість у 

плануванні подорожі. 

Таким чином, вимоги до подорожей, протоколи охорони здоров’я та 

формування необхідних заходів безпеки залишаться невідмінними атрибутами 

подальшого розвитку туризму. При цьому дедалі більше на кожному етапі 

туристичного обслуговування будуть затребуваними інноваційні технології та 

цифровізаційні процеси.  
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ХХММЕЕЛЛЬЬННИИЦЦЬЬККООЇЇ  ООББЛЛААССТТІІ  ЗЗАА  ММЕЕТТООДДООММ  ГГООЛЛООВВННИИХХ  

ККООММППООННЕЕННТТІІВВ    

 

Кінцевим результатом кожного інвестора є отримання максимально 

можливого прибутку та підвищення ефективності і результативності  раніше 

впроваджених проєктів. Очевидно, що рішення інвестора буде ґрунтуватись на 

всебічному аналізі діяльності об’єкта інвестування. З цією метою можуть 

використовуватись різноманітні рейтингові оцінки міжнародних та вітчизняних 

інституцій. Зокрема, на рівні регіонів таке рейтингування здійснюється в рамках 

https://blog.smartvel.com/blog/hotel-contactless-technologies-for-the-covid19-world
https://blog.smartvel.com/blog/hotel-contactless-technologies-for-the-covid19-world
https://www.renacen.com/
https://www.unwto.org/news/2020-worst-year-in-tourism-history-with-1-billion-fewerinternational-arrivals
https://www.unwto.org/news/2020-worst-year-in-tourism-history-with-1-billion-fewerinternational-arrivals
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дослідження сприятливості умов ведення бізнесу Regional Doing Business [1], яке 

проводиться компанією Better Regulation Delivery Office за методологією Doing 

Business, розробленою Світовим банком. Більш повну інформацію для 

потенційних інвесторів стосовно бізнесового та інвестиційного клімату регіону, 

стану та перспектив його соціально-економічного розвитку, інфраструктури 

може надати аналіз відповідних показників регіонального розвитку, який 

знаходиться у відкритому доступі. Одним з похідних результатів такого аналізу 

може виступати рівень інвестиційної привабливості регіону. Очевидно, що такий 

результат є відносним і не може бути оцінений лише в межах окремо взятого 

регіону. Зазвичай таке оцінювання проводиться або по групі територіально 

суміжних регіонів, або по всій регіональній структурі країни.  

Нами проведено оцінювання інвестиційної привабливості Хмельницької 

області. Для цього ми використали метод головних компонентів з повною 

редукцією вихідних показників і виділенням лише першого головного 

компонента.  

Модель методу головних компонентів описується такими залежностями [2]: 

,  (1) 

де Z – матриця вихідних показників, які подаються у стандартизованому 

вигляді. Це дозволить вилучити вплив одиниць вимірювання на кінцевий 

результат; W – матриця факторних навантажень; вона відображає взаємозв’язок 

між сукупністю вихідних показників і сукупністю головних компонентів; F – 

матриця головних компонентів. 

Факторні навантаження головних компонентів розраховуються через власні 

значення і власні вектори матриці парних кореляції вихідних показників R: 

,  (2) 

де W – матриця факторних навантажень; V – матриця нормованих власних 

векторів кореляційної матриці R;  – матриця власних значень кореляційної 

матриці R. 

Головні компоненти розраховуються за правилом:  

 (3) 

Проаналізувавши публікації науковців [3, 4] , для проведення розрахунків 

нами були обрані такі показники: X1 – обсяг капітальних інвестицій у розрахунку 

на одну особу населення, грн; X2 – обсяг прямих іноземних інвестицій у 

розрахунку на одну особу населення, дол США; X3 – валовий регіональний 

продукт (у фактичних цінах) у розрахунку на одну особу населення, грн; X4 – 

частка реалізованої інноваційної продукції у загальному обсязі реалізованої 

промислової продукції, відсотків; X5 – рівень зайнятості населення у віці 15-70 

років, відсотків. 

Розрахунки проведені на основі даних Державної служби статистики 

України [5] та  Міністерства розвитку громад та територій України [6] за  2019 

рік і 2020 рік. Обчислення головних компонентів відбувається на основі 

взаємного зв’язку між вихідними показниками, який відображається у матриці 

парних кореляцій між ними.  

https://www.minregion.gov.ua/
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Використовуючи наведену вище модель методу, обчислимо перший 

головний компонент F1. Він буде відображати відносну міру рівня інвестиційної 

привабливості. Для зручності подальшого аналізу й інтерпретації результатів,  

побудуємо індекс інвестиційної привабливості шляхом нормування 

розрахованого головного компонента F1: 

, (4) 

де  – значення індексу інвестиційної привіабливості;  – вихідні 

значення першого головного компонента;  ,  – мінімальне та 

максимальне значення першого головного компонента відповідно. 

Результати розрахунків (значення показників) та ранг (місце області) для 

2019 року і 2020 року наведені в таблиці 1. 

Таблиця 1 - Результати рейтингування областей України за індексом 

інвестиційної привабливості F* 

Область 
2019 р. 2020 р. 

Область 
2019 р. 2020 р. 

F* Ранг F* Ранг F* Ранг F* Ранг 

Вінницька 0,30 11 0,40 8 Миколаївська 0,37 8 0,37 10 

Волинська 0,26 14 0,36 11 Одеська 0,41 5 0,45 6 

Дніпропетровська 0,98 2 1,00 1 Полтавська 0,80 3 0,92 2 

Донецька 0,15 20 0,12 23 Рівненська 0,15 21 0,27 17 

Житомирська 0,24 15 0,34 13 Сумська 0,24 16 0,32 14 

Закарпатська 0,15 19 0,19 21 Тернопільська 0,10 22 0,21 20 

Запорізька 0,45 4 0,52 4 Харківська 0,41 6 0,43 7 

Івано-Франківська 0,29 13 0,30 15 Херсонська 0,30 12 0,22 19 

Київська 1,00 1 0,79 3 Хмельницька 0,22 17 0,30 16 

Кіровоградська 0,17 18 0,24 18 Черкаська 0,35 10 0,35 12 

Луганська 0,00 24 0,00 24 Чернівецька 0,07 23 0,18 22 

Львівська 0,40 7 0,48 5 Чернігівська 0,36 9 0,37 9 

Як випливає з наведених даних, Хмельницька область знаходиться у 

нижній частині рейтингу. У 2019 році вона займала 17 місце, а у 2020 році – 16 

місце, піднявшись на одну позицію. Цей результат відображає певні негативні 

тенденції зміни показників, що її характеризують. Можна зробити висновок, що 

Хмельницька область не належить до областей, які в даний період часу є високо 

привабливими для інвесторів.  
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ММААТТЕЕММААТТИИЧЧННАА  ММООДДЕЕЛЛЬЬ  ІІННТТЕЕГГРРААЛЛЬЬННООГГОО  ООЦЦІІННЮЮВВААННННЯЯ  

ІІННВВЕЕССТТИИЦЦІІЙЙННООЇЇ  ППРРИИВВААББЛЛИИВВООССТТІІ  РРЕЕГГІІООННІІВВ  

 

Оцінювання інвестиційної привабливості регіону є важливим завданням у 

контексті розроблення стратегії інноваційної діяльності як на регіональному, так 

і загальнодержавному рівнях. Одним з найбільш поширених підходів є 

застосування технології інтегрального оцінювання. Він дозволяє здійснити 

повну редукцію вихідних показників. Для проведення розрахунків ця технологія 

передбачає нормалізацію вихідних показників з метою вилучення впливу 

одиниць вимірювання на кінцевий результат.  

Розрахунок інтегрального показника проведемо за правилом адитивної 

зваженої згортки: 

, (1) 

де IIA – інтегральний показник інвестиційної привабливості регіону; Ui – 

нормоване значення вихідного показника Xi; wi – ваговий коефіцієнт, що 

відображає значущість впливу вихідного показника Xi на кінцевий результат; n – 

кількість вихідних показників.  

Стандартизацію (нормалізацію) вихідних показників проведено за 

формулою:  

, (2) 

де  Uij – нормовані значення показників; Xij – вихідні значення показників; 

Xjmin, Xjmax – найменше та найбільше значення показника Xj відповідно; i=1..m; 

j=1..n. Перетворення (2) приводить всі показники бо діапазону [0; 1]. За умови 

виконання рівності: 

=1, (3) 

всі значення інтегрального показника IIA також будуть знаходитись в 

діапазоні [0; 1]. Це полегшить зіставлення результатів та їх інтерпретацію. 

Проведемо розрахунки інтегрального показника інвестиційної 

привабливості регіону за відібраною сукупністю показників: X1 – обсяг 

капітальних інвестицій у розрахунку на одну особу населення, грн; X2 – обсяг 

прямих іноземних інвестицій у розрахунку на одну особу населення, дол. США; 

X3 – валовий регіональний продукт (у фактичних цінах) у розрахунку на одну 

особу населення, грн; X4 – частка реалізованої інноваційної продукції у 

загальному обсязі реалізованої промислової продукції, відсотків; X5 – рівень 
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зайнятості населення  у віці 15-70 років, відсотків. Інформаційною базою 

слугують дані Державної служби статистики України [1] та Міністерства 

розвитку громад та територій України [2]. Оскільки в нас відсутня інформація 

щодо вагомості вихідних показників, вважатимемо, що вони мають однаковий 

вплив на кінцевий результат. Тобто, вагомість кожного вихідного показника 

покладемо рівною: 

. (4) 

Результати розрахунків занесемо до таблиці 1. Зіставимо результати 

розрахунків показників інвестиційної привабливості за використаними методами 

з результатами оцінювання інвестиційно-інноваційного розвитку та 

зовнішньоекономічної співпраці за даними 2019 року і 2020 року, яке 

представлене Міністерством розвитку громад та територій України (МРГТУ) [2]. 

Результати також занесемо до таблиці 1. 

Методика, використана Міністерством, оцінювання передбачала 

використання таких показників: індекс капітальних інвестицій, відсотків до 

попереднього року; обсяг капітальних інвестицій у розрахунку на одну особу, 

грн; темп зростання (зменшення) обсягу прямих іноземних інвестицій 

(акціонерного капіталу), відсотків до обсягу на початок року; обсяг прямих 

іноземних інвестицій у розрахунку на одну особу населення, дол США; частка 

реалізованої інноваційної продукції у загальному обсязі реалізованої 

промислової продукції, відсотків; обсяг експорту товарів у розрахунку на одну 

особу, дол США. 

Таблиця 1 - Результати оцінювання 

Область 

2019 р. 2020 р. 

Область 

2019 р. 2020 р. 

IIA 

Ран

г за 

IIA 

Ранг 

за  

МРГ

ТУ 

IIA 

Ран

г за 

IIA 

Ранг 

за  

МРГ

ТУ 

IIA 

Ран

г за 

IIA 

Ранг 

за  

МРГ

ТУ 

IIA 

Ран

г за 

IIA 

Ранг за  

МРГТ

У 

Вінницька 0,33 15 16 0,38 13 17 Миколаївська 0,36 13 4 0,46 7 9 

Волинська 0,24 20 1 0,27 19 15 Одеська 0,42 9 17 0,45 8 12 

Дніпропетровсь

ка 
0,68 2 6 0,75 1 4 Полтавська 0,56 3 7 0,67 2 5 

Донецька 0,16 24 14 0,37 14 2 Рівненська 0,24 19 24 0,26 21 20 

Житомирська 0,3 17 19 0,33 16 14 Сумська 0,39 11 13 0,4 11 8 

Закарпатська 0,31 16 8 0,22 23 24 
Тернопільськ

а 
0,24 21 21 0,21 24 19 

Запорізька 0,48 5 9 0,5 5 6 Харківська 0,53 4 10 0,56 4 7 

Івано-

Франківська  
0,34 14 20 0,27 18 22 Херсонська 0,39 12 3 0,35 15 25 

Київська 0,74 1 5 0,64 3 18 Хмельницька 0,25 18 23 0,29 17 11 

Кіровоградська 0,43 7 2 0,42 10 3 Черкаська 0,43 8 15 0,39 12 16 

Луганська 0,18 23 22 0,26 20 10 Чернівецька 0,22 22 18 0,22 22 23 

Львівська 0,4 10 11 0,43 9 21 Чернігівська 0,47 6 12 0,46 6 13 

 

https://www.minregion.gov.ua/
https://www.minregion.gov.ua/
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Як випливає з представлених в таблиці результатів, має місце певна 

розбіжність у результатах рейтингування для окремих регіонів. На наш погляд, 

така розбіжність у результатах пояснюється тим, що в методиці Міністерства 

розвитку громад та територій України використана інша система показників, 

зокрема, показники індексу капітальних інвестицій та темпу зростання 

(зменшення) обсягу прямих іноземних інвестицій, що в кінцевому випадку 

негативно вплинуло на загальний рейтинги регіонів за методикою МРГТУ. Ми 

не включали ці показники в наші розрахунку, оскільки вважаємо, що вони 

певною мірою дублюють інформацію, відображену іншими показниками, 

фразованими в розрахунках.  

Для покращення ситуації варто розробити і впровадити програми залучення 

інвестицій. Зокрема, підвищити рівень зайнятості в області шляхом створення 

нових робочих місць (показник X5), а також стимулювати випуск інноваційної 

продукції, що також покращить значення  відповідного показника (X4). 

Реалізація завдань програми,  пов’язаних із залученням капітальних інвестицій 

(показник X1),  стимулюватиме розвиток економіки області, що безпосередньо 

вплине на показник X2 – обсяг ВРП на одну особу населення. Це дозволить 

підвищити інвестиційну привабливість регіонів, сприятиме залученню 

інвестицій на об’єкти господарської діяльності області. 
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України. URL: https://www.minregion.gov.ua/  
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ММООДДЕЕЛЛЮЮВВААННННЯЯ  

 

Регіональний розвиток за своїм сутнісним наповненням є 

фундаментальною економічною категорією, яка відображає взаємозв’язки між 

економічною діяльністю територіальних об’єднань або географічних об’єктів. 

Його  важливою детермінантою виступає безперервність інвестиційно-

інноваційного стимулювання економічних процесів, як головної рушійної сили 

їх ефективності, та створення сприятливого інвестиційного клімату. Відсутність 

http://statbrd.ic.km.ua/ukr/index.htm
https://www.minregion.gov.ua/
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інвестиційно-інноваційної моделі ускладнює розроблення та реалізацію 

комплексної стратегії регіонального розвитку.  

Операційний рівень такої стратегії, спрямований та забезпечення 

поступового стійкого соціально-орієнтованого розвитку регіону зумовлює 

реалізацію системи заходів, спрямованих на постійне залучення та раціональне 

використання інвестиційних ресурсів.  

Діяльність суб’єктів господарювання підлягає постійному впливу низки 

неконтрольованих чинників, пов’язаних з високою динамічністю зовнішнього 

середовища, зростанням конкурентної боротьби сировинні, товарні та фінансові 

ринки, соціальною та політичною нестабільністю, форм-мажорними 

обставинами, зокрема, зниженням ділової активності внаслідок пандемії Covid-

19. Ці обставини зумовлюють ризиковість інвестиційної діяльності і можуть 

призвести до фінансових втрат інвесторів. Джерелом зниження  ризиковості та 

підвищення ефективності інвестиційної діяльності є інвестиційний потенціал, 

який являє собою сукупність наявних ресурсів та якостей управлінського 

персоналу, які забезпечують ефективне використання цих ресурсів для 

залучення інвестицій. Інвестиційний потенціал та інвестиційний ризик є 

визначальними чинниками інвестиційної привабливості регіону. Вона є мірою 

рівня потенційних можливостей суб’єкта господарювання залучити інвестиції 

для провадження економічної діяльності. З позиції інвестора ця характеристика 

відображає доцільність інвестування у дану бізнес-одиницю з можливістю 

отримати заплановану вигоду в умовах ризику. Як зазначає Н.М. Давиденко [1],  

інвестиційна привабливість є сукупністю регіональних переваг розташування 

регіону, які здійснюють істотний вплив на досягнення цілей інвесторів. Її 

фундаментом виступає система показників соціально-економічного розвитку 

регіону та рівень розвитку необхідної інфраструктури. Останнє зумовлює 

необхідність проведення комплексного аналізу інвестиційної інфраструктури 

регіону в ході оцінювання його  інвестиційної привабливості. 

Інвестиційна привабливість регіону визначається великою кількістю 

показників, що відображають соціально-економічний розвиток та 

інфраструктурну складову регіону. Серед них варто відзначити макроекономічні 

показники, показники розвитку продуктивних сил регіону, розвитку 

підприємництва,  інвестиційного ринку,  інноваційної діяльності, фінансової 

сфери, транспортної мережі, об’єктів соціального та виробничого призначення. 

Тому її оцінювання зумовлює широке впровадження аналітичних методів 

опрацювання даних, зокрема, економіко-математичного моделювання.  Ця думка 

відображена і в роботі Г.В. Лещук [0, c. 145], яка розглядає  інвестиційну 

привабливість як  «комплексну характеристику об’єкта інвестування за 

допомогою якісних та кількісних параметрів, заснованих на аналітичних і 

прогнозних даних, які відображають рівень ризику – ймовірності втрати 

інвестиційного доходу, рівень прибутковості використовуваних активів та 

доцільності інвестування у даний об’єкт».  
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Більшість показників є кількісно вимірюваними й динамічними, зміна яких 

відбувається одразу після здійснення управлінських впливів. Для їх 

опрацювання можна використовувати статистичні методи, зокрема, методи 

прогнозної динаміки, економетричні методи, а також більш складні методи, 

розраховані на велику кількість вихідних даних та відсутність чітких трендів у їх 

зміні: технології нейронних мереж, генетичні алгоритми, методи системної 

динаміки. Результатом застосування означеної сукупності методів є оцінки 

очікуваних характеристик інвестиційної діяльності та оцінки тенденцій їх зміни 

у майбутньому.  

Окремі процеси, пов’язані з інвестиційною діяльністю, мають певну 

інерційність. Тобто, показники, які їх описують, для їх цілеспрямованої зміни 

потребують довготривалого управлінського впливу. У такому випадку необхідно 

використовувати лагові моделі. Відзначимо, що лаговість є характеристикою не 

самих показників, а процесів, в яких вони використовуються для опису.  

Досить поширеними є методи редукції даних з виявленням латентних 

характеристик інвестиційної діяльності. Зокрема, такими характеристиками є 

інвестиційний потенціал, інвестиційний ризик і, власне, сама  інвестиційна 

привабливість. Серед таких методів варто відзначити методи побудови 

інтегрального показника, методи факторного аналізу, методи багатомірного 

шкалювання. Основна проблема при цьому полягає у якісній інтерпретації 

отриманих результатів і переведення їх у площину оцінки вигоді інвестора. 

Для опису інвестиційної привабливості можуть також використовуватись 

показники неметричної природи. Зокрема, такими є результати різноманітних 

експертних опитувань, результати рангового оцінювання складових економічної 

діяльності або інституційного середовища, зокрема, й інвестиційних процесів, 

різноманітними міжнародними організаціями. Зокрема, такими показниками є 

кредитні рейтинги, індекси сприяння бізнесу, індекси конкурентоспроможності 

тощо. Такі показники зумовлюють застосування математичних моделей 

нечислової статистики, нечітко-множинне моделювання. Зазвичай, результатом 

застосування таких методів і моделей не конкретні числові значення, а 

результати, подані в описовому вигляді. Перевагою використання таких 

показників є можливість формування їх сукупності на вимогу конкретного 

інвестора та проведення поглибленого аналізу інвестиційної привабливості 

окремих складових регіонального розвитку. Серед недоліків варто відзначити 

проблеми формування експертної групи, доступу до необхідних даних, що 

формуються міжнародними інституціями, та  досить трудомісткі процедури 

опрацювання нечислових даних. 

Окремі чинники є слабко керованими по відношенню до управлінських 

впливів. Для їх урахування необхідно використовувати відповідний 

інструментарій урахування невизначеності та ризику. Досить часто такі 

показники безпосередньо в моделях не враховуються, а трансформуються в 

обмеження. Досить поширеними за таких умов є методи імітаційного 

моделювання, методи сценаріїв.  
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Отже, ухвалення рішень потенційним інвестором вимагає значних обсягів 

інформації, яка міститься не лише у вихідній сукупності даних, але є також 

результатом її аналітичного опрацювання Це в свою чергу зумовлює 

застосування різноманітного набору аналітичних методів. Такий комплексний 

аналіз сприяє зниженню ризиковості капіталовкладень та досягти максимальний 

вигоди для інвестора. 
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ІІННННООВВААЦЦІІЙЙННІІССТТЬЬ  ЯЯКК  ССККЛЛААДДООВВАА  УУ  ССИИССТТЕЕММІІ  ЗЗААББЕЕЗЗППЕЕЧЧЕЕННННЯЯ  

ССТТААЛЛООГГОО  РРООЗЗВВИИТТККУУ  ККРРААЇЇННИИ  

 

Рівень інноваційності розвитку економік країн світу на сьогодні визначає 

рівень їх конкурентоспроможності, можливості вирішення соціальних потреб та 

в цілому досягнення цілей сталого соціально-економічного розвитку. 

Інноваційність розвитку економіки будь-якої країни характеризується 

використанням прогресивної техніки та технологій, випуском 

високотехнологічної продукції, ефективними організаційними та 

управлінськими новаціями. Основні характеристики, які свідчать про розвиток 

економіки на інноваційних засадах представлено на рисунку 1. 

У той же час, кроки/заходи щодо активізації інноваційної діяльності 

відбуваються в умовах впливу певних обмежень. Такі обмеження/перешкоди для 

інноваційного розвитку можуть бути стандартними (характерними для різних 

країн чи суб’єктів господарювання), специфічними (наприклад, обмеження або 

додаткові складнощі, пов’язані з кліматом у країні тощо) або й локальними. Ці 

обмеження/перешкоди необхідно сприймати як умови, враховувати їх у процесі 

розробки інновацій/інноваційних рішень та реалізації інноваційної діяльності. 

Обмеженнями/перешкодами для інноваційної діяльності є, звичайно ж, ресурси 

(недостатній рівень фінансування, природно-матеріальні, кадрові), відсутність 

попиту або недостатній рівень платоспроможного попиту; гальмує/стримує 

впровадження інновацій недостатньо врегульована нормативно-правова база 

щодо інвестиційно-інноваційної діяльності, консервативна політика 

стратегічних інвесторів, високі ризики впровадження інновацій. 



ВВппллиивв  ооббллііккуу  ттаа  ффііннааннссіівв  ннаа  ррооззввииттоокк  ееккооннооммііччнниихх  ппррооццеессіівв  

AA  sszzáámmvviitteell  ééss  ppéénnzzüüggyy  ttuuddoommáánnyyookk  hhaattáássaa  aa  ggaazzddaassáággii  ffoollyyaammaattookk  ffeejjllőőddéésséérree  

TThhee  iimmppaacctt  ooff  aaccccoouunnttiinngg  aanndd  ffiinnaannccee  oonn  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  eeccoonnoommiicc  pprroocceesssseess  

 

 

427 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 - Ознаки, що свідчать про інноваційність розвитку економіки, 
складено автором. 

Серед локальних перешкод розробки, впровадження та поширення 

високотехнологічних інновацій у сектори вітчизняної економіки варто 

виокремити також такі: 

- обмежені власні фінансові ресурси суб’єктів господарювання для 

модернізації та впровадження інновацій; 

- висока вартість кредитів та складність їх отримання; недостатність 

розвитку венчурної індустрії; 

- слабкий рівень розвитку інфраструктури (організаційної, технологічної 

тощо) для інноваційної активізації; обмеженість у взаємодії між основними 

групами впливу (бізнесом, владою, наукою та освітою) на успішність 

інноваційного розвитку високотехнологічних секторів економіки; 

- вагання / сумніви суб’єктів господарювання щодо впровадження 

інновацій через невпевненість у поведінці ринку збуту, побоювання щодо 

відсутності або недостатності платоспроможного попиту споживачів; 

обмеженість у розумінні ринкових потреб та прогнозуванні їх динаміки з боку 

вищого менеджменту суб’єктів господарювання; 

- недостатність інформації, знань у сфері інновацій та високих технологій; 

Розвиток продуктової інноваційності, асортименту високотехнологічної 

продукції на наявній виробничо-технологічній базі і за наявних 

фінансових можливостей 

ОЗНАКИ ФОРМУВАННЯ ТА РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ НА 

ІННОВАЦІЙНИХ ЗАСАДАХ 

Забезпечення умов формування інтелектуального потенціалу та 

можливостей його реалізації, проведення науково-дослідних розробок 

Здатність створювати, реалізовувати на практиці та поширювати власні 

інновації; залучення / впровадження інновацій інших розробників 

Розвиток, розширення частки ринку через наявну технічну, технологічну 

та організаційну інфраструктуру; посилення конкурентних позицій 

Наявність інноваційного виробничо-технологічного потенціалу, 

наявність сучасної та продуктивної техніки і технологій 

Здатність до фінансування інноваційних заходів та проєктів, спрямованих 

на забезпечення ринкової конкурентоспроможності в умовах впливу 

мінливого ринкового середовища 
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ускладнений доступ до високоспеціалізованих консультаційних послуг у сфері 

розробки та впровадження нових технології, трансферу знань та опанування 

нових процедур і процесів; обмежені можливості співробітництва з іншими 

інституціями з інших країн, недостатня взаємодія між суб’єктами 

високотехнологічних секторів економіки, недостатність реалізації можливостей 

партнерства; 

- недостатність інтелектуально-кадрового потенціалу для продукування 

креативних та інноваційних ідей та проєктів або недостатність умов для 

реалізації наявного потенціалу; 

- недостатньо врегульована нормативно-правова база щодо інвестиційно-

інноваційної діяльності та її активізації; недостатність стимулів та підтримки 

розвитку інноваційної діяльності, високотехнологічних секторів економіки; 

проблеми стосовно захисту авторських прав; низький рівень суспільних і 

культурних вимог до поваги інтелектуальної власності і поваги до знання як 

ключового капіталу. 

Для активізації інноваційної діяльності необхідно формувати та 

реалізовувати відповідні стратегії на різних рівнях. У публікації [1] 

обґрунтовано основні принципи ефективної реалізації інвестиційно-інноваційної 

стратегії та державної інвестиційно-інноваційної політики. Реалізація ефективної 

інвестиційно-інноваційної стратегії, обґрунтованої державної інвестиційно-

інноваційної політики є запорукою забезпечення конкурентоспроможності 

економіки та сталого соціально-економічного розвитку. Важливе значення в 

активізації інноваційної діяльності має діяльність венчурних інвестиційних 

фондів, а також бізнес-ангелів, що детальніше описано в публікаціях [2; 3]. На 

сучасному етапі цивілізаційного розвитку ключовою складовою у системі 

забезпечення інноваційного розвитку та конкурентоспроможності економік 

країн світу, головним активом конкурентної боротьби, виробництва та 

отримання прибутку суб’єктами господарювання є інтелектуальний капітал. Для 

забезпечення економічного та соціально-культурного розвитку будь-якої країни 

необхідна ефективна, дієздатна система формування та використання 

інтелектуального капіталу та інтелектуальної власності, що описано у статті [4]. 

Нажаль, сьогодні Росія бомбардує Україну, знищує об’єкти промислової та 

цивільної інфраструктури. Невідворотними втратами для України є життя (як 

найвища цінність) вбитих людей; болючими є скалічені через війну долі людей. 

Наслідки війни в Україні уже відчутні в різних країнах світу (через загрози 

безпеці, у т. ч. продовольчій, інфляцію тощо). Тому, ключовим є якнайшвидше 

закінчення абсурдної війни, злочинних дій Росії в Україні, збереження 

територіальної цілісності та суверенітету України й реалізація можливостей 

цивілізованого розвитку як України, так і інших країн світу. 

Перспективи інноваційного розвитку України є, у т. ч. шляхом реалізації 

власного могутнього потенціалу. Також уже сьогодні обговорюються, 

формуються плани відбудови України, «план Маршалла для України», що є 

предметом більш детального висвітлення у рамках наступного дослідження. 
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ЕЕККООННООММІІЧЧННИИЙЙ  РРООЗЗВВИИТТООКК  ППІІДДППРРИИЄЄММССТТВВ::  ССУУТТННІІССТТЬЬ  ТТАА  

ППЛЛААННУУВВААННННЯЯ  

 

Сьогодні розглядаючи функціонування підприємств можна дійти 

невтішного висновку, що вони характеризуються затяжними економічними і 

фінансовими кризами, політичною нестабільністю, високий рівень 

невизначеності довкілля, зростання конкуренції тощо. Тому підприємницької 

діяльності треба йти у напрямі виживання за умов конкуренції, а й у процес 

безперервного розвитку. Все це вимагає пошуку ефективних інструментів 

управління підприємством, а також їх застосування. Важливим процесом, який 

буде спрямований на вирішення вищих завдань, є економічний розвиток. 

Необхідно зазначити, що у загальнотеоретичному аспекті визначення 

"розвиток" відображає характер змін, що проводяться на якомусь підприємстві. 

Тобто, це послідовний ланцюжок переходу соціально-економічної системи 

підприємства з одного явища до іншого з моменту його створення і до моменту 

самої ліквідації. Розвиток якогось підприємства ми можемо також 

охарактеризувати як незворотний процес, який забезпечує некеровані та 

керовані переходи від одного становища до іншого через процеси змін. 

Унікальність кожного економічного становища будь-якого підприємства 

забезпечується неможливістю повного повторення різноманітності, якості, 

кількості та сили впливу факторів, що його визначили [3]. Відповідно до 

досліджень Богатька Н.М. під таким визначенням як «підприємство» розуміє 

найважливіший елемент сучасної економіки, який забезпечує ринок товарами 

(послугами), а також веде до розвитку здорової конкуренції та задоволення 

потреб споживачів. Його діяльність виходить з власної ініціативи підприємця, з 

http://dx.doi.org/10.21511/ppm.15(4-1).2017.04
http://dx.doi.org/10.21511/ppm.15(4-1).2017.04
http://dx.doi.org/10.21511/imfi.15(1).2018.15
http://elar.khnu.km.ua/jspui/handle/123456789/5966
http://elar.khnu.km.ua/jspui/handle/123456789/8725
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його страх і ризик і має на меті отримання прибутку [1]. Отже, ми можемо 

зробити висновок, що кожне підприємство, яке функціонує у фінансовому 

середовищі, мають такі обов'язкові умови як фінансова стабільність 

підприємства та його стійкість. 

Запасно Л.С. вважає, що кожному підприємству властиві характерні риси 

як соціально-економічної системи, де розуміння підприємство є синонімом 

організації [6]. 

На нашу думку розвиток підприємства має здійснюватися так, щоб усі 

зміни, що відбуваються, дозволяли зберігати або навіть покращувати 

рентабельність і стабільність, а також інші характеристики, що відповідають 

розвитку підприємства. 

Елементами економічного розвитку, який є економічним процесом, є: 

1. Економічне зростання. 

Здійснюється внаслідок будь-яких структурних змін в економіці та 

забезпечує збільшення ВВП країни. 

2. Економічний занепад. 

Економічний розвиток - незворотні, спрямовані, закономірні зміни 

економічної системи підприємницької діяльності в довгостроковому періоді, що 

відбувається під впливом економічних суперечностей, обумовленість яких 

характеризується дією законів. [1, с. 203]. 

Отже, ми можемо вважати, що економічний розвиток характеризують такі 

елементи як керованість, цілеспрямованість, вимірюваність. У визначенні не 

йдеться про будь-які зміни системи, які є безпосереднім ознакою розвитку, його 

ключовою характеристикою. Ця характеристика розвитку насамперед є тим, чим 

вона відрізняється від економічного зростання. 

Стратегії з розвитку підприємницької діяльності лежать у такому діапазоні: 

1) Інтенсивне зростання та збільшення продажів. Реалізація інтенсивного 

зростання пов'язана з послідовним здійсненням кількох фаз, що відрізняються 

методами управління підприємством. 

2) Розвиток товару. Щоб характеристики будь-якого продукту збігалися з 

вимогою над ринком, необхідно вдосконалювати даний продукт пристосувавши 

до потреб. 

3) Розвиток ринку. Існує нові, потенційно цікаві сегменти ринку, які раніше 

не були охоплені. Ринок не обізнаний з якістю нового товару, існують нові, 

раніше не охоплені, але потенційно цікаві сегменти ринку. 

4) Диверсифікація. Існує безліч проблем, які є наслідком змін у 

зовнішньому середовищі, коли підприємство змушене змінити ринкову 

стратегію та розпочати здійснювати новий вид діяльності. Головне завдання 

диверсифікації є підвищення стійкості підприємства з допомогою можливості 

маневру ресурсами. 

5) Інтеграція. Горизонтальна інтеграція – об'єднання між конкурентами; 

вертикальна - об'єднання ланцюжком виробник-споживач. При формуванні 

стратегії економічного розвитку підприємства в умовах глобалізації проходить 
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тривале опрацювання в залежності від видів діяльності, потреби в них, політики 

держави і т.д. 

Виходячи з цього формується місія підприємства, при виборі якої стратегія 

має бути оцінена з точки соціально-економічної ефективності. 

Отже, ми можемо зробити висновок, що  при дослідженні розвитку 

підприємств також необхідно враховувати внутрішнє та зовнішнє середовище 

його діяльності. Тобто успішний розвиток підприємства залежить від значної 

кількості факторів, які нерідко впливають у протилежних напрямках. При 

проведенні аналізу та оцінки показників розвитку необхідно використовувати 

умови та фактори, які визначають конкурентоспроможність підприємства та 

впливають на їх економічний розвиток. 
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EECCOONNOOMMIICC  SSEECCUURRIITTYY  OOFF  EENNTTEERRPPRRIISSEESS::  KKEEYY  AASSPPEECCTTSS  

 

This contribution deals with the financial component that is a key structural 

element in the system of economic security. The aim of this article is to identify the 

counterparties of the external environment and certain elements of the internal 

environment as the main directions in ensuring the financial security of an enterprise. 

The extraction of the external partners is aimed at identifying potential threats in the 
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financial sphere from the unfair actions of contractors, customers, resource suppliers, 

buyers of finished products [1].  

The work on financial security within the enterprise itself is aimed at determining 

and systematically monitoring of the level of financial stability, financial 

independence and solvency of the enterprise itself. Both areas of this work should be 

carried out in an integrated and systematic manner.  

Оf achieving the aim several popular and formal scientific methods were used, 

such as a dialectical method of knowledge, as well as the logical, systemic, historical 

and formally legal method [2, 3].  

Accordingly, there are also the main stages of financial security work: the 

document phase; the property management phase; the reporting phase; the phase of 

monitoring of indicators. The essence and content of each of these phases are 

described in the article. The economic security of the business at the enterprise level is 

significantly influenced by the state of legal and economic relations, organizational 

ties, material and intellectual resources of the enterprise, in which the stability of its 

functioning, financial stability, commercial success, effective scientific and technical 

development are guaranteed. The economic security of an enterprise in modern 

conditions is interpreted differently by different experts. In our view, the most 

functional definition is the following. An enterprise's economic security is a state of 

the efficient use of resources to prevent challenges and threats and ensure its 

sustainable functioning. It is clear that the economic security of an enterprise is based 

on the efficient operation of the service of the enterprise that can prevent security 

challenges and threats. If challenges and threats are not fully averted, then economic 

security must effectively address the damage and minimize the negative consequences. 

 The sources of challenges and threats to economic security may be informed or 

unconscious actions of people, organizations, state authorities, international 

organizations, rival enterprises [2-4]. 

In addition, such sources of challenges and threats can be various combinations 

of the circumstances: the state of financial conditions in the markets of this enterprise, 

the state of payment capacity of consumers, scientific discoveries, technological 

developments, force majeure circumstances, etc. The economic security of the 

business at the enterprise level is significantly influenced by the state of legal and 

economic relations, organizational ties, material and intellectual resources of the 

enterprise, in which the stability of its functioning, financial stability, commercial 

success, effective scientific and technical development are guaranteed.  

The economic security of an enterprise is based on how effectively the services 

of that enterprise are able to prevent security challenges and threats. Ensuring the 

economic security of an enterprise must be seen as a process of achieving functional 

objectives, with the primary objective of preventing challenges and threats to 

economic security in specific directions [1]. 

In our opinion, the most complete definition of the financial component of the 

economic security of the enterprise is as follows. Enterprise financial security is the 

ability of an enterprise to independently develop and implement a financial strategy in 
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accordance with the objectives of an overall corporate strategy in an uncertain and 

competitive environment. The main condition for the financial security of an enterprise 

is the ability to withstand existing and emerging dangers and threats that seek to cause 

financial damage to the enterprise or/and it is desirable to change the structure of the 

capital, or to forcibly eliminate the enterprise.  

To ensure this condition, an enterprise must maintain financial sustainability, 

balance, ensure sufficient financial independence of the enterprise and flexibility in 

financial decision-making. 
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AAZZ  ÉÉRRZZEELLMMII  IINNTTEELLLLIIGGEENNCCIIAA  SSZZEERREEPPEE  AA  KKKKVV--KK  

MMEENNEEDDZZSSMMEENNTTJJÉÉBBEENN  

 

A kezdetekben csupán a mentális teljesítményhez kötötték az intelligencia 

fogalmát. Az intelligencia meghatározása az eddigi kutatások ellenére is bonyolultnak 

mutatkozik, ugyanis a mai napig nem létezik egy általános elfogadott egységes 

definíció.  
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A későbbiek során különböző tudományterületek szakemberei is alaposabban 

vizsgálni kezdték az intelligencia fogalmát. Ennek köszönhetően különböző 

intelligencia-típusokat állapítottak meg. Ilyenek például az érzelmi, a kulturális, a 

szociális, a gyakorlati, a társválasztási stb. intelligencia.  

A köznyelvben gyakran csupán a rövidítésekkel jelöljük az egyes 

intelligenciákat. Például IQ-val az értelmi-, míg EQ-val az érzelmi intelligenciára 

utalunk. Ez azonban helytelen, ugyanis a „Q” jelölés csupán a „hányados” (angolul 

„quotient”) jelöli, ez pedig az egyes intelligenciák szintjének mérésére használt tesztek 

eredményére vonatkozik és nem pedig magára az intelligenciára. Ezen rövidítések 

gyakran a szakmai, tudományos munkákban is megjelennek.  

Az utóbbi évtizedekben az érzelmi intelligenciával kapcsolatos kutatások száma 

megnövekedett. Az érzelmi tényezők vizsgálata mára már nem csupán a pszichológia 

területén fedezhető fel, hanem – többek között – a menedzsment területén is. A 

vállalatok legfőbb mozgatórugói az egyének. Éppen ezért az alkalmazottakat nem 

lehet gépként kezelni, amely nem rendelkezik érzésekkel és csupán racionális 

döntéseket hoz. A vezetőknek figyelembe kell venniük az alkalmazottak érzéseit is, 

annak érdekében, hogy a legjobb teljesítményt tudják kihozni belőlük.  

A fejlett érzelmi intelligenciával rendelkező egyének különbözhetnek az 

átlagosaktól, így a vállalatoknak arra kell törekedniük, hogy alkalmazottaik ezen 

képességét felismerjék és a lehető legjobban előnyükre fordítsák.  

Az érzelmi intelligencia egyik alapja a saját és mások érzéseinek felismerése, 

értelmezése és az ezekre való reagálás. Mindez nagyban befolyásolja az egyének 

csoportban betöltött szerepét és magát a csoportmunkát is. Milton (2005) alapján az 

implicit tudás csoporton belüli megosztása által eredményesebb döntések születhetnek. 

Ez a szervezeti intelligenciára is pozitív hatással van. Mindehhez az is kell, hogy az 

egyének megfelelő önmenedzseléssel, empátiával és kapcsolatkezelési képességekkel 

rendelkezzenek. 

Mára a vállalatok egy része az intellektuális képességek mellett az egyének 

érzelmi intelligenciáját is figyelembe veszi, ugyanis ez a versenyelőny kiaknázásában 

segíthet. Stifter (2013) és Magyar-Stifter (2016) alapján az érzelmi intelligencia 

nagyban befolyásolhatja az egyének tudásmegosztásra való hajlandóságát.  

A szervezetekre hatással lehet a vezető érzelmi intelligenciája, ugyanis hiába 

rendelkeznek magas érzelmi intelligenciával a vállalatnál dolgozó egyének, ha a 

vezető nem engedi őket érvényesülni.  

A vezetőn kívül még a környezet, a szervezeti kultúra és a szervezeti 

konfliktusok is befolyásolhatják a vállalatok érzelmi intelligenciáját. A vállalatoknak 

olyan szervezeti kultúrát kell kialakítaniuk, amely a bizalomra épül. A megfelelő 

szervezeti bizalom kiépítésénél pedig fontos tényező, hogy bizonyos szintű érzelmi 

intelligenciával rendelkező egyének alkossák a közösséget. (Balázs, 2014).  

A fenti állítások ismeretében mindenképpen szükség van a témakör bővebb körű 

tanulmányozására, annak érdekében, hogy ezen nézetek még ismertebbek legyenek – 

nem csak az elméletben, hanem a gyakorlatban is – a munkapiacon.  
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A vállalatoknak figyelembe kell venniük azt, hogy az újonnan meghirdetett 

pozícióba jelentkezőnek nem elég egyszerűen „okosnak” lennie, hanem megfelelően 

„nyíltnak” is kell lennie, így hajlandóbb lesz arra, hogy a tudását megossza másokkal. 

Ugyanis, ha ez sikeresen megtörténik, akkor abból a vállalat hatványozottan is 

profitálhat, hiszen a tudás „közös kinccsé” válik. 
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ССУУЧЧААССННІІ  ППРРООББЛЛЕЕММИИ  ІІ  ММООЖЖЛЛИИВВООССТТІІ  РРООЗЗВВИИТТККУУ  

ВВІІДДННООВВЛЛЮЮВВААЛЛЬЬННООЇЇ  ЕЕННЕЕРРГГЕЕТТИИККИИ  УУККРРААЇЇННИИ  ЗЗАА  

ЄЄВВРРООІІННТТЕЕГГРРААЦЦІІЙЙННИИХХ  УУММООВВ    

 

Протягом 2010-2020 рр. зростають обсяги інвестування до відновлювальної 

енергетики в світовому господарстві (у 2020 р. інвестовано понад $500 млрд. 

дол. США) [1].  

Україна уклавши Угоду про асоціацію із ЄС зобов’язалася привести 

енергетичну систему до стандартів ЄС, відобразивши у енергетичній стратегії, 

що в енергетичному балансі України до 2035 р. частка відновлюваних джерел 

становитиме 25% [2].  

Одним із ключових євроінтеграційних завдань України у сфері 

електроенергетики виступає інтегрування об’єднаної енергетичної системи 

країни до Союзу центральноєвропейської електричної мережі.  

Окрім загального напрямку щодо імплементування енергетичних стратегій, 

політик угода також передбачала виконання наступних завдань [2, 3]:  

 розвиток, підтримання Україною відновлювальної енергетики із 

урахуванням принципів економічної доцільності, охорони 

навколишнього середовища, в т. ч. альтернативних видів палива;  

 розвиток та подальше просування Механізму спільного 

запровадження Кіотського протоколу до Рамкової конвенції ООН 

щодо зміни клімату 1997 р. задля мінімізування викидів парникових 
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газів шляхом реалізування проектів у сферах енергоефективності, 

відновлювальної енергетики.  

Виконуючи взяті на себе зобов’язання щодо розвитку відновлювальної 

енергетики Україна посприяла залученню прямого іноземного інвестування до 

цієї сфери (яке сягнуло 12 млрд. дол. США (з яких 3,4 млрд. у 2019 р.) [3].  

У 2020 р. ситуація із відновлювальною енергетикою погіршилася через 

ініціювання урядом перегляду зобов’язань держави із підтримання галузі, 

пояснюючи неможливістю виконувати взяті зобов’язання через надмірне 

зростання кількості об’єктів відновлюваних джерел енергії.  

Можливими шляхами вирішення проблеми є адаптування іноземного 

досвіду (надання власникам «відновлювального» генерування можливості 

продавати сертифікати на виробництво електроенергії споживачам за квотами 

(Швеція), зменшення податкового навантаження, позики (Фінляндія, Іспанія) 

[3]).  

Для повернення репутації перед іноземними інвесторами до 

відновлювальної енергетики державі потрібно проводити послідовну політику 

розвитку галузі, сформувати ефективний правовий механізм у відновлювальній 

енергетиці (оподаткування, преференціювання виробників відновлювальної 

енергетики), обґрунтувати, розробити, реалізовувати держстратегію розвитку 

відновлюваної енергетики із формуванням тактики, корегуванням можливих 

відхилень, забезпечення своєчасного виконання зобов’язань перед іноземними 

інвесторами, розвивати інститути спільного інвестування відновлюваної 

енергетики тощо. 
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ММІІЖЖННААРРООДДННИИЙЙ  ТТУУРРИИЗЗММ::  ДДОО  ІІ  ППІІССЛЛЯЯ  CCOOVVIIDD--1199 

 

Сфера туризму відіграє визначну роль в економіці більшості країн світу, 

сприяє створенню нових робочих місць, активізує інноваційну та інвестиційну 

діяльність. Туризм вносить значний вклад у формування світового ВВП. У 

2019р. частка туризму склала 10,4% від світового ВВП. Незважаючи на значні 

втрати внаслідок кризи COVID-2019 туризм продовжує відігравати важливу 

роль у глобальній економіці. Внесок туризму до світового ВВП у 2020р. 

знизився (на 49,1%), але його частка залишається значною і складає 5,5%.  

За період 2011-2019рр. щорічні темпи росту туризму постійно випереджали 

ріст світової економіки. У 2019р. туризм за темпом росту (3,9%) входив до топ-4 

галузей, що випереджали зростання світової економіки (2,6%) [6]. Міжнародний 

туризм демонстрував стійке зростання. З року в рік збільшувалась кількість 

міжнародних прибутків туристів (табл.1). За період 2009-2019рр. зростання 

надходжень від міжнародного туризму (54%) перевищувало зростання світового 

ВВП (44%) [3]. 

Протягом 2000-2019 року в структурі міжнародного туризму відбувались 

певні зміни. Зросла частка мандрів з метою відпочинку (з 50% до 55%), 

збільшилась частка авіаперевезень (з 46% до 59%), відповідно частка наземного 

транспорту знизилась з 49% до 35% [3, с.9].  

Значення міжнародного туризму для економіки важко переоцінити. До 

спалаху коронавірусу туризм займав 3-ю позицію серед експортних категорій 

(після палива та хімікатів), 50% від загального обсягу експорту туризму 

здійснювалось до невеликих країн з економікою, що розвивається. Таким чином, 

міжнародний туризм є ключовим сектором багатьох країн з різним ступенем 

розвитку економіки [1].  

Кількість міжнародних прибуттів туристів у докризовий період мала стійке 

зростання: з 528 млн. туристів у 2005 році до 1,2 млрд у 2015р. та 1,46 млрд.  у 

2019р. Внаслідок спалаху COVID-19 та введених обмежень кількість 

міжнародних прибуттів у всьому світі у 2020р. знизилась на 72%, в Європі на 

67% (рис.1).  
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Туризм досяг рівня 90-х років ХХ ст. Така ситуація підкреслила важливість 

цього сектору не тільки для національної економіки, але й для окремих осіб, 

адже внаслідок кризи кількість робочих місць в туризмі по всьому світі 

скоротилась на 18,5%. 

 

Таблиця 1 - Туристичні прибуття та надходження коштів від міжнародного 

туризму у світі за 2015-2021рр. 
Регіон 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 

Світ 

Прибуття міжнародних 

туристів, млн. осіб 

1210 1251 1341 1415 1468 403 421 

Надходження від 

міжнародного туризму, 

млрд. дол. 

1210 1237 1334 1440 1482 549 * 

Європа Прибуття міжнародних 

туристів, млн. осіб 

612 622 677 717 747 237 281 

Надходження від 

міжнародного туризму, 

млрд. дол. 

471 472 520 568 572 234 * 

Азіатсько-

Тихоокеанський 

регіон 

Прибуття міжнародних 

туристів, млн. осіб 

284 306 324 346 360 59 21 

Надходження від 

міжнародного туризму, 

млрд. дол. 

352 367 392 435 441 131 * 

Америка Прибуття міжнародних 

туристів, млн. осіб 

194 201 211 216 219 70 82 

Надходження від 

міжнародного туризму, 

млрд. дол. 

297 305 316 323 331 126 * 

Африка Прибуття міжнародних 

туристів, млн. осіб 

54 58 63 67 68 16 18 

Надходження від 

міжнародного туризму, 

млрд. дол. 

31 32 36 39 39 14 * 

Близький Схід Прибуття міжнародних 

туристів, млн. осіб 

65 63 65 69 73 20 18 

Надходження від 

міжнародного туризму, 

млрд. дол. 

58 60 69 76 99 43 * 

Примітка: сформовано авторами за даними Всесвітньої Туристичної Організації 

[2]. 

*Дані ще неоприлюднені. 
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Рисунок 1 - Темпи зміни міжнародних прибуттів туристів по всьому світу за 

2019-2021рр. 
 

Джерело: Сформовано авторами за даними [2]. 

Примітка: (2019 р. - у % до 2018р; 2020 та 2021рр. - у % до 2019р.). 

 

Внаслідок коронавірусної кризи міжнародний туризм постраждав значно 

більше ніж внутрішній. Якшо у 2019 році частка витрат міжнародних туристів 

складала 28,3% (1,7 трлн. дол.), внутрішніх - 71,7% (4,3 трлн. дол.), то у 2020 

році витрати міжнародних туристів складали 18,0% (0,5 трлн. дол.), внутрішніх - 

82,0% (2,4 трлн. дол.) [7]. 2021 рік показав дещо кращі результати ніж 2020р. У 

2021р. світовий туризм виріс на 4,5% порівняно з 2020р. (421 млн. прибуттів 

проти 403 млн.). Тим не менш кількість міжнародних туристичних прибуттів 

була на 71% нижче, ніж в 2019р. (рис.1). Європа і Америка зафіксували самі 

високі результати у 2021р. порівняно з 2020 роком, але все ж такі обидва  

показники на 62% і 63% нижче допандемійного рівня відповідно. 

Частка витрат на міжнародний туризм у 2021р. знизилась практично в усіх 

країнах. Зокрема, європейці витрачали на внутрішні мандрівки на 30,2% більше, 

ніж у 2020 році, тоді як на міжнародні витрати збільшилися лише на 19,3%. Те 

саме стосується і країн Південної та Північної Америки, де витрати на 

внутрішній туризм зросли на 43,7% та 37,9% відповідно. Виняток становлять 

жителі Близького Сходу, які активніше подорожували світом, – їхні витрати на 

подорожі всередині країни (38,6%) та за її межами (37,9%) майже ідентичні [9]. 

Така ситуація пояснюється тим, що карантинні обмеження були більш 

жорсткими для міжнародних мандрів. Абсолютно всі туристичні дестинації по 

всьому світу у 2020р. ввели певні обмеження на міжнародні поїздки. 27% 

туристичних дестинацій всього світу тримають свої кордони повністю 

закритими для міжнародних туристів [1].   

Перспективи подальшого розвитку міжнародного туризму в умовах 

карантинних обмежень ускладнюються кількома факторами. Більшість експертів 

Всесвітньої туристичної Організації (64%) вважає, що кількість міжнародних 
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прибуттів повернеться до рівня 2019 року лише у 2024 році або пізніше. На їх 

думку прибуття міжнародних туристів може зрости на 30-78% у 2022 році 

порівняно з 2021р. Але це все одно на 50-63% нижче допандемійного рівня. 

Нещодавнє зростання кількості захворювань та новий варіант вірусу Омікрон 

можуть ускладнити відновлення міжнародного туризму, оскільки деякі країни 

вводять заборони і обмеження на поїздки. З боку економічної сфери 

несприятливі умови для відновлення міжнародного туризму створюють: 

зростання цін на нафту, ріст інфляції, високий рівень заборгованості, порушення 

в міжнародних ланцюгах поставок. Глобальна загальна інфляція виросла в 

2021р. приблизно до 5,2%, що більше ніж на 2 відсоткових пункти вище її 

тенденції за останні 10 років. Серед можливостей відновлення експерти 

Всесвітньої Туристичної Організації (ВТО) виділяють: (1) великий відкладений 

попит га міжнародні поїздки,  (2) досвід, отриманий у 2020 і 2021 роках та (3) 

сучасну тенденцію відновлення міжнародного туризму Європи та Америки [8]. 

За попередніми оцінками Всесвітньої Ради з Подорожей та Туризму (WTTC) 

сектор туризму США у 2021р. зріс на 35,6%, що значно випереджає глобальний 

показник. У зв’язку із цим очікується, що в США у 2022р. туристичний сектор 

зросте на 28,4% і може навіть перевищити допандемійний рівень.  

Разом з тим війна в Україні ставить нові завдання перед глобальним 

економічним середовищем. Закриття українського та російського повітряного 

простору, а також заборона для російських перевізників багатьма європейськими 

країнами впливає на внутрішньоєвропейські подорожі. Це також приводить до 

об’їзних рейсів між Європою та Східною Азією, що призводить до більш 

тривалих польотів та більш високих витрат. За оцінками ВТО [4] у 2020 році на 

Україну та Росію у сукупності припадало 3% світових витрат на міжнародний 

туризм, і, якщо військові дії наберуть тривалих обертів, то може бути втрачено 

не менш як 14 млрд. доларів доходів від світового туризму.  
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ББЕЕРРЕЕГГООВВІІ 

 

Що таке кластер? Американський вчений Майкл Портер, фахівець в області 

кластерів, дає наступне визначення: «Кластери - це зосередження в 

географічному регіоні взаємозалежних підприємств та установ у границях 

окремої області … кластери – це сконцентровані за географічною ознакою групи 

взаємозалежних компаній, спеціалізованих постачальників, постачальників 

послуг, фірм у споріднених галузях, а також пов’язаних з їх діяльністю 

організацій (наприклад, університетів, агентств по стандартизації, торговельних 

об’єднань) у певних областях, що конкурують, але при цьому ведуть спільну 

роботу» [1, c. 258]. Кластери є ефективним засобом підвищення 

конкурентоспроможності товару й закріплення підприємств на ринку. Тобто 

кластер сприяє досягненню конкурентного господарського ефекту та підсилює 

конкурентні переваги окремих компаній.  

Мета – виявити перспективи розвитку ринку туристичних послуг в 

Берегові. 

Закарпаття єдина з областей країни, яка межує з чотирма державами 

Карпатського Єврорегіону: Угорщиною, Польщею, Словаччиною, Румунією. 

Завдяки вигідному геоекономічному розташуванню та природно-кліматичним 

особливостям область має надзвичайно сприятливі умови для формування 

кластерів у рекреаційно-туристичному комплексі. Розвиток туристичних 

кластерів це систематизований процес.  

Для організації туристичних кластерів визначені передумови: наявність 

конкурентних переваг у туристичного регіону, територіальна близькість 

потенційних учасників кластера, виконання норм екологічного менеджменту в 

туризмі, споживчий попит на туристичний продукт, існування необхідної 

інфраструктури, існування туристичного бренду, наявність стійких економічних 

зав’язків у туризмі, діяльність туроператорів та турагентів, розвиток мережі 

закладів розміщення, сучасний стан мережі санаторно-лікувальних закладів 

тощо. Виділено такі групи: природно-ресурсний потенціал; економіко-

географічне положення; трудові ресурси (кваліфіковані кадри); особистісні 



ВВппллиивв  ооббллііккуу  ттаа  ффііннааннссіівв  ннаа  ррооззввииттоокк  ееккооннооммііччнниихх  ппррооццеессіівв  

AA  sszzáámmvviitteell  ééss  ppéénnzzüüggyy  ttuuddoommáánnyyookk  hhaattáássaa  aa  ggaazzddaassáággii  ffoollyyaammaattookk  ffeejjllőőddéésséérree  

TThhee  iimmppaacctt  ooff  aaccccoouunnttiinngg  aanndd  ffiinnaannccee  oonn  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  eeccoonnoommiicc  pprroocceesssseess  

 

 

442 
 

стосунки між партнерами кластера; інноваційний прогрес; споживацький попит; 

внутрішня та зовнішня конкуренція; інвестиції; державна підтримка. 

Створення та розвиток туристичного кластеру на Закарпатті має включати 

поетапний аналіз: аналіз місцевої економіки та ідентифікація місцевих кластерів, 

збір початкової кластерної інформації про кластер в місцевій економіці, 

визначення складу команди, керівництва та інституціональна організація 

кластеру, розробку кластерного бачення, встановлення короткострокових цілей; 

розробку кластерного набору на довгостроковий період [2, с.47]. 

Визначено стратегічні пріоритети розвитку рекреаційно-туристичної сфери 

в Берегово: сільський зелений туризм; екотуризм; організація SPA-курортів; 

формування ефективних рекреаційно-туристичних кластерів. На цій території 

Закарпатської області сконцентрована велика частина пам’яток історії або 

предмети духовно-матеріальної культури; архітектурно-культурні пам’ятки, що 

формує значний туристичний інтерес.  

Відомими є термальні купелі у Берегівському районі. Термальні води 

Закарпаття широко відомі серед українських туристів. На Закарпатті є кілька 

локацій для такого виду відпочинку, один із відомих - курорт Косино неподалік 

від села Косонь у Берегівському районі Закарпаття. Тут в одному місці зібрано 

сім унікальних саун: евкаліптова, трав’яна, угорська, хамам, римська баня, 

соляна лисяча нора та крижана печера. 

Термальні води Закарпаття, Берегівський район, їх успішно 

використовують для лікування, насолоди та відпочинку. Це пов’язано з 

тектонічною будовою Закарпаття, адже тут в земній корі є багато розломів різної 

глибини і поверхневі води розломами проникають в надра, нагріваються й 

насичуються мінералами, а потім під тиском витісняються на поверхню. 

Оздоровчий комплекс “Жайворонок” (м. Берегово) було відкрито як пляж під 

відкритим небом, який вміщує у себе ще два термальні басейни (дитячий і 

дорослий) та один із найбільших басейнів комплексу з прісною кремнієвою 

водою звичайної температури.  

Для виділення передумов формування туристично-рекреаційних кластерів 

можна виділити інші характеристики рушійних сил розвитку: наближеність 

території до державного кордону; неоднорідність національного складу 

населення; співпраця туристичних підприємств з освітніми профільними 

установами; кількість профільних-туристичних установ, які створюють 

туристичний продукт; вартість будівництва нових об'єктів туристичної індустрії; 

вартість покращення процесів виробництва туристичних послуг; кількість 

установ, що надають системну фінансову підтримку інноваційним проектам у 

межах конкретної території; кількість туристичних продуктів; кількість 

працівників, що займаються науково-дослідною роботою.  

Туристична галузь Закарпаття  на сьогодні володіє всіма ресурсами  та 

умовами для ефективного її розвитку. Санаторно-курортні та оздоровчі  заклади 

області становлять ядро рекреаційно-туристичного кластера, оскільки передусім 

у них реалізується унікальний регіональний рекреаційний продукт. Вищі 
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навчальні заклади та науково-дослідні інститути мають забезпечувати галузь 

спеціалістами та готувати практичні механізм  просування якісного 

туристичного продукту. 

Туристичний бізнес має пряму залежність від конкретних дій всієї 

сукупності підприємств, які є частинами ланцюга процесу створення 

туристичного продукту. Контроль за цими суб’єктами можна здійснювати тільки 

в межах туристичного кластеру. Оцінка водних ресурсів за критерієм 

придатності їх використання для задоволення туристично-рекреаційних потреб 

та густотою водойм та гідросітки дозволяє надати найбільш високий рейтинг 

Брегівській рекреаційним зонам. Складовою ядра кластеру туризму та рекреації 

є кліматичні ресурси, що визначають загальну комфортність території щодо 

лікування та відпочинку.  

На рівні стратегічного розвитку туризму дозволить зайняти Закарпаттю 

власну нішу в туристичній сфері України та сформувати унікальний 

регіональний туристичний продукт в рамках кластера, який у перспективі може 

стати і міжрегіональним на рівні Карпатського економічного району. 

Кластеризація туристичної рекреаційної галузі Закарпаття сприятиме активізації 

підприємництва через концентрацію ділової активності, тим самим забезпечить 

створення робочих місць, надходження доходів у обласні та місцеві бюджети. 
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ДДЕЕРРЖЖААВВННОО--ППРРИИВВААТТННЕЕ  ППААРРТТННЕЕРРССТТВВОО  ЯЯКК  ІІННССТТРРУУММЕЕННТТ  

ІІННННООВВААЦЦІІЙЙННООГГОО  РРООЗЗВВИИТТККУУ  ЗЗААККЛЛААДДІІВВ  ООХХООРРООННИИ  ЗЗДДООРРООВВ’’ЯЯ  

  

Сучасні фінансові та інноваційні можливості розвитку вітчизняних установ 

охорони здоров’я ускладнюються дефіцитом коштів бюджету, боротьбою з 

пандемією COVID-19, війною з російською федерацією. У таких умовах 

виникають труднощі із реалізацією стратегічних планів пов’язаних із розвитком 

системи охорони здоров’я. Недостатність бюджетних коштів, які спрямовують 

на реалізацію інноваційних  проектів у сфері охорони здоров'я та гостра 

необхідність її модернізації призводять до пошуку додаткових джерел 

фінансування.  

Дотримання державою конституційних прав громадян у сфері надання 

безкоштовного медичного обслуговування нації хоч і є одним із пріоритетних 

завдань державної політики в даній галузі, однак за відсутності реального 
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фінансування часто носять декларативний характер. Досвід розвинених країн 

світу доводить доцільність застосування механізму державно-приватного 

партнерства для подальшого інноваційного розвитку закладів охорони здоров’я 

[1].  

В Україні застосування державно-приватного партнерства унормовується 

Законом України «Про державно-приватне партнерство» [2], базові положення 

якого, за оцінками експертів, відповідають сучасним європейським правовим 

орієнтирам. Рішення про надання державної підтримки здійснення державно-

приватного партнерства приймається залежно від права власності на об’єкт 

державно-приватного партнерства відповідно Кабінетом Міністрів України чи 

уповноваженим ним органом виконавчої влади, органами місцевого 

самоврядування [2]. 

Розвиток державно-приватного партнерства у системі охорони здоров’я 

передбачає рівність прав та взаємовигідне співробітництво держави, 

територіальних громад (в особі відповідних органів державної влади чи 

місцевого самоврядування) та приватних інвесторів у межах реалізації 

інноваційних проектів. 

 Функціональні характеристики державно-приватного партнерства у сфері 

охорони здоров’я наведені у табл. 1. 

 

Таблиця 1 - Функціональні характеристики державно-приватного партнерства 

у сфері охорони здоров’я [3, c. 317] 

Критерії Характеристика 

Ознаки державно-

приватного 

партнерства 

- забезпечення вищих техніко-економічних показників ефективності 

діяльності, ніж у разі здійснення такої діяльності державним партнером 

без залучення приватного партнера; 

- довготривалість відносин (від 5 до 50 років); 

- передача приватному партнеру частини ризиків у процесі здійснення 

ДПП; 

- внесення приватним партнером інвестицій в об’єкти партнерства із 

джерел, не заборонених законодавством. 

 

Комплексне дослідження можливостей державно-приватного партнерства у 

сфері  охорони здоров’я здійснив Турчак Д.В., який виділив основні напрямки, 

які за допомогою проектів державно-приватного партнерства можна 

«…реалізовувати у сфері охорони здоров’я: проектувати, будувати, 

експлуатувати та управляти інфраструктурою закладів охорони здоров’я; 

надавати медичні послуги; розробляти, виробляти та поширювати нові медичні 

препарати (ліки, вакцини та ін.); розробляти та виробляти нову медичну техніку, 

інструменти та устаткування; надавати послуги, що допомагають проводити 

медичні дослідження (проведення лабораторних досліджень, МРТ, УЗД та ін.); 

надавати немедичні послуги: охорона медичних закладів; послуги комунально-

господарського характеру; організоване харчування в закладах охорони 
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здоров’я; послуги транспортного характеру; послуги щодо збору, знешкодження, 

перевезення та розміщення відходів медицини; бухгалтерський облік; технічне 

обслуговування та догляд за медичною технікою; прання білизни; технічне 

обслуговування інформаційної системи (телемедицини, електронної 

реєстратури, медичних карток тощо)» [4, с. 84]. 

Зростання зацікавленості держави у застосуванні механізму державно-

приватного партнерства пов’язане з його перевагами щодо залучення ресурсів (у 

першу чергу фінансових та інвестиційних). Приватний інвестор забезпечує 

більш ефективне використання фінансових ресурсів на стадії реалізації 

інноваційного проекту та здатний підвищити дохідність об’єктів у ході їх 

подальшої експлуатації.  

У межах діяльності закладів охорони здоров’я така взаємодія сторін дає 

можливість задіяти механізми, які позитивно впливатимуть на покращення 

показників здоров’я громадян та сприятимуть з береженню соціальної 

урівноваженості суспільства, покращенню якості медичних послуг, наближення 

їх до міжнародної рівня якості. Державно-приватне партнерство створює 

передумови оптимізації державних витрат та мінімізації структурних 

диспропорцій і сприяє інноваційному розвитку охорони здоров’я. 

На нашу думку, впровадження у вітчизняну галузь охорони здоров‘я 

механізму публічно-приватного партнерства має трансформувати усі види 

діяльності сфери: від надання медичних послуг та проведення діагностичних 

досліджень до використання інноваційного медичного обладнання та закупівлі 

медикаментів.  

Впровадження партнерства між державою та приватним сектором дає 

можливості залучення додаткових ресурсів для сфери охорони здоров’я. У 

такому випадку, функції та сфера компетенцій та дій у галузі охорони здоров’я 

розподіляється між державним сектором, приватною медициною та державно-

приватним партнерством. Це матиме позитивний влив на інноваційний розвиток 

вітчизняної системи охорони здоров’я, сприятиме вирішенню медико-

соціальних проблем держави. 
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ММЕЕХХААННІІЗЗММ  ФФООРРММУУВВААННННЯЯ  ДДЕЕРРЖЖААВВННООЇЇ  ІІННННООВВААЦЦІІЙЙННООЇЇ  

ППООЛЛІІТТИИККИИ  ТТРРААННССФФЕЕРРУУ  ТТЕЕХХННООЛЛООГГІІЙЙ 

 

Державна інноваційна політика в частині розвитку трансферу інноваційних 

технологій повинна здійснюватися в трьох ключових напрямках:  

1) Формування попиту на вітчизняні інноваційні розробки;  

2) Покращення технічного стану інфраструктури трансферу інновацій;  

3) Підвищення рівня конкурентоспроможності українських розробок.  

Для реалізації першого напрямку необхідне здійснення наступних основних 

заходів: розвиток венчурного бізнесу в Україні; розвиток вітчизняного 

фондового ринку; збереження і розвиток високотехнологічних галузей 

промисловості; підвищення інвестиційної привабливості вітчизняних науково-

технічних проектів для залучення як внутрішніх, так і зовнішніх інвесторів; 

широке представлення на міжнародних виставках, ярмарках, конференціях 

найбільш конкурентоздатних інноваційних українських розробок.  

Для виконання другого напрямку потрібні: широке залучення провідних ІТ-

компаній у розбудову трансферної інфраструктури через участь їх у власності 

або у прибутках; об’єднання існуючих в Україні мереж трансферу в одну із 

досягненням відповідного синергічного ефекту; підвищення якості підготовки 

інноваційного менеджменту; подальша інтеграція об’єднаної мережі трансферу 

інновацій у європейські трансферні мережі зі створенням інноваційних бізнес-

центрів за зразком країн ЄС; повернення фіскальної системи преференційних 

пільг технопаркам; розширення інфраструктури трансферу інновацій за рахунок 

існуючих навчально-наукових центрів, навчально-наукових комплексів, 

навчально-наукових виробничих комплексів; створення нових таких структур на 

базі інститутів НАН України, вищих навчальних закладів, промислових 

підприємств; завдання розбудови вітчизняної інфраструктури трансферу 

інновацій, яка знаходиться на стадії становлення, повинне бути зорієнтоване 

насамперед на розширення переліку послуг, що надаються елементами 

інфраструктури трансферу інновацій та якості такого сервісного 

обслуговування; широке залучення вищих навчальних закладів, науково-

дослідних інститутів Національної академії наук України, промислових 

підприємств до участі у мережах трансферу інновацій через створення системи 

податкових пільг для останніх, але із застосуванням ефективних систем 

державного контролю. Для виконання завдань третього напрямку необхідно: 
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підвищувати якість вищої освіти, створювати вузькоспеціалізовані інженерні 

спеціальності, виходячи з потреб пріоритетних галузей промисловості; долаючи 

прояви недосконалої конкуренції, стимулювати іноземних інвесторів, які 

купують вітчизняні розробки напряму в українських вчених, здійснювати це 

через українські мережі трансферу інновацій через систему державних гарантій; 

удосконалити законодавство у сфері інноваційної діяльності, захисту прав на 

об’єкти інтелектуальної власності. 

Реалізація такої Концепції в рамках економічної політики України 

дозволить вирішити ряд проблем, пов’язаних з трансфером інновацій: 

удосконалити законодавчу базу трансферу інновацій; розвинути матеріально-

технічну базу трансферу інновацій; збільшити фінансові можливості 

комерціалізації інновацій у промисловості України. Із аналізу функціональних 

засад діяльності елементів української інфраструктури трансферу інновацій 

випливає, що повинен бути збільшений перелік функцій, що здійснюють 

елементи інфраструктури трансферу інновацій в Україні для максимально 

ефективного використання наявного інноваційного потенціалу вітчизняної 

промисловості; необхідно розширити діяльність елементів інфраструктури 

трансферу інновацій в Україні у напрямку досягнення повноцінного 

забезпечення інформаційної підтримки інноваційно-активних підприємств 

промисловості; забезпечити комплексне функціонування системи технопарків в 

Україні шляхом відновлення низки преференційних пільг; подолати структурну 

кризу вітчизняної промисловості через зростання попиту на високотехнологічні 

розробки; забезпечити ширше залучення потенційних учасників в існуючі 

мережі трансферу технологій; усунути складність і бюрократичність 

реєстраційних процедур з метою збільшення кількості представлених розробок у 

трансферних мережах; представлені розробки у мережах не репрезентують 

можливості українського науково-технічного потенціалу (наприклад, технологія 

очищення насіння соняшника, програма комп’ютерної вишивки для 

виготовлення медалей конкурсів); удосконалити державну інноваційну політику 

в частині трансферу інноваційних технологій; вибудувати ефективні 

стимулюючі механізми залучення науковців, винахідників до комерціалізації 

своїх досягнень у рамках української промисловості; забезпечити подолання 

“відпливу умів”, обмежити обсяг продажу технологій у високорозвинуті країни 

без будь-якого позитивного економічного ефекту для промисловості України; 

об’єднати новостворені мережі трансферу інновацій у єдину самобутню 

трансферну систему України, які на сьогодні є додатком мереж EEN, EBN та 

RTTN.  

Це можливо забезпечити, по-перше, через зростання обсягу розробок, які 

котируються у вітчизняних мережах, а, по-друге, підвищення 

конкурентоспроможності таких розробок (конкурентоспроможними можна 

вважати такі розробки, впровадження яких здатне здійснити технологічний 

прорив у промисловості); впровадити ефективні механізми державного 

стимулювання інноваційно активних промислових підприємств до участі у 
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мережах трансферу інновацій; подолати технічні перешкоди розвитку 

трансферних мереж шляхом залучення до їх розроблення передових іноземних 

компаній, які працюють у сфері ІТ-технологій, а також використання передового 

програмного забезпечення; пом’якшити умови недосконалої конкуренції, тому 

що для тіньового сектору трансфер інновацій не є вигідним, а такі умови 

стимулюють витік інноваційних розробок за кордон без впровадження їх у 

національне господарство; розвивати в Україні мережу центрів трансферу 

інновацій, які в розвинутих країнах є ключовими елементами інфраструктури 

трансферу інновацій; широко впроваджувати венчурну модель, яка в Україні, 

незважаючи на наявність інститутів спільного інвестування, взагалі майже не 

застосовується; подолати різку диференціацію у забезпеченні різних регіонів 

України структурами трансферу інновацій, що на даний час зумовлює 

територіальну нерівномірність розвитку трансферної системи України. 

Створення інноваційних кластерів є вирішальним кроком до удосконалення 

економічної політики в країні, в складі якої як інструмент управління є 

обґрунтована Концепція державної політики розвитку трансферу інновацій.  

Механізм функціонування кластера включає:  

1) наявність дієвого органу управління;  

2) здійснення трансферу інновацій;  

3) виробничу ланку;  

4) ланку збуту;  

5) фінансово-кредитне забезпечення функціонування кластера;  

6) ланку інформаційного забезпечення.  

На нашу думку, таким дієвим органом управління інноваційно-

технологічного кластера повинен стати Центр науки, інновацій та 

інформатизації (ЦНІІ) як важливий елемент української трансферної 

інноваційної інфраструктури, оскільки це місце концентрації інформації, знань 

та центр дифузії інформаційних потоків і підходить на роль системоформуючого 

центра кластера.  

Участь ЦНІІ у трансфері інновацій регіону зводиться в основному до 

інформаційно-консультаційної підтримки передачі інновацій та реалізації 

інноваційних проектів.  
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Dual training is a specialised, practice-oriented higher education training 

programme in cooperation between higher education and business, which gives 

students direct access to the world of work during their training, allows them to 

participate in work processes and allows them to spend much more time practising 

their professional competences than in traditional training.  

By virtue of their curricular content, structure and the increased number of hours 

spent in companies, as well as the work experience gained, apprenticeships in 

professionally qualified companies enhance students' professional competence, 

company knowledge and culture.  

In the case of dual training, the partner company also formally trains the students 

in a predefined way, closely linked to the curriculum of the higher education 

institution. This training system helps to produce a workforce that is able to enter the 

world of work immediately, without years of further training and without additional 

financial outlay. It is thus a quick and effective means of addressing quality labour 

shortages [12]. 

The advantage of dual training is that students can acquire company-specific and 

up-to-date knowledge and the practice-oriented education helps them to integrate more 

easily into the labour market.  

The economy needs professionals with knowledge and experience that can be put 

to use immediately, even at an early stage. In fact, dual training means that a student 

receives practical training in a professional company alongside his/her university 

studies.  

This type of training is good for two reasons: on the one hand, the system 

produces confident professionals and, on the other, it gives companies the opportunity 

to develop their own talent and mould their future employees to their own needs before 

they graduate. The driving force for companies partnering in dual training is to attract 

well-qualified, value-creating professionals who understand innovative processes [10]. 

 At the same time, dual training is a challenge for all participants, an extra task 

and a long-term commitment for both the company and the student.  

Dual higher education training provides an opportunity for companies to shape 

the student's knowledge according to their own needs during the university or college 

years.  

Companies want to train future professionals who will become full-fledged 

employees immediately after graduation. Of course, this form of training can also 

reduce recruitment and selection costs. The use and the commitment of the student to 
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take part in higher education dual training - an alternative curriculum - is not 

compulsory, i.e. the student participates in dual training on a voluntary basis. 

The higher education institution is responsible for dual higher education training, 

which, through a cooperation agreement with professionally qualified companies, 

increases students' professional competence, company operation skills and company 

culture through the teaching-learning process organised and implemented jointly with 

the partners, and through the increased number of hours of practical training in the 

curriculum content, structure and company placements. 

This new form of cooperation has brought positive changes in the activities of 

both sides, which can set the direction of cooperation in the long term.  

The industrial companies are actively involved in training, becoming part of the 

academic education of higher education institutions, which they incorporate into their 

practical training systems.  

An essential element of dual training is the transfer of missing soft skills (see 

above) in real-life situations, and the human, time and financial investment in a student 

is a long-term investment for companies, with a strong impact on the quality of 

training. It produces highly motivated students who bring a high level of prestige to 

the higher education institution. Joint R&D&I activities are an essential element of this 

close cooperation [6]. 

Following the pilot projects launched in the 2015-2016 academic year, several 

higher education institutions have launched dual training in bachelor's and master's 

programmes in the 2016-2017 academic year.  

In the 2016-2017 academic year, 16 institutions in the field of economics and 

business studies offered dual training in one of the following fields: finance and 

accounting, economics and management, logistics management, trade and marketing, 

international management, tourism and hospitality, business informatics, human 

resources, management and organisation, accounting. [2] 

In conclusion, the introduction of dual training is beneficial for universities, 

training partner organisations and students, as confirmed by representatives from all 

three areas in the research.  

For companies, dual training is mainly a means of supplying a workforce that is 

shaped to their own needs; for higher education, it is an opportunity to increase student 

numbers, maintain competitiveness and develop industrial relations.  

Even for the State, dual training is very useful as a priority tool for the 

development of vocational training.  

Last but not least, a very important benefit of this form of training is that, 

according to the results of surveys, those enrolled in dual training are more motivated, 

perform better, have lower drop-out rates and are therefore more successful on the 

labour market.  
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EENNEERRGGYY  

 

The paper presents a case study of functioning of a micro-grid utilizing solar 

energy for ensuring reliable electric supply to industrial houses engaged in product 

manufacturing processes. While these manufacturing processes introduce goods and 

services necessary for securing economic growth and development of a nation, the 

priority shift as well as new trends have set the nation’s economic growth policy 
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during the last decade keeping in view the practicability of industries to plan for 

uninterrupted and quality electric supply using clean energy in place of fossil fuels-

based generation of electricity for the protection of environment. Thus, solar energy 

has emerged as a viable alternative energy source to be adopted by primary industries 

and manufacturing sector. Besides the rapid technological developments pose new 

challenges globally as to how to reduce the adverse environmental impacts of 

production processes which demand for increased electric energy to operate heavy-

duty electric equipment owing to plant automation keeping in view the sustained 

economic growth prospects for the mankind. 

The paper aims at highlighting some interesting results in an attempt to analyse 

how nature’s solar energy can be harvested efficiently by installation of a low-cost 

solar plant to drive automated plants and machinery in sparse locations independent of 

the national grid with a view to enable greater industrialization for development and 

growth of the local area. Also, the solar plant when connected to the national power 

grid will help provide additional capacity to power grid enhancing supply service 

reliability at load points by reducing the power system risk 
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РРООЛЛЬЬ  ААГГЕЕННЦЦІІЙЙ  РРООЗЗВВИИТТККУУ  ВВ  УУММООВВААХХ  РРЕЕААЛЛІІЗЗААЦЦІІЇЇ  

ІІННТТЕЕГГРРААЦЦІІЙЙННИИХХ  ССТТРРААТТЕЕГГІІЙЙ  ДДЕЕЦЦЕЕННТТРРААЛЛІІЗЗООВВААННООГГОО  

ББЮЮДДЖЖЕЕТТУУВВААННННЯЯ    

 

В умовах децентралізації і загальної інтеграції громад виникають потреби в 

навчанні кадрів, кваліфікованої інституції спроможної до залучення іноземних 

інвестицій. А також інституції що булаб спроможна розробити фінансову 

стратегію громади залучивши всіх стейкхолдерів. На нашу думку важливу роль 

відіграватимуть Агенції регіонального розвитку. 

На відміну від бюджету громади агенції розвитку можуть залучати кошти в 

іноземній валюті. Що стає більш актуальним підчас воєнної та пост воєнної 

економіки. І допомагає інтеграційним процесам. Оскільки донори що 

надаватимуть кошти на розвиток громад будуть надавати їх за правилами і 

стандартами своїх країн. І за нормами міжнародного права. 

АМР – структура, створена на основі партнерства між Публічне 

адміністрування: теорія та практика, приватним, державним та громадським 

секторами з метою визначення та комплексного вирішення проблем розвитку 

конкретної території [1, с. 5]. 

Агенції розвитку ефективно співпрацюють з місцевою та центральною 

владами як фокусні центри стратегічного планування та супроводження проектів 

розвитку територій, забезпечують ефективну міжсекторну співпрацю влади – 

бізнесу – громадськості та створюють якісно нове економічне середовище. 
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У процесах забезпечення місцевого розвитку організації Д. Монтфорд 

визначає, що АМР та інструменти їх діяльності453 можуть додавати цінність 

реалізації стратегій економічного розвитку території, тому що вони здатні:  

агрегувати розрізнені зусилля у сфері економічного розвитку в рамках одного 

органу, який може генерувати експертні знання й проекти; збільшувати 

відповідність території потребам інвесторів; збільшувати масштаби реалізації 

змін, що уможливлюється завдяки реалізації кількох програм і проектів з 

одночасним оперативним залученням додаткових ресурсів; впроваджувати 

відповідні засоби розподілення витрат і ризиків між учасниками процесів 

девелопменту та інвестування; розробляти механізми «захоплення» вартості та 

вигод, які дозволять деякі зі здобутків економічного розвитку спрямувати до 

міських бюджетів і програм; розробляти нові джерела та інструменти для 

інвестування, можливо, у партнерстві з приватними фінансистами; поліпшувати 

інвестиційну готовність ключових міських проектів шляхом розроблення 

пропозицій, які зроблять їх більш привабливими для зовнішніх інвестицій; [3] 

Одна із задач яка стоїть перед громадами це міжмуніципальне 

співробітництво. Агенції розвитку це той інструмент який може потенційні 

завдання перекласти на мову проектів і налагодити міжмуніципальне 

співробітництво а також залучити зовнішнього інвестора. 

Також серед функцій що виконують агенції розвитку, в умовах 

децентралізації посідає навчання кадрів. У зв’язку із переходом на нову систему 

фінансового управління та адміністрування. 

Висновок: задля налагодження міжмуніципального співробітництва та 

перепрофілювання робочої сили в громадах України, розбудови громад через 

формування інвестиційних проектів та паспортів громад. Використовуючи 

Українский та зарубіжний досвід в умовах відбудови громад доцільно 

використовувати Агенції регіонального розвитку для реалізації інтеграційних 

стратегій в умовах децентралізації. 
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ІІННННООВВААЦЦІІЙЙННІІ  ТТЕЕХХННООЛЛООГГІІЇЇ  ЯЯКК  ФФААККТТООРР  ППІІДДВВИИЩЩЕЕННННЯЯ  

ЕЕФФЕЕККТТИИВВННООССТТІІ  ДДІІЯЯЛЛЬЬННООССТТІІ  ППІІДДППРРИИЄЄММССТТВВАА  ГГООТТЕЕЛЛЬЬННООГГОО  

ГГООССППООДДААРРССТТВВАА  

 

В умовах розвитку ринку послуг все більшого значення набуває інноваційна 

діяльність підприємств готельно-ресторанного бізнесу. Це пов’язано з тим, що 

керівництво закладів прагне до освоєння нових технологій виробництва і 

тенденцій управління з метою модернізації та вдосконалення діяльності 

підприємств загалом. 

Розвиток готельного господарства характеризується зміною тенденцій 

ринку послуг, жорсткою конкуренцією між підприємствами, зростанням 

споживчого попиту на послуги. Тому інноваційний підхід до ведення бізнесу в 

цій сфері є обов’язковим для ефективної діяльності підприємств готельного 

господарства. Впровадження інноваційних продуктів сприятиме 

результативному використанню всіх можливостей надання якісних послуг та 

максимальному використанню потенціалу індустрії гостинності. Фактично 

інновації є єдиним засобом підтримки рівня конкурентоспроможності будь-якої 

економічної системи. 

Впровадження інновацій у сферу гостинності є важливою умовою адаптації 

бізнесу до мінливих умов навколишнього середовища шляхом впровадження 

технологій, що відповідають потребам окремих груп споживачів, з метою 

забезпечення економічної, соціальної та екологічної ефективності. Основними 

напрямками інновацій у готельному бізнесі є [1]: 

 енергозбереження та використання екологічно чистих матеріалів і 

технологій під час будівництва, реконструкції та облаштуванні готельних 

об’єктів; 

 удосконалення систем управління на основі впровадження 

організаційних інновацій та цифровізації бізнес-процесів; 

 розробка нових продуктів і послуг, їх диверсифікація та 

мобільність. 

Говорячи про ефективність інформаційних технологій в індустрії 

гостинності слід розуміти, що при впровадженні інформаційних систем 

відбувається підвищення оперативності та покращення якості інформації в стислі 



ВВппллиивв  ооббллііккуу  ттаа  ффііннааннссіівв  ннаа  ррооззввииттоокк  ееккооннооммііччнниихх  ппррооццеессіівв  

AA  sszzáámmvviitteell  ééss  ppéénnzzüüggyy  ttuuddoommáánnyyookk  hhaattáássaa  aa  ggaazzddaassáággii  ffoollyyaammaattookk  ffeejjllőőddéésséérree  

TThhee  iimmppaacctt  ooff  aaccccoouunnttiinngg  aanndd  ffiinnaannccee  oonn  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  eeccoonnoommiicc  pprroocceesssseess  

 

 

455 
 

терміни, що позитивно позначається на всій системі управління, а інформаційна 

система стає базою для контролю за фінансовими, матеріальними та людськими 

ресурсами. Також інформаційні технології дозволяють гостям самостійно 

бронювати готельні номери через офіційні Інтернет-сайти, різноманітні 

українські та міжнародні туристичні Інтернет-портали, глобальні системи 

бронювання (booking.com) [3]. 

На підприємствах готельного господарства досить активно впроваджують 

мультимедійні технології. Готелі розміщують електронні довідники і каталоги в 

мережі Інтернет, які дозволяють віртуально подорожувати номерами різних 

категорій, залами ресторанів, вестибюлю, подивитися повну інформацію про 

готельне підприємство, ознайомитися зі спектром послуг, що надаються, 

системою пільг і знижок. Використання мультимедійних технологій дає 

можливість оперативно надавати потенційному споживачу інформацію про 

готель і, тим самим, дозволяє швидко і безпомилково вибрати той готельний 

продукт, якого потребує гість. 

Інноваційними трендами в індустрії гостинності є наступні технології: Big 

Data (великі дані), blockchain, ІоТ (Інтернет речей), цифровий маркетинг, хмарні 

технології, роботизація, штучний інтелект, VR&AR (віртуальна і доповнена 

реальність), чат-боти, мобільні додатки. Найбільш перспективними цифровими 

технологіями є обробка великих даних Big Data та blockchain. Зараз технології 

Big Data активно використовуються в сфері гостинності, зокрема, в готелях. Всі 

питання менеджменту, маркетингу, репутації, додаткових послуг у готелі 

доступні для споживача. Технології blockchain застосовуються під час 

подорожей, а саме: збір і контроль інформації за переміщенням багажу між 

різними аеропортами та авіакомпаніями; ідентифікація пасажирів за допомогою 

відбитків пальців або сканування сітківки ока тощо. Технологія Big Data 

дозволяє запропонувати користувачу, виходячи з його переваг (накопичених у 

даних), певні маршрути, готелі, відвідування історичних місць. IoT (Інтернет 

речей) також використовується в готельних номерах, коли процедура заселення і 

відкриття дверей у номер відбувається без ключа та навіть без check-in, за 

допомогою тільки мобільного пристрою. Даний сервіс (Online hotel check-in & 

Smart Key) отримає найбільшу затребуваність на етапі відновлення сфери послуг 

після пандемії COVID-19 [2]. 

Сьогодні при плануванні й побудові готельно-ресторанних комплексів  

основну увагу приділяють збереженню часу, грошей та енергії. Для збереження 

енергії створюють екологічні інноваційні технології. Готель з такими 

технологіями можна вважати як інноваційний еко-готель, що включає сонячні 

панелі на даху для нагріву води, вітряні генератори для вироблення 

електроенергії, меблі повністю зроблено з перероблених матеріалів, для обробки 

використовуються нетоксичні фарби тощо [4]. 

Таким чином, інноваційний підхід в готельному бізнесі зводитися до 

використання не лише прогресивних інформаційних технологій та випуску 

нових послуг, але і цілого комплексу нововведень, що зачіпають усі сфери в 
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області управління (управління якістю, фінансами, персоналом тощо). При 

цьому найбільш ефективною інноваційна політика підприємства буде у разі 

одночасного впровадження різних типів інновацій. 
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MMAARRKKEETT  EEXXPPEERRIIMMEENNTTSS::  CCOONNSSPPIIRRAACCYY  AANNDD  CCOOMMPPEETTIITTIIVVEE  PPRRIICCEE 

 

Economics is experiencing a surge of interest in behavioral factors, that is, the 

study of how people actually make decisions. Laboratory experiments are increasingly 

being used to study the behavior of businesses in markets, in game theory and in other 

strategic situations.  
The foundation of the effective functioning of the national economy is 

competition, the existence of which ensures the functioning of market coordination 

mechanisms. Under certain conditions, competition leads to the emergence of 

commodity markets of such entities, which, producing the vast majority of goods and 

services, occupy a significant market share and gain an advantage over other 

participants in terms of market capacity. 

A feature of the current stage of development of competitive relations in the 

commodity markets of Ukraine is the creation of associations and business groups, 

membership in which gives the best access to financial resources and the opportunity 

to use the underdevelopment of government agencies. Profit-seeking factors and the 

desire for power play an important role in the price or any other concerted behavior of 

business groups and associations. 

The domestic economy and antitrust practice recognize the need to improve the 

methodology for estimating the quantitative parameters of collective dominance, 

which has become commonplace in the functioning of markets with an oligopolistic 

structure. According to price statistics, the situation is extremely catastrophic, as 

consumers' interests in the imperfection of government are halved: when producers 

https://www.economy.nayka.com.ua/pdf/6_2021/7.pdf
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overestimate the price of a particular good or service, and second, when the state is 

unable to limit price violations that reduce revenue and reduce demand. The urgent 

task of antitrust activity is to counteract a group of enterprises that form a cartel and 

collectively monopolize the market or even a branch of the national economy. Cartel 

members receive carte blanche in the form of opportunities to fix prices or limit 

production, distribute markets on a territorial basis, withdraw from the market or 

restrict market access for other entities. 

Usually market structures of the oligopolistic type are under the close attention of 

state antitrust authorities. However, in the domestic antitrust practice, the detection and 

termination of cartels is an unresolved issue. The lack of sufficient precedents to 

effectively counter cartel conspiracies in our country in the presence of periodic price 

violations, not justified by objective economic reasons, against the background of 

falling key macroeconomic indicators indicates the relevance of the research topic. 

Reforming Ukraine’s economy should help build an effective mechanism for 

coordinating the activities of economic entities, one of the elements of which is state 

regulation of competition. Today, in conditions of economic instability, the 

competitive environment of the domestic economy is destabilized as never before by 

internal and external factors. A reliable system of free economic competition plays a 

crucial role in ensuring not only economic growth, but also in maintaining the pace of 

development in the commodity markets of Ukraine. 

The task of ensuring competitive relations on the part of the state is a catalyst for 

finding different ways of survival, development and adaptation of economic entities. 

At the present stage, it is extremely important for the domestic economy to identify 

and identify risk factors, dangers and threats to the macroeconomic stability of the 

national economy, which conducts a similar search. The two components of a market 

economy are the "governance mechanism" and "free (undistorted) competition". 

Therefore, the preservation and maintenance of free competition must meet the 

fundamental common (public) interests, for the realization of which the freedom of 

economic activity of economic entities must be constantly regulated. Achieving this 

common goal determines the role provided by competition rules. 

The task of supporting competition rules, the role of which is manifested in 

ensuring the openness (transparency) of markets, is one of the most important today. 

Competition is, on the one hand, an important characteristic of a market based on the 

principles of economic freedom, and on the other hand, it serves as a tool to protect the 

market from abuse by certain entities acquired by economic authorities. 

Competition rules indirectly help to eliminate outdated uncompetitive economic 

structures, open markets, offering consumers a wide range of goods and services at the 

lowest prices and better quality, creating new market access and business development 

opportunities through protectionist measures. state, and focus on the prevalence of 

market struggle through the use of their own forces and efforts. 

Competition is an integral part of economic processes, which accompanies the 

gradual development of the market. On the other hand, if the rules of fair competition 

are observed, a mechanism is provided to counteract the inherent danger of a 



ВВппллиивв  ооббллііккуу  ттаа  ффііннааннссіівв  ннаа  ррооззввииттоокк  ееккооннооммііччнниихх  ппррооццеессіівв  

AA  sszzáámmvviitteell  ééss  ppéénnzzüüggyy  ttuuddoommáánnyyookk  hhaattáássaa  aa  ggaazzddaassáággii  ffoollyyaammaattookk  ffeejjllőőddéésséérree  

TThhee  iimmppaacctt  ooff  aaccccoouunnttiinngg  aanndd  ffiinnaannccee  oonn  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  eeccoonnoommiicc  pprroocceesssseess  

 

 

458 
 

competitive market associated with the concentration of economic power in certain 

market segments, and, accordingly, to close or restrict competitors' access to these 

markets. In this aspect, competition rules provide the tools needed to combat anti-

competitive agreements or abuse of market dominance to maintain competition, which 

can be weakened or eliminated by uncontrolled market forces. This, in turn, leads to an 

undesirable "balance of power" through the acquisition of market power by individual 

economic entities not only in individual commodity markets, but also in the economy 

as a whole. 

Changes in the scale and scale of influence of economic entities cause the 

transformation of the competitive environment in the relevant markets. This 

transformation can be both anti-competitive and pro-competitive. However, the 

processes that have an anti-competitive nature deserve special attention, because they 

have the most negative impact on business conditions, the effectiveness of market self-

regulation. 

Despite the presence of antitrust authorities, the official, in some cases, the nature 

of their activities, the vagueness of certain wording of laws lead to disregard or 

incomplete compliance with antitrust law. Even in highly developed countries, which 

have announced increased control over industry associations, the number of antitrust 

violations is constantly growing. This is especially true for powerful financial groups. 

However, only an effective owner can be a successful competitor, because the 

market is a rigid, complex and uncompromising system that tests all its participants for 

survival and forces companies to change tactics and production strategy, improve 

quality and range of goods, use the most complex and flexible pricing methods. the 

desire of every capitalist to withdraw his money from the less profitable and invest in a 

more profitable business does not allow the market price of goods to last a long time or 

much higher or much lower than their natural price. 

It is competition that sets the exchange value of goods at a level at which, after 

the payment of wages for the labor necessary for their production and to cover all 

other costs necessary for capital employed to maintain its original suitability, the 

residual value or surplus in each industry will be proportional to the cost of capital 

expended". 

The rigid nature of modern competition is increasingly forcing entrepreneurs to 

resort to artificial restrictions on competition, gradually subordinating to their interests 

the movement of economic processes. Free pricing allows certain entities to inflate 

their own requirements, directly or indirectly, trying to maximize profits by resorting 

to unfair practices and additional profits. 

Thus, competitive pricing forms an effective distribution of a limited number of 

goods among those who feel the need for them, backed by cash. Price can only help to 

establish a balance between supply and demand, when there are all the conditions for 

free competition and capital movements, there are no barriers for producers and 

consumers to enter the commodity market. 
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There has been an explosion of literature information over the last decades along 

with a large increasing primary research publication, and this is also a huge increase 

can be seen in the case of systematic review publications. This method has been 

performed in various field like nursing, medicine/sports medicine, health care, 

psychologic, anaesthesiology. In the case of agriculture, the literature of systematic 

review can be found but focusing smart agriculture, health and safety. landscape. 

The first aim this publication is to provide a comprehensive summary regarding 

how to implement a systematic review. The second, a longer-term aim, will be to 

report and conduct a systematic literature review regarding relevant topic in 

agriculture (etc. climate change, productivity, efficiency) and will contribute the 

existing literature in this field. 
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ККООННССЕЕННССУУССННАА  ККООММППООЗЗИИЦЦІІЯЯ  ССИИННЕЕРРГГІІЇЇ  

ССУУББССТТААННЦЦІІООННААЛЛЬЬННИИХХ  УУЧЧААССННИИККІІВВ  ССООЦЦІІААЛЛЬЬННОО--ЕЕККООННООММІІЧЧННООГГОО  

РРООЗЗВВИИТТККУУ  

 

Нові українські історично безпрецедентні реалії привернули увагу до 

пошуку способів консолідації зусиль держави та громадян (суспільства) навколо 

досягнення збалансованого економічного та соціального розвитку країни та 

підвищення якості життя населення. 

Безсумнівним є той факт, що позитивна зміна показників соціально-

економічного розвитку призводить до покращення якості життя населення. 

Отже, розвиток країни має бути націлений на досягнення високої якості життя 

населення, при постійному стимулюванні точок його росту (показників 

соціально-економічного розвитку за класифікацією Держстату України). 

Виходячи з цього субстанціональним учасником в якості замовника та 

безпосереднього бенефіціара розвитку має виступати  населення, а в якості 

виконавця, координатора та регулятора – держава. 
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Синергія субстанціональних учасників стимулювання соціально-

економічного розвитку повинна здійснюватись на умовах їх консенсусу, що 

можна представити у вигляді шестерні годинникового механізму - він крутиться 

тому, що є шестерня зліва (громадянське суспільство) і шестерня праворуч 

(держава) (рис.1.). На нашу думку, консенсусна композиція більш повна з 

додаванням до неї медіа, але не простого як ретранслятора інформації, а як 

модератора суспільних дискусій.  
 

 
Рисунок 1 - Консенсусна композиція синергії субстанціональних учасників 

соціально-економічного розвитку* 
* Побудовано авторами 

 

Представлення механізму соціально-економічного розвитку можна подати 

в формі годинникового механізму, в якому є шестерні,  рух і стрілки. 

Шестерінки - це учасники зображені на рис.1., рух – це процеси, що протікають 
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в цей момент, а стрілки - той результат (якість життя населення), який 

отримуємо. Стрілки годинника можуть стояти, а можуть йти і в зворотному 

напрямку. Для налагодженої роботи механізму, з рухом стрілок в правильному 

напрямі, необхідним є розуміння того, що соціально-економічні процеси 

протікають під впливом різноманітних факторів. В економічних дослідженнях 

під факторами розуміють ресурси. Знання цих факторів і вміння управляти ними 

дозволяє регулювати зміну результативних показників функціонування країни. З 

іншого боку, результат впливу одного або декількох факторів, які виступають в 

якості об'єкта дослідження, є результативним показником. Залежно від того, що 

є об'єктом дослідження, один і той же показник може бути як результативним, 

так і факторним. Вчені-економісти не виділяють чіткої класифікації ресурсів, 

крім загальних блоків: трудові, виробничі, підприємницькі здібності, капітал. 

Проте, розвиток завжди залежить і від інваріантної основи: природні ресурси, 

географічне положення і т.д.  Великою прогалиною в дослідженнях соціально-

економічного розвитку є не врахування, як на нашу думку, дуже важливого 

фактору - інституцій соціально-економічного розвитку. Існує ряд об'єктивних 

причин, які обумовлюють необхідність внести зміни в інституційний ландшафт 

соціально-економічного розвитку та розмежувати зони відповідальності за ті чи 

інші інституції, що може стати предметом майбутніх досліджень. 
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RROOBBOOTTIICC  PPRROOCCEESSSS  AAUUTTOOMMAATTIIOONN  IINN  TTHHEE  MMOODDEERRNN  TTRRAANNSSPPOORRTT  

SSEECCTTOORR  

 

In the transportation industry, Robotic Process Automation (RPA) is always 

changing the game. Companies may use this technology to automate their abilities to 

read and respond to consumers and vendors. Businesses may then use Interactive 

Voice Response (IVR) or email exchanges to update system information, allowing for 

more efficient and accurate product distribution. Robotic Process Automation (RPA) 

may also help with disruption management. As problems arise, the system adapts the 

procedures to accommodate the changes. If a hard exception occurs, the system can 

alert the relevant parties, clarify the problem, and suggest a course of action. Personnel 

effectiveness is increased because of these automated operations. With the same 

number of employees, businesses may do more. One of the advantages of employing 

Robotic Process Automation (RPA) in transportation is the ability to track products 

automatically. Customers may log into their accounts to find out where their things 
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are. They may also find out when cargo is likely to arrive and whether there are any 

delays. The same is true in the other direction. As the industry covers many unique and 

sophisticated duties, robot technologies confront major obstacles. This creates 

challenges for automation because it is the simplest and cheapest to employ 

technology for simple and repetitive operations. Despite this, robotics technology is 

successfully addressing a variety of logistical difficulties in different ways. Robotic 

Process Automation (RPA) solutions can help organizations increase the efficiency 

and effectiveness of their operations more quickly and at a lesser cost than traditional 

automation methods. Robotic Process Automation (RPA) is gaining traction, and we're 

seeing more implementations that are approaching enterprise size and automating 

operations across the organization. Robotic process automation (RPA) is redefining 

logistics and road transportation. Companies use robotic process automation (RPA) in 

logistics to better handle shipments from their fulfilment centres to consumers and 

businesses all over the world. Using Robotic Process Automation (RPA) in 

transportation is essential for managing by exception and reaping several cost and 

efficiency gains. 
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AA  KKÁÁRRPPÁÁTTAALLJJAAII  KKIISSTTÉÉRRSSÉÉGGEEKK  GGAAZZDDAASSÁÁGGFFEEJJLLEESSZZTTÉÉSSII  

SSTTRRAATTÉÉGGIIÁÁJJÁÁNNAAKK  LLEEHHEETTSSÉÉGGEESS  IIRRÁÁNNYYAAII,,  KKIIEEMMEELLTTEENN  AA  

MMEEZZŐŐKKAASSZZOONNYYII  KKIISSTTÉÉRRSSÉÉGG  PPÉÉLLDDÁÁJJÁÁNN  

 

Az ukrajnai közigazgatási reform jelentős hatást gyakorolt Kárpátaljára, azon 

beül a határmenti magyarok által lakott régióra is. A tanulmány célja, hogy a reformot 

követően mutassunk be egy lehetséges vidék- és gazdaságfejlesztési stratégiát, mely 

alkalmas lehet e rurális térség kitörési pontjainak és fejlesztés konkrét elemeinek a 

megismerésére. Mivel friss változásokról beszélünk – melynek normál kibontakozását 

megzavarta a háborús helyzet – így sem korábbi, sem ez a tanulmány nem vállalkozott 

arra, hogy megyei szinten feltárja ezt a fejlesztési elképzelést. Mégis mintanként és 

„első fecskeként” bemutatjuk a Mezőkaszonyi Kistérség példáját, ahol egy kérdőíves 

kutatás, a helyi adminisztráció adatai és a kutatók terepismerete biztosította a 

háttérismeretet ahhoz, hogy egy komplex gazdaságfejlesztési stratégiát alkossunk. Ez a 

stratégia bemutatja a kistérség probléma- és célfáját, kitörési pontjait és a konkrét 

ágazati példákat, amiben érdemes lenne további fejlesztéseket megvalósítani.  
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ВВППЛЛИИВВ  ББІІЗЗННЕЕССУУ  ННАА  ЕЕККООННООММІІККУУ  ВВ  ППЕЕРРІІООДД  ВВІІЙЙННИИ 

 

Економіка по всій країні починає поступово оживати: з’являються нові 

підприємства, ФОПи, бізнес повертається до роботи на тих територіях, де це 

можливо.  

Фактично відновлення реєстрації нових бізнесів почалося в березні цього 

року. Загалом за час війни зареєстровано 14 420 нових підприємців.  

З них - 12 255 ФОП та 2 165 юросіб, у числі якиx - 78% благодійні та 

громадські організації. Серед них найбільше зареєстровано за такими видами 

діяльності: 

 вирощування зернових, бобових культур і насіння олійних культур – 47; 

 неспеціалізована оптова торгівля – 38; 

 комп'ютерне програмування – 27; 

 будівництво житлових і нежитлових будівель – 21; 

 оптова торгівля зерном, необробленим тютюном, насінням і кормами для 

тварин – 18.  

Важливе значення в період війни відіграють організації, які зареєстрували 

свою діяльність, як прибутковою (рис. 1). 

Загалом, за період повномасштабної війни, зареєстровано 14 420 нових 

суб'єктів господарської діяльності, 85% або 12 255 - ФОП. Важливий внесок у це 

зробили схвалені у березні податкові пільги для ФОП та відновлення онлайн 

реєстрації в “Дія”.  

В результаті це сприяло різкому пожвавленню реєстрації ФОПів, у тому 

числі громадян, які напевно є переселенцями з атакованих ворогом областей, але 

їx офіційна адреса зберігається за місцем реєстрації в демографічному реєстрі. 

Слід підкреслити, що адаптація українців до шоку повномасштабної війни 

відбувається швидше, ніж до шоку карантину зумовленого пандемією COVID-

19. За аналізований період, вже зареєстровано на 29% більше нового бізнесу у 

порівнянні до відповідного періоду у 2020 році. 

У 2020 році, за цей період, було зареєстровано всього 8 373 суб’єктів 

підприємницької діяльності, серед яких 1 950 - Юросіб та 6 423 - ФОПи.  

 

 

https://diia.gov.ua/services/reyestraciya-fop
https://diia.gov.ua/services/reyestraciya-fop
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Рисунок 1 - Регіони, в яких найбільше зареєстровано прибуткових організацій 

[1]. 

 

Можна припустити що це пов’язано перш за все з урядовою програмою 

стимулювання розвитку підприємництва - шляхом надання на період з 1.04.2022 

до припинення/скасування дії воєнного стану: 

 права на використання спрощеної системи оподаткування бізнесу (ФОП та 

юридичним особам) з оборотом до 10 млрд грн; 

 зменшено ставку єдиного податку з 5% до 2 % від обороту без ПДВ; 

 звільнення від сплати єдиного податку платників 1 та 2 груп; 

 звільнення від плати за землю та екологічного податку на територіях, на 

яких ведуться (велися) бойові дії, або які були тимчасово окуповані збройними 

формуваннями рф та інше. 

Проте, слід зазначити, що такі податкові пільги значно вплинуть на доходи 

місцевих бюджетів. Для контролю за сплатою податків, появою нового бізнесу, 

динамікою підприємців, аналізу їх бізнес-зав’язків та активів тощо, тер. 

громадам необхідно володіти даними про реальний стан економіки. Для цього 

Центр розвитку інновацій надає для тестування безоплатний доступ для 

використання системи Економічний профайл (VkursiHromada). 

Аналіз показав, що українці вірять в перемогу та швидко адаптуються. 

Зокрема, за період війни реєстрація нового бізнесу вже наблизилась до 50% від 

довоєнного аналогічного періоду 2021 року. При цьому, адаптація до війни 

відбувається швидше, ніж до пандемії COVID-19 - вже зареєстровано на 29% 

більше нових бізнесів, ніж у відповідний період 2020 року.  
Список використаних інформаційних джерел. 

1. Інтернет видання: Vkursi HROMADA – Економічний профайл громади 

https://vkursi.pro/hromada
https://vkursi.pro/hromada
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EECCOONNOOMMIICC  RREESSEEAARRCCHH  AANNDD  DDAATTAA  VVIISSUUAALLIIZZAATTIIOONN  SSEERRVVIINNGG  TTHHEE  

SSOOCCIIEETTYY::  TTHHEE  ““CCOOVVIIDD--1199::  RROOMMAANNIIAANN  EECCOONNOOMMIICC  IIMMPPAACCTT  

MMOONNIITTOORR””  PPRROOJJEECCTT  

 

Section 1. The research project and the social component 

One of the fundamental purposes of scientific research is to offer information for, 

and support the advancement of, the broader society, which becomes even more 

critical during a crisis situation, when there is a pressing need for rigorous answers to 

urgent questions. As a consequence, shortly after the outbreak of the coronavirus 

pandemic in Romania, in April 2020, authors working at the Faculty of Economics and 

Business Administration of the Babeș-Bolyai University and partner institutions have 

launched a research project to monitor, analyze and forecast the evolution of the 

pandemic, as well as the evolution of its impact on the Romanian economy. The 

project has become known under the name of “COVID-19: Romanian Economic 

Impact Monitor” (COVID-19: RoEIM), and its results can be followed on the official 

website (econ.ubbcluj.ro/coronavirus/) and the dedicated Facebook page of the project 

(facebook.com/covid19.roeim). Given that in the last couple of months the main 

trigger of economic crisis has shifted from the pandemic towards the military conflict, 

the project has continued to monitor the economic situation in this context as well, 

integrating relevant indicators and analyses (such as those related to the energy sector) 

into our work. 

While there is rigorous scientific research carried out by the six members of the 

research team behind the online portal of the project, the project has a strong social 

component as well. The main objective of this component is to publish on a daily basis 

the most relevant data on the evolution of the pandemic and on the economic impact of 

the pandemic in Romania. This objective is of high relevance especially in a crisis 

https://econ.ubbcluj.ro/coronavirus/
http://www.facebook.com/covid19.roeim
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period when an abundance of uncertainties and “fake news” exist in the society and 

verified information can be difficult to obtain. The portal publishes interactive 

infographics refreshed on a daily basis which are meant to offer a comprehensive and 

relevant picture about the current state of the pandemic and the Romanian economy. 

These graphs are presented in a straightforward manner so that those who are not 

familiar with the writing style used in scientific articles can also easily understand and 

get a general overview of the current situation. Beside offering a credible source of 

information for all interested members of the society, the website also aims to offer 

support for economic and policy decision makers in Romania by providing a precise 

and regularly updated analysis of the current situation caused by COVID-19, and by 

offering background studies for the development of forecasting scenarios with the aim 

to better protect society, employees, companies and supply chains. During the 12+ 

months of its existence, the project has at least partially fulfilled this objective, 

developing especially strong partnerships with representatives of the press and mass 

media, receiving support to transmit the latest information and analyses to a larger 

spectrum of the society. 

Section 2. Main chapters of the project 

Given that during the coronavirus pandemic economic phenomena largely 

depend on the evolution of the pandemic, the webpage of the project is built on two 

main components: (1) daily refreshed monitorization of the pandemic situation and 

connected social issues (including government regulations, population mobility, etc.), 

and (2) continuous monitorization of economic processes in Romania. These two 

components are mixed in the different chapters of the online portal. Most important 

chapters are presented in detail below. 

Dashboard: the portal starts with a dashboard containing the most relevant and 

actual figures that describe the pandemic and its economic effects. The dashboard 

contains both sanitary and economic data. Beside sanitary data, economic figures 

currently include our own yearly and quarterly GDP forecasts, as well as actual data 

related to foreign exchange rate, BET index value (the main index of the Bucharest 

Stock Exchange), current inflation rate, an annual governmental budget deficit 

forecast, petrol and natural gas price indices, and the change in the Google mobility 

index compared to the pre-pandemic period.  

Pandemic status report: given that the economic and social situation was largely 

dependent on the evolution of the pandemic, the portal has a dedicated section where 

more detailed information can be found about the pandemic. One of the most 

frequently accessed items of this section is an interactive map that shows the rate of 

infection (total new cases in the last 14 days per 1000 inhabitants) particularly for 

every Romanian settlement (territorial administrative unit, UAT). 

Global events and governmental measures: we include in our project the global 

normalcy index developed by The Economist [1]. We also provide information related 

to the stringency of governmental restrictions in Romania compared to other countries 

affected by COVID-19 (information based on the indicators of the COVID-19 

Government Response Tracker developed by researchers of the University of Oxford) 
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[2], the response of the population to these measures, as well as a library of all major 

economic, social and financial measures that were introduced by Romanian 

authorities. 

Macroeconomic indicators: it presents details of the Dynamic Factor Model 

(DFM) used to forecast the evolution of the Romanian GDP based on a wide variety of 

economic indicators (e.g. industrial production, wholesale and retail trade, import-

export, confidence indicators, labor market information, financial indicators, etc.) 

presented in a form of an easy-to-overview economic heatmap. 

Financial market reactions: the project also monitors financial markets, including 

major stock exchange indices that had a surprisingly positive evolution after the first 

wave of the pandemic, most of them largely compensating until today for the initial 

losses suffered at the beginning of the pandemic. 

Mobility indicators: during the pandemic, indicators that show the immediate 

economic impact of the sanitary crisis are difficult to obtain. In such a situation, 

proxies such as Google’s mobility indices can offer a fast and quite reliable way to 

understand social and economic phenomena. The evolution of the mobility of the 

Romanian population is shown on the level of counties, as well as for different 

mobility categories, such as residential areas, workplaces, grocery stores and 

pharmacies, parks, etc. 

Real estate market: the real estate market in Romania has withstood the test of 

the pandemic until today. Apartment prices witnessed actually a significant increase 

and the number of transactions has also bounced back dynamically after the first wave 

of the pandemic. 

The future: while the economic impact of the pandemic seems to fade away 

(however, with significant question marks regarding newer waves and variants), the 

project continues to monitor both pandemic-related and economic data, providing up-

to-date information and scientific analysis on the status and prospects of the Romanian 

economy. 
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ФФООРРММУУВВААННННЯЯ  ММІІССТТККООССТТІІ  ППРРООДДООВВООЛЛЬЬЧЧООГГОО  РРИИННККУУ  ВВ  

УУККРРААЇЇННІІ 

 

Соціально-економічний розвиток держави передбачає скерування 

продовольчих систем до повноцінного забезпечення населення продуктами 

харчування. Вітчизняний продовольчий ринок характеризується, перш за все, 

низьким платоспроможним попитом населення, а відтак невідповідністю рівня 

споживання продуктів харчування встановленим раціональним нормам, а також 

недостатнім розвитком та низьким рівнем прибутковості багатьох галузей 

рослинництва і тваринництва. З огляду на це, питання формування місткості 

вітчизняного продовольчого ринку є досить актуальним. 

Дослідженнями формування, функціонування та розвитку продовольчого 

ринку, його місткості, проблем ціноутворення, ефективності каналів збуту 

сільськогосподарської продукції займалися: О. Боднар, Ю. Воскобійник, 

Н. Копитець, Ю. Лупенко, С. Пашко, Л. Худолій, О. Шпичак. Також питання 

розвитку продовольчого ринку висвітлювалися у власних наукових працях.   

У своїх дослідженнях увагу сконцентруємо на макрорівневих показниках 

по країні та кількісно-якісних зі споживання продуктів харчування. 

Під місткістю ринку (ємністю) розуміють сукупний платоспроможний 

попит населення на конкретні види продукції протягом певного часу 

(здебільшого протягом року, маркетингового року) або потенційний попит на 

них. Вона розраховується як добуток обсягів виробництва і рівня товарності 

включаючи обсяги імпортованої продукції і за мінусом експортних поставок [1, 

с. 76] 

Більш глибоко і ширше місткість продовольчого ринку можна 

охарактеризувати за допомогою балансів окремих продуктів харчування. Слід 

відзначити, що набір продуктів харчування в таблиці затверджено Постановою 

Кабінету Міністрів України «Про затвердження наборів продуктів харчування, 

наборів непродовольчих товарів та наборів послуг для основних соціальних і 

демографічних груп населення» [2]. 

Практично за всіма видами продовольства, відповідно до даних показників 

балансу спостерігається високий рівень самозабезпеченості, тобто частка 

імпортних поставок, порівняно з власним виробництвом, незначна або значно 

нижча. Однак, населення практично на 80% споживає рибу та рибопродукти 

імпортного походження. Олія, вироблена в Україні, практично вся експортується 

– 96% (7241 тис. т). Тобто її імпорт у 245 тис. т майже зрівнявся з обсягами 

вітчизняного виробництва, що залишилися для власного споживання – 308 тис т. 

Експорт плодоовочевої продукції здійснюється переважно за рахунок 
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переробних галузей. Певною мірою це свідчить про недостатню технічну 

оснащеність українських виробників для ведення зовнішньої торгівлі цими 

продуктами у свіжому вигляді та більш вигідний продаж товарів з доданою 

вартістю.  

Окремої уваги потребує встановлення показників споживання продуктів 

харчування [3]. У 2020 р. за продуктами хліб і хлібопродукти, картопля, овочі і 

баштанні та олія, яйця спостерігається наближеність до раціональних норм 

споживання, тобто можна говорити про достатність. Критичними слід вважати 

показники зі споживання молока і молокопродуктів – це 59 % від встановлених 

мінімальних норм та 53 % від раціональних зі зростанням у 2020 р. проти 2000 р. 

лише на 1,5 % [9]. М’ясо птиці є дешевшим за свинину та яловичину, тому саме 

за рахунок нього спостерігається позитивна динаміка споживання м'яса та 

м'ясопродуктів. Найліпша ситуація спостерігається на ринку яєць. Їх споживання 

у 2020 р. склало 278 шт. або це 96% від норми, що на 2,2 % більше за 1990 р. 

Так, серед основних чинників, що простимулювали розширення товарної 

пропозиції продукції птахівництва слід віднести збільшення інвестицій в галузь, 

технічне переоснащення й розширення виробничих потужностей птахівничих 

підприємств, якісне поліпшення племінних ресурсів та сучасний менеджмент. 

Рівень споживання продуктів харчування значною мірою визначається 

розміром сукупних доходів населення. Низький платоспроможний попит 

українців є однією з найголовніших причин обмеження місткості внутрішнього 

ринку. Спостерігається не лише недостатність споживання таких продуктів як 

м'ясо, молоко, плоди, ягоди, риба, а при цьому ще й суттєва диференціація у 

харчуванні населення, залежно від розміру середньодушових загальних доходів. 

Аналіз свідчить, що у 2020 р. різниця у витратах на харчування між групами 

населення з найнижчими та найвищими рівнями доходів є досить суттєвою – у 

5,69 раза.. 

Населення з найнижчим рівнем загальних доходів у місяць порівняно з 

найвищим рівнем доходу споживає у 1,9-2,7 рази менше м'яса та м'ясопродуктів, 

риби та рибопродуктів молока та молочних продуктів, плодів. Це свідчить про 

більш якісний рівень споживання енергетично дорогих продуктів харчування у 

групах населення з вищими доходами. 

Для визначення якісної структури попиту здійснено оцінку енергетичної 

цінності споживання населенням продуктів харчування. Так, у 2020 р. загальна 

калорійність раціону практично відповідала раціональній нормі (2928 ккал), 

становила – 2674 ккал. Однак основу споживання становлять продукти 

рослинного походження (70%). За калорійністю їх фактичне споживання більше 

за нормативне на 5 %. 

Для більш достовірної характеристики розвитку продовольчого ринку 

встановлено  вартість сукупної місткості внутрішнього попиту, тобто вартісний 

вираз тієї частини продуктів харчування, що дійшла до споживача у вигляді 

товару. Визначено, що найбільше споживається продукції, що знаходилась поза 

товарно-грошовими відносинами – картоплі, овочів та яєць, а найменше – хліба і 
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хлібопродуктів, риби і рибопродуктів, олії та цукру. Місткість внутрішнього 

продовольчого ринку становить 1037,7 млрд грн, що на 751,4 млрд грн менше, 

порівняно з нормативною місткістю, що встановлена на основі раціональних 

норм (враховано вартісну частку продовольчого кошика). Слід зауважити, що 

цю різницю у вартості  можна віднести до втрат у бюджеті аграрного сектору 

країни. 

Незважаючи на високий рівень самозабезпеченості України окремими 

продуктами харчування, місткість ринку є звуженою, а рівень споживання, 

більшості з них, є недостатнім до фізіологічних потреб населення. Серед 

комплексу організаційно-економічних заходів, спрямованих на покращення 

продовольчого забезпечення, першочергове значення за умов диспропорції 

ринку надається проблемам збуту продуктів харчування, збільшенню рівня 

платоспроможності населення, пропагуванню здорового способу життя та 

оптимальної структури харчування, а також формуванню ефективної і 

багатоасортиментної пропозиції свіжої рослинницької та тваринницької 

продукції і продуктів їх переробки в першу чергу вітчизняними 

товаровиробниками. 
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The issue of employee management is a constant process that needs to be 

examined, evaluated with the main goal of finding the implications of business growth. 

The actions of the work activity of individuals are influenced by external and internal 

resources. Motivation is a factor driving employee performance.  

In the scientific literature, motivation is characterized as an intrapsychic process 

that defines the reasons for a person's behavior in a subjective situation where 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/780-2016-%D0%BF#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/780-2016-%D0%BF#Text


ВВппллиивв  ооббллііккуу  ттаа  ффііннааннссіівв  ннаа  ррооззввииттоокк  ееккооннооммііччнниихх  ппррооццеессіівв  

AA  sszzáámmvviitteell  ééss  ppéénnzzüüggyy  ttuuddoommáánnyyookk  hhaattáássaa  aa  ggaazzddaassáággii  ffoollyyaammaattookk  ffeejjllőőddéésséérree  

TThhee  iimmppaacctt  ooff  aaccccoouunnttiinngg  aanndd  ffiinnaannccee  oonn  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  eeccoonnoommiicc  pprroocceesssseess  

 

 

471 
 

deficiencies arising from the needs, interests, habits, values and ideals of the individual 

are satisfied [1]. 

 In his study, Maslow proposed a pyramidal classification of needs into five 

levels:  

(1) physiological needs,  

(2) the need for safety, security,  

(3) social needs,  

(4) the need for recognition,  

(5) self-realization[2].   

Meaningful action of employees depends on meeting the employee's needs, 

which stimulate the performance of the employee.  

The shift from the lowest layers to higher degrees of stratification of human 

resource management needs for the enterprise creates a positive workplace 

environment. Satisfaction in the workplace encourages employee motivation and self-

development. An employee who feels support from the management of the enterprise 

highlights his potential for growth in the added value of the enterprise [3].  

The contribution highlights the need for human resources management in the 

enterprise. The management of the enterprise must know the hierarchy of needs of its 

employees, which it must constantly stimulate.  

The aim of the article is to group information about human capital in the 

analyzed enterprise, then to construct Maslow's pyramid of needs and look for ways to 

achieve them.  

Motivation is a helpful management tool in terms of increasing business 

performance and eliminating error rates in company-wide processes.  
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Lucknow is one of the most important cultural centers in the world. Chikankari 

embroidery, which originated in Lucknow, India, and has origins in the Mughal 

Empire, is more than an embroidery method — it is an old art. Chikankari is a lovely 

handcraft famous in Lucknow and its environs. Chikankari is a traditional art form that 

allows visitors to see the state in all of its beauty. The Art brings visitors on a colorful 

voyage across monuments, architectural marvels, pilgrimage centers, and spiritual 

experiences. Entrepreneurs and artisans now have more possibilities because of the 

growth of global marketplaces for handcrafted goods and rising interest in global 

commodities. Still, it has various obstacles because it is an unorganized business. It is 

sad that the accompanying techniques in this embroidery and the substance of this art 

form, which was an expression of cultural history rather than merely an ornament, are 

dying out. Here, we present an intelligent system designed on the basis of   Soft 

Computing-based SWOT analysis that employs to deal with the issues of the 

Chikankari handicraft sector and provide feasible solutions and strategies for the 

industry's growth and its appropriate exports. This study will be helpful for the 

Government of Uttar Pradesh to design strategy for the promotion of heritage art and 

Community based tourism opportunity. 
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EEXXAAMMPPLLEESS  AANNDD  SSUUCCCCEESSSS  SSTTOORRIIEESS    

 

 Integrated organic farming system is a unique system, very commonly practiced 

in eight states of North Eastern Himalayan Region and many other parts of India. In 

simple common sense, the integrated organic farming system may be considered as a 

whole farm management approach which combines the ecological care of a diverse 

and healthy environment with the increasing economic demands of agriculture and 

food security.  Its broad objectives are to ensure a continuing supply of wholesome, 

healthy, nutritious and affordable food. Scientifically, integrated organic farming 

system is entire complex of allocation of resources, decisions, developments, activities 
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and overall management within an operational farm unit or combination of units 

resulting in an effective supply chain management. Being organic, this system does not 

include the use of synthetic fertilizers, any sort of chemicals such as pesticides, 

insecticides, weedicides, herbicides etc., growth regulators, livestock feed additives, 

genetically modified organisms etc. It basically focusses on use of crop rotation, mixed 

cropping, crop residues, animal/ poultry/ fishes refuses and other biomass, green 

manures, biological pest control, integrated nutrient management and similar other 

inputs and practices. Based on experiences of North Eastern Himalayan Region of 

India, the integrated organic farming may be understood to be an effective mechanism 

to tackle the menace of climate change because it accommodates different farming 

components in itself such as crop- animal- poultry - fishes – horticulture etc.  based 

farming. Interestingly, this system, through the use of natural resources, promotes the 

material flow of bio resources to maintain the soil health, conserve the soil moisture, 

and recycle the rain water. The system creates opportunities of additional employment 

generation within production catchments, and if coupled with on -farm primary 

processing, has the immense potential of value addition of all produces, boosting 

higher opportunities of further additional income and employment generation.  

In this system, the by-products and residues of one component are used as input 

for other components and vice-versa. For example, the crop residues such as straw / 

stover, stalks/stems etc.  are used as manure through composting or as animal feed for 

livestock. The refuse of animals and poultry birds viz. dung, droppings, urine etc. are 

good quality manure which in turn is recycled for crop / horticulture crops production 

in fields and orchards.  Similarly, the horticultural crop residues are also used as feed 

for livestock. The poultry droppings and piggery and other animal’s wastes are used in 

fisheries as feeds and so on.   

This presentation has been specially prepared for presentation in Webinar being 

organized by Ukrainian Institutions in association with FATER Academy of India. 

Keeping in view the unfortunate Russian – Ukrainian war and the tragic loss of not 

only precious life of human and other creatures, the huge damage to the environment, 

agriculture and food supply systems throughout Ukraine, the once upon a roaring 

economy, highly advanced and beautiful country, known as the breads basket of 

Europe, there has to be an urgent need of restoring every aspect of life as soon as 

possible in post -war scenario. Probably the concept of integrated organic farming may 

prove to be extremely useful in fast revival of Ukrainian agriculture, food and overall 

economic development. Accordingly, this presentation intends to fill the knowledge, 

information and technology skills gaps, if any, for the benefit to our Ukrainian friends. 

In this reference, this presentation attempts to describe the objectives, components, 

benefits, the flow of crop and animal residues, etc. along with examples of rice – fish- 

duck- vegetables – mushroom- cattle- pig farming etc. To boost the morale and the 

confidence of Ukrainian farmers, a few success stories of Indian intensive organic 

farming are also included in presentation. Ukrainian researchers may modify such 

approach according to their agro climates, crops and crop rotations, food and 

nutritional requirements and other economic parameters deemed fit to their country.  
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DDIIGGIITTAALLIISSAATTIIOONN  OOFF  TTRRAANNSSPPOORRTT::  AADDVVAANNTTAAGGEESS  AANNDD  

CCHHAALLLLEENNGGEESS  AAHHEEAADD  

 

With advent of digitalisation and the digital makeover of economy, we are part of 

a significant change process that is shaping all the spheres of the society.  

Digitalisation has already set its foot in the transport sector and the process of 

digital makeover is in full swing.  

The technology has been adopted and integrated in all areas of transport sector be 

it processes, infrastructure, customer area.  

The digital era has an immense impact on the transport industry in terms of 

processes, customer experience, safety, swiftness, efficiency, way of transactions etc. 

Digitalisation has changed the way the industry works.  

Through this paper we explore the benefits and challenges of integrating 

technology with transport and how it could encourage balanced development of 

society.  

Different factors like planning, operations, security, privacy, travelling, financial, 

acceptability are considered for analysis. It can be concluded that digitalisation of 

transport brings in great prospects for transport companies as well as for the 

customers.  

Further analysis of these factors highlights the fact that in order to attain the 

benefits of these opportunities, solutions to a number of challenges need to be found. 

The factors bring in some challenges too such as privacy issues, security, 

interoperability, acceptability, digital divide, execution etc.  

To make the journey ahead smooth, all these challenges need to catered and 

turned into opportunities.  
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ККООННЦЦЕЕППТТУУААЛЛІІЗЗААЦЦІІЯЯ  ССИИССТТЕЕММННООГГОО  ААННААЛЛІІЗЗУУ  ННООВВИИХХ  ББІІЗЗННЕЕСС--

ММООДДЕЕЛЛЕЕЙЙ  

 

Концептуалізація системного аналізу нових бізнес-моделей  у 

діджиталізованому суспільстві засвідчує, що економічний прогрес розвивається 

завдяки технологіям наступного покоління: Інтернет речей, штучний інтелект, 

розумні енергосистеми, робототехніка, нано-і біотехнології, безпілотні 

автомобілі, автоматизація,  «зелені технології», яка збагатили  економіку на 80 

трильйонів дол. Так, до 2020 року економічне виробництво в Азії (Китай, 

Малайзія, Японія, Південна Корея, Тайвань, Індонезія,  Філіппіни, В’єтнам) 

виявилося більшим, ніж в Європі та Америці разом узятих [1].   

На 80% відновлюються професії і на 42% змінюються цифрові навички. З 

усіх країн  процвітає Китай, який має найбільший ринок електронної комерції, 

на який припадає 40% світового ринку.  Китай домінуватиме і в майбутньому з 

дослідженнями штучного інтелекту,  ІТ-компанії обженуть США і ЄС, 

з’являться квантові комп’ютери,  які матимуть у мільйони раз вищу швидкість, 

так як інформація буде використовуватися  у кубітах, а не бітах.  Економічне 

зростання у Китаї щороку буде підвищуватися на 5-7%, що й знайшло своє 

підтвердження як «китайське диво», масштабні інвестиції у китайські компанії 

будуть здійснюватися небаченими темпами протягом наступних 5-10 років [2, 

с.91-101].   

Збільшиться державний інвестиційний фонд таких країн, як Китай, 

Норвегія, Об’єднані Арабські Емірати, Саудівська Моравія,  Сінгапур. Закон 

Мура буде стверджуватися на протязі наступних 25-30 років, - відмічає Шваб 

Клаус [3].  

Однією з найбільших загроз у світі стане кіберзлочинність,  будуть 

відбуватися кібератаки на людей, компанії, цілі країни, кібервійни стануть 

одним з видів холодної (інформаційної) війни [4].  

Надійне та довгострокове прогнозування базується на потужних 

мегатенденціях,  які зумовили глибокі, послідовні, а отже, відносно 

передбачувані зміни протягом останніх 30 років. На таких тенденціях засновані 

будь-які ретельно розроблені корпоративні стратегії та урядова політика, 

зокрема людинократії як чинника удосконалення управління людськими 

ресурсами [5, с.134-141].   
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Ось лише деякі з них: швидке зростання всіх видів мобільних пристроїв і 

мобільних платежів; перехід від традиційного роздрібного продажу до продажу 

он-лайн; взаємозв’язок між людьми, компаніями і машинами; швидке зростання 

економік країн, що розвиваються; швидке збільшення кількості споживачів 

середнього класу у країнах, що розвиваються; переїзд мільйонів осіб до міст; 

міграції великої кількості людей з бідних країн до заможніших; вищий рівень 

грамотності у світі; швидке зростання світової торгівлі (незважаючи на 

протекціонізм); розвиток штучного інтелекту та збільшення потенціалу для 

державного конторою [6].  

Отже, розвиток економіки у діджиталізованому суспільстві засвідчив 

головні його мегатенденції сучасного цифрового світу,  породив нові бізнес-

моделі як нові соціальні та економічні явища та інноваційні процеси. 

Концептуалізація системного аналізу нових бізнес-моделей  у 

діджиталізованому суспільстві базується на концепції шість «Д», що утворюють 

цикл зростання експоненціальних технологій:  

1) діджиталізація;  

2) дезорієнтація;  

3) дестабілізація;  

4) демонетизація;  

5) дематеріалізація;  

6) демократизація.  

Кожен елемент цієї системи – це надзвичайно важлива фаза розвитку 

експоненціальних технологій, що завжди призводив до потрясінь і створював 

безліч можливостей для розвитку бізнес-моделей [7, с.70-79]. Проаналізуємо 

концепції шість «Д».     

1. Діджиталізація, або переведення бізнесу у цифрову форму. Коли 

технологія стає цифровою, тобто коли її можна представити у вигляді комбінації 

одиниць і нулів, вона ловить хвилю закону Мура й починає розвиватись 

експоненціально. У випадку з квантовим обчисленням, коли йдеться про закон 

Роуза, наступить технологічна сингулярність [8].   

2. Дезорієнтація, або фаза омани. Як правило, експоненціальні технології 

викликають чималий ажіотаж, говорячи сучасною мовою хайп. Оскільки на 

початкових стадіях прогрес відбувається досить повільно, технології можуть 

зразу виправдати очікування людства. Так, сьогодні біткоїн став інновацією у 

мережі і у фінансовій системі [9].   

3. Дестабілізація,  або фаза спаду. Це відбувається, коли експоненціальна 

технологія починає по-справжньому впливати на світ, коли множить на нуль 

товари, послуги, ринки та цілі галузі. Хороший приклад – 3D-принтер, який став 

загрожувати виробничому сектору, - відмічають Пітер Діамандіс і Стівен Котлер   

[9, с.43].  

4. Демонетизація – товари та послуги, які свого часу коштували чимало 

грошей, втрачають свою вартість. Так, фотографія колись була недешевим 

задоволенням, а сьогодні вона стала цифровою.  
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5. Дематеріалізація – камери, стерео-системи, ігрові консолі, телевізори, 

системи GPS, калькулятори, папір. Тепер це вміщається в стандартний 

смартфон, Wikipediа дематеріалізувала енциклопедії, а iTunes дематеріалізував 

музичні крамниці [10]. 

Здійснивши системний аналіз нових бізнес-моделей  у діджиталізованому 

суспільстві, їх нові тренди та прогнози, відмітимо, що вже за кілька десятиліть 

на людство чекатимуть новий суспільний устрій, перерозподіл сил на світовій 

арені, зміна корпоративної та організаційної культури та повсякденних звичок. І 

до сього цього доведеться поступово звикати.  

Отже, ми намагалися простежити закономірності змін у цифровій економіці 

діджиталізованого суспільства і зрозуміти, як і куди нам слід розвиватися, щоб у 

майбутньому наша цивілізація процвітала завдяки цифровим креативним 

технологіям.. У результаті настає епоха цифрової революції, яка здійснює зміни 

у різних сферах бізнес-моделей у діджиталізованому суспільстві, пропонуючи 

нові тренди та прогнози.  
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ППРРИИННЦЦИИППИИ  ТТАА  ППРРААВВООВВЕЕ  ЗЗААББЕЕЗЗППЕЕЧЧЕЕННННЯЯ  ЦЦИИФФРРООВВІІЗЗААЦЦІІЇЇ  

ЕЕККООННООММІІККИИ  УУККРРААЇЇННИИ  

 

Трансформація економічних процесів у різних країнах може відбуватись 

за різними етапами та моделями – форсованою або поступовою, 

зосереджуватись на різних технологіях та програмах. До основних показників 

цифровізації країни відносять охоплення Інтернетом; питома вага електронної 

торгівлі в роздрібному товарообігу; питома вага суспільства, яке використовує 

інноваційні інформаційні технології у всіх сферах діяльності. Статистичні дані 

показують, що станом на 01.01.2022 р. цифрова трансформація економіки 

України значно нижче рівня в  розвинених країнах Євросоюзу, не дивлячись на 

те, що Україна стала першою в світі країною, яка легалізувала електронні 

паспорти.  

Віце-прем’єр-міністр - Міністр цифрової трансформації України Михайло 

Федоров на панелі «Урядування — підвищення ефективності та 

професіоналізму» Ukraine Reform Conference у Вільнюсі зазначив, що 

«Цифровізація — один з основних векторів розвитку української економіки 

впродовж наступних 10 років. За підрахунками, цифровізація здатна забезпечити 

зростання української економіки на 10-12% на рік. Тому вона є пріоритетом 

Уряду для нашої країни у всіх сферах. Європа — наш стратегічний партнер у 

плані цифрових реформ. Разом ми вже цифровізували 31 послугу» [1].  

Цифрова трансформація суспільства та економіки має супроводжуватись 

державними програмами цільового спрямування. Згідно проекту «Цифрова 

адженда України- 2020» та «України – 2030 Е- країна з розвинутою цифровою 

економікою» трансформація до високого рівня цифровізації ґрунтувалася на 

досягненні таких основних цілей [2]: 
-  стимулювати економіку та залучати інвестиції; 

- закласти основу для трансформації секторів економіки в 

конкурентоспроможні та ефективні; 

- зробити «цифрові» технології доступними; 

- створити нові можливості для реалізації людського капіталу, розвитку 

інноваційних, креативних та «цифрових» індустрій та бізнесу; 

- розвинути та захопити світове лідерство щодо експорту «цифрової» 

продукції та послуг [3]. 
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Трансформація цифрового суспільства у всіх країнах має базуватися на 

певних принципах. В Україні було проаналізовано програми ЄС з цифровізації 

та сформульовано основні принципи, дотримання яких має сприяти створенню, 

реалізації та користуванню перевагами цифрової економіки. До таких принципів 

згідно проекту «Цифровий порядок денний України 2020» належали [4]: 

- рівність доступу до послуг, інформації та знань, що надаються на основі 

інформаційно-комунікаційних технологій; 

- спрямованість на створення переваг (вигід) у різноманітних аспектах 

повсякденного життя; 

- інтеграція цифрових технологій в існуючі галузі економіки, як 

механізму приросту ефективності та збільшенню продуктивності виробництва; 

- сприяння розвитку інформаційного суспільства, засобів масової 

інформації, «креативного» середовища та «креативного» ринку тощо; 

- орієнтованість на міжнародне, європейське та регіональне 

співробітництво з метою інтеграції України до ЄС, входження України в 

європейський і світовий ринок електронної комерції та послуг, банківської і 

біржової діяльності тощо, співробітництво та взаємодію на регіональних ринках; 

- стандартизація, як ключовий фактор цифровізації України. Стандарти 

посилюють конкуренцію, дозволяють знизити витрати і вартість продукції, 

гарантують сумісність, підтримку якості, збільшують ВВП країни. Розробка і 

використання відкритих, функціонально сумісних недискримінаційних 

стандартів є базовим елементом розвитку та поширення цифрових технологій; 

- формування довіри та безпеки при використанні інформаційно-

комунікаційних технологій, у тому числі запровадження та управління 

кібербезпекою; 

- керованість фокусним та комплексним управлінням, адже саме 

державні органи влади мають відігравати провідну роль у розробці, просуванні, 

впровадженні всеосяжних національних «цифрових» стратегій. 

З точки зору правового забезпечення, законодавчих та нормативно-

правових документів сфера «цифровізації» України потребує суттєвого аудиту, 

структуризації, доопрацювання відповідно до існуючих потреб, сучасних 

викликів та завдань.  

Найбільш сучасним нормативним документом, затверджений Кабінетом 

Міністрів України є Концепцію розвитку цифрових компетентностей до 2025 року, 

який тлумачить роль цифровізації для розвитку бізнесу та всіх галузей 

української економіки. Реалізація Концепції дозволить громадянам підвищити 

конкурентоспроможність на ринку праці, надасть можливості для безперервного 

навчання, подарує комфорт проживання в цифровій країні, підвищить рівень 

доступності до державних послуг, зменшить ризики небезпек під час 

користування Інтернетом [5]. 

«Ухвалення Концепції – стратегічний крок вперед у побудові цифрової 

держави. Мінцифра вже працює над її реалізацією. Одна з наших 

найважливіших цілей — навчити цифрової грамотності 6 млн українців за 3 
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роки. Опанувавши цифрові навички, кожен українець зможе отримувати 

державні послуги онлайн, якісно підвищити рівень життя, впевнено 

користуватися соціальними мережами та Інтернетом», — наголосив 

Віцепрем’єр-міністр — Міністр цифрової трансформації Михайло Федоров [5].  

Встановлено, що особливістю процесу цифровізації економіки України є 

відмінність в інтенсивності даного процесу залежно від регіону. Більше 80% 

державних витрат у цьому напрямі припадає на 10 найбільших регіонів.  
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ССККЛЛААДДООВВІІ  ССТТААЛЛООГГОО  РРООЗЗВВИИТТККУУ  ППІІДДППРРИИЄЄММССТТВВ  ЯЯКК  ООССННООВВАА  

ЗЗААББЕЕЗЗППЕЕЧЧЕЕННННЯЯ  ЇЇХХ  ЕЕККООННООММІІЧЧННООЇЇ  ББЕЕЗЗППЕЕККИИ  ВВ  УУММООВВААХХ  

ІІННННООВВААЦЦІІЙЙННИИХХ  ЗЗММІІНН  

 

В умовах інноваційних змін з метою реалізації цілей сталого розвитку 

вітчизняних підприємств формуються нові соціально-економічні механізми та 

відповідний обліково-аналітичний інструментарій управління, в основі яких 

закладено процес підвищення ефективності використання інтелектуального 

капіталу, змінення кадрового потенціалу та продукування й використання 

спеціальних знань стосовно моніторингу й аналізу як існуючих так і 

перспективних ринкових можливостей та загроз з метою визначення 

раціональних стратегій сталого розвитку. З цих позицій актуалізується 

проблематика ефективного управління фінансовою, соціальною та кадровою 

складовими економічної безпеки підприємств в контексті детермінант сталого 

розвитку, узагальнення відповідних  складових сталого розвитку підприємств з 

https://www.kmu.gov.ua/news/mihajlo-fedorov-cifrovizaciya-zabezpechit-zrostannya-ukrayinskoyi-ekonomiki-na-10-12-narik#:~:text=%C2%AB%D0%A6%D0%B8%D1%84%D1%80%D0%BE%D0%B2%D1%96%D0%B7%D0%B0%D1%86%
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https://www.kmu.gov.ua/news/mihajlo-fedorov-cifrovizaciya-zabezpechit-zrostannya-ukrayinskoyi-ekonomiki-na-10-12-narik#:~:text=%C2%AB%D0%A6%D0%B8%D1%84%D1%80%D0%BE%D0%B2%D1%96%D0%B7%D0%B0%D1%86%
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позиції забезпечення складових їх економічної безпеки, стабільного й 

ефективного функціонування в довгостроковій перспективі. 

Нова парадигма сучасного соціально-економічного розвитку з урахуванням 

екологічних обмежень, яка отримала назву “сталий розвиток” (sustainable 

development) обумовлює актуальність розробки сучасної концепції сталого 

розвитку підприємств з позиції інтеграції безпеки, економічного розвитку, 

соціального прогресу та екологічної ефективності [1]. На тлі розвитку 

інформаційних, виробничих, екологічних та інтернет-технологій реалізація 

організаційних моделей і методів сталого розвитку підприємств спрямована більше 

на всебічне інформаційне й обліково-аналітичне забезпечення їх діяльності для 

зменшення чиннику невизначеності, що обумовлює актуальність розробки 

сучасної концепції сталого розвитку з позицій економічної безпеки в розрізі 

забезпечення її окремих складових, формування управлінського інструментарію 

визначення стану та стратегічних орієнтирів сталого розвитку підприємств в 

умовах високої невизначеності інноваційних змін. 

В самому загальному розумінні, розвиток підприємства являє собою процес 

його переходу від одного стану до іншого, який супроводжується кількісними, 

якісними та структурними змінами [2], та фактично являється необхідною 

умовою досягнення його економічної безпеки. Якщо підприємство не 

розвивається то суттєво скорочуються можливості його виживання в умовах 

високої невизначеності (життєздатність), а також його опір змінам та 

спроможність пристосування до внутрішніх і зовнішніх загроз.  Фактично без 

розвитку підприємства його економічну безпеку та її окремі складові не 

можливо забезпечити. Саме в процесі сталого розвитку, забезпечення 

економічної безпеки (та окремих її складових) та стійкості підприємства 

досягається ефективність його діяльності. 

Таким чином, в контексті детермінант сталого розвитку розвиток 

підприємства слід розглядати як необхідну умову досягнення (зміцнення) його 

економічної безпеки, як результат забезпечення його стійкості, що виражається 

його здатністю справлятися зі впливом як зовнішніх, так і внутрішніх 

дестабілізуючих чинників і повертатися до рівноважного стану  та підвищення 

ефективності його діяльності, що характеризується відношенням ефекту із 

витратами на його отримання або ступінь досягнення поставлених цілей. 

Все це дозволяє визначити основні складові сталого розвитку підприємства з 

позиції забезпечення його економічної безпеки, стабільного й ефективного 

функціонування (див. рис. 1). 

Отже, ефективність господарської діяльності підприємств, їх стійкість та процес 

забезпечення їх економічної безпеки, вибір траєкторії їх подальшого сталого 

розвитку та вирішення супутніх проблем залежать від того, наскільки прогресивні 

та гнучкі структура та форма механізму їх управління. 
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Рисунок 1  Основні  складові сталого розвитку підприємства з позиції 

забезпечення його економічної безпеки, стабільного й ефективного 

функціонування 
(джерело: систематизовано автором на підставі [1,2,3]) 

 

Таким чином, зростання конкуренції, глобалізація, висока динамічність 

кон’юнктури ринку, зростання кількості та масштабів змін у зовнішньому та 

глобальному середовищі докорінно змінили умови господарювання та зробили 

неефективними раніше ефективні організаційні форми, механізми та інструменти 

управління сталим розвитком підприємств в умовах інноваційних змін. Тим самим 

створилися об’єктивні умови, що обумовили необхідність пошуку нових форм та 

методів управління підприємствами, удосконалювати його відповідний організаційно-

економічний механізм. 
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ВВИИККЛЛИИККИИ  ДДЕЕГГРРААДДААЦЦІІЇЇ    ІІННННООВВААЦЦІІЙЙННООГГОО  ППООТТЕЕННЦЦІІААЛЛУУ  

ГГААЛЛУУЗЗЕЕЙЙ  ННААЦЦІІООННААЛЛЬЬННООГГОО  ГГООССППООДДААРРССТТВВАА  УУККРРААЇЇННИИ  

  

В економіках росту, на відміну від традиційної економічної ролі 

фундаментальної науки та прикладної науки галузевих наукових інституцій 

економік попередніх історичних етапів, актори інноваційного економічного 

простору безпосередньо потребують-вимагають-використовують частку доданої 

вартості, яка «була-є-буде» сформована в ланцюжках продукування доданої 

вартості створених на основі залучення  розробок (винаходів) цих же акторів. 

Українська економіка зависла в минулому. Реальна трансформація від 

номенклатурно-директивної системи господарювання до соціально-орієнтованої 

ринкової економіки за період від 24 серпня 1991 року до 24 лютого 2022 року не 

змогла відбутися.  Широкомасштабна війна РФ проти країни значною мірою 

перейшла із простору віртуальних загроз в простір реальних загроз внаслідок 

відсталості військово-промислового комплексу України. Є, звичайно, певні 

острівці продукування інноваційної продукції такі як виробник комплексів 

«Нептун», «Стугна», «Корсар». Але це лише виняток, що підкреслює «правило».  

Організаційно-інноваційна криза української економіки полягає в тому, що 

традиційні, фундаментальні та галузеві прикладні науки «повисли в 

безповітряному економічному просторі». Тобто, їх розробки не індукуються 

запитами легального вітчизняного бізнесу, а новий зміст  та сенс інноваційно-

орієнтованих систем наукових досліджень в Україні ще не сформувався.  Таким 

чином наука, знання та інформація не інкорпоровані органічно в систему 

виробничої функції України як механізми та чинники створення доданої 

вартості. 

Як виник такий катастрофічний розрив між потребами та можливостями 

модернізації виробничої функції України?  

В «народному господарстві» УРСР традиції та практики автономного 

розподілу часток доданої вартості між галузями та підприємствами не було. 

«Перехід» до інноваційного типу розвитку виробничої функції України є 

http://ed.pdatu.edu.ua/article/view/127289
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стратегічним розривом між попередньою практикою  фінансування державним 

бюджетом практик розробки інноваційних технологій для бюджетних 

підприємств та практикою самофінансування приватними власниками 

підприємств розробки чи трансферу інноваційних технологій. Тим більше, що 

власне галузеві науково-дослідні інституції з переходом української економіки 

від планово-директивної до капіталістичної  крок за кроком фактично перестали 

фінансуватися.  

На мікрорівні окремого актора бізнесу нормальною стала ситуація, коли 

новоявлена мережа українських капіталістів залучає лише коротко-терміново 

орієнтовані інновації в продукт або технологію імітаційного характеру для 

підвищення «особистого іміджу» актора бізнесу. Внаслідок цього утворився 

катастрофічний розрив як в промисловості, так і аграрному секторі, секторі 

послуг між потребою в інноваціях та тією екзистенцією рівнів економічної 

організації, що  здатні сприяти зародженню проривних вітчизняних винаходів та 

поширенню проривних інновацій в системі господарювання фірм, галузей  та 

країни в цілому. 

У чому причина можливості безперешкодної такої катастрофічної   

деградації  інноваційного потенціалу галузей економіки країни з позиції мезо- 

рівня? Мабуть в тому, що сучасне динамічне інноваційне підприємництво на 

мікро- та мезо- рівнях може існувати лише як подвійна мережа зв’язків: акторів 

та центрів,  здатних продукувати інновації практично відразу майже придатні 

для виробництва нових товарів; акторів та центрів, які готові та здатні ці 

інноваційні товари відразу виробляти, створюючи додану вартість та 

підприємницьку ренту.  Усі центри мають працювати на основі приватної 

зацікавленості. А це потребує особливого типу ринково-неринкової координації. 

Окрім того, основою функціонування-відтворення та субстратом самоорганізації 

цих мереж є запас інноваційних ресурсів та резерв процесів відтворення, що 

опосередковано відображають і саму систему суспільних відносин.  

На макрорівні в Україні найбільш болючою є проблема комерціалізації 

наукових розробок у технологічні новації та продуктові інновації у масштабі 

національного ділового середовища. Адже, навіть наявність інноваційної 

інфраструктури, інноваційних ресурсів та інноваційних процесів не забезпечують 

самі по собі ефективність інноваційного бізнесу. Хоча ці компоненти в комплексі 

становлять інноваційний потенціал країни та формують основу інноваційної 

системи, вони є тільки необхідною умовою інноваційного розвитку.  

Сучасний капіталізм функціонує насамперед як легальна соціально 

орієнтована мережа бізнесів.  

Мережа сучасних акторів цивілізованого капіталізму прагне росту за 

рахунок фінансування та впровадження проривних інновацій. Внаслідок цього в 

економіках росту відбувається:  

а) зміна джерел продукування інноваційної доданої вартості та 

трансформація зв’язків фундаментальних та прикладних наук;  

б) формування статусу наук-виробництв та виробництв-наук;  
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в) зміна парадигми інженерної науки та проникнення інженерної парадигми 

в усі сфери господарювання.  

Зі сторони бізнесу в економіках росту інновації індукують оновлення та 

відновлення  системи запиту на інновації. Встановлюється режим потреби 

формування системи запитів на інноваційний продукт, технологію та на 

інноваційно-місткі товари. Для відбудови України недостатньо прохати 

капіталістичний Захід подарувати «план Маршалла» з надією,  що акторам 

мафіозно-кланового капіталізму від дозволить відродити свої позиції у списку  

«Forbes»: необхідно готуватися до чесних та некорупційних типів партнерської 

взаємодії двох вищезгаданих мереж. 
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ППООТТЕЕННЦЦІІААЛЛ  ТТЕЕРРИИТТООРРІІААЛЛЬЬННООЇЇ  ГГРРООММААДДИИ::  ССУУТТННІІССТТЬЬ  ІІ  

ППІІДДХХООДДИИ  ДДОО  ККЛЛААССИИФФІІККААЦЦІІЇЇ  

 

Поняття потенціалу (ресурсного забезпечення, ресурсного потенціалу) є 

достатньо глибоко вивченим і викладеним у працях і дослідженнях вітчизняних 

авторів. Розвиток підходів до сутності потенціалу в переважній більшості 

публікацій базується на обґрунтуванні його зв’язку з різними видами ресурсів, а 

також на виділенні його окремих складових, різновидів (компонентів) 

потенціалу. 

Попри різноманітність підходів до визначення потенціалу в цілому, 

економічного потенціалу та його складових, можна вважати, що обґрунтувань 

понять «потенціал розвитку територій», «потенціал територіальних громад» 

(потенціал ТГ) недостатньо, зокрема, через неповноту відображення в них 

нематеріальних складових, а також з урахуванням необхідності включення в ці 

категорії не лише ресурсної компоненти, але й резервів та потенційних 

можливостей майбутнього розвитку.  

Потенціал ТГ виступає наріжним каменем їх розвитку, без наявності 

відповідного потенціалу та його ефективного використання громади не в змозі 

функціонувати, виконувати важливі повсякденні соціально-економічні функції, 

досягати стратегічних цілей свого розвитку. 
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Досліджуючи та розвиваючи теоретичні підходи до потенціалу ТГ, їх 

спроможності, варто послатись на результати, викладені в статті [1], де 

спроможність громад (в зарубіжних дослідженнях частіше використовується 

саме термін «спроможність») розглядається в контексті розвитку партнерських 

відносин, які сприяють взаємодії і дають можливість залучати для розвитку 

дещо інші види ресурсного забезпечення, які не являються ресурсами в 

традиційному розумінні (природні, людські, фінансові тощо). 

Багато зарубіжних авторів визначають спроможність громади частково за 

допомогою переліку елементів або доменів (складові, фактори, елементи 

спроможності). Вітчизняний категоріальний апарат не містить терміну 

«домени», разом з тим компонентний склад потенціалу, виділення його 

структурних складових виходять на перший план при поглибленому вивченні 

цієї категорії, зокрема, при визначенні його найважливіших стратегічних 

елементів.  

У своєму дисертаційному дослідженні Laverack G. визначив та 

інтерпретував дев’ять доменів для підвищення спроможності громади: 

співучасть, лідерство, організаційні структури, оцінка проблеми, мобілізація 

ресурсів, «питання чому», партнерство, роль зовнішніх агентів, управління 

програмами [2].  

Іншими авторами за результатами емпіричних досліджень було 

встановлено сфери, в яких місцеві зусилля могли б мати помітний і вимірюваний 

вплив протягом відносно короткого часу: співучасть; лідерство; громадські 

структури; отримання відповіді на питання «чому?»; мобілізація ресурсів; 

зв’язки з іншими; роль зовнішньої підтримки; навички, знання та навчання; 

почуття спільності. Для кожної із сфер-доменів було обґрунтовано відповідні 

індикатори [3; С. 301]. 

У дослідженні Goodman et al. складовими потенціалу громади, які 

перебувають у тісному взаємозв'язку між собою, є: співучасть та лідерство, 

навички, ресурси, соціальні та міжорганізаційні мережі, почуття спільності, 

розуміння історії громади, влада громади, цінності громади та критична 

рефлексія. Наприклад, співучасть громадян отримує таке підсилення від інших 

доменів: лідерство впливає на напрямок та структуру учасників, сприяє 

підтримці бази учасників, усуває бар’єри та надає можливості для співучасті; 

навички впливають на якість зустрічей, на планування заходів, обумовлюють 

задоволеність членів плануванням та діями; наявність ресурсів допомагає 

залучити учасників, стимулює внески від громадян; соціальні і міжорганізаційні 

мережі збільшують вигоду, яку громадяни отримують від співучасті, сприяють 

частоті / інтенсивності участі тощо [4; С. 264]. 

Колектив авторів (Bowen G., Martin J., Mancini J., Nelson J.) [5] при 

визначенні спроможності громади також зробив акцент на взаємовідносинах, а 

не на ресурсах. Спроможність громади автори визначали як міру, в якій члени 

громади а) демонструють почуття спільної відповідальності за загальний 

добробут громади та її жителів, і б) демонструють колективні вміння у 
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використанні можливостей для задоволення потреб громади та протистояння 

ситуаціям, які загрожують безпеці та добробуту членів громади. 

Як бачимо, закордонні науковці та практики, на відміну від вітчизняних, 

значно більшу увагу звертають на нематеріальних складових потенціалу 

громади. Хоч про важливість наявності ресурсів у ряді публікацій і зазначається, 

проте, головний наголос зроблено саме на нематеріальних компонентах: 

лідерстві, зв’язках, взаємовідносинах, навичках, знаннях, особистісному 

розвитку, цінностях громади, управлінських підходах тощо. 

Беручи до уваги викладене вище, можна запропонувати таке визначення 

потенціалу ТГ. Потенціал ТГ – це комплексна економічна категорія, яка 

представляє собою системну сукупність ресурсів громади (як матеріальних, 

так і нематеріальних), їх резервів і потенціальних можливостей для зростання, 

призначенням якої є безпосереднє використання в процесах розвитку громади, 

забезпечення досягнення її стратегічних цілей та підвищення якості життя 

населення. 

В подальших теоретико-прикладних дослідженнях, а також у вітчизняній 

практиці розбудови ТГ та забезпечення шляхів їх соціально-економічного 

зростання варто розширювати підходи до класифікації потенціалу ТГ, все більше 

включаючи до них нематеріальні складові, оскільки останні сприяють реалізації 

синергетичних ефектів від володіння ресурсним забезпеченням та його 

ефективного використання завдяки ментальним, організаційним, управлінським 

здібностям і талантам людей. 
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ССООЦЦІІААЛЛЬЬННОО--ППССИИХХООЛЛООГГІІЧЧННИИЙЙ  ККЛЛІІММААТТ  ММООЛЛООДДІІЖЖННИИХХ  

ССТТРРААТТААПП  ККООММААННДД  ВВ  УУММООВВААХХ  ІІННННООВВААЦЦІІЙЙННООГГОО  РРООЗЗВВИИТТККУУ  

 

Діяльність усіх молодіжних страртап команд має певний позитивний вплив 

на економічний та інноваційний розвиток країни. Основою позитивного впливу 

молодіжних страртап команд, як на етапі ідеї, так і на етапі реалізації стартап 

проєкту є: 

- Намір, що постає важливим вихідним імпульсом, мотивацією, цінностями 

стартап команд, фундаментом формування сприятливого соціально-

психологічного клімату, задоволеності роботою. 

- Інновації. Найважливішу роль відіграє ідея. Для розвитку страртап 

проєктів можна використати різні види інновацій та способи ухвалення 

інноваційних рішень. Реалізація стартап проєкту може бути тривалим процесом, 

а може бути раптовою і швидкою іскрою. Підґрунтям постає результат 

сформульованих цілей інноваційного процесу, грамотно сформована та 

реалізована стратегія розвитку та план дій [2]. 

- Інтеграція. Вагомим завданням формування молодіжних страртап команд 

є розроблення узгодженої стратегії розвитку, яка передбачає побудову стійкого 

ланцюжка вартості, визначення способу досягнення запланованих цілей. 

- Вплив, який мають молодіжні страртап команди, результат їхньої 

діяльності на суспільство, цільові групи. 

Немаловажне значення у процесі становлення молодіжних страртап команд 

постає вміння менеджерів виробити і підтримувати сприятливий соціально-

психологічний клімат.  

Соціально-психологічний клімат – це специфічне явище, яке складається з 

особливостей сприйняття людиною іншої людини, взаємних почуттів, оцінок і 

думок, готовності певним чином реагувати на слова та дії інших. Такий клімат 

впливає на самопочуття членів команди, процес розроблення, приймання та 

виконування спільних рішень, досягнення ефективності спільних дій. Тому, 

соціально-психологічний клімат – це відносно стабільний психологічний настрій 

його членів у групі чи колективі, що виявляється по відношенню до себе, до 

роботи, до навколишніх подій і до організації загалом на основі індивідуальних, 

особистих цінностей.   

Створення емоційного благополуччя в молодіжних страртап командах, 

згуртованість колективу є найважливішим питанням не тільки для керівництва, а 
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й для кожного члена колективу. Соціально-психологічний клімат сприятливий, 

коли в команді панує атмосфера доброзичливості, турботи про кожного, довіри 

та взаєморозуміння, члени команди готові діяти, бути креативними та досягати 

високої якості, працюючи без контролю та беручи відповідальність за справу, всі 

в команді відчувають себе захищеними, причетними до всього, що відбувається, 

і активно беруть участь у спілкуванні [1, с.126-130].  

Соціально-психологічний клімат віддзеркалює міжособистісні стосунки, які 

визначають основний настрій команд. В одному кліматі рослина може цвісти, а в 

іншому – в’янути. Те ж саме можна сказати і про клімат в молодіжних страртап 

командах. За певних умов члени команди відчувають дискомфорт, схильні 

залишати колектив, менше часу проводять у ньому, сповільнюється їх 

особистісний розвиток, в інших колектив функціонує оптимально, а його 

учасники мають можливість повною мірою використовувати свій потенціал. 

Згуртованість команди – поняття, що розкриває особливості 

міжособистісних стосунків у команді, єдність ціннісної орієнтації, цілей і 

мотивів. Дружні контакти у ході роботи, співпраця та взаємодопомога 

створюють гарну соцільано-психологічну атмосферу в молодіжних страртап 

командах. Соціально-психологічний клімат характерний для міжособистісних 

стосунків трудового колективу, які визначають його основний настрій.  

Розуміння соціально-психологічного клімату в молодіжних страртап 

командах, ґрунтується на чинниках, що визначають схильність працівника 

повноцінно займатися своєю працею або психологічно дистанціюватися від неї.  

Важливими елементами, що збільшують залучення молодих працівників до 

праці, є психологічна безпека та психологічна значимість. Виміри безпеки та 

важливість праці представляють вищий рівень семантичного впорядкування, що 

визначає інтерпретацію працівником важливості організаційного середовища 

для його особистого самопочуття. 

Основою соціально-психологічного клімату є психологічна безпека – це 

почуття працівника, що він може проявити себе, не боячись негативних 

наслідків для його образу, статусу або кар'єри.  

Вимірами клімату, що складають психологічну безпеку, є такі:  

- управління сприймається як гнучке та підтримуюче, змушуючи 

працівників відчувати, що вони мають контроль над власною роботою та 

методами, які вони використовують для її виконання, організаційні ролі та 

норми сприймаються чітко;  

- почуття працівником свободи у вираженні власних справжніх почуттів і 

проявлення свого «Я» у професійній ролі (самовираження).  

Люди відчувають важливість своєї роботи, коли вважають її викликом, 

ціннісною і корисною. Виміри соціально-психологічного клімату в організації, 

що становлять психологічне значення роботи, включають: 

- відчуття значущого внеску у працю, що сприяє досягненню 

організаційних цілей (сприйняття значущості внеску);  

-   відчуття того, що організація адекватно визнає внесок праці; 
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-  відчуття того, що праця є викликом і веде до розвитку особистості. 

Для виявлення стану соцільно-психологічного клімату потрібно 

акцентувати увагу на двох розрізнених аспектах соцільно-психологічного 

клімату – психологічна безпека та важливість праці.  

Психологічна безпека формують такі елементи: підтримка («Мій керівник 

гнучко ставиться до того, як досягти моїх професійних цілей»), однозначна роль 

(«Керівництво чітко дало зрозуміти, як я повинен/на робити свою роботу») та 

самовираження («Почуття, які я висловлюю на роботі, це мої справжні 

почуття»). Важливість праці формують такі елементи: участь («Я відчуваю себе 

дуже корисним/ою у своїй роботі»), визнання («Підприємство визнає важливість 

мого внеску») та вимоги («Моя робота дуже вимоглива»).  

Щодо дослідження особливого задоволення можна обрати такі чинники: 

складність виконання завдань, стабільність працевлаштування, особистий 

розвиток, співпрацівники (комунікаційні аспекти), власні досягнення, підтримка 

керівництва (стиль управління), незалежність (щодо виконання завдань), 

винагороди (матеріальне та нематеріальне стимулювання).  

Шкала рівня задоволеності працею може містить визначення різних 

аспектів професійної роботи (наприклад, наскільки Ви задоволені особистісним 

розвитком, який дає Вам робота, або наскільки Ви задоволені людьми, з якими 

Ви працюєте), на які респондент відповідає завдяки шкалі Харінктона.  
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IINNNNOOVVÁÁCCIIÓÓ  AAZZ  EEGGÉÉSSZZSSÉÉGGIIPPAARR  TTEERRÜÜLLEETTÉÉNN  

 

A COVID-19 világjárvány hatalmas kihívás elé állította, átalakította és alakítja 

az egészségipart, emellett az egészségügyre egyre nagyobb nyomás nehezedik, elég 

néhány tényezőt említeni: technológiai fejlődés, a társadalom fokozódó elvárásai, a 

hasznosításra váró egészségügyi adatmennyiség, a növekvő egészségügyi kiadások és 

elöregedő népesség. A megoldás az egészségipari innovációkban rejtőzik.  
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A tanulmány az innováció fogalmának rövid szakirodalmi feltárása után az 

egészségipar közgazdasági szemléletű sajátosságait taglalja. Bemutatásra kerül az 

egészségipar definíciója és területei, a magyar kutatás-fejlesztés és innováció (K+F+I) 

e területre vonatkoztatható statisztikái, az innováció egészségipari jelentősége és 

mérhetősége, megemlítésre kerülnek az egészségipari fejlesztések legfőbb gátjai és 

hajtóerői.  

Mindezek alátámasztásául pedig a vizsgált terület innovációnak, fejlesztéseinek 

legfőbb sajátosságai is helyet kapnak a tanulmányban. 

Összességében megállapítható, hogy Magyarországon az egészségiparra fordított 

K+F-ráfordítások meghatározó súlyt képviselnek, ami komoly lehetőséget hordoz 

magában az említett kihívások kezelésére.  

Az új K+F eredmények mellett kívánatos, hogy ezek a kutatási eredmények 

minél szélesebb körében elterjedve innovációként megjelenjenek, közvetve és 

közvetlenül hozzájárulva az életminőség és az életszínvonal javulásához.  

Elmondható, hogy az egészségipari fejlesztések hatalmas innovációs potenciállal 

rendelkeznek, melyek mind vállalati, mind pedig iparági szinten a nemzetállamunk 

versenyképességét is nagyban befolyásolják. 
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„„MMEERRRREE  TTOOVVÁÁBBBB,,  MMEELLYYIIKK  ÚÚTTOONN??””  AA  DDIIGGIITTÁÁLLIISS  OOKKTTAATTÁÁSS  

TTAAPPAASSZZTTAALLAATTAAII  SSZZAABBOOLLCCSS--SSZZAATTMMÁÁRR--BBEERREEGG  MMEEGGYYÉÉBBEENN  

 

A magyar oktatási intézményeknek 2020 márciusában nagyon gyorsan és a 

lehető leghatékonyabban kellett alkalmazkodniuk a Covid19 miatt kialakult helyzet 

kihívásaihoz. Az első karantén időszakban komoly szervezési és módszertani 

tapasztalatokat szereztek a távoktatásban az egyetemek, ugyanakkor égető kérdésként 

jelentkezett, hogy hogyan alkalmazkodjanak a képzőhelyek a megváltozott 

körülményekhez. Hogyan alakult a hallgatók helyzete, körülményei a járvány ideje 

alatt, hogyan tudtak alkalmazkodni a hallgatók ehhez az új szituációhoz? Milyen 

lehetőségeket nyújt az új helyzet a hallgatók, oktatók és a képző intézmények 

számára? Sok olyan kérdés és probléma vetődött és vetődik fel, ami alapjaiban is kihat 

az oktatás és képzés során eddig tapasztaltakra és alapjaiban változtatja meg az 

oktatással kapcsolatos nézőpontunkat.  
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Napjainkban az országok GDP-re vonatkozó statisztikái alapján a mutató erős 

kapcsolatot mutat az internet eléréssel: a gazdagabb országok nagyobb internet 

eléréssel bírnak, és fordítva. A statisztikák szerint 98,4% a különbség az észak-koreai 

és a katari internet felhasználók aránya között. Az Internet használat a legszélesebb 

körben Észak-Amerikában, valamint Észak- és Nyugat-Európában terjedt el, több mint 

90%-os internet eléréssel. Ugyanakkor továbbra is legalacsonyabb ez a mutató Közép- 

és Kelet-Afrikában, kevesebb, mint 20%-kal, ami természetesen részben a gyengébb 

infrastrukturális hozzáférhetőség következménye. Mérete és népessége ellenére Észak-

Korea internet-elérhetősége csupán 0.06%, míg Katar vagy az Egyesült Arab 

Emirátusok majdnem 99%-os hozzáféréssel rendelkeznek.[2] Ezek az eredmények is 

mutatják, mennyire heterogén az internethez való jutás, és ez alapján egy ilyen extrém 

helyzetben az oktatáshoz való hozzáférés világszerte. Magyarországon is árnyalja a 

képet a nagyvárosok és kistelepülések internet ellátottságának eltérése. A KSH 2020 

évi adatai alapján a mai Magyarországon a háztartások internet hozzáférése 87,6%. 

Ugyanakkor a szinte mindennapos internethasználat aránya - 3 hónapon belül már csak 

78,6%. Még nagyobbra nyílik az olló, ha a hordozható számítógép (pl. laptop, 

táblagép) használatához kapcsolódó internetelérés 3 hónapon belüli arányát nézzük, 

ami 46,6%, bár ebben csak 2019-es adat állt rendelkezésre [3]. 

Az Európai Unió az „Európa 2020” oktatási stratégiájában kiemelt célként 

határozta meg, hogy növelni kellene a 30-34 éves korosztály diplomásainak 

részarányát. Ez a feladat azonban mind a hallgatói létszámarányok növekedése, mind a 

hallgatók lemorzsolódásának fokozódása miatt súlyos kihívást jelent az egyes 

országok, illetve azok felsőoktatási intézményei számára. Emiatt a felsőoktatási 

beiskolázás növekedésével párhuzamosan kiemelt figyelem övezi a rendszerbe 

bekerült hallgatók előmenetelét, diplomához jutásának elősegítését [4]. Kérdőíves 

vizsgálatunkat 2020 online oktatása során minden Szabolcs-Szatmár-Bereg megyei és 

Nyíregyházán működő felsőoktatási intézményben folytattuk le. Kérdőívünket a 

Neptun rendszer segítségével, online juttattuk el a három képzőhelyen: a Nyíregyházi 

Egyetemen, a Szent Atanáz Görögkatolikus Hittudományi Főiskolán, valamint a 

Debreceni Egyetem Egészségügyi Karán beiratkozott hallgatónak. A vizsgált 

területeket a fő kérdéscsoportok tematikája alapján építettük fel és mutatjuk be, majd 

ismertetjük az eredményeket is, ezek a következők voltak: a válaszadó és a 

demográfiai tényezők; az IKT használattal, online oktatáshoz kapcsolódó attitűddel 

összefüggő kérdések; a válaszadó esetleges terveivel, véleményével kapcsolatos 

kérdéskörök [1]. 

Kutatásunkban számos tényezőt vizsgáltunk: hozzáférési, esélyegyenlőségi 

szempontok mellett a leterheltséget és a kompetenciák meglétét egyaránt igyekeztünk 

felmérni a kérdőívben. Cikkünkben ennek a kutatásnak további eredményeit közöljük, 

kitérve a digitális oktatás egyéb nehézségeire, a megfogalmazott kritikákra, a 

hozzáférés feltételeinek biztosítására. Fontos célunk, hogy megvizsgáljuk az „Európa 

2020” miatt az online oktatásban fellelhető lehetőségeket, de kitérünk a veszélyekre is, 

melyek hosszú távon az oktatás jövőjét, az oktatásról eddig gondoltakat is jelentősen 

átalakíthatják. 
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A turizmus változásainak köszönhetően rendszerint nem csak az idegenforgalom 

előnyei kerülnek előtérbe, hanem annak negatív hatásairól is szükséges beszélni. A 

fenntartható turizmusfejlesztés jegyében a magyarországi nemzeti parkok működési 

területein vizsgáltam egyrészt a természeti értékek turisták által okozott rongálását, 

másrészt a társadalmi érintkezés során kialakuló konfliktusokat. A magyarországi 

desztinációk vizsgálatához hazai nemzeti parkok igazgatóságával készítettem szakértői 

interjút, így azonosítani tudtam a turisták által a természetre rótt legjelentősebb 

problémákat, s ezek mentén tudtam bemutatni a turizmus révén a helyi állat- és 

növényvilágra gyakorolt káros hatásokat.  

A kutatás során négy magyarországi nemzeti park igazgatóságával sikerült 

felvennem a kapcsolatot, s az Ökoturisztikai és Környezeti Nevelési Osztály 

szakértőivel készítettem interjút: Duna-Dráva Nemzeti Park Igazgatóság (DDNPI), 

Duna-Ipoly Nemzeti Park Igazgatóság (DINPI), Őrségi Nemzeti Park Igazgatóság 

(ŐNPI), Kiskunsági Nemzeti Park Igazgatóság (KNPI). 

A látogatók menedzselése a szezonalitás tükrében olyan probléma, mellyel a 

legtöbb hazai turisztikai attrakció menedzsmentjének számolnia kell [Allcock, 1989; 

Butler, 2001; Formádi – Varga-Toldi, 2020]. A DINPI kommunikációs referense arról 

https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;32823268
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számolt be, hogy a szezonalitás náluk leginkább a téli időszakban tapasztalható 

látogatószám elmaradásában nyilvánul meg. Mind a négy nemzeti park 

igazgatóságának képviselője úgy nyilatkozott, hogy a tavasz végi – nyár eleji időszak a 

legnépszerűbb náluk, amikor jellemzőek az iskolai kirándulások, napközis táborok, 

családi kirándulások.  

Az ŐNPI és a DDNPI esetében említésre került a megoldási kísérletek között az 

előzetes helyfoglalási rendszer, mely online működik. A rendszer segítségével nyomon 

követhető az érdeklődés mértéke, valamint kontrollálható a látogatószám.  

A túlzottan sok látogató jelenléte fokozott veszélyt jelenthet a környezetre 

[Camarda – Grassini, 2003; Mihalic, 2020]. A nemzeti park igazgatóságok képviselői 

tájékoztattak a leggyakoribb károkról, melyeket a turisták okoznak. A DINPI esetében 

kiderült, hogy „ahol a védett terület közelében vagy a védett területen közút található, 

gyakori a behajtás az olyan területekre is, ahova jogosan nem lehet behajtani”, de a 

gyalogosan érkezők is okoznak károkat a taposással vagy például a ritka, védett 

madarak fészkelésének megzavarásával. A DDNPI kiemelte a fényszennyezés káros 

hatásait is az állatvilág számára. A KNPI egy másik fontos problémára is felhívta a 

figyelmet, a quadok és a lovak által okozott kellemetlenségekre, melyeket a helyi 

csoportokkal történő egyeztetések révén sikeresen tudtak megoldani.  

A látogatók által okozott károk enyhítésének kapcsán az ŐNP a védett területek 

elzárását, új parkolóhelyek kialakítását és az emberek tájékoztatását említette meg, 

míg a DINPI a folyamatos ellenőrzéseket találja a legmegfelelőbb eszköznek. A 

DDNPI szintén tett említést a tájékoztató, informáló táblákról és jelzésekről, valamint 

úgy véli, a vezetett túrákon való részvétel is segíthet a környezet megóvásában, hiszen 

a túravezető megfelelő tájékoztatása mellett elkerülhető a károkozás. A KNPI 

képviselője szerint is szükséges az őrszolgálat fokozott jelenléte, valamint hisznek az 

együttműködés fontosságában, hiszen már több alkalommal a kooperáció segítette őket 

a természet megóvásában (pl. helyi lovastúrát szervező tanyákkal vagy quad-túrát 

szervezőkkel történő egyezség).  

A nemzeti parkok igazgatóságának programjain egyértelműen látszik a 

környezeti nevelés és a szemléletformálás fontossága. Az ŐNPI vezetett túráin 

igyekszik a látogatókat tájékoztatni és okokkal, magyarázatokkal szolgálni, mit miért 

nem szabad tenni a természetben. A DINPI programok, rendezvények szervezése által 

talál alkalmat a természeti érzékenyítésre, a természeti értékek megismertetésére. A 

KNPI és a DDNPI is hangsúlyozta a kommunikáció erejét, melyben nagy szerepet kap 

az Ökoturisztikai és Környezeti Nevelési Osztály.  

Kíváncsi voltam, hogy van-e olyan része a nemzeti parkok működési területének, 

amelyet túl sok turista látogat (környezet számára túlott mértékű látogatás). A DINPI 

képviselője szerint „Budapest agglomerációjában minden olyan terület túllátogatott, 

ahova gépjárművel többé-kevésbé könnyen el lehet jutni”. Az ŐNPI az Őrségi Népi 

Műemlékegyüttest emelte ki Szalafőn: „ez az egyik legismertebb attrakció, és itt 

érezhető bizonyos napokon a túlturistásodás kezdete, leginkább amiatt, hogy a 

rendelkezésre álló infrastruktúra nem elég a turistalétszámhoz”. A KNPI megerősítette 

a DINPI által elmondottakat, miszerint a jelenség leginkább a fővároshoz közeli 
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látnivalókat érinti, valamint a működési területükön belül a vízpartokat, fürdőhelyeket 

(pl. Szelidi-tó).  

Mivel a turizmus nem csak a környezet, hanem a helyi társadalom számára is 

járhat negatív hatásokkal [Yang et al., 2013; Uddhammar, 2006], így rákérdeztem, 

van-e tudomásuk olyan esetekről az interjúalanyaimnak, amikor a helyiek és a 

látogatók között nézeteltérés alakult ki. A parkolási nehézségek, a települések 

belterületén, autóbejárók, lakóházak előtt ideiglenesen elhelyezett járművek miatt 

kialakuló konfliktusokról a DINPI és az ŐNPI is tett említést. A konfliktusok 

enyhítése érdekében az ŐNPI kiemelte, hogy nagy hangsúlyt fektetnek a helyiekkel 

való kapcsolattartásra, törekszenek arra, hogy őket is bevonják a nemzeti park 

működésébe. „A helyi termelőket, kézműveseket igyekszünk minden fórumon 

bemutatni a vendégeknek”. 

A primer kutatás alkalmával olyan témák kerültek a fókuszba, mint a 

szezonalitás okozta nehézségek, a túlzottan sok látogató jelenléte egyes területeken, a 

látogatók környezetre gyakorolt negatív hatása, a turisták és a helyi lakosság között 

kialakuló feszültség és annak kezelése. A nemzeti parkok igazgatóságának 

képviselőivel folytatott interjúk során előtérbe került az egyik legfőbb feladatuk – a 

szemléletformálás, edukáció, tájékoztatás – súlya is. A hazai nemzeti parkok 

képviselőivel készített interjúknak köszönhetően összegyűjtöttem az őket érintő 

jelenlegi nehézségek jelentős részét, valamint az általuk alkalmazott megoldási 

kísérleteket a fennálló problémákra. 
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