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A DIAKKORI CSAPATVERSENYEK HATASA A MUNKAHELYI
VERSENYSZITUACIOKBAN TANUSITOTT MAGATARTASRA
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INFLUENCE OF TEAM COMPETITIONS AT SCHOOL AGE ON
PARTICIPATION IN COMPETITIVE WORKPLACE SITUATIONS DURING
ADULTHOOD EMPLOYMENT (BASED ON EMPIRICAL ANALYSIS)

A kozgazdasagtan alapfogalmai kozil talan a versenyképességgel foglalkozik a legtdbbet a szakirodalom. Ezt az egyes
szerzék kilonb6zé szempontokbdl vizsgaljak. Viszonylag ritkan foglalkoznak azonban a sport és a munkahelyi verseny
kozotti kozvetlen kapcsolattal. Jelen munka egy sajat kérdéiven alapuld kutatas keretében elemzi a kérdést. A szerzék a
didkkorban versenyszertien (izott csapatsportok hatasat vizsgaljak a felnéttkori munkahelyi versenyszituacidokban megfi-
gyelheté magatartasra, kiegészitve az egyéni sportokra vonatkozé kordbbi munkajukat. Ennek soran egyrészt a demo-
grafiai jellemzék, masrészt az iskolai végzettség, illetve a munkahelyi beosztas alapjan csoportositottak a valaszaddkat.
Jelen vizsgalat az iskolai és a felnéttkori versenymotivacidokra fokuszalt. Ezek kozott sikerilt szignifikans kapcsolatokat
kimutatni. A szerzék igazoltak, hogy az iskolaskorban versenyzésre késztetd tényezdk egy része valtozatlanul hat felnétt-
korban is. Vannak tovabba kllsébél belsévé alakulé motivacidk is, valamint ellenkezd iranyu valtozas is megfigyelhetd. Az
eredmények jelzik a terulet kutatasanak fontossagat és a tapasztalatok gyakorlati felhasznalhatésagat egyarant.

Kulcsszavak: verseny, siker, kudarc, versenyszellem

Among the fundamental concepts of economics perhaps competitiveness is discussed the most in scientific literature.
Each author addresses a different aspect of it. However, authors they rarely deal with the direct relationship between wor-
kplace rivalry and participation in sports. The current paper analyses this question in the framework of a research study
based on a questionnaire drawn up by the authors. The authors search for the impact of team sports performed during
childhood on behaviour observable in adulthood competitive situations in the workplace. While doing so, they grouped
the respondents under demographic characteristics on the one hand, and on the basis of educational achievement and
working position on the other hand. The present investigation focused on childhood and adulthood motivations for com-
peting. Significant relationships between them have been clearly demonstrated. The authors have verified that some of
the circumstances incentivising school-age children to compete still prevail in adulthood. In addition, the phenomenon of
motivations turning from external to internal has also been observed and change in the opposite direction can be obser-
ved as well. The results show both the importance of researching this area and the practical usefulness of the experiences.
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versenyszituaciokkal nap mint nap talalkozunk a

mindennapi életiink soran. Akar az otthoni tevé-
kenységeink alkalmaval, akar a munkahelylinkoén olyan
helyzeteket éliink meg, ahol szembesiiliink azzal, hogy ki
a legiigyesebb, a legbatrabb, a legkreativabb stb., azaz ki a
»leg” valamibdl. Ennek meghatarozasa gyakran verseny-
helyzetekkel torténik, amelyekben mindenki masképpen
vesz részt, avagy eltéréen reagal. Tény, hogy a versenyzés
kodolva van benniink, és szeretjiilk megmeérettetni magun-
kat, ki-ki mas-mas teriileten.

Mar kisgyermekkorban talalkozunk a versenyese-
ményekkel: lehet ez tanulmanyi, vagy akar sport, ahol
indulhatunk egyénileg, avagy csapatban. Ez utobbi ha-
tasait vizsgaltak meg a szerzok tehat azt, hogy aki didk-
ként csapatsportban versenyzett, mennyire tudja megallni
a helyét a munkahelyén a megmérettetési helyzetekben.
Természetesen a kapott eredményeket jelentésen befolya-
soljak tovabbi tényezdk, példaul a személyiség fejlettsé-
ge, motivacios mintazatai. Fontos kérdéskorként kapcso-
l6dik a jelen munka témajahoz az egyéni sportok hatasa
a valasztott kutatasi teriiletre. Ez utobbit azonban mar
elemezték a szerzok egy korabbi tanulmanyukban. A csa-
patsportokhoz hasonlithat6 az iskolai testnevelés is, amit
jelen kutatasban a szerzOk nem tartak fel részletesen, bar
moderalo tényezoként jatszott szerepének fontossaga va-
16szintsithetd. Mivel a motivaciok kialakulasa komplex
pszichologiai folyamat, még munkahelyi koriilmények
kozott is, a kialakitasban szerepet jatszo tényezok kozotti
bonyolult kapcsolati halozat feltarasa a jelenleginél joval
kiterjedtebb kutatast igényel — szinte bizonyosan sziikség
van ehhez a tarstudomanyok képviseldinek segitségére is.
Fontosnak tartottak viszont az dnmeghatarozas-elmélet
részletesebb megismerését, hiszen a vizsgalatban felhasz-
nalt egyéni kérdéiviik alapjat nagyrészt ez az elmélet és az
ezen alapulo validalt kérddivek adtak.

Rovid szakirodalmi bemutatas

A csapatsportok fogalma kétféleképpen is hasznalatos
a szakirodalomban és a mindennapi szohasznalatban is
(Alderfer, 1977). Klasszikus értelmezésben a csapatsport
olyan tevékenység, melyet egyének egy csoportja kozosen
végez, ¢s egylittmikddésiik sikerességétol fiigg a kozosen
elért teljesitmény is. Ilyen sportok példaul a labdajatékok,
vagy a jégkorong.

A masik jelentés olyan csapatot jelol, ahol a tagok
egyeéni sikerei vagy kudarcai adédnak Ossze a végered-
mény kialakitasakor, azaz a kiizdelem egyéni, az értékelés
kozos. Errdl van sz6 példaul egy tornasz-, egy judo- vagy
egy Ottusacsapat esetében. A szerzdk jelen tanulmanyban
a csapatsport elsé jelentésére Osszpontositottak, mivel
ezek alkalmasak olyan készségek kialakitasara, amelyek a
munkahelyi tevékenység soran is hasznalhatok.

Mas szempontbol is osztalyozhatok a sporttevékeny-
ségek (Ha, Lee, & Ok, 2015). Ha és tarsainak felosztasa
inkabb a sport jellegére fokuszalva tomegsportot, ver-
senysportot és profi sportot kiilonboztet meg. Katz kdzel-
rél tanulmanyozta a gyéztesek ¢€s vesztesek szokasait és
magatartasat, miel6tt megalkotta a sport- és a munkahelyi
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teljesitményt Osszekapcsold elméletét (Katz, 2001). Ki-
emeli, hogy a csapat sikerében az egyéni tehetség ugyan
fontos tényez6, de még 1ényegesebb a csapattagok kozotti
kooperacio. A sikeres edz6 €s a sikeres munkahelyi veze-
t6 is arra motivalja csapata tagjait, hogy gy mikddjenek
egylitt, hogy kozben igyekezzenek egymas teljesitményét
is felilmulni. Az alkalmazottaknak ugyanis fel kell is-
mernilik, hogy a szervezeti, céges szabalyok hasonloak a
sport szabalyaihoz. Itt is érvényes a legendas edzd, Vince
Lombardi megallapitasa: ,,A gy6zelem nem minden. Az
csak egy dolog” (idézi George, 1997). Lombardi defini-
cidja azonban a munka vilagaban mar nem alkalmazhat6
egyértelmien, ahogy azt Joshua Margolis kimutatta: ,,A
sport egy jol koriilirt tevékenység, az iizlet viszont expan-
ziv. A jatéktér jol koriilirt, vilagosan lathato, mi van kint
¢és mi van bent. A végeredmény ¢és a kdvetkezmények a ja-
tékszabalyokkal egyértelmiien elére meghatarozhatok. A
munkahelyen ritkan fordul el ilyen tiszta elkiiloniilés. A
kovetkezmények pedig szamos kiviilallot is érintenek, pél-
daul a részvényeseket és fogyasztokat” (Margolis, 1999).
A csapatsportokkal kapcsolatban szamos olyan kész-
ség ¢és tapasztalat szerezhetd, amelyek a munkahelyi ver-
senyszituaciokban is felhasznalhatok. Ezek k6zé tartozik
a szocialis identitas kialakulasa. Ennek elméleti hatterét
targyalja (Oja et al., 2015) a szocialis identitas elmélete
(Social Identity Theory — SIT). Ennek keretében alakul
ki a szervezethez tartozas (Tyler, 2012). Ezzel kapcsolat-
ban kimutattak tovabba azt is, hogy sportegyesiileteknél
dolgoz6 alkalmazottak kozott a munkahelyi szervezeti
kotoédés mellett a csapathoz tartozas is kialakul (Swanson
& Kent, 2015). Mig a szervezeti identifikacio soran az al-
kalmazott kotédése alakul ki a cégéhez, addig a csapat-
hoz tartozas kialakulas soran a rajongok ¢€s a szurkolok
azonositjak magukat a sportegyesiilettel és a csapattal. Ez
annak ellenére megtorténik, hogy formalisan nem tagjai
sem az egyesiiletnek, sem a csapatnak (Wann et al., 2017).
Ezt a folyamatot mar jelentds tudomanyos figyelem kiséri
(Lock & Heere, 2017). Vizsgaltak példaul az egyetemkdzi
atlétikai csapatversenyekben részt vevo egyetemistak fej-
16dését ,,munkahelyiikon”, azaz egyetemi tanulmanyaik
soran (Good, 2015). Good kutatasanak eredményei szerint
a sportol6 egyetemistakra jelentés pozitiv hatassal vannak
az egyetemkdzi versenyek mind a tanulmanyi fejlodésii-
ket, mind a mindennapi életben hasznalt készségeik fej-
16dését illetéen. Tanulmanyanak egyik fontos megallapi-
tasa, hogy nemcsak az edzok hatdsa szignifikans ezen a
téren, hanem mas prominens egyetemi személyeké, pl. a
professzoroké is, akik tAmogattak az egyetemi sportokat.
Ezeknek a didkoknak a mentorukhoz fiz6d6 kapcsolata
az egyetem utan is megmaradt. Sokan emlitették még a
csapattarsukat is, mint f6 motivalo tényezét. Valamennyi
résztvevo egyontetiien arrdl szamolt be, hogy az egye-
temi évek sporttevékenysége €s versenyei egyértelmii-
en pozitiv hatast gyakoroltak mind a tanulmanyi, mind
a késobbi fejlodésiikre. Szélesebb latoszogben vizsgalja
a sportfejlesztd hatasait Ha és tarsai munkaja (Ha et al.,
2015). Ezek a hatasok segithetik a testi-lelki-kulturalis
fejlodést, vagy a konfliktuskezelé képesség kialakulasat,
ami példaul a diplomaciaban nélkiil6zhetetlen. Megtanit a
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kulturalis kiilonbségek elfogadasara és a tarsadalmi integ-
raciora €s kapcsolatépitésre is. Ezaltal egyéni, k6zosségi
¢és tarsadalmi szinten is eldnyds hatast fejt ki. A legna-
gyobb sportrendezvények, vilagbajnoksagok, olimpiak
kifejezetten alkalmasak a globalis problémaknak a figye-
lem kozéppontjaba allitasara és ennek révén hatékonyabb
kezelésiikre is. Tovabbi pozitiv hatasokat sorol fel Van
Yperen (2019). O a sporttal kapcsolatos szocialpszicho-
logiai kutatasokban kikristalyosodott alapelveket tekinti
at, amelyek segitik a hatékony dnszabalyozast €s teljesit-
ményndvelést. Ezek kdzé soroljak a konkrét és az elérhetd
célok kitizésének képességét, az elkeriilés helyett a meg-
felel6 megkozelitést. A sport megtanit egyszerre dolgozni
az erdsségeken ¢s a gyengeségeken. Segit a kiilsé nyomas
kezelésében, példaul a belsd allapotok sokasagabol a rele-
vans jelzések kisziirésével. Mindezek a képességek, hoz-
zatéve még a megmeérettetési helyzet okozta fesziiltségek
kezelését is, nemcsak a sportban, de a mindennapi életben,
igy a munkahelyi versenyszituaciokban is hasznosithatok.
Ha ¢és tarsai megkiilonboztetik a sport fejlodését a sporton
keresztiil megvalosuld fejlodéstol (Ha et al., 2015). Felhiv-
jék a figyelmet arra, hogy mig az elébbi folyamat az elit
sportoloréteg kialakulasaval a sport besziikiiléséhez ve-
zet, addig a sport altali fejlodés széles kort pozitiv egyéni,
tarsadalmi és gazdasagi elérelépést jelent. A személyiség-
vonasok is kapcsolodnak a motivaciok kérdéskoréhez. A
szakirodalomban direkt, indirekt és teljes hatasokat kii-
16nboztetnek meg (McGuigan et al., 2018).

Szamos tanulmany vizsgalta, hogy a fiatalkori, csapat-
sportokban valé versenyzésnek milyen hatasa van egy-
részt a palyakezd6k munkaeré-piaci kilatasaira, masrészt
a késébbi karrierjikre (Kniffin, Wansink, & Shimizu,
2015). A vizsgalatok altalaban retrospektivek és a fiatal-
kori tapasztalatokra is visszakérdezd, biografikus jellegii
kérddivek hasznalataval torténnek (Cucina, Caputo, Thi-
bodeaux, & Maclane, 2012). Ezek hasznossagat az alkal-
mazottak kivalasztasaban szamos, tobbnyire metaanali-
zissel késziilt kutatas bizonyitotta (Chamorro-Premuzic
& Furnham, 2010). Sikeriilt kimutatni azt is, hogy azok,
akik didkkorukban sportolnak, késobb, a munkaerépi-
acon szignifikansan magasabb jovedelmet érnek el nem
sportold tarsaiknal (Stevenson, 2010). A kérdés fontossa-
gat mi sem mutatja jobban, mint azok a kvalitativ kutatasi
eredmények, melyek szerint a didkkori sporttevékenység-
re szamos allasinterjuban is rakérdeznek, ¢és a jelentkez6
valasza befolyasolja, hogy alkalmazzak-e az adott munka-
korre (Rivera, 2012). A sporttémaju kutatasok is vizsgal-
jék ezt a teriiletet, példaul a csapattagsag és a munkahelyi
jelenlét/hianyzas témajat (Kniffin & Mihalek, 2014), vagy
azt, hogy az egykori csapattagok bére hogyan alakul a ké-
s6bbi ¢életszakaszokban (Kniffin, 2009). A fiatalkori sport
hatésait a tanulmanyok jellemzden négy teriileten vizsgal-
jék, melyek a diakévektdl a késoi életszakaszokig minden
iddszakra kiterjednek. A vizsgalatok egy része a didkévek
alatti sportolas iskolai teljesitménnyel valo kapcsolatat ku-
tatja (Swanson, Kowalski, Gettman, & Lee, 2012), masok
a munkakezdés, alkalmazas kezdeti karrierteriiletére ki-
fejtett hatast (Kniffin et al., 2015). Egyes szerzok a munka
szempontjabol aktiv életszakasz sikereinek korabbi sport-
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tapasztalatok altali meghatarozottsagaval is foglalkoznak
(Soltani, 2016). Végiil a negyedik teriilet a késébbi élet-
szakaszokban tanusitott munkahelyi magatartasformak és
a fiatalkori sport dsszefliggését elemzi (Shahri, Shahram,
Yazdankhah, & Heydari, 2015). Szamos szerzé alkotott
modellt abbol célbdl, hogy a kérdéskor komplexitasat ala-
posabban vizsgalhassa (Kniffin et al., 2015; Kao, 2019).
Kniffin és tarsai koncepcionalis modellje azon a kiinduld
feltételezésen alapul, hogy az ifjiisagi sportcsapatok tagja-
iban tartésan megmarado vezetdi készségek alakulnak ki
akkor is, ha nem 6k a csapatkapitanyok. Ez f6leg azokban
a csapatokban jelent6s, amelyek ugynevezett labdajatéko-
kat Giznek, mint példaul a futball, a kézilabda, de még a
jégkorong is ide sorolhato. Ezekben ugyanis mind a jaték,
mind az edzések kozben rengeteg interakcio zajlik a csa-
pattagok kozott. Ennek soran olyan képességeket sajati-
tanak el, mint az egyiittmikddés, egymas segitése, biza-
lom, és ezeket a tulajdonsagokat a sport vilagan kiviil, a
késdbbi munkahelyen is kamatoztatni tudjak majd (Sitkin
& Hackman, 2011). A sikeres edzd olyan modon késziti
fel csapatat, hogy egyszerre alakitja ki a jatékosokban a
kooperald ¢s a kompetitiv magatartast (1. abra).

1. dbra
Versengés és egylttmuikédés csapaton beliil

Osszetart6 csapat, Erésen motivalt
melyben az egyéni csapattagok, akik 8
teljesitmény nem fokozza | hatékonyan dolgoznak || =
a csapat Osszteljesitményét egyiitt 2
. Erésen motivalt g
Motivélatlan egyének
. csapattagok g
Osszehangolatlan - g
tevékenysége egylittmiikodési készség
nélkiil
alacsony l magas
Kompetici6 szintje

Forras: Kat (20017) alapjan sajat szerkesztés

Ezaltal egyrészt a tagok egymast segitve dolgoznak a
kozos sikerért, masrészt az egyik jatékos jobb teljesit-
ménye a masikat is intenzivebb munkara 6sztonzi (Katz,
2001). Ez az tgynevezett transzkompeticio (Robbins &
Finley, 1998), vagy mas néven ko-opeticio (Brandenbur-
ger & Nalebuff, 1996). Nagyon fontos azonban figyelni
arra, hogy a kompeticio ne legyen erésebb a kooperacio-
nal, mert ez aldassa a csapat teljesitményét (Katz, 2001).
Kniffin és tarsai modelljiikben az ifjisagi versenyszer(i
csapatsportok, a vezetdi készségek €s a proszocialis ma-
gatartasformak kapcsolatat elemezték. Kao (2019) spor-
toktatasi modellje (Sport Education Model - SEM) els6-
sorban a testnevelés iskolai oktatasanak hatasait vizsgalja,
de szamos megallapitasa felhasznalhato a csapatsportok
esetére is. A testnevelést és a versenysportot nem vetély-
tarsakként, hanem kiegészité tevékenységekként kell ke-
zelni, ahogyan ezt masok is javasoljak (Aquilina, 2013).
A teljesitményt befolyasolo tényezdk lehetnek kiilsé ko-
rillmények és belsd, lelki folyamatok. A két csoport ter-



mészetesen nem fiiggetlen egymastol. A sok tényezot a
szakirodalom 6sszességében és kiilon-kiilon is vizsgalja.
Az egyik fontos tulajdonsag a perfekcionizmus (Madigan,
Hill, Mallinson-Howard, Curran, & Jowett, 2018). Bar a
témaval foglalkozo szerzok egy része szerint a tokéletes-
ség kényszere nem befolyasolja 1ényegesen a teljesitményt
(Stoeber, 2012), metaanalitikus vizsgalati eredmények ar-
nyaltabb képet festenek (Madigan et al., 2018). Eszerint
Stoeber véleménye csak a sport teriiletén tarthato, mig az
oktatas és a munkahely esetében a perfekcionizmus ne-
gativ hatassal van a teljesitményre. A sportban szerzett
képességek sporton kiviili teriileteken valo alkalmazhato-
sagat is tobb szerz6 vizsgalta (Chad, 2015; Bin Mat, 2018).
Chad kutatasi eredményei szerint minden valaszado vé-
leménye szerint az élet minden teriiletén hasznosak azok
a készségek, melyeket a sport soran sajatitottak el. Eze-
ket foglalja 6ssze a szakirodalom life skills néven, amit a
World Health Organization (WHO. ugy definial, mint az
alkalmazkodas és pozitiv viselkedés képességét, ami le-
hetévé teszi az élet kihivasainak valdé megfelelést (WHO,
1999). A fentieket mas szerzok kiegészitik azzal, hogy
sportban szerzett készségek nem automatikusan hasz-
nalhatok mas teriileteken, hanem csak megfeleld transz-
formacio utan, amelynek sikeressége részben az egyén
adottsagaitol, részben a kdrnyezet hatasaitol fiigg (Jones
& Lavallee, 2009; Walsh, Ozacta, & Wright, 2010; Allen,
Rhind, & Koshy, 2014).

A sporttal kapcsolatos motivaciok kutatasanak egyik
leggyakrabban hasznalt eszkoze a Sport Motivation Scale
(Pelletier et al., 1995). Ez egy hétfokozat Likert-skalas
kérdbiv, ami az intrinzik és extrinzik motivaciok szere-
pét vizsgalja a sportban. Modszerként az un. confirmatory
factor analysis (CFA. (LISREL-eljarassal. és az alskalak
kozotti korrelacios vizsgalatokat hasznaltak. Az eldbbiek
kozé tartozik a tanulas vagya, az onmegmérettetés igénye
vagy maga a mozgas orome is. Utdbbiak k6zé soroltak a
kérdéiv kidolgozoi tobbek kozott a sziiléi elvarasokat, az
anyagi jutalmazast, vagy a masok altal torténd elismerést
¢és népszerliséget. Nem méri viszont az integralt motiva-
ciok tertiletét, ezért megalkotasa utan kozel hiisz évvel
megjelent modositott formaja, az SMS-1I, mas néven a 24
elemii SMS-6 (Mallet, Kawabata, Newcombe, Otero-Fer-
rero, & Jackson), ami az integralt motivaciok mellett to-
vabbi elméleti és statisztikai-metodikai valtozasokat is
tartalmaz. Az 0j kérdéiv feliilvizsgalatat részben a régi
szerzok végezték (Pelletier, Rocchi, Vallerand, Deci, &
Ryan, 2013). Ehhez készitettek a szerzék egy megel6z6
metaanalizist, a CFA-t pedig kiegészitették egy feltard
faktoranalizissel. Mivel az eredeti kérdéivet tobb nyelvre
is leforditottak', az j kérddivet ezek mindegyikén validal-
tak. A magyar validaciot Paic (2018) és tarsai végezték el.
Ugyancsak megvizsgaltak a szerzok a férfiakra és a ndkre
optimalizalt SMS-valtozatokat (Li & Harmer, 1996), és
az egyéni ¢s csapatsportokra kidolgozott valtozatokat is
(Pelletier & Sarrazin, 2007). A modositott kérdéiv vali-
dalasat végzoé kutatocsoportban ketten is szerepeltek az
eredeti kérd6iv megalkotdi koziil (Pelletier & Vallerand),
valamint a csoport tagja volt még Edward L. Deci, aki a
témaban szamos publikaciot irt mar az SMS els6 valtoza-
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tanak megjelenése el6tt, majd utana is (Deci, 1975; Deci &
Ryan, 1985; Deci, Eghrari, Patrick, & Leone, 1994; Deci
& Ryan, 2000; Deci & Ryan, 2016). kutatok vizsgala-
tanak eredménye, hogy az SMS-II validalt kérddivként
hasznalhato (Pelletier et al., 2013). A klasszikus motiva-
ciok koziil sok egészségiigyi jellegli: jobb egészségi és
fittségi allapot elérése, vérnyomascsokkentés, fogyoku-
ra, stresscsokkentés. Bar sportmotivacios kérddivrol van
sz6, az SMS minden valtozata egy komplex pszichologiai
elméletstruktaran, az onmeghatarozasi teorian (Self De-
termination Theory — SDT) alapul (Deci & Ryan, 1985).
Eszerint a motivalt, produktiv és boldog allapot feltétele
az alapsziikségletek, azaz a kompetencia, az autonémia €s
a kotoédes megfeleld aranyban torténd kielégitettsége. Az
elmélet a motivacidkat kiils6 és belsé csoportra osztja fel.
Az elobbiek kozé tartozik a jutalom, a jo értékelés vagy
masok véleménye, a bels6 hajtéerdk pedig olyan hatasok,
amelyek fenntartjak az érdeklddést, a célért kifejtett erd-
feszitést, illetve a kreativitast. Ovatossagra int viszont a
modell hasznalataval szemben, hogy Deci és Ryan szerint
a spontan cselekvések jutalmazasa csokkenti a belsé mo-
tivaltsagot. Deci ¢és Ryan, illetve a veliik egy csoportban
dolgozo tobbi kutatd az élet szamos teriiletén alkalmazta
az elméletet a motivacios vizsgalatokban, az internalizaci-
0tol a sporton at a szervezeti folyamatokig.

Attekintve a téma szakirodalmat a szerzék megalla-
pitottak, hogy szamos tanulmany vizsgalja ugyan a sport
¢s a munkahelyi versenyszituaciok kozotti kapcsolatot,
ezek altalaban nem kiilonboztetik meg az egyéni és csa-
patsportokat. A sport minden formaja szamos pozitiv és a
mindennapi élet mas teriiletén is alkalmazhatd képesség
kialakitasaban jatszik szerepet. Ilyen példaul a kitartas, a
rendszeresség, a célokért valo jelentds energiabefektetés
vagy a kudarc feldolgozasanak képessége. Vannak viszont
olyan tulajdonsagok is, amelyeket csak a csapatsportok
alakitanak ki, ezek kozé sorolhatd a kozos célokért vég-
zett kdzos munka, az alkalmazkodas, az egymas segitése.
Ezek a készségek az egyéni sportok teriiletén, ahol a cél
a masik legydzése, nem alakulnak ki ilyen hatarozottan.
Ezért a szerzOok ugy dontdttek, hogy elvalasztjak vizsga-
latukban a sport e két fajtajat és kiilon-kiilon vizsgaljak a
diakként Gizott sportok késobbi, munkahelyi versenyszitu-
aciokra kifejtett hatasat — ezt az egyéni sportok esetében
egy masik kutatasban valositjak meg. A téma komplexi-
tasara és szertedgazosagara tekintettel jelen vizsgalatban
egy részteriiletre fokuszaltak, a motivaciok idébeli val-
tozasara. Megismerve ennek torvényszeriiségeit ugyanis
lehetéve valhat olyan személyre szabott készségfejlesztési
modszerek kidolgozasa, amivel a mai munkahelyek altal
tamasztott kovetelményeknek valdo megfelelés mértéke ja-
vithato.

Modszertan

A szakirodalmi 0sszefoglalobdl is jol latszik, hogy a ver-
senyvizsgalatok igen népszerliek a kutatasokban. Tobb
teriilet kdré csoportosultak az elemzések. A kutatasok
egyrészt vizsgaltak a csapatversenyek soran elsajatitott
képességek alkalmazhatosagat az egyén késébbi életsza-
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kaszaiban, illetve a kutatok a késébbi karrierre gyako-
rolt befolyasat kutattak. A szerzok egy viszonylag uj, a
szakirodalom altal még nem igazan targyalt aspektusbol
elemezték a kérdést. Arra voltak kivancsiak, hogy a di-
akkori csapatversenyeknek van-e barmilyen hatasa a ké-
s6bbiekben arra, hogy valaki miképpen viszonyul a mun-
kahelyen megjelend versenyszituaciokra. A munkahelyi
versenyszituacidkon nem sport megmérettetést értenek a
szerzOk. Itt olyan helyzeteket vizsgaltak a tanulmany irdi,
amikor az adott véallalatokon beliil a dolgozok rivalizalnak
egymassal kiillonboz6 szituaciokban: legyen szo6 akar egy
pozicio elérésérdl, egy feladat teljesitésérdl, egy elismerés
megszerzeéséro, stb. E kérdéskoron beliil is elsdésorban arra
fokuszaltak, hogy miképpen valtoznak a versenyt induka-
16 motivaciok az életkor fliggvényében, és hogy mennyire
¢élvezik az egyének a szervezeti versenyeket?

Ennek megismerése céljabol a tanulmany iroi 2018-
ben egy atfogod vizsgalatot végeztek, amely alapvetden egy
kérddives felmérés volt, azaz egy internetes, kvantitativ
kutatas. A mintagytjtés modszere a hdlabda eljaras volt,
alapvetden az egyszerii alkalmazhatosaga miatt és a szer-
z0k mintagyjtési korlatai végett. Ezzel a mintagytjtési
modszervalasztassal a kutatok egyben azt is elfogadtak,
hogy igy a minta nem reprezentativ. A kérdéivben a ku-
tatok célzottan nem tértek ki az egyéni sportok hatasara
sem, mert ezzel a témaval kiilon tanulmanyban foglalkoz-
tak, és csak konkrétan a csapatversenyek soran fellép6 ha-
tasokat elemezték.

A valaszadoknak egy elére Osszedllitott, alapvetden
nominalis és metrikus skalakbol felépiild kérdéssort kellett
kitolteniiik. A kérddiv megalkotasanal az Snmeghatarozas
elmélet szolgalt kiindul6é pontként (Deci & Ryan, 1985,
2007, 2013), amely széles modszertani lehetdséget ny;jt
az emberi motivacié és a személyiség vizsgalatira. Am
a szerzoknek nem volt célja a mar korabban megalkotott
kérdéivek felhasznalasa, kiilondsen azért, mert egy még
nem vizsgalt teriiletet szandékoztak elemezni. Ezért egy
sajat kérdéiv megalkotasat talaltak célravezetonek, mely-
nek részletesebb ismertetésére a modszertani fejezetben
keriil sor. Jelen kutatas egy folyamat elsé 1épéseként en-
nek a kérdéivnek a hasznalhatosagara is iranyult, megala-
pozandod egy késébbi szélesebb korii felmérés metodikai
hatterét is. A diakkori versenyeket motivalo tényezoket 6t
faktorba, majd a munkahelyit harom faktorba tomdoritették
az irok. A kérdoéiv kérdéseinek csoportositasat az 1. tabla-
zat foglalja Ossze.

A kapott valaszokat a szerzok a kovetkezd statisztikai
modszerekkel elemezték: gyakorisagi ¢€s atlagvizsgala-
tok, ANOVA, faktoranalizis, korrelacio, kereszttabla-
elemzés.

A kutatok a kovetkezd célokat fogalmaztak meg a ku-

tatas soran:

1. Bizonyitani, hogy van kapcsolat a didkkori aktiv,
csapatban torténd versenysportolas és a munkahelyi
versenyszituaciok (az egyének szervezeten beliili ri-
valizacid) iranti motivacio kozott.

2. Feltérképezni, hogy milyen didkkori versenyt moti-
valo tényezok azonosithatok felndttkorban a szerve-
zeti versenyeket indukald valtozok kozott.

A célok mentén a kovetkezd vizsgalati hipotéziseket fo-
galmaztak meg a szerzok:

Hipotézisek

1. Azok a valaszadok, akik didkként csapatsportot ver-
senyszertien liztek, felnéttként is sokkal nyitottab-
bak a szervezeti versenyszituaciokra és konnyebben
is kezelik azokat.

2. A diakkori csapatversenyek fobb motivacios ténye-
z6i a munkahelyi versenyszituaciokban is kimutat-
hatok.

A kutatasban 308 valaszado vett részt. Azonban ezek ko-
ziil, akik didkkorukban valoban részt vettek csapatsport-
ban 164 valaszado volt. Itt a sz{irési szempont pontosan az
volt, hogy az altalanos, vagy a kozépiskolaban versenysze-
riien Gizott-e valamilyen csapatsportot az egyén. E sziikité-
si indokot az adta a szerzének, hogy ezek a valaszadok 18
éves koruk alatt igy rendszeresen ki voltak téve verseny-
szituacioknak. Azaz, csak olyan résztvevok véalaszoljanak
atgondoltan a kérdésekre, akiknek volt csapatsport tapasz-
talata, ezért a szerzok 164-re redukaltak a felhasznalhatd
valaszadok korét. A kutatds eredményeinek bemutatasat
szerzOk a minta specifikalasaval kezdik.

Kutatasi eredmények

A vizsgalatban 70 férfi és 94 néi valaszado vett részt.

A lakohelyiik alapjan mintegy fele a megkérdezet-
teknek a kdzép-magyarorszagi régiobol szarmazott, 23%
Eszak-Magyarorszagrol, kozel 6% Eszak- és Dél-Alfold-
r6l, a Nyugat-Dunantilrol, mig legkisebb aranyban mint-

1. tablazat

A kérdoiv szerkezete

1. kérdeéscsoport
A minta specifikacioja

2. kérdéscsoport
A didkkori csapatversenyek

3. kérdéscsoport
A munkahelyi versenyek

Lakohely

Iskolai végzettség
Nem

Eletkor

Munkahelye mérete
Munkahelyi beosztasa

motivacioi

A diakkori csapatversenyek jellemzdi és kivalté indokai és

A munkahelyi versenyek jellemzd6i

Az egyéni és csapatmunka

Munkahelyi rivalizalasokat indukalo okok
Munkahelyi versenyek hatéasai

Forrés: sajat szerkesztés
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egy 2% a Dél-Dunanttlrol. Valamennyi régio képviseltet-
te magat a mintaban, igaz kdzel sem azonos aranyban.

Végzettség alapjan a valaszadok 88%-a kdzépfoku ta-
nulmanyokat végzett, a diplomasok aranya 12% volt.

A beosztas szerint 80%-uk beosztott alkalmazasban
volt, mig 20% vezetd. 22-22%-ban mikro- és kisvallalat-
nal dolgoztak, 19% kozépvallalatnal, mig a tobbiek, min-
den harmadik valaszado, nagyvallalatnal allt foglalkozta-
tasban (2. tablazat).

2. tablazat
A minta specifikacioja

Jellemzok
Nem

Gyakorisag (N)
70 férfi
94 n6
38 Eszak-Magyarorszag
11 Eszak-Alféld
10 Dél-Alfold
82 Ko6zép-Magyarorszag
9 K6zép-Dunantul
11 Nyugat-Dunantul
3 Dél-Dunantul

Lakohely

Végzettség 3 Kozépfoku érettségi nélkiil
115 Kozépfoku érettségivel
26 Felsofoku (OKJT)

20 Fels6foku (diplomas)

130 Beosztott
6 Alapszintii vezetd
17 K6zépszintii vezetd
6 FelsOszintii vezetd
5 Tulajdonos

Beosztas

Forrés: sajat szerkesztés

A valaszaddknak 17 kiilsé és belsé motivacios tényezok-
6l kellett eldonteniiik, hogy mennyire befolyasolta oket
diakkorukban, hogy csapatsportversenyeken vegyenek
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részt. Ezeket a tényezok Ryan és Deci (2000, 2006) vizs-
galatai alapjan valasztottak ki a jelen tanulmany szerzoi.
A felmérés résztvevoinek egy 6tos skalan kellett értékel-
nilik, hogy az adott valtozdo mennyire volt jellemzd az 6
esetiikre. Az egyes az egyaltalan nem jellemz6t, mig az
0tos a teljesen jellemzot jelentette. A 3. tablazat az adott
allitasokra kapott atlagokat és szorasokat mutatja be.

3. tablazat
A diakkori csapatspor-versenyben torténd részvételt
motivalo tényezdék

Meghatdrozas Atlag | Szoras
Kotelez6 volt indulni, ha akartam, ha nem. 2,12 | 1,237
Ha nem sikeriilt a verseny masokat is tudtam hibaztatni. | 2,32 | 1324
A jutalom miatt jelentkeztem leginkabb. 2,38 | 1,240
Tudtam, hogy csak magamra szimithatok a verseny soran | 2,66 | 1,438
Népszeriiséget adott a verseny az iskoléban. 2,90 | 1,350
Szerettem, ha megdicsérnek a verseny utén, fliggetlenil | 3,70 | 1,255
attol, hogy nyertiink-e, vagy sem.
J6 volt nem megosztozni méssal a sikerben. 3,70 | 1,380
Szerettem legy6zni masokat. 375 | 1,245
Szerettem volna 6rdmet szerezni a sziileimnek. 377 | 1,236
Tudtam, hogy a részvételt valamivel jutalmazzak a tanarok. | 2,61 | 1,308
Baratokat tudtam szerezni a csapatban. 416 | ,974
Megtudhattam, hogy mire vagyok képes. 4,18 | 902
Szerettem késziilni a csapattal a versenyre. 4,19 | 1,048
Tudtuk, hogy egy célt kell kozosen elérniink, és ez ossze- | 4,21 | 951
kovécsolt minket.
J6 volt 4télni, hogy meg tudom csinalni. 4,37 | 836
Biiszke voltam magamra, ha helyezést érek el. 4,38 | ,896
J6 volt megmutatni, hogy mit tudunk a csapattal. 441 | 885
Forrés: sajat szerkesztés
2. abra

A csapatsportokban torténé versenyzést motivalé tényezék didkkorban

Diakkori motivalé tényez6k el6fordulasa (atlagértékek)

J6 volt megmutatni, hogy mit tudunk a csapa
Biiszke voltam magamra, ha helyezést érek el.

16 volt atélni, hogy meg tudom csindlni.

4,41
I 4,33
I 4, 37

Tudtuk, hogy egy célt kell kézésen elérniink, és ez &
Szerettem késziilni a csapattal a versenyre.

Megtudhattam, hogy mire vagyok képes.

Bardtokat tudtam szerezni a csapatban.

Szerettem volna 6romet szerezni a sziileimnek.

J6 volt nem

4,21
4,19
4,18
R 4,16

N 3,77

Szerettem, ha megdicsérnek averseny utan, fiiggetleniil attél, hogy...

Tudtam, hogy csak magamra szamithatok a verseny soran

Tudtam, hogy a részvételt valamivel j

Ha nem sikeriilt averseny masokat is tudtam hiba

Szerettem legy6zni mdsokat. 3,75
i massal a sikerb 3,7
3,7
Népszeriiséget adott averseny aziskoldban. IIEEEEEEEN—————— 2,9
I 2 66
dka 2,61
A jutalom miatt jelentkeztem leginkabb. 2,38
2,32
Kételez6 volt indulni, ha akartam, ha nem. IIEEEEEEENENNNNN———— 2,12
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

Forrés: sajat vizsgalati adatok alapjan
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A valaszokat az atlagok alapjan sorba rendezve a kovet-
kezdk allapithatok meg (2. abra). Az atlagok és a szora-
sok azt mutatjak, hogy alapvetéen nem volt jellemzd,
hogy valaki kiils6 nyomasra vett részt ezeken a verse-
nyeken ¢és a kudarc feleldsségelosztas kérdése sem volt
igazan motivalo a valaszadoknak. Erdekes modon a kiil-
sO jutalmazas sem igazan szerepelt igazi dsztonzokeént,
a legkorabbi megjelenése csupan a nyolcadik leggyako-
ribbként megjeldlt sziiloknek valo 6romot szerzés. Annal
fontosabbnak tartottak a valaszadok, hogy kozdsen elér-
jenek valamit, amiben az egyén hozzaadott értéke fontos
szerepet toltott be. A csapaton beliili 5Snmegvalositas és a
tarsas kapcsolati egyiittmiikodés jelentette a valaszadok-
nak az igazi sikert.

A tovabbi vizsgalatok céljabdl a szerzok az adott valto-
zokat faktorokba tomorittették. A valtozok valamennyien
alkalmasak voltak a faktorképzésre a KMO Barlett teszt:
KMO: ,747 megk. Khi-négyzet: 803,819 df:136 szign.:
,000, a magyarazott varianciahanyad: 60,286 %. A tar-
sadalomtudomanyi kutatasokban a 60%-o0s magyarazott
hanyad mar elfogadhato (Sajtos & Mitev, 2007). A faktor-
szam meghatarozasa varianciahanyad modszerrel tortént.
A kovetkezo faktorokat alakitottak ki Varimax rotalassal,
amelyek soran a faktorok nem korrelalnak egymassal, és
jobban elvalasztja a faktorokat egymastol, mint a tobbi el-
jaras (4. tablazat).

A szerzok megvizsgaltak, hogy a beosztas és a vég-
zettség tekintetében kiilonboznek-e valaszadok az adott
faktorokat tekintve. Az iskolazottsagot vizsgalva a 3.
faktor esetében lehetett kiillonbséget azonositani: F: 4,128
szign.: ,044 p< 0,05. Mig a felséfoktl képesitéssel rendel-
kezdket nem motivalta korabban a masok legydzése, ad-
dig ez kevésbé mondhat6 el a kozépfoku tanulmanyokat
végzettekrol.

A pozicio alapjan az Onbecsiilést erdsitd motivacio
tekintetében lehetett azonositani szignifikans eltérést: F:
5,551 szign.: ,020 p< 0,05. A vezetdket ez a cél kevésbé
0sztondzte, mig a beosztottakat igen.

Minden tizedik valaszado naponta szokott versenyezni
a kollégaival a munkavégzés kozben, és minden harma-
dik havonta tobbszor is. Az ANOVA elemzés igazolta azt,
hogy azok a valaszadok, akiket korabban a csapattal egyiitt
késziilés motivalt és ezért szerettek csapatversenyekre
jarni, gyakrabban vallalnak be versenyhelyzeteket, mint
akiknél ez kevésbé volt jellemzo (F: 3,253 szign.: ,023 p<
0,05). A tobbi faktor vizsgalata nem mutatott szignifikans
kapcsolatot a munkahelyi verseny gyakorisagaval.

A megkérdezetteknek egy 6tos skalan kellett értékel-
nilik, hogy mennyire élvezik a munkahelyi versenyeket,
az egyes az egyaltalan nem jellemzdt, mig az 6tos a tel-
jesen jellemzot jelentette. A valaszok atlaga: 2,95 lett,
ami azt is jelenti, hogy a megkérdezettek tobbé-kevésbé

4.tablazat

A rotalt komponens matrix

Komponens
1 2 3 4 5

Ha nem sikeriilt a verseny masokat is tudtam hibaztatni.

0,750

A jutalom miatt jelentkeztem leginkabb.

0,740

Tudtam, hogy csak magamra szamithatok a verseny soran.

0,738

Kotelezd volt indulni, ha akartam, ha nem.

0,716

Tudtam, hogy a részvételt valamivel jutalmazzak a tanarok.

0,686

Népszertiséget adott a verseny az iskolaban.

0,508

Megtudhattam, hogy mire vagyok képes.

0,778

J6 volt atélni, hogy meg tudom csinalni.

0,723

Tudtuk, hogy egy célt kell kozosen elérniink, és ez 6sszekovacsolt minket.

0,673

Biiszke voltam magamra, ha helyezést érek el.

0,665

Baratokat tudtam szerezni a csapatban.

0,639

J6 volt megmutatni, hogy mit tudunk a csapattal.

0,553

Szerettem legy6zni masokat.

0,782

J6 volt nem megosztozni massal a sikerben.

0,732

Szerettem volna 6romet szerezni a sziileimnek.

0,811

Szerettem késziilni a csapattal.

0,759

Szerettem, ha megdicsérnek a verseny utan, fiiggetleniil attol, hogy nyertiink-e, vagy sem.

-0,542

Forrés: sajat szerkesztés

1. faktor A népszer(iség és a jutalom indukélta a részvételt (Cronbach Alpha : 0,790),
2. faktor Az 6nbecslilést erésité célok indukaltak a részvételt (Cronbach Alpha: 0,804),

3. faktor A masok legybzése indukélta a részvételt (Cronbach Alpha: 0,477),

4. faktor A szliléknek térténé 6rémszerzés indukalta a részvételt (itt Cronbach Alpha nem szerepel, mert csak egy valtozot tartalmaz a faktor, ezért valtozok

kézétti konzisztenciardl nem beszélhetiink),

5. faktor A csapattal késztilés élménye indukélta a részvételt (Cronbach Alpha: 0,156),

VEZETESTUDOMANY/ BUDAPEST MANAGEMENT REVIEW
LI EVF. 2020. 12. SZAM/ ISSN 0133-0179 DOI: 10.14267/VEZTUD.2020.12.06

78



CIKKEK, TANULMANYOK

A munkahelyi versenyek esetében a jutalom kevésbé 1ép
fel motivalo eréként, az egyén kiemelkedése a szervezet-
ben viszont sokkal inkabb 6sztdnzé lehet. Itt foleg a dol-
goz6 szempontjai keriilnek elétérbe, tovabba a masoktol
tanulas, az j dolgok megismerése a vonzo6 (3. abra).

A szerzOk a tovabbi elemzés miatt ezeket a valtozo-
kat is faktorokba toméritettek: KMO Barlett teszt: KMO:
,789 megk. Khi-négyzet: 581,231 df: 36 szign.: ,000, a ma-
gyarazott varianciahanyad: 69,805 %. A faktorok szamat,
mint korabban is, varianciahanyad modszerrel hataroztak
meg a szerzok. A 6. tablazatban lathato faktorok késziiltek
Varimax rotalassal.

érzik pozitivnak a megmérettetés e formajat, igaz a szoras
1,296, ami azt igazolja, hogy a valaszolok nem egyontetii-
en vélekednek a kérdésrol.

Korrelacios vizsgalatok azt igazoltak, hogy azoknal a
valaszadoknal bizonyithatd volt a vallalati verseny ked-
velése, akik didkkorukban a masok legy6zését élvezték
és emiatt jelentkeztek csapatversenyekre (1% ,223 szign.:
0,004 p: 0,01). Azaz, minél inkabb 6romét lelte valaki a
masik feletti gyézelemben, annal inkabb élvezi a mostani
munkaja soran a versenyeket.

A szerzOk arra is rakérdeztek, hogy miért versenyez-
nek a valaszadok a munkahelyen. Itt is az 6tos skalat
hasznaltak a kutatok, azaz az egyes az egyaltalan nem
jellemz6t, mig az 6tds a teljesen jellemzot jelentette. A té-
nyezdket, a kapott atlagokat ¢és a szorasokat az 5. tablazat

6. tablazat
A rotalt komponens matrix

mutatja
Komponens
5 tablazat Tényez6k DR
A munkahelyi versenyben torténd részvételt Biiszke vagyok magamra, ha én 0788
motivalo tényezék vagyok az elso. ’
Szeretem legy6zni a masikat. 0,767
Tényezok Atlag | Széras Nagyon jo érzés, hogy engem valasz- 0.726
Népszertiséget ad a verseny. 2,63 1,209 tanak a legjobbnak. i
Tudom, hogy a részvételt valamivel jutal- | . | |, Szeretem, ha megdicsé,rnek." : 0,713
mazzak. 2 2 Sokat tanulok a verseny soran a tobbi- 0.870
Szeretem legyézni a masikat. 3,04 | 1,329 : ektdl is. i
Szeretem a versenyek izgalmt. 3.46 1317 Uj dolgokat tanulhatok a verseny kozben. 0,865
Szeretem, ha megdicsérnek. 370 | 1,220 Szeretem a versenyek izgalmat. Dyeltd
Uj dolgokat tanulhatok a verseny kozben. | 378 | 1,157 Tudom, h"“;’.z tilﬁizzvfafh valamivel 0,866
Nagyon jo érzés, h(?gy engem vélasztanak 3,85 1,199 Népszertiséget ad a verseny. 0,773
a legjobbnak.
Sokat tanulok a verseny soran a tobbiektdl 3.86 1156 Forrds: sajé,t szerkesztés
1S. ? ’ 1. faktor: ,,En vagyok az elsé” elérését indukalo részvétel (Cronbach Alpha;,
Biiszke vagyok magamra, ha én vagyok 3.08 1180 806),
az elsd. ’ ’ 2. faktor: A tanulés iranti vagyat kielégitS részvétel (Cronbach alpha: ,777),

Forrés: sajat szerkesztés 3. faktor: A jutalom irdnti vagyat kielégité részvétel (Cronbach alpha: ,652).

3. dbra
A csapatsportokban torténé versenyzést motivalo tényezék felnéttkorban

FelnGttkori motivalo tényez6k el6fordulasa (atlag)

Biiszke vagyok magamra, ha énvagyok azelss. NN 398
Sokat tanulok a verseny soran a tobbiekté! is. [N 3,36
Nagyon j6 érzés, hogy engem valasztanak a legjobbnak. NN 3,85
Uj dolgokat tanulhatok a verseny kézben. [N 3,73
Szeretem, ha megdicsémek. NN 3,7
Szeretem a versenyek izgalmét. NN 3,46
Szeretem legydzni a masikat. NN 3,04
Tudom, hogy a részvételt valamivel jutalmazzik. [N 2,73

Népszeriiségetad averseny. [N 2,63

Forras: sajat vizsgélati adatok alapjan
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Az adott faktorokat vizsgalva a végzettség ¢s a beosz-
tas szerint nem volt igazolhato a szignifikans kiilonbség.

Az ANOVA elemzés azt mutatta, hogy az els6 két fak-
tor tanulas iranti vagyat indukalo faktor tekintetében le-
hetett azonositani szignifikans kiilonbséget a tekintetben,
hogy milyen gyakran versenyzik valaki (F: 3,893 szign.:
,010 p<0,05). Leginkabb erds ez a faktor azok esetében,
akik naponta versenyeznek.

A korrelacios vizsgalat pedig azt igazolta, hogy legin-
kabb azok élvezik a versenyt, akiket a tanulas iranti vagy
motival (Pearson-féle korr.: ,405 szign.:0,00 p: 0,01), illet-
ve, akik elsOk szeretnének lenni Pearson-féle korr.: ,336
szign.:0,00 p: 0,01).

Végezetiil a szerzok elemezték azt, hogy a diakkori
motivacid indokai és a munkahelyi versenyindikatorok
kozott van-e szignifikans kapcsolat. A 7. tablazat a szig-
nifikans kapcsolatokat és az erdsségiiket mutatja be

hasznalt csoportositast alkalmaztak (Deci & Ryan, 1985,
Hennessey, Moran, Altringer, & Amabile, 2015): intrinzik
és extrinzik motivaciokat kiilonitettek el. A belsd készte-
tések kozé soroltak a sikerorientalt magatartasokat, mint
pl. a gyézelem 6rome, a tanulas lehetdsége. A belsd kész-
tetések legfébb jellemzdje az, hogy hatasukra a probléma
megoldasa sokkal kreativabb, mint a kiilsé hajtoerdk ha-
tasara (Amabile, 1998). A kiils6é hajtoerck kozé tartozik a
masoknak megfelelés, pl. a gyermekkori sziildi rahatas, a
masoktol vart elismerés, a masok feletti gyézelem, de még
apénz is.

A tovabbi vizsgalat céljara a szerzék a gyermekkori
motivaciokbol faktorokat képeztek. Az igy létrehozott 6t
faktor koziil két intrinzik és harom extrinzik jellegii volt.
A felnéttkori motivaciok atlaga 2,63 — 3,98 kozotti, a kiil-
sO és belsd motivaciok ebben a korcsoportban nem kiilo-
niilnek el olyan latvanyosan, mint az iskolaskor idején.

7. tablazat
A faktorok kozétti korrelacié (p=0,01, p=0,05)
Né PRI ;
Faktor/Faktor epj if::;s};g € Onbecsiilés Masok legyozése Sziiloknek orom Csapattal késziilés
En vagyok az elsé” — A1 0
? 8y szign.:,018 szign.:,002 szign.:,000
L, -,236 ,370

Tanulds iranti vgy szign.:,002 szign.:,000
A jutalom irdnti vd R =215 S172

J 8y szign.:,000 szign.:,006 szign.:;,027

Forrés: sajat szerkesztés

A tablazat adatai azt mutatjak, hogy azok, akik gye-
rekkorukban a népszeriiség, a jutalom, az dnbecsiilés ¢és a
masok legy6zése miatt vallaltak a csapat versenysportot,
azok ma inkabb az els6ség miatt vesznek részt a munka-
helyi versenyekben. Akiket ma a tanulds motival a ver-
senyhelyzetekben, azok korabban az 6nbecsiilés miatt ke-
resték a megmeérettetést. Lathato, hogy a kiilsé motivacios
0sztonzOk megmaradtak tovabbra is kiilsdnek, mig a bel-
sOk is fennalltak belsd befolyasolonak.

A jutalom motivalta versenydontések, most és korab-
ban is, egymassal pozitivan korrelalnak.

Diszkusszio

A tanulmany egy 2018. évi kutatads néhany eredményét
mutatja be, kitdltve azt a szakirodalmi rést, ami az iskolas-
kori csapatsportok motivacioi €s a késobbi munkaerd-pi-
aci versenymotivaciok kozotti kapesolat kutatdsaban van.
A szerzOk altal végzett jelen vizsgalat célja az volt, hogy
kapcsolatot keressenek a munkahelyi versenyzést, ver-
sengést meghataroz6 motivaciok és a fiatalkori sportte-
vékenységet eldsegitd késztetések kozott. Mivel a munka-
hely elsésorban egy munkatarsakbol allo csapatot jelent, a
szerzOk a fiatalkori sport vizsgalatdhoz is a csapatsportok
szegmensének hajtderdit vizsgaltak. A két teriilet dssze-
fliggését a mar emlitett Katz-féle kutatas igazolta (Katz,
2001; Gerhart & Fang, 2015; Singh, 2016). Az elvégzett
vizsgalatban a szerzok egy a szakirodalomban elterjedten

Jol mutatjak ezt a felndttkori valaszok alapjan létrehozott
faktorok is. Mind az iskolaskori, mind a feln6tt faktorok
kozott az extrinzik jellegliekbdl volt tobb. K6zos a két kor-
csoportban az is, hogy mindkettében 6nallo faktor a ma-
sok legybzése. Ez a motivacié azokra jellemzd mar gye-
rekkorban, akik késébb a legmagasabb iskolai végzettsége
tobbnyire kdzépfoku. A kiils6 és belsé motivaciok életkor
szerinti vizsgalatanak eredményeivel a szerzok egyrészt
azt a szakirodalmi iranyt erdsitették vizsgalatukkal, mely
szerint az extrinzik motivaciok szerepe a kor elorehala-
dasaval n6 (Giancola, 2006; Wong et al., 2008), bar ered-
meényeik azt mutatjak, hogy ez inkabb a belsé motivaciok
szerepének csokkenésére vezethetd vissza. Tekintettel
azonban arra, hogy az intrinzik motivaciok életkorral
torténd novekedését kimutatd tanulmanyok szama is igen
jelentés (Calk & Patrick, 2017), jelen kutatas végzoi ugy
gondoljak, hogy a két allaspont kdzotti kozos nevezo ki-
alakitasaval jobban megragadhato a valosag. Raadasul
egyes szerzok arra is felhivjak a figyelmet, hogy az extrin-
zik motivacié nem egyértelmiien rosszabb az intrinziknél
(Gerhart & Fang, 2015). Az azonban elmondhato, hogy a
kiilsé motivaciok karos hatasainak mértéke és az életkor
kozott forditott aranyossag irhato le, azaz a kiilsé készte-
tések, gyakran kényszerek kisgyermekkorban a legveszé-
lyesebbek, hiszen ebben a korban a személyiség és annak
védé mechanizmusai még kiforratlanok. Ennek ellenére
szamos kutato azon a véleményen volt, hogy a kompenza-
ci6 a motivaciot alaaso jelenség (Frey & Osterloh, 2012).
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Mas kutatok viszont éppen ellentétesen vélekedtek (Britz
et al., 1993). Masrészt a felnéttkori extrinzik motivacio
akar hasznos is lehet. Kiilondsen igaz ez azokban az ese-
tekben, amikor a jutalmazassal az autonoémiat és onallo-
sagot dijazzak. Ezen feliil a teljesitményfiiggd motivacio
pozitiv hatasai sem kapnak mindig elég hangstlyt (Fang
& Gerhart, 2012). Ezért a szerzoék eredményeik alapjan
azt a szakirodalmi irdnyzatokat szintetizalo feltételezést
fogalmazzak meg, hogy a motivaciok alakulasa hullamzo:
a gyermekkor belso késztetéseinek helyét fokozatosan el-
foglaljak a kiilsé motivald erék, ennek eredményeképpen
a fiatal munkavallaloknal az anyagi ¢és elémeneteli szem-
pontok jelentik a f6 hajtoerdt, ahogyan ezt mas vizsgalatok
is alatamasztottak (Vlacsekova & Mura, 2017). A késébbi
¢letszakaszokra viszont a munkavallalok szamara ismét
értékesebbé valik a szabadsag ¢és az onallosag, mint az
anyagiakért és a rangokeért valo kiizdelem (Delange et al.,
2011; Kuvaas, Buch, Weibel, Dysvik, & Nerstad, 2017).
Bar jelen tanulmanyhoz kapcsolodo kutatas eldzetes vizs-
galatként késziilt egy nagyobb, atfogobb kutatomunka
megkezdése el6tt, néhany szempont kiemelését a szerzék
igy sem keriilhetik el. Ezek egyike, hogy jelen munka a
kiils6 és a belsé motivaciokat latszolag egymassal szem-
be allitva targyalja. Valdjaban azonban ezek egymassal
kapcsolatban allnak és jelentés mértékben befolyasoljak is
egymast (Amabile, 1993). Mivel jelen kutatasban a minta
sem elemszama sem a mintagy(jtés modszere miatt nem
reprezentativ, a szerzok az altaluk fentebb megfogalma-
zott elméletnek a hullamelmélet (waving-theory) nevet
adtak és igazolasara a kutatas tovabbi bovitését tlizték ki
célul.

Konkluzio

A sport nemcsak a fizikum fejlesztésének és az egész-
ség megbrzésének eszkdze, hanem a mindennapi életben
sziikséges pozitiv készségek és képességek kialakitasanak
egyik leghatékonyabb mddja is. Ezek koziil is kiemelendd
az autondmia, a dontés képessége, a kapcsolatteremtés ké-
pessége, melyek a hatékony munkavégzésben is nélkiiloz-
hetetlenek. A jelen vizsgalat szamos kérdést targyalt, me-
lyek koziil ez a tanulmany azt mutatta be, hogy azok, akik
didkkorukban versenyszertien sportoltak csapatban, miért
vesznek részt a szervezeti versenyekben is. Gyakorlati ta-
pasztalat ugyanis, hogy a motivalt dolgozok elkdtelezddé-
se a cég irant nagyobb, mint nem motivalt tarsaiké (Lee
& Raschke, 2016). Az intrinzik és extrinzik motivaciok
¢s a munkateljesitmény vizsgalata az utobbi hlisz évben
egyre gyakoribb lett (Tremblay et al., 2009). A kutatas azt
igazolta, hogy a didkkori versenymotivaciok koziil tobb
megmaradt, vagy korrelal a munkahelyi versenymotiva-
ciokkal. Ugyanakkor szem el6tt kell tartani, hogy a sport
¢és az iizlet vilaga egymastol kiilonbozik. Az elobbiben a
gyOzelemhez vezetd ut egyenes ¢€s vilagos. Az iizleti élet-
ben viszont gyakran valtoznak a célok, ezért sokkal nehe-
zebb egy olyan szervezeti stratégia kialakitasa, amelyik a
dolgozok optimalis teljesitményét eredményezi. Az ered-
mények tiikrében a szerzok altal megfogalmazott mindkét
hipotézis elfogadottnak tekinthetd. Ennek az sem mond
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ellent, hogy az eredmények alapjan felnéttkorra eltolodas
figyelheté meg az extrinzik motivaciok iranyaba, ez csu-
pan annyit jelent, hogy kiilsé jutalmazassal a belsé moti-
véltsag megerdsithetd. Osszességében elmondhato, hogy a
fiatalkorban aktivan {izott csapatsportoknak nagyon érté-
kes hatasa van a késébbi, munkaval toltott évekre. Ezek a
sportok ugyanis belsd értékként alakitanak ki muvel6ik-
ben olyan tulajdonsagokat ¢és készségeket, mint a koope-
racio, az eredményért végzett k6zos munka vagy a kozos
siker 6rome.

Természetesen adodik a kérdés, hogy az egyéni di-
akversenyeknek is van-e ilyen befolyasol6 hatasuk, sot,
aki egyéniben és csapatban is versenyzett, az miképpen
viselkedik egy szervezeti versenyhelyzetben, azaz ezek
a motivald faktorok additivan vannak-e jelen a napi
munkajuk soran. A munkaval kapcsolatos motivaciok
napjainkban népszerii témai a munka- és szervezettudo-
manyi kutatdsoknak. Ezek egyrészt elméleti, masrészt
gyakorlati kutatasok, melyeknek eredményei felhasznal-
hatok a munkahelytervezés és munkaszervezés teriiletén
csakugy, mint a munkahelyi szocialis halo kialakitasa és
megerdsitése céljabol. A gyakorlati alkalmazhatosag ér-
dekében szamos aspektusbol kozelithetd a téma, melyek
koziil jelen munka a motivaciok iddbeli alakulasat vizs-
galta, 6sszekapcsolva a gyermekkori csapatsportokat €s
a munkaerd-piaci motivacios tényezdéket. A tovabbi ku-
tatasi cél, melyet a szerzok jelen vizsgalat eredményei
alapjan megfogalmaztak, egy nagyobb projekt kovetkezo
Iépése. Ebben az SMS-II és a WEIMS hasznalataval egy
reprezentativ mintan tervezik megvizsgalni a sporttal
és munkaval kapcsolatos motivaciokat és a két teriilet
kozotti kapcesolatokat. Az idézett szakirodalom elsGsor-
ban azt vizsgalja, hova juttathatja el a tudomanyt ¢s a
mindennapi gyakorlatot a motivaciokutatas. Legalabb
ugyanilyen fontos kérdés azonban, hogy merre, milyen
iranyba tart ez a teriilet. Napjainkban az Ipar 4.0 koraban
a versenyképesség és a teljesitménykozpontusag felér-
tékelte a human téke szerepét. A képzettebb, megfeleld
készségekkel rendelkezdé dolgoz6é mar nemcsak munka-
er6, hanem érték is a cég szamara. Igényeinek, szik-
ségleteinek a munkaltatd részérdl figyelembevétele és
kielégitése elengedhetetlen ahhoz, hogy elvarhato legyen
téle a megfeleld szintli teljesitmény. Ezért a motivaciok
vizsgalata és feltarasa, megismerése sokkal fontosabb
célla valt, mint az Ipar 4.0 eldtt. Ehhez a munkéhoz kivan
hozzajarulni a jelen tanulmany is.

Jegyzetek

! Franciara (Jackson, Ford, Kimiecik, & Marsh, 1998), bolgarra (Chan-
tal, Guay, & Martinova, 1996), spanyolra (Nufiez, Albo, Navarro, &
Gonzalez, 2006).

2 Onallo dontéshozatal, munkaszervezés és rugalmassag.

3 Pozitiv visszajelzések, megbecsiilés, vezetdi tamogatas.

4 Bizalom, szocialis halo, kozosségi szellem.
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