Szentgyorgyi Zsuzsa
KERDESEK ES ALKERDESEK

Adalékok a magyar szimitistechnikai kutatds torténetéhez

Magyarorszdgon a szdmitdstechnikdhoz kapcsolddd kutatdsok csaknem
hdrom évitzede indultak, de mondhatndnk 50—60 évet is, ha Kalmar
Laszl6 és Péter Roézsa a szamitdstudomdnyt matematikailag megalapozé
munkdssdgdt 1s idesoroljuk. Egyes eszkozék gydrtdsa legaldbb két
évtizede kedddott (megint csak elhatdrozds kérdése, hogy csak az vpar-
szeri gydrtdst értjik-e alatta, vagy az egyeds és kissorozatd manufakiurd-
lis dsszerakdst is), mig a 1omeges alkalmazds kilonbozd formdinak
megjelenését és megqyikeresedésél tmmdr évtizedekben szamolhatjuk.
Idoszert tehdt a szdmwetés : hol dllunk e téren, mi o haladdsunk menete,
wdnya és diteme, vajon hozidk-e o vdrt eredménmyeket a befektetések?

Rendkiviil hasznos és lényeges, hogy a legnagyobb OKKFT program, a hazai
elektronizécid elterjesztését szolgalé gazdasigfejlesztd program kutatés-fejlesz-
tési része a tarsadalomtudomdnyi kutatdsok szempontjabél jelentékeny anyagi
eszkozoket (kb. 30 MEt/5 év) fordit az elektronizélis gazdasigi és tirsadalmi
folyamatainak és hatdsainak vizsgélatira, elemzésére, az osszefiiggések fel-
térdsira — els@sorban a hatésosabb tovabbi munka el6készitése reményében.
Ebben a keretben késziilt példdul az a munka, amelynek kapcsin néhany
tovabbi adalékkal szeretnék hozzdjirulni a hazai szdmitdstechnikai kutatés,
gyartas, alkalmazis megitéléséhez. Ugy vélem, hogy vannak nézetek, megité-
lések, amelyeket ideje rendbe tenni, lehetSleg elSitéletek és prekoncepcidk
nélkiil.t

Ebhhez segitséget ad eddigi pdlydm, hiszem tSbb mint két évtizedig szolgdl-
tam a magyar szamitastechnikdban, és ez a szolgilat megismertetett annak
gyakorta keserves, ritkibban sikeres szakaszaival, elérelendiiléseivel, megtor-
panésaival, olykor buktatéival is. Mivel a vitéra ingerl§ cikk a magyar szami-
téstechnikai kutatointézetekrdl szol, magam is elsésorban veliik akarok foglal-
kozni, de egyittal hangsilyozni szeretném, hogy az ipari és esetenként az
alkalmazisi osszefiiggések nélkiil ez a kérdés nem tirgyalhatd.

1 RAcz Marcrr: Tézisok a magyar szémitdstechnikai kutatéintézetek nemzetkozi
versenyképességérol, Kozgazdasdgi Szemle, 1988. decomber, 1444—1445.
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Miért a kutatdintézetek?

Az emlitett cikk szerzje — mindjart indité mondatként — azt éllitja, hogy
»A magyar szamitistechnika fejlédése szempontjabél meghatarozdé jelentSségii
a kutatéintézetek szerepe.”” Ugy vélem, hogy bar e tekintetben igaza van,
mégis batran elhagyhatjuk a ,,magyar’” jelz6t, mert mindeniitt a viligon
érvényes ez az allitds. A tranzisztort kutatéintézetben taldltik fol, a nagy
uttorék (pl. Turing, Neumann) egyetemi emberek voltak, akiket sokkalta
inkdbb motivalt az Gj megismerése (legalabbis kezdetben), mint a megvaldsi-
tds. Ezért nem magyar sajitossig az az dllitas, hogy ,,a kutatéintézeti elektro-
nika és szdimitdstechnika bels6 igények alapjan kezdett fejlédni”’, mert igenis a
kutatdsnak a belsé igény az alapvets mozgatdja, és hanem az, mar nem is igen
beszélhetiink kutatésrél. Valéban, amikor kés6bb — féleg a hetvenes évek
méasodik felét6l — a megrendelések alkottik a magyar kutatéintézetek 6
motivalé erejét, azok nagyobb részben dtalakultak fejleszts tirsasiggd (még
ba nem is igy nevezték Gket), vagy még inkdbb reprodukalékka.

Természetesen a kezdeti évtizedet nem lehet a kor gazdasigi — és nem kis
részben politikai — kornyezetétél, belsG és kiils6 kotottségeitsl fiiggetleniil
szemlélni. Ez a kérnyezet a hazai szdmitdstechnikdban hési nekilendiiléseket és
kisszer(i spekuliciokat egyarint produkalt. Az a természetes rés, amely a hiizo,
a jovo felé elSreszaladd kutatis €s az ipari termelés, még késébb a tomeges
fogyasztis kozott minden egészséges gazdasig egyik legf6bb feszits, hajté ereje,
nalunk egészségtelentil megnétt. Ennek beliil kettds oka volt. Az egyik az, hogy
a hetvenes évek vége felé a kutatds még jelentékeny tdmogatast kapott az
allamtél, ami, még ha alapjdban bizonyos presztizs okok vezérelték is, helyes és
helyeselhetd magatartdsnak tekinthet§ a korményzat részérél. A rés noveke-
désének mésik oka, hogy ebben az id6ben mar nemesak folytatédott, hanem
markéns gondokban ki is iitkoz6tt az ipar és ezen beliil is a feldolgozé ipar
kiuzsorazottsiga, dtfogd technolégiai fejlesztéseinek elmaraddsa. A hetvenes
években egyetlen komolyabb méret(i technolégiai rekonstrukeiéra keriilt sor a
feldolgozé iparban, a konnyipar egy részében. Ez utébbi is felemés, félbe-
hagyott, végig nem vitt, és ezért a befektetésekhez képest kevesebb hasznot
hozé beruhdzisnak bizonyult. Mar a hatvanas évek mdsodik felében vilagossd
valt, hogy a korabban az eurdpai kézépmezényhoz tartozé elektronikai (vagy
ahogy akkor mondtdk, hiraddstechnikai) iparunknak A4tfogé technolégiai
rekonstrukeiéra lenne sziiksége, ha a megjelend 4] technikikkal lépést akar
tartani. Végiil is, egyes gyarak részleges, és helyenként sikeresnek tekinthets
valtésaitél és beruhdzisaitél eltekintve (pl. Videoton, Orion, részben a BHG),
az erSforrisokért vivott kiizdelemben az elektronikai ipar lemaradt a zartabb
egységben fellépd és a hatalom legfels§ koreit megnyerd kitermel§ dgazatokkal
szemben. JelentSsebb dllami tdmogatést az elektronikai ipar nagyon megkésve és
rendkiviil kis mértékben mér csak a nyolcvanas évek elején kapott: a boldog-
talan emlékezetli mikroelektronikai programhoz.

Az elsd esirdk
A hatvanas években kezdett ndlunk bedaramlania szdmitdstechnika a miiszaki

gondolkodésba. Természetesen elGszor a kutatémiihelyekbe, bir megjelent
gyarakban is. Az elsG csirdk a szegedi Tudomanyegyetemen (a Kalmar-iskola),
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a Kibernetikai Kutatélaboratériumban, a KFKI-ban (tdrolt programozéist
analizditor — TPA) és kés6bb az Automatizalasi Kutatélaboratériumban
jelentek meg. De mdsutt is kezdtek a szdmitdstechnika felé fordulni: a NIM
héttérintézetében (IGUSZI), az Elektronikus Mérémfiszerek Gyaraban (EMG),
a Vegyipari Tervezd Intézetben (Vegyterv), a KSH Informéciéfeldolgozé
Kutatdlaboratériumban (Infelor), a Szdmitéstechnikai Koordiniciés Intézet-
ben (SZKI). LAthatd, hogy egyaltalin nem csak kutatéintézetek voltak kizot-
tiik, bir kétségtelen, hogy a legszinvonalasabb munkék inkdbb kutatési és
kevéshé ipari jellegfiek voltak. Ekozben a hiradistechnikai vallalatok egy
részénél megindult egy struktiraviltsi torekvés, elsésorban a Videotonban
(a korabbi Székesfehérviri Vadasztolténygydrban), ahol az azéta tragikusan
koran elhunyt Papp Istvdn jott rd kitin menedzseri érzékkel, hogy 4j termé-
keket kell gyartani. Ez a felismerése jol egybeesett az akkortijt létrejott
OMFB vezetésének (elsGsorban Sebestyén Jdnosnak és Zentai Béldnak) torek-
vésével, aki kitlind helyzetfelismeréssel tudta, hogy a hazai fejlesztés nem ele-
gends egy Gj ipardg, igy az akkor rendkiviil gyorsan fejlédni kezdd szdmités-
technikai ipar meghonositdsdhoz, ezért licencet kell venni. Bar az id8 tijt még
nem létezett a COCOM, tilalmi listdk akkor is voltak a legfejlettebb technikdk-
ra, ezért hosszas keresgélések, figérgetések és kudarcok utin végiil is a mindig
Onallésodni (vagy onalléskodni) akard francidknal sikeriilt kikétni. Ekdzben,
a hatvanas évek misodik felében egy — ma mar joggal jelenthetjiik ki — dré-
maian bator felismerés tort utat a szamitastechnikdban: a kis, olesé, tomegesen,
tehdt kisebb pénzii alkalmazdk részére is elérhetd szdmitégépek gondolata.
Addig els@sorban a kutatéintézetek (azok koziil is a nagyobbak), persze a had-
seregek és néhdny nagy szolgilat (meteoroldgiai, szabvinyligyi, taldlményi
hivatalok) hasznaltak szdmitégépet és nekik semmilyen kapacitds, teljesits-
képesség nem volt elég.2 Tehdt folyt a verseny az egyre nagyobb gépek kihozata-
laval. De néhany jé kereskedelmi érzékii szakember rajott arra, hogy az igaz
iizlet a tomeges fogyasztdsban van. Igy jott létre a mini szémitégép, a szami-
tastechnika Ford T-modellje.?

A sanyard koriilmények szerencsés osszeesése (a nyugati tilté listak kovet-
keztében egyediil a francidk adtak el licencet és az éppen egy kisgép volt,
mésrészt a pénziink akkor is kevés volt, tehat nagyobba igysem tudtunk volna
belevigni) folytdn a Videoton licenc alapjan elkezdett kisgépet, majd periférid-
kat gyartani. Ehhez més gyarak is esatlakoztak (pl. Orion, MOM). A periféria-
gyartds is j6 tizletnek bizonyult. Az akkori licencvasarldsok viszont markdnsan
tiikrozik, mennyire alapveten fontos, hogy a v4sirlé eég befogadja a licenceel
jaré technolégiat is. A VT nemesak a technolégiat, hanem a szervezést is dtvette
és ezzel modernizilta a gyartist, bekapesolédott a francidkkal a kozos fejlesz-
tésbe és egytttal felvett nagyon sok fiatalt, akik nagy része ma a szdmités-
technikai ipar vezet§ szakembere. A MOM-nak ez nem sikeriilt.

* Egyszer, mér a nyolevanas évek elején megkérdeztem egy részecskefizikust, aki
panaszkodott a szlikds gépkapacitdsi lehetéségekre, mégis, ha lehetne, isten megadnd,
mekkora kellene ? Anndl mindenesetre nagyobb, mint amekkordra most maga gondol —
volt a vélasz.

3 Megjegyzem, hogy a ,,kisgép” és a ,,minigép” nem azonos fogalmak. Az el6z6 egy
gépesaldd legalsé modulja, amely fontrdl lefelé kompatibilis & felsé tagokkal. Az utébbi
dnmagéban megéllo, minimdlis kidpitési (és koltségh) rendszer, amely Gnmagdban kiszol-
gilhat egy kisebb teljesitmény(i felhaszndlét. A nyolevanas évek végére egyébként, a
professziondlis személyi szdmitégépek elterjedésével ezek a kategdriafogalmak nagyrészt
elavultak,
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Itt szeretnék visszatérni Récz Margitnak arra az allitasara, hogy a magyar
,,Szdmitdstechnikai ipar a KGST-szakositésbdl rink harulé feladatok teljesitése
érdekében jott 1étre’”. Anélkiil, hogy torténeti fejtegetésekbe bhocsatkoznék,?
el kell mondani, hogy a KGST szakosodas és a magyar szdmitdstechnika fej-
16dése éppen ellentétes ok-okozati osszefiiggésben allt.

Az 1969-ben beindult Egységes Szamitogép Rendszerbe Magyarorszdg meg-
lehetdsen vonakodva lépett be, hiszen éppen akkor indult az 11j gazdasigi mecha-
nizmusunk is. Teljesen kimaradni abban az idében nem lehetett, ezért Magyar-
orszég felvallalta a legkisebb modell fejlesztését és gyartasit, ami az akkori
partnereknek nem kellett, mert &k a ,,minél nagyobb, anndil kedvez8bb” elvy
alapjan el6nyosebbnek taldltak a nagyobb modelleket. Hozz4 kell tenni, hogy a
magyar kisgép nem is volt kompatibilis a t6bbi modellel. Kisgépes fejlesztésiink
és gyartdsunk késébb nagy eldényt jelentett szamunkra a szocialista piacon.

A minigépek elonyét Magyarorszdgon is hamar felismerték. Sdndory Mihdly
érdeme, hogy a KFKI-ban fiatal, igen j6 képességii kutatdkkal valédi fejlesztd
mithelyt alakitott ki. Az ott kidolgozott TPA gépek viszonylag gyorsan kiovet-
ték a szdmitdstechnikal generdciovaltdasokat és valds hazai igényeket elégitettek
ki. Kit{in6 felismerdképességre vall az is, hogy kordn bekapesolédtak egy sike-
res nemzetkozi iranyzatba, a DEC-vonalba. Eleinte 8k is ,,f{i alatt’’ indultak,
akéresak az EMG ambicidézus fejlesztSi, Klatsmdnyi Arpdd vezetésével. De
mig a KFKI-ban az u] vezetés, els6sorban Pdl Léndrd nemcsak megértette, de
batoritotta és tamogatta is a szamitogép fejlesztést, az EMG akkori vezetdi
kiméletleniil kisoporték az akkor profilidegennek nyilvanitott munkakat és
persze, veliik egyiitt az embereket is. Az MTA SZTAKT két el6djében, az AKI-
ban (Automatizdlasi Kutaté Intézetben) és az SZK-ban (Szdmité Kozpont)
més-mas irdnyzat bontakozott ki. Az SZK-ban els6sorban szamitistudomany-
nyal foglalkoztak, egyebek kézott itt n6tt ki a hazai adatbizis és opericis-
kutatési iskola. Az AKI-ban Hatvany Jozsef és Kicze Endre nagyon korén fel-
ismerték a megjelenitCk (display) szerepét a szdmitdstechnikdban és szinte a
vilag élvonaldval egyidGben kezdtek elészor alfanumerikus, majd grafikus meg-
jelen{tSk fejlesztéséhez. Sajnos, ipari termék egyikbél sem lett és ebben egyalta-
lin nem csak az ipar hibds.

Miért maradtak ,,szigetek® ?

Taldn a display-k esete a legmutatésabb példa arra, miért érvényesiiltek
jobban a szdmitéstechnikdban a kutatéintézeteink az iparnal, és miért nem lett
végill fejlesztéseik dontd tobbségébdl iparvillalat altal gyartott termék. Nem-
csak azok az okok indokoljik, amit nalunk elég sokan allitanak, ti., hogy a
kutatéintézetek a nyugati fejlesztésekhez kapesolédva, az iparndl magasabb
miiszaki szintet értek el, vagy hogy a kutaték féleg a szoftver készités terén
elért eredményeik révén nyugati cégeknél és intézeteknél dolgozva megtanultik
a legfejlettebb technikit. Ez csak részben — és tegyiik hozza — kisebb részben
érvényes magyarizat, és nem tarja fol azokat az okokat, amiért a kutatdinté-
zetek a magyar szdmitdstechnikdban ,,szigetek’’ maradtak. Nézziik meg a tobbi
inditékot is !

‘A hazai szdmitdstechnika kialakuldsérdl, torténetérsl igen kit(ind dttekintést ad

példéul BarAzs Karany: Kévetés-felzirkozds-lomaradds ofmG, a Valésdg 1981/7. szdmé-
ban megjelent cikke.
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A kutatéintézetek a hetvenes évek legvégéig rendkiviil jo t&kés deviza-
ellatdsban részesiiltek, aminek jelentés részét produktiv alkatrész (mis részét
miiszer, gép, s6t technoldgiai berendezés) beszerzésére fordithattak, ellentétben
az iparvéllalatokkal, amelyeknek akkor is kotott és a f6hatésagok altal szigo-
rian ellendrzott és megszabott volt a devizaelldtdsuk., Tehat mig példdul a
GD’80 display Osszeszerelve tobb mint 709)-ban t8kés orszdghél szirmazé
alkatrészbdl, részegységbdl allt, az elektronikai iparban ez az arany altalaban
nem léphette til a 10—129%-ot.

Az allami kltségvetés mar a hatvanas években is a kutatdintézetek kolt-
ségeinek csak egy részét fedezte. Természetesen itt most nem gondolok a tarsa-
dalomtudomdnyi és a teljes mértékben alaptudoményi kutatShelyekre (ez
utébbiak szdma kiillonben is elég kevés), hanem a természettudominyi és
miiszaki intézetekre. Az utébbiak pénzbevételének, méghozzd a legjobban
fizet§ bevételeinek az évek soran novekvs hanyadat az allami (féleg az OMFB-
t6l, kisebb részben més tdrcdktél jove) megbizasok, a véillalatok részére végzett
munkik (a legtobb esetben részmunkék, tanulméanyok) és a sajat gyirtasbol
szarmazé jovedelmek tették és teszik ki. Ez utébbiak pedig igen el6nyosek
voltak mind az intézet, mind a kutaték részére. A kutatéintézetek addzdsa
messze kedvez6bb volt mint a vdllalatoké (ennek részleteire most itt nem térek
ki), ezért nyereségiik és jovedelmezdségitk tobbszorose is lehetett az utébbia-
kénak. Riadisul a brutté nyereség egy részét visszakapta az Akadémia, amely-
nek csaknem ez volt az egyetlen nagyobb likvid pénzforrisa, amib6l kutata-
sokat — féleg alapkutatésokat — tudott tdmogatni és kivalogatni. Nem vélet-
leniil biztatta, st erdsitette az MTA vezetése a nagy ,,termel6’” kutatéintézete-
ket (elsGsorban a KFKI-t és a SZTAKI-t) e tevékenységiik folytatdséra, mert
csak igy tudott egy adé (a miiszaki fejlesztési alap, a MUFA) megadéztatdsébol
keletkezett pénzforrashoz hozzéjutni. Végil és egyiltalin nem utolsésorban
a kutatok, a kidolgozdk is erésen érdekeltek voltak a bels6 gyartasbél befoly6
arbevételekben, mert nemesak magas, s6t magyar viszonyok kozott kiugréan
magas licencdfjakat kaptak, kezdetben a hardver szabadalmaik, kés6bb a szoft-
ver szerzGi dijak utédn, hanem a prémiumaik (vagy akadémiai terminolégiaval,
jutalmuk) is messze az iparban kutatdk csticsprémiumai folott jartak. Igyegyél-
talan nem voltak érdekeltek az ipari bevezetds utdn kaphaté royaltyban, sem
az intézet, sem a kutatok. Nem hallgathatom el persze, hogy az ipari emberek-
ben is fellelhet8 volt bizonyos ellenérdekeltség (,.miért hajtsam magam masok
taldlményénak a bevezetéséért?”’), de a f6 motivum mégis a kutatéhelyeken
keresendd.®

Van még egy lényeges tsszetevSje annak, miért maradtak ,,szigetek” a kuta-
téintézetek, és miért nem tudtak az ipari termelés ,,kontinensével” dsszeforrni.
Ez a késziiltségi fokkal, a kutatds-fejlesztés-gydrtasbavitel-termelés fazisok
kizitti interfész hidnydval magyardzhaté, Valéjaban egy kutat6 szémara egy
jelenség produkalasa vagy bizonyitdsa, (ij ismeret szerzése a cél, a tovibbiakban
legfeljebb még annak a publikéldsa érdekli, aztdn 4 problémék megoldasa felé
fordul. Ezért a kutatékat nem érdekli mindaz, ami az iparban mindennapi

5 Raaddsul mér abban az idészakban is az iparban dolgozé mérnoksk fizetése — akdr-
csak most — igen alacsony volt. Nagyobb jévedelemhez azok az ipari mérnskok jutottak,
akik szabadalommal, méghozzd gyédrtott és értékesitett ujdonsdgok szabadalmaival
rendelkeztek. Ez a juttatdsi rendszer viszont 8 mGszaki haladéds megkot8jévé és esetenként
silyos mordlis problémék forrdsdvé valt az iparban — ez azonban mdr egy mésik cikk
témdja lenne,
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szitkségesség: a reprodukalhatésig, az alacsonyabb képzettségii szakemberek
(technikus, munkas) szdmé4ra is érthetd dokumenticié, a szabvanyok, norma-
tivak figyelembevétele, anyaglistik osszeallitisa stb. Ezért az iparvallalatok
gy érezték, nyers, ,,befejezetlen”, hevenyészett rajzokbél és leirdsokbdl 4llé
kupacokat kapnak gyirtmany-dokumentici6é helyett és nekik nagyobb ers-
feszitést jelent ezek honositdsa, mintha sajat fejlesztéssel dolgoznék ki. Ugyan-
akkor az intézetek ,hdzi’’ gydrtdsa sordn a sajat konstruktérok és miihely dol-
gozdk hozzaszoktak a ,.kutatéi” dokumentacitkhoz (ami gyakorta csak egy
skicc volt), helyben volt maga a kutatd is, meg lehetett vele beszélni a vitatott
kér(}éseket, 4t lehetett dolgoztatni, amit kellett, — legfeljebb raterhelték ezt is
az arra.

Kétségtelen, hogy az embargé is hozzdjarult a kutatéintézeti gydrtds elter-
jedéséhez, féleg azért, mert egy t6kés piacra is szallité véllalat nem engedhette
meg maganak a teljesen szembeszokd mésolist. Az is kétségtelen, hogy a
gyartasra berendezkedés hosszii tdvon elsekélyesitette a kutatdi szakmai
tuddst. De azt is el kell ismerni, hogy ez a folyamat csak részhen koszonhet6 a
KGST-nek, illetve a szocialista szamitéstechnikai egyiittmiikodésnek, hiszen
abban a magyar kutatéintézetek inkdbb formdlisan, mint ténylegesen vettek
részt (az SZKI kivételével, amely igaz, nem is annyira kutaté-, mint fejlesztd,
termeld és koordindlé intézet). A sziget-jelleget az embargd és a belsS érdekelt-
ségi viszonyok szabtdk meg nagyobb részben.

Nem lehet egyetérteni az idézett munka tovibbi téziseivel sem: ,,A kutaté-
intézeti szdmitastechnika szigetszertiségének, sajatos Nyugatba dgyazottsaga-
nak jellemzé megnyilvinuldsa, hogy a matematika kiilonbozé dgaiban létrejott
néhdny — A4ltaliban nyugati egyetemekhez kapcesolédé — sikeres magyar
csoport. Elsdsorban nem versenyképes gépi hatteret igényls alkalmazdsorien-
talt témakban, hanem magas dltaldnositési igényli szakteriileteken (ilyen pél-
ddul a logikai nyelvek fejlesztése). Az alkalmazott matematika, az operici6-
kutatés teriiletén szérvinyosan elért eredmények sokkal inkébb illeszkednek a
nyugati tudoményos vildgba, mint a magyar alkalmazési kornyezetbe.”

A magyar matematikai logikai iskolanak mély gyokerei vannak, legkivalobb
magyar képviseldi (példaul Démolki Balint) Kalmir-tanitvanyok. Ugyanakkor
igenis van ,,versenyképes’’ gépi hdtteret igényls kivals, nemzetkozileg elis-
mert magyar alkalmazott matematikai-szimitistudoményi iskola az adatbizi-
sok tertiletén, Demetrovics Jdnos vezetésével. Hogy mennyire egyoldalt altala-
nositds mindent a nyugati kapesolatokkal magyardzni, az éppen az & esetiikben
vilaglik ki: Démalkinek is, Demetrovicsnak is egyarint széles kor(i tudomanyos
kapesolatai vannak mindkét égt] felé. Ami az opersciékutatést illeti, messze-
menden nem 4ll, hogy az eredmények (amelyek igenis dtfogdak és nem szérvé-
nyosak) nem illeszkednek a magyar alkalmazési kornyezetbe (itt csupin
Prékopa Andrds kivélé Gj eredményeire, valamint Bod Péternek a Magyar
Aluminiumipari Trosztnél ,,élesben’’ alkalmazott munkaira hivatkozom).

Mindenesetre az is kérdéses, ossze lehet-e hasonlitani egy kutatéintézetet
— mégha az, a megélhetés vagy a jobb megélhetés kényszerétsl hajtva piaci
tevékenységet is folytat — egy vallalattal. Marpedig az idézett cikkben ezt
olvashatjuk: ,,A magyar szdmitdstechnikai kutatéintézetek mer6ben més piaci
feltételek kozé keriiltek, s igy kérnyezetiikbsl merGben més motivacidkat kap-
tak, mint a nyugati cégek.” De ugyandgy nem lehet egyetlen altalinosité
mondattal elintézni a hazai keresletet sem: ,,A kevéssé koltségérzékeny villa-
latok nem igényelték a szdmitéstechnika kiterjedt alkalmaz4sit.” Igenis voltak
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vallalatok, amelyek korin felismerték a szédmitdstechnika jelentéségét elsd-
sorban véllalatgazdilkod4si, termelésszervezési, iigyviteli feladatokra, de vol-
tak olyanok is, ahol konstrukeciés tervezéshez (elsGsorban numerikus feladatok
megoldasara) is alkalmaztik. A villalatok idegenkedését nem annyira ,,koltség-
érzékenységiik”’, mint a csalédottsdg magyarazta. Mert bizony sok volt a tul-
igérgetés, a be nem valtott, fél- vagy negyedkész eredmény, a megbizhatatlan-
sdg — keményebb jelzét is haszndlhatnék egyes esetekben. Marpedig egy
vallalatnél éleslovészet folyik. Azért a hatvanas-hetvenes évekhen sem szimi-
tott dicséretes tevékenységnek, ha egy véllalat tartésan veszteséges volt, ha
késedelmesen szallitott, ha nem teljesitette az eldirt tervet. Marpedig bizony-
talanra nem lehet alapitani egy gyar koltséggazdalkodésit, kapacitds kihasz-
nilésit vagy termelésiranyitasit. Nem véletlen, hogy a TPA-gépek akkor
kezdtek igazdn népszerfivé véilni, amikor megbizhaté médon iizemeltek ée
meghizhaté egyéb szolgdltatdsokat (szerviz, szoftver témogatds stb.) kapott
velilk a vésarlo.

A szdmitastechnika jovoképe

Szeretnék végiil néhdny megjegyzést fiizni a hazai szdmitdstechnika jovEképé-
hez, elsdsorban a kutatéintézetek szempontjabél. MindenekelStt fontosnak vé-
lem hangsilyozni, hogy a még ma is, meggyengiilt helyzetiikben is jelentds
szellemi béazist jelent6 magyar kutatéintézeteknek merében 1j felfogis szerint
kell élniok. Ugy vélem, a kérdés: ,létezik-e egydltalan alapkutatis jellegl
kutatds a szdmitastechnikaval foglalkozé intézetekben, s ha van, mekkora
annak valédi mértéke és hatékonysiga?1”, dlkérdés. A szamitdstechnikdban
alapkutatds legfeljebb matematikai — és részben, a hardver kutatdsban
fizikai — diszeiplindkban lehet (pl. szupravezetés alkalmazésa), ez pedig ugy-
sem nalunk megy elsGsorban. Elég lenne, ha Lutatds folyna nalunk, el- és szét-
vélasztva a fejlesztéstSl és az iizleti tevékenységtsl. Ez természetesen messze
nem jelenti azt, hogy idénként a szerepek nem cserélédnének, hogy egy kutatd
— eredményét menedzselni akarvan — ne végezne fejlesztd vagy akar keres-
kedelmi munkét. De akkor nem kutatd. Erre szdmos jé példat lehetne idézni
(ilyen példdul a Tairchild-sztori). Még jobb, ha a menedzselést meg a fejlesz-
tést szakositott, profitra vagy6, ebbll megél6 emberek és szervezetek végzik.
A baj ott van, amikor ezek a tevékenységek keverednek. Ezért a kutatdintéze-
teknek ma nem a PC-és PPC-boombdl (a személyi és professziondlis személyi
szamfitégépek angol nyelvii elterjedt roviditése) é16 szimitastechnikai kisszerve-
zetek az igazi rivalisaik, hanem az, ha lelépnek a kutatas Gtjarél és ha Ossze-
keverik a nem 0Osszeill6 tevékenységeket. Az élet ma ezt keservesen bizonyitja,
amikor a legjobb kutaték elmennek vagy a fiatalok el sem jonnek, mert nines
szamukra megfelel6 kutatdsi feladat. Ezért lenne sziikség a jovSben is az allam
beavatkozé segitségére az 1] ismeretek megszerzéséhez, a valédi kutatishoz
és a nagy kockazati fejlesztéshez egyarant.

Ezeket a kérdéseket azonban arnyaltan, sokoldalian kell kozeliteni, lehetdleg
nem csak egyetlen lehet&ség makacs felvazolasaval. Ezért érzem kifejezetten
veszélyesnek az idézett mili kovetkez8 4llitasit: ,,ma realis esélye van annak,
hogy a KGST atlagot meghaladé szint magyar szamitastechnika irant a kozel-
joviben megnd a szovjet partnerek érdeklédése. Az egyiittmiikodés teriiletein
pedig sokszor tapasztalhattuk, hogy a szovjet piaci értékesités révén eltiinik
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a gyors Nyugat-kovetés motivaciéja.” Nekiink ugyanis éppoly kevésbé szabad
a ,,Nyugat-kovetést’’ célld, s6t egyediili célld tenniink, amennyire kérosnak
bizonyult egy méasik korszakban a mésik égtijon végbemené folyamatok ma-
kacs és egyoldalt kovetése. Mi az, hogy ,,Nyugat” ? Eurépa? Az USA? Japin
(ami egyébként ugye Keleten van)? Az tjonnan jottek? Ok is fileg Keleten
helyezkednek el. s ha Eurépa: angol modell, francia, német, netin spanyol
vagy olasz? Eppugy kiillsnboznek egymastél, mint mi Csehszlovakiatél vagy
Bulgdriatél. Aztdn mitkévessiink? A technolégidt? A tudoményszervezést ?
A gazdasigiranyitast?

Természetesen helyes és jogos az a torekvés, hogy igyekezziink felzarkézni az
igazan fejlett irdinyzatokhoz és orszdgokhoz, hogy megprébéljunk kapcesolédni
a nagy nemzetkozi integricidkhoz. Veszélyesnek azt érzem, ha torekvéseinkben
eluralkodik az egyoldalisig, az eleve el- és meghatirozottsag, még akkor is,
ha ezek az elfogultsdgok valés kudarcok és rossz tapasztalatok kovetkezményei.
Voltak iddszakok kézelmultunk torténetében, amikor politikai kényszerek zdr-
tak el el6liink kapcsolédasi lehetdségeket. Ma ilyenek — szerencsére — nincse-
nek. Nyitottak lehetiink minden irdnyban. Ne épitsiink tehat feleslegesen, napi
allapotokbél kiindulva, prekoncepciékbdl, elfogultsigbdl egyik irdnyban sem
korlatokat, mert hosszabb tivon ezek keserves gatként emelkedhetnek ij
lehet&ségek feltardsa sordn.

H E N
Végiil, eziton szeretném megkoszonni Vdmos Tibor ért6 és kritikus észre-

vételeit, amelyeket igyekeztem beépiteni ebbe a munkaba. Néla aligha ismeri
barki jobban a magyar szdmitédstechnikat és tudoményt.
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