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1. BEVEZETES

A cikk els6 részében a szerzék - széles koru
szakirodalmi kutatasra alapozva - részlete-
sen bemutattak a kozuti kozlekedési szolgalta-
tok miikodésére haté globalis folyamatokat és
technoldgiai trendeket, amelyek fékuszaban
a megujuld energiaforrasok felhasznalasa és
a fosszilis energidkat nélkiiloz8, karosanyag-
kibocsatasmentes (net-zéro) iizemeltetés 4ll.

A 21. szdzad mésodik évtizedére a kozlekedési
szolgéltatoknak tobb globalis és lokalis (hazai)
kihivassal kell szembenézniiik, amelyek az ed-
dig alkalmazott mtikodési modell atgondola-
sat és atalakitasat teszik sziikségessé.

1.1. A kozlekedési szolgaltatok miikodési
modelljének valtozasat indukalo globa-
lis és lokalis (hazai) hatasok

A kozosségi kozlekedési kozszolgaltatok épp-
hogy felocsudtak a kozel két és fél évig tartd

koronavirus-jarvany stlyos kovetkezményei
aldl, az orosz-ukran haboru kirobbanasa-
val Ujabb sulyos tarsadalmi és gazdasagi ve-
szélyhelyzettel szembesiiltek. A realgazdasag
a pandémia miatt a II. vilighaboru 6ta nem
latott mértékii kihivasokkal taldlkozott, je-
lentés keresleti sokk érte egyes nemzetek
gazdasagat, a régdta megbizhatéan miikodo
ellatasi lancok kartyavarként omlottak Osz-
sze. A kozosségi kozlekedésben szereplé val-
lalatok azzal szembesiiltek, hogy a keresleti
sokk kovetkeztében felhasznaldik (utazoik)
szama megfogyatkozott (féként a kijarasi kor-
latozésok miatt), igy jegybevételeik jelentdsen
csokkentek. Mindemellett, az ellatasi lancok
Osszeomlasa kovetkeztében a sziikséges alkat-
részek beszerzése jelentésen megdragult, vagy
lényegében ellehetetleniilt.

Ugyan a vilaggazdasag a pandémia elmultaval
lépésrol lépésre magara taldlt, illetve alkal-
mazkodott az 4j realitasokhoz (megoldédtak
az ellatasi problémak, nétt a kereslet, kiszamit-
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ival szembesiilnek. Helyi kizszolgalat
A globalis kihivdsok mellett hazankban a tar-
sadalom eloregedése és a vidéki Magyarorszag
elnéptelenedése - mint lokalis folyamatok —
szintén alapjaiban irjak at a kozosségi koze-
ledésben tevékenyked$ vallalatok mikodési
modelljét.

A 21. szazad a maga kihivésaival berobbant a
mindennapjainkba és nem csupdn a globalis
nehézségek, hanem a lokalis kihivasok is arra
kényszeritik a kozszolgaltatokat, hogy alapja-
iban gondoljak at korabbi mtikodési strukta-
raikat. Az angol nyelv taldldan igy fogalmaz:
»think outside the box”, avagy ,szakitsunk a
megszokott gondolkodassal”!

A Kozlekedéstudomanyi Szemle 2023. évi 3.
szamaban megjelent szakcikkiink [1] alapjan,
annak folytatasaként, elsésorban a Volanbusz
Zrt.-re mint a legnagyobb hazai autdbuszos
kozosségi kozszolgaltatora fokuszalunk. Be-
mutatjuk a keresleti sokk gazdasigi szamait,
illetve a pandémia hatasat az utazdsszamokra
(az igy bekovetkezett bevételkieséssel egytitt),
elemezziik az inflaciés hatasokat és az azokkal
Osszefliggd energia- és alkatrészarak valtoza-
sait, valamint a hazai demografiai helyzetet és
ennek hosszu tava kihatdsait.

Az altalunk bemutatott gazdasagi modell a
Volanbusz Zrt. operaciés szamaibdl indul
ki, a statisztikai adatokat az tizemeltetési, be-
szerzési tapasztalatainkbdl gytjtottitk ossze.
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Helykdzi kizszolgalat (beleértve a budapesti agalomeraciot is)

A kihivasok ismertetését kovetéen egy uj val-
lalati mtikodési modellt ismertetiink, amely-
nek segitségével megitélésiink szerint gazda-
sagilag hatékony vallalatot lehet miikddtetni.

1.2. A koltségek és bevételek valtozasa

A koronavirus-jarvany kovetkeztében a Vo-
lanbusz Zrt.-nél - ahogy az az 1. abran latha-
t6 — az utazdsok szdma 2022-ben sem érte el a
2019-ben mért értékeket.

Biztaté jel, hogy a 2023. év elsé negyedéves
adatai alapjan az utazdk kezdenek visszatér-
ni. Ennek kovetkeztében ugyan csokken a
bevételkiesés, viszont tovabbra sem utaznak
annyian a Volanbusz Zrt.-nél mint 2019-
ben. A vallalat pénziigyi mozgéasterét tovabb
nehezitette azon megrendeldi igény, misze-
rint az utazasszam csdkkenése ellenére a
tarsasag ne véltoztasson a kibocsatas volu-
menén.

A pandémia elmultdval a Volanbusz Zrt.-nél
abban reménykedtiink, hogy az utazék visz-
szatérnek a tarsasag szolgaltatisaihoz, ez
azonban csak részben valdsult meg. Magya-
razatot adhat erre egyrészt az, hogy tapasz-
talataink szerint az otthoni munkavégzés
elterjedésével jelentds utazdsi igény tiint el a
kozlekedési piacrol, csokkentve ezzel a keres-
letet. Az utazok szdmaban torténd részbeni
elmaradas masik magyarazata a mar emlitett

Kruchina V., Sarkézi Gy.



2. abra: Telepiilések népességének valtozasa 2003-2022.

(Forrds KSH- Népszdamlalds)

zotti id6szakban. A 2.
abra Magyarorszag tér-
képén bemutatja, hogy
mely teriileteken jelent-
kezik kiilonosen nagy
mértékben a lakosok
szamanak csokkenése.

A KSH el6rejelzése sze-
rint hazank népessége
2032-re a jelenlegihez
képest 1,8%-kal csok-
ken. Budapest népes-
sége kozel 4%-kal né,
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ben orszagosan mint-
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kozép- és hosszu tavu demografiai folyama-
tokban kereshetd. Nem csak annak a veszélye
all fenn, hogy az 6reged6 korfa arnyékaban
eltinik a fizet6képes kereslet, hanem egysze-
rlien maga a keresleti oldal tlinik el azokon a
teriileteken, ahol a Volanbusz Zrt. javarészt
szolgéltat, tehat a vidéki Magyarorszagon.
A Kozponti Statisztikai Hivatal a népszamla-
las adatait feldolgozva kozzétette a telepiilések
népességének valtozasat a 2003. és 2022. év ko-

Budapest ebben a kor-
csoportban lényegében stagnal, mig a tobbi
tipusban 4-5%-0s csokkenés varhato. A 15-64
éves korosztalyban Budapesten 2032-re 2022-
hoz képest mintegy 7%-os gyarapodas latszik.
Figyelemreméltd, hogy a megyei jogt varos-
oknal ebben a korcsoportban a legnagyobb
a visszaesés, kozel 5%. A 65 éves és iddsebb
korcsoport mintegy 1%-kal novekedése var-
haté6. Budapest a tobbi jogallasi csoportbol né-
mileg eltér, hiszen csak itt varhat6 csokkenés.

3. abra: A hazai népesség alakulasa 2022 és 2032 kozott. (Forrds KSH)
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A 3. abra a hazai népes-
ség alakulasat mutatja a

4. abra: Az energiaarak valtozasa a Volanbusz Zrt.-nél.

(sajdt szerkesztés, forrds: Voldnbusz Zrt.)
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A keresleti sokkra ranehezedett tovab-
bd a szomszédunkban zajlé hdbord miatti
energiadr-robbanas és az inflaciés nyomds.
A Volanbusz Zrt. esetében ez a gyakorlatban
az elszall6 iizemanyagarakat, illetve a sziik-
séges alkatrészek arainak emelkedését jelenti.

Az energiaarak valtozasat a 4. abra illusztralja.

A haboru kitorése ta csak az aram ara kon-
szolidalodott jelentdsebben, mig példaul a
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A fenntartasi koltségeket jelent6s mértékben
meghatarozza az alkatrészek beszerzési ara.

Az 5. abran lathatd, hogy az alkatrészek ara az
elmult négy évben a fogyasztdi arindexet meg-
haladéan, kozel 50%-kal nétt. Ennek legfébb
oka az, hogy a pandémia miatt beszerzésiik
rendkivill megneheziilt, sok esetben ellehe-
tetleniilt. Az elektromos és dizelmeghajtast
buszok alkatrészigényeit vizsgalva azt tapasz-
taljuk, hogy - akarcsak az tizemanyagarak
esetében — az elektromos buszok iizemeltetési

5. abra: Az alkatrészek aranak szazalékos valtozasa a Volanbusz

Zrt.-nél. (sajdt szerkesztés, forrds: Voldnbusz Zrt.)
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koltsége a joval cseké-
lyebb alkatrészsziikség-
let miatt a belsé égésii
motorral hajtott tarsai-
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mukodését. Fontos megjegyezni, hogy az uj
termel6eszkozok, vagyis az elektromos bu-
szok flottaba illesztését nem O6nmagaban -
mint csupan teljes életcikluskoltséget (TCO)
- vessziik szdmitdsba, hanem egy komplex
rendszer fontos épitéelemeként (pl. V2G) te-
kintiink ra. A gazdasagi szamitdsok kiindulo
kérdése tehat a kovetkez6: 1000 db elektromos
busz és az ezekhez kozvetlentl kapcsolodd
infrastruktira megléte esetén, az izemanyag-
eléallitashoz sziikséges erémiivi kapacitas
rendelkezésre dllasa mellett, milyen médon
lehetséges a rendelkezésre allé infrastrukta-
rat ugy lizemeltetni, hogy az alaptevékenység
veszélyeztetése nélkiill a maximalis bevételt
érjiik el a piacon.

A 6. abra a harom miikodési szcendrio tizéves
id@szakra vonatkozé gazdasagi szamait (TCO)
ismerteti.

Az elektromos busz iizemeltetési koltsége
az aram kisebb vilagpiaci ara miatt joval ki-
sebb, mint az egyez6 koru dizelmeghajtasu
autébuszé. Jelentésen javithatja tovabba a
megtériilést az 6nalld, ,hazon beliili” aram-
termelés lehetésége. Tiz év alatt, az utolsd
évben a koltségek kiilonbsége tobb mint 90
milliard forint is lehet. Kérdésként meriil
fel, hogy az tizemeltetési dgon nyert bevétel
fedezi-e az elektromos autobusz nagy be-
szerzési koltségét (ez kb. masfélszer tobb a
dizelmeghajtdsi autébuszénal), valamint a
toltéinfrastruktira, illetve a napelem vagy

egyéb dramtermel6 erémiivek kiépitésének,
tizemeltetésének koltségeit. A valaszt a mo-
dell miikodésének kovetkezék szerinti be-
mutatasaval kapjuk meg.

Az ismertetett adatok alapjan az aldbbi kovet-
keztetésekre jutottunk:

1. Amennyiben nem csokken a vallalati kibo-
csatas, a mikodési koltségek (OPEX) szintje
sem csokkenthetd szignifikansan.

a. Megoldast jelenthet, ha az 4j termelSesz-
kozokkel technologiavéltas érhetd el. E
korbe tartozik az elektromos autébuszok
tizembe helyezése, amellyel mind a kar-
bantartasi, mind az alkatrész- és tizem-
anyagkoltségek jelentésen csokkenthe-
tok.

. Amennyiben a tarifdkat valtozatlannak te-
kintjiik, kozéptavon a bevételeket kizarolag
a jegy- és bérletértékesitésekbSl nem lehet
novelni.

a. Megoldast jelenthet az elektromos au-
tobuszok tobbfunkciés gazdasagi hasz-
nositasa. 1000 db elektromos autdbusz
rendelkezésre allasa esetén, az ezekbe be-
épitett napi 320 megawatt akkumulator-
kapacitds egyéb termel6i tevékenységre
is fordithaté. Igy példédul kiegyenlité
erémiként funkciondlhatnak a MAVIR
vagy virtualis erdmtivek szdmara. Ezt az
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4j alternativ megoldast a szakirodalom
V2G, vagyis ,vehicle to grid”-nek defini-
alja, magyarul ,,jarmiivet a halézatra”.

b. A telephelyi télt6infrastruktura (angol
kifejezéssel ,charging depo”) kiépitésé-
vel, szabad kapacitas esetén szabad hoz-
zaférés biztosithatd egyedi felhasznalok
szamdra, ennek révén pedig ujabb jove-
delemre tehet szert a Volanbusz Zrt.

c. Sajat villamosenergia-termel$ er6miivek
megléte esetén — legyen az napenergia
vagy zsindrerémi — a fel nem hasznalt
energiat értékesiteni lehet a piacon.

d. Végezetill, meglatdsunk szerint az ak-
kumulatorokat a szallitéi garancidlis
idGszakot kovet6en (ez piaci adataink
alapjan 10 év) korforgasos gazdasagi
szemléletben kétféleképp lehet Gjrahasz-
nositani. Lehetdség van egyfeldl az esz-
kozok nyersanyagként valé lebontdsara
és értékesitésére, valamint az elektromos
autébuszban mar nem hasznalhaté ak-
kumulator energiataroloként valé hasz-
nositasara (a még megmaradd tarolasi
képesség kiakndzasaval (storage)).

A gazdasagi problémak és az azokra adott
valaszok ismertetése utan egy olyan mod-
szertant és logikat mutatunk be, amelynek
segitségével ezt a komplex gazdasagi és mu-
kodési modellt a vallalati struktirdba illeszt-
hetjitk. Tekintettel arra, hogy a sziget- vagy
csomoépontszerten mikods vallalaton belili
rendszerek osszekapcsoldsanak egyik eszko-
ze az ,Ipar 4.0” lehetéségeinek kihasznalasa
lehet, az altalunk valasztott médszertant is a
legtjabb ipari forradalom miikodési logikaja-
nak alapul vételével ismertetjitk. A modellnek
a Volanbusz Zrt.-re torténd adaptalasakor a
[2] témakorben megjelent publikaciot vettiik
alapul.

2. AZ U] MUKODESI MODELL LOGI-
KAJA

Az ,Ipar 4.0” gazdasagi szemlélete a kozleke-
dési szektorban Osszekapcsolja a vallalkozas
miikodési folyamatait az energiaszektorral,

ezen belil az erémuvi szolgaltatiasokkal, illet-
ve az akkumulator iparral. A véllalaton beliil
eddig szigetszertien vagy egyaltalan nem mu-
kod6é gazdasagi folyamatokat integralja oly
modon, hogy a vallalat alaptevékenysége ne
sériiljon, ugyanakkor képes legyen egyéb be-
vételekre is szert tenni.

A gazdasagi rendszerek integracidjanak
egyik feltétele az adatalapti vagy adatvezérelt
vallalatirdnyitas (BI, business intelligence),
amelynek elsé épitdeleme a vallalati adattar-
haz kiépitése. A valds ideju adatalapu valla-
latiranyitas segitségével lehet6ség nyilik va-
16s idejli gazdasagi dontések meghozataldra,
amelyek eszkozként szolgdlnak meglévé ter-
mel6eszkozok hatékony allokdcidjdhoz. Va-
16s idében eldonthetd, hogy adott esetben az
elektromos buszokat szabdlyozd erémiiként
értékesitsiik (V2G) vagy utasszallitd eszkoz-
ként hasznaljuk. Szabdlyozni lehet, hogy a
toltéallomasainkhoz mely idében és médon
adunk hozzaférést a piaci felhasznaldknak.
Az dram valds idejii piaci aratdl fiiggben le-
hetéség nyilik az izemanyagtoltés és -értéke-
sités szabalyozasara. Pontosan szabdlyozhato
a buszok toltésének id6pontja vagy épp az al-
taluk megtermelt energia téroldsa, esetleg pi-
aci értékesitése. Olyan gazdasagi dontéseket
lehet meghozni valds idében, amelyek nem
veszélyeztetik a kozosségi szolgaltatoi alap-
tevékenységet, vagyis a megrendeldi igények
kielégitését, ugyanakkor hozzdjarulnak egy
4j vallalati mtikodési modellhez, amelynek
legfébb célja a bevezetdben emlitett gazdasa-
gi nehézségek athidalasa. A modell célja tehat
az alacsony tizemeltetési koltség (OPEX) biz-
tositasa és az alternativ bevételi lehetéségek
kiaknazasa.

A modell logikai felépitését a 7. abran szem-
léltetjiik.

A korkoros Osszekapcsolasban a modell az
»Ipar 4.0”7 adta lehetéségekre tamaszkodik.
A Volanbusz Zrt. esetében kiemelten fontos,
hogy a tarsasag folyamatosan fejleszti Big Data
adatbazisat. Ez egyrészt validalt adatokat biz-
tosit a digitalizdcidé révén torténé adathasz-
nositashoz, masfeldl segit a vallalati dontések
kialakitasaban.
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Az adatvezérelt vallalatiranyitas és az ,Ipar
4.0” Volanbuszra adaptalt folyamatat a 8. abra
foglalja Gssze.

A 8. abra kiindulépontja a vallalaton beliil 6n-
alléan vagy szigetszertien miik6d6 gazdasagi
egységek integracidja. Ezek az egységek els6-
sorban az elektromos buszokhoz sziikséges
beruhazasok révén jonnek létre, miikodtetésii-
ket pedig a vallalaton beliil megalkotott adat-
tarhaz (BI) segitségével, valés id6én alapuld
dontési mechanizmus alapjan latjuk el.

A bevezetSben abbdl indultunk ki, hogy a Vo-
lanbusz Zrt. jovébeni hatékony tizemeltetése
érdekében elektromos buszokat kell beszerez-
niink a vallalat szdmadra. Beszerzési tapasztala-
taink azt mutatjak, hogy az elektromos buszok
beruhazasi koltsége és a hozza tartozé toltd-
infrastruktura kiépitése (egytittesen CAPEX)
koriilbeliil kétszer annyiba keriil, mint ugyan-

ez a hagyomanyos, belsé égésti autdbuszok
esetében. Ha csak ezt a szempontot vennénk
figyelembe, akkor a tizéves teljes életttkoltség
(TCO) szamitdsdndl az elektromos buszokra
forditott beruhdzds nem tériilne meg, annak
ellenére, hogy az tizemeltetés (OPEX) vonat-
kozasaban joval kedvezdbbek az elektromos
buszok gazdasagai mutatoi.

Ezért is fontos a komplex modell alkalmazdsa
és az elektromos buszok tizemeltetésében rejld
szamos, a 8. abran is bemutatott, emlitett tiz-
leti lehetdség figyelembevétele:

a. Az elektromos autobuszainkhoz megfe-
leléen kiépitett toltSinfrastruktura sza-
bad aramkapacitdsokat mds felhaszna-
16k szamara is értékesithetd.

b. Az iizemanyag-ellatashoz sziikséges
aramtermeld (igy akar nap-, geotermi-
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8. abra: Az adatvezérelt vallalatiranyitasi rendszer logikai abraja a Volanbusz Zrt.-nél.
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kus vagy gazmotoros) erémiivek kiépi-
tésével az autdbuszok dltal fel nem hasz-
ndlt d&ram a piacon értékesitd.

. Szabad kapacitas esetén - az elektromos
buszok akkumulatoraiban tarolt energia
avillamosenergia-halézatba piaci alapon
betaplalhaté (V2G), ami 1000 db auté-
busz esetében akar napi 330 megawattot
is elérhet.

. Az akkumulatorok garancialis idejének
lejarta utdn az azokban megmaradd
energia hasznosithatd.

. A fenti tevékenységekbdl Osszetett tize-
meltetés esetén a vallalat - az adatalapt
vallalatiranyitas kozremtikodésével - je-
lent6s bevételt realizalhat, a bevezetdben
emlitett gazdasagi és tarsadalmi kihiva-
sokra is hatékonyabban tud valaszolni.

A megtermelt bevételek forrast jelent-
hetnek a szolgaltatas minGségi paramé-
tereinek javitdsara, a jarmtpark korsze-
riisitésére (pl. hidrogénbuszok) és a valds
idejii adatok révén iranyitott igényvezé-
relt kozlekedés megvalositasara.

3. OSSZEFOGLALO, TANULSAGOK

Az ,Ipar 4.0” Nemzeti Technoldgiai Platform
Szovetség hivatkozasa szerint az ,Ipar 4.0”
fogalom a negyedik ipari forradalomra utal,
amely a kiber-fizikai rendszereken, azaz a va-
16s és virtudlis valésag korabban nem létezé
integracidjan alapulva a termékek teljes élet-
ciklusaban az egész értéklanc 0j szintre emelt
szervezését és szabalyozasat valositja meg.” [4]

Az ,Ipar 4.0” fogalmat el6szor a termeld val-
lalatokra kezdték hasznalni. Esetiikben az
egyedi vevéi igények kielégitésére helyezik a
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hangsulyt a tomegtermelésnek megfelelé ke-
retrendszerek meghagydsa mellett, ugy, hogy
nemcsak egy terméket, hanem hozza tartozé
szolgaltatast is értékesitenek. Az ,Ipar 4.0”
irdnyédval egy 6koszisztémat alkotnak, ahol is
a termel6 vallalatok az ellatasi lancban részt
vev6 gazdasagi szereplSkkel és a vevokkel digi-
talis kozosségben vannak [5]. A megrendelési
informaciok, beszallitoi kapacitasok, készlet-
gazdalkodasi adatok, pénziigyi mutaték mind
egy gazdasagi okoszisztémaban helyezkednek
el és valds id6ben kommunikdlnak egymas-
sal, ennek segitségével pedig a termel6 vallalat
képes megtalalni a hatékony vallalatmikodés
optimumat.

Az dltalunk kialakitott logikai modellben az
alapveten termel$ vallalatokra megalkotott
»Ipar 4.0” mddszertant egy kozlekedési koz-
szolgaltaté miikodési modelljére alkalmazzuk,
abbdl kiindulva, hogy a bemutatott korkoros
modellben 6sszekapcsolédnak az ipari tevé-
kenységek (energiaipar, akkumulatoripar) a
szolgaltaté szektorral (kozlekedés).

A Volanbusz Zrt. mtikodési modellje mutat-
ja, hogy a magas komplexitasi rendszerek
integralasaval, az tizleti igények digitalis 6sz-
szekapcsoldsaval és mindezeket egy intelligens
vallalatiranyitdsi rendszerrel kiegészitve a
gazdasagi kihivasok kezelhet6k. E célok eléré-
séhez a kiillonboz6 termeldeszkozok vertikalis
digitalis integracidja elengedhetetlen. Az is
lathatd, hogy az elektromos buszok énmaguk-

Gépjarmiikozlekedés

ban nem képesek javitani a vallalat mtikodési
eredményességét, amennyiben azonban ezeket
a termelGeszkozoket egy komplex rendszer in-
tegrans részévé tessziik, képessé valnak a teljes
rendszerhatékonysag jelentds névelésére. Vé-
gezetill, meglatdsunk szerint mind a digitalis
térben lezajlo 21. szazadi forradalom, mind a
termékek elektrifikacidja egy jol megszervezet
platform utjan a Volanbusz Zrt. jovébeni mi-
kodését alapjaban képes pozitivan befolyasol-
ni és stabilizalni.
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electric buses in sustain-
able public transport
(2. part)

In the second part of the article - through
the example of passenger transport with
electric buses - a complex economic mod-
el based on the statistical and financial
data of vehicle operation, battery charg-
ing, fuel consumption and maintenance
costs generated by Volanbusz Zrt. is pre-
sented. After processing the data used
in the model with statistical methods,
it promotes the efficient and sustainable
operation of the business by applying op-
timization algorithms based on defined
premises. The circular, data-driven eco-
system that forms the basis of the model
connects energy production (e.g., solar
parks), energy storage (e.g., batteries
and storage), energy consumption (e.g.,
electric buses and fuel cells) and energy
buying and selling processes (e.g., smart
grid, V2V, night current, etc.).

gende Rolle von Elektro-
bussen im nachhaltigen
offentlichen Verkehr

(2. Teil)

Im zweiten Teil des Artikels wird am
Beispiel der Personenbeforderung mit
Elektrobussen ein komplexes Wirt-
schaftsmodell vorgestellt, das auf den
von der Volanbusz Zrt. generierten sta-
tistischen und finanziellen Daten tiber
Fahrzeugbetrieb, Batterieladung, Kraft-
stoffverbrauch und Wartungskosten ba-
siert. Nach der Verarbeitung der im Mo-
dell verwendeten Daten mit statistischen
Methoden fordert es den effizienten und
nachhaltigen Betrieb des Unternehmens
durch die Anwendung von Optimie-
rungsalgorithmen auf Basis definierter
Pramissen. Das zirkuldre, datengesteu-
erte Okosystem, das die Grundlage des
Modells bildet, verbindet Energiepro-
duktion (z. B. Solarparks), Energiespei-
cherung (z. B. Batterien und Speicher),
Energieverbrauch (z. B. Elektrobusse
und Brennstoftzellen) und Energiekauf-
und Verkaufsprozesse (z. B. Smart Grid,
V2V, Nachtstrom usw.).
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