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Veszélyben a legfeljebb 5 és 10 éve tanito pedagégusok? A palyaelhagyast elérejelzo
lehetséges tiinetek

Absztrakt

Mind a nemzetkodzi, mind a hazai kozoktatas kurrens kihivasa a pedagdgushidny ¢és az azt
el6idézd tényezOk azonositdsa és orvoslasa (pl. Baldzs & Vadész, 2019; Chrappan, 2013;
Fessler és Rice, 2010; Lannert, 2021; NPK, 2018; Paksi és mtsai, 2015; Stéger, 2023; Varga,
2022a; 2023). Tanulmanyunk célja kozelképet mutatni a palyaelhagyast el6rejelzo tiinetekrél a
pedagbdgus palyaiv egyes szakaszain, kiilonds tekintettel a legfeljebb 5 és 10 éve tanitokra.
Kutatasi kérdésilink, hogy a palyaiv mely szakaszan élesednek az aldbbi, palyaelhagyast
elorejelzo lehetséges tiinetek: 1) a motivalatlansag érzése, 2) a tobbi pedagdgushoz viszonyitott
szakmai onértékelés bizonytalansaga, valamint 3) a pedagdguspalya kihivasainak negativ
érzékelése. Az elemzés alapjaul a Pedagogusok Stagnald Jelene és Jovoje 2020 cimii kutatas
adatbazisa szolgalt. A kozoktatasban dolgozo pedagogusokat célzo online onkitdltds kérddivet
2020 januarjaban toltotte ki 254 pedagogus. Adatainkat leird statisztikakkal, fokomponens
elemzéssel, kereszttabla elemzéssel és variancia analizissel elemeztiik. Eredményeink azt
mutatjak, hogy 1) nemcsak a palyakezd6knél jelentkezett a motivalatlansag érzése, hanem a
palya derekéan 1évoknél is. 2) A viszonyitott szakmai Onértékelés esetében a palya legelején a
végletesedés, az 5-10 éve tanitok esetében pedig a drasztikus alulértékelés jelenik meg. 3) A
digitalizacio kivételével minden megosztd kihivast a péalya elején 1évo két (legfeljebb 5 és 10
éve tanitd) generacio értékelt a legnehezebbnek. Kutatasunk legfontosabb eredménye, hogy
nemcsak a legfeljebb 5 éve tanitok korében gyakoriak a vizsgalt tiinetek, hanem az 5-10 éve
palyan lévok esetében is, sOt bizonyos mutatok esetében Ok tlinnek a leginkabb veszélyeztetett
csoportnak.
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Mind a nemzetkozi, mind a hazai kozoktatds égeté kihivasa a pedagdgushiany. A
magyarorszdagi  pedagogusellatottsag, valamint a pedagogusok bérezésének és
munkaterhelésének problémdira tobb forras is felhivja a figyelmet. A kovetkezo egy-masfél
évtizedben nyugdijassa valok hianydt nem kompenzalja a palyakezdo pedagogusok alacsony
szdma (és ardnya) sem, ami miatt a probléma fokozoddsa varhato (Baldazs & Vaddsz, 2019;
Chrappan, 2013; Fessler és Rice, 2010; Lannert, 2021; NPK, 2018; Stéger, 2023; Varga,
2022a; 2023).

Elméleti rész

Bevezetés

2016 ota romlas tapasztalhato a pedagdgushianyt méré olyan hianymutatokban, mint a
betoltetlen allashelyek szdma, a tartdosan tavollévd pedagogusok helyettesitésének
megoldatlansaga vagy a szaktargyakat képesités nélkiil oktatok aranya (Varga, 2023). A
helyzetet tovabb ronthatja, ha mar az els6 években palyaelhagyova valik az — egyébként is



szlikds — frissen végzett pedagdgusréteg jelentds hanyada (Veroszta, 2012). Az UNESCO, az
ILO, valamint az OECD vizsgélatainak eredménye szerint a palyaelhagyéas a 30 év alatti
korosztalynal a legmagasabb (Fessler és Rice, 2010; Mihaly, 2010), de a friss magyarorszagi
adatok a 30-44 éves korosztalynal mutatjak a legjelentdsebb létszamveszteséget (Stéger, 2023).

Tanulményunk célja feltarni a palyaelhagyast eldrejelz6 lehetséges tiineteket a palyan
eltoltott évek fliggvényében. Valaszt szeretnénk adni arra a kérdésre, hogy valdban a palyara
ujonnan belépd pedagdgusok-e azok, akik a leginkabb veszélyeztetettek a palyaelhagyassal. A
palyaelhagyast elorejelzo lehetséges tiinetek koziil a motivaltsag érzését, a tobbi pedagdgushoz
viszonyitott szakmai onértékelést és a pedagoguspalya kihivasainak érzékelését vizsgaltuk meg
a palyan eltoltott évek szerinti bontasban.

Bevezetonkben igyeksziink érinteni azokat a rendszer- és egyéni szintli tényezoket,
amelyek befolyasolhatjdk a pedagoégusok palyaelhagyasat, ugyanakkor e tényezdok atfogod
vizsgalata szétfeszitené egy folyodirat tanulmany kereteit. Arra vallalkozhatunk, hogy
kozelképet mutassunk arrdl, hogy mit éreznek maguk a pedagdégusok mindebbdl, miképpen
viszonyulnak a pdalya kihivasaihoz, s melyek a leginkdbb égetdé probléméak szamukra,
amelyekben beavatkozasok sziikségesek a palya elején, derekan és végén.

Kutatasunk azzal kivan hozzajarulni a palyaelhagyas szakirodalméhoz, hogy a palyaiv
kiilonb6z6 szakaszai mentén mutat ra azokra a lehetséges tiinetekre, amelyek a palyaclhagyast
megel&zhetik, elére jelezhetik. Igy kideriilhet, hogy ezek hatisa melyik generacional élezddik
a leginkabb, s hogy a palyakezddk egyediil vannak-e az altaluk érzékelt problémakkal.

A palyéra frissen érkezOk mellett izgalmas célcsoportot jelentenek az 5-10 éve palyan
1évok is, akik sok szempontbol hasonléan nehéz helyzetben vannak, mint a palyakezdok. A
TALIS legfrissebb hazai adatai szerint példaul nem a palyakezddkre, hanem a tapasztaltabb
pedagbégusokra jellemzébb az elégedetlenség és a palya presztizsének negativabb percepcidja
(Balazs és Vadasz, 2019). A CHERD-Hungary 1056 pedagdgus megkérdezésével zajlott 2014-
es vizsgalatanak tanulsaga, hogy szintén nem a tanitast ijonnan kezddk, hanem a palya derekéan
1évOk szamoltak be a legalacsonyabb elégedettségrdl a munkéjukat illetden (Ceglédi, 2015). A
Frissdiploméasok 2011 adatai szerint ugyanakkor a 25-35 kozottiek és a 45 folottiek a
legelégedetlenebbek (Chrappan, 2012).

Fontosnak tartottuk tehat az 5-10-éve palyan 1évo pedagoégusok kiemelt vizsgalatat,
akiket jelen tanulmanyban az évek alapjan soroltunk be. A szakirodalom szerint nem kothetd
szigorian évekhez a pedagdgusok differencialt utakon végbemend egyéni szakmai fejlodése, s
ezzel Osszefliggésben a palyardl (s palyan maradasrol) alkotott kép. Az 5-10 éve tanitd
pedagogusokat igy nem lehet precizen a klasszikus fejlédésmodellekben elhelyezni — ez nem is
célunk. A megragadhatosaguk miatt azonban attekintettilk, hogy milyen nevekkel illethetik
6ket. Talalkozhatunk példaul az atmeneti, az alkalmazkodd, a stabilizalodo, a kompetens vagy
a proficient, a kozépszakaszban 1évok, a kezdeti fazist kovetd (posztinicialis, post-initial) vagy
a fully functioning pedagoégus elnevezéssel is. Az 5-10 éves tanitasi tapasztalat egybeeshet a
palyan maradas szempontjabol kedvezd vagy kedvezodtlen egyéni palyastaciokkal is, amely
példaul a lelkesedés-novekedés (enthusiastic and growing) vagy a karrierfrusztracio (career
frustration) ciklusok azonositasaval lenne megragadhat6 (Berliner, 2005; Burke, 1984; Fessler
¢és Rice, 2010; Nagy, 2004). A legneutralisabb, s a palyan maradas szempontjabol nyitott
kimeneteket is leginkabb megengedd elnevezés a posztinicidalis pedagogus — ezt fogjuk
hasznalni tanulmdnyunkban az 5-10 éve palyan 1évék azonositasara Fessler €és Rice nyoman
(Fessler és Rice, 2010). A pdlya elején lévok atfogdbb kifejezés alatt pedig a palyakezddk
(legfeljebb 5 éve) és a posztinicialis pedagogusok (5-10 éve palyan 1évok) egyiittes csoportjat
értjiik.

Az elméleti bevezetoben a pedagdguspalya helyzetképét mutatjuk be didhéjban, kiilonds
tekintettel a palyaelhagyés rizikotényezdire, majd a legfeljebb 5 és 10 éve tanitd (a
tovabbiakban 6sszefoglaldan: a palya elején 1év) pedagdgusok egyéni percepcioira iranyitjuk



a figyelmet. Az empirikus részben egy 2020-ban késziilt kérddives adatfelvétel alapjan az
alabbi hipotéziseket vizsgaljuk:

1. A palyan eltoltott évek befolyasoljak a motivaltsag érzését. Azt feltételezziik, hogy a
palya elején 1évé pedagogusok szamolnak be a legalacsonyabb fokti motivaltsagrol minden
vizsgalt napszakban.

2. A pedagoguspalyan eltoltott évek befolyasoljak a tobbi pedagdégushoz viszonyitott
szakmai onértékelést. A palya elején 1évok korében feltételezziik a nagyobb bizonytalansagot
ezen a téren.

3. A palyan eltoltott évek befolyasoljdk a pedagdguspalya kihivasainak értékelését. A
palya elején 1évok sulyosabbnak érzik e kihivasokat.

A palyaelhagyas rizikofaktorai

Képzeljink egy mérleget, amelynek az egyik oldalan a palyan tart6 tényezok, masik oldalan a
palyaelhagyas rizikofaktorai allnak. A pedagogusok sziik fele (48,2%) nyilatkozott ugy a
2020/2021-es, 5063 fot megkérdez6 MoTeL kutatasban, hogy a palya tobb elénnyel, mint
hatrannyal rendelkezik (MoTeL, 2021). Tehat a mérleg erdsen billeg, mégis valami a palyara
vonzza ¢€s ott tartja a pedagdgusok nagy részét. A palyan tartd tényezok kozott szerepelhet a
gyermekek, s dltaldban a tanitis szeretete, a tanitvdnyok vagy a tarsadalom jovdjére vald hatas
vagya, a hivatastudat, a viszonylag stabil (vagy annak remélt) foglalkoztatas, a kiszamithato
(vagy annak remélt) idébeosztas (MoTeL, 2021; Paksi és mtsai, 2015; Péter és mtsai, 2021,
Veroszta, 2012). A palyaelhagyas rizikofaktorai koziil a megélhetés kérdését emlitik a
leggyakrabban. A nemzetk6zi 6sszehasonlito kutatasokat (pl. Eurydice, PIAAC, PISA, TALIS)
is figyelembe vevo hazai szakirodalom egybehangzdan kongatja a vészharangot, azon adatokra
alapozva, amelyek kimutatjdk, hogy Magyarorszagon alacsony a pedagodgusok foglalkozasi
presztizse, tarsadalmi megbecsiiltsége, s a tobbi diplomashoz képest alulfizetettek ¢&s
talterheltek (Chrappan, 2013; Imre és Nagy, 2009; Lannert, 2021; Paksi és mtsai, 2015;
Polonyi, 2018; Stéger, 2023; Varga, 2022a). Kritika targyat szokta képezni a pedagoégusok
korlatozott autonomidja is (Fessler és Rice, 2010; Lannert, 2021; Nahalka, 2020; Péter és mtsai,
2021; Veroszta, 2012). A palyaelhagyas rizikofaktorai kozé sorolhaté tovabba a karrier-
kilatasok viszonylagos merevsége (ezt masok kiszamithatosagként értékelik), az
adminisztraciéval jar6d tobbletteher, a talterheltség, a munkahoz sziikséges feltételek
hidnyossdgai, az orszagos szintli szabdlyozas flexibilitdsanak problémai, a tamogatd
szakemberek esetleges elérhetdsége a kiilonleges banasmodot igénylé gyermekek részére, vagy
akar a munka vildganak vonzésa, ahol a pedagdgusként elsajatitott kompetencidk magasabb
(vagy annak remélt) fizetésre valthatok (Balazs és Vadasz, 2019; Chrappan, 2012; Hrabéczy és
mtsai, 2023; Lannert, 2008, 2010, 2021; Péter at al., 2021; Polonyi, 2021; Veroszta, 2012).

Arra szinte lehetetlen valaszt adni, hogy mi donti el, hogy billeg-¢ a mérleg, s ha igen,
akkor meddig, s végiil melyik oldalra billen. Kutatasunkban igyeksziink megvilagitani, hogy a
pedagogusok miképpen érzékelik a palya kihivasait, mennyire motivaltak, s mit gondolnak a
sajat helyiikrdl a pedagoguspalyan. A fent felsorolt kihivasok mértéke és jellege hatassal van
arra, hogy a pedagdgusok mennyire érzik képesnek magukat az azoknak vald megfelelésre,
hogy milyen valosziniiséggel jelentkeznek néaluk kovetkezményekként mentélis és fizikai
problémak, kiégés (Bordas, 2010; Burke, 1984; Fejes és mtsai, 2022; Klinovszky, 2017; Lalesz,
2001; Lannert, 2021; Mihalka, 2023; N. Kollar és Szabo, 2017; Paksi és mtsai, 2015). Nagy
segitséget jelentenének a palyaelhagyas megeldzése céljabol — tobbek kozott — a pedagdgusokat
tamogatod (mentalhigiénés és egyéb) szakemberek, de hidny mutatkozik beldliik mind a KIR,
mind Lannert és munkatarsai kérdéives adatfelvétele szerint (Lannert, 2021).

A pedagdgusok onbizalma és magabiztossaga — a fent emlitett rendszerszintli tényezok
mellett — Osszefiigg a pedagodgiai gyakorlatokkal és a tanitas mindségével. A nagyobb



onbizalommal jellemezheté pedagdégusok korében magasabb fokti az elégedettség a
munkdjukkal (Baldzs és Vadasz, 2019). Lannert szerint Magyarorszdgon a pedagdgusok
onértékelésére negativan hatnak azok a kényszermegoldasok, amelyek a pedagdgushianybol, s
ezt tetdzve a kevés meglévo munkaerdvel vald nem hatékony gazdalkodasbol adodnak (pl. nem
a szaknak megfeleld orak tartasa, til sok helyettesités, segité szakemberek hidnyabol adddo
magara hagyottsadg) (Lannert, 2021; Varga, 2022a).

Nemcsak a palyaelhagyas ténye miatt fontos foglalkozni azzal, hogy a pedagdgusok
mennyire motivaltak, hogy hova helyezik el magukat a pedagogustarsadalomban, vagy
miképpen ¢€lik meg a kihivasokat. Az az atmeneti allapot, amely elvezet a palyaelhagyasig,
nagyon hosszu ideig eltarthat. S6t, nagyon sok esetben nem vezet palyaelhagyashoz, hanem
egy stagnald (vagy mas megkozelitésben egy taléld) allapot all el6 (Burke, 1984; Fessler és
Rice, 2010; Szerzok, 2023). Barmi is a végkifejlet (palyaelhagyas, stagnalas, esetleg reziliens
valaszok), a pedagogus allapota elemi hatassal van a pedagogiai munkara (Balazs és Szalay,
2017; Bordas, 2010; Fejes és mtsai, 2021; Kovacs és mtsai, 2023; Mihalka, 2023; Réthy, 2016).

Az onértékelés az individuum sajat tanuldsara, tanulasi folyamatara irdnyul6 értékitélet.
Ennek kovetkeztében jon 1étre az Gnmegelégedés vagy elégedetlenség, amelyre hatdssal van a
tarsas kornyezet, a szitudcio, a kiviilrdl és beliilrdl érkezd elvardsok, illetve a személyre
vonatkoz6 tényezok (Zagyvané, 2019, 2020, 2021). A pedagogus onértékelésének forrasai a
kovetkezOk lehetnek: napi sikerek ¢és kudarcok, onmaguk Osszevetése a kollégéakkal,
visszajelzés a kollégaktol, a tanuloktol vagy a sziiloktol, kiilsé szakmai elvarasok, valamint
azon szakmai célok, amelyeket a pedagogus tliz ki, s amelyek meghatdrozzdk a pedagogus
nézetrendszerét (Zagyvané, 2019).

»A szakmai Onértékelés jelenti a pedagdgus szakmai tevékenységére vonatkozd
értékitélet/értékitéletek folyamatos (periodikus) meghozatalat a pedagdgus altal, amely tudatos
tevékenység” (Zagyvané, 2020: 58). A pedagogus szakmai Onértékelése haromféleképpen
torténhet: 1) az elvarasok mentén, kiilsd értékelés alapjan; 2) az értékitéletek meghozatalakor
szakmai célok megfogalmazasa kapcsan; 3) az érzelmi bedgyazottsadg szintjén. A pedagogus
szakmai onértékelése a pedagogus szabalyozo tanulasanak €s fejlodésének alapja (Csapd, 2014;
Zagyvané, 2017).

A pedagdgusok adminisztralt onértékelése része a 2013-tol fokozatosan hatalyba 1€p6
pedagdgus-¢életpalyamodellnek (2011. évi CXC. torvény; Kotschy, 2017; Polonyi, 2019; OH,
2019; Zagyvané, 2019). A rendszerszintli elvarasok és intézményesitett mindsités mellett
azonban fontos megragadni azokat a visszajelzéseket is, amelyeket a kozvetlen kérnyezetiiktol
kapnak a pedagogusok. Ezért a jelen tanulmanyban azt vizsgaljuk, hogy a pedagodgusok
milyennek latjak a pedagogustarsaikat altalaban, és hozzajuk képest milyennek értékelik
onmagukat. Ezt nevezziik a késObbiekben viszonyitott szakmai onértékelésnek.

Kutatdsunkban annak jarunk utdna, hogy a fent emlitett palyaelhagyast eldrejelzd
lehetséges tiinetek (a motivaltsag érzése, a tobbi pedagdgushoz viszonyitott szakmai
onértékelés, valamint a pedagoguspalya kihivasainak értékelése) hogyan érintik a pedagdgus
tarsadalom tobb és kevesebb tapasztalattal bir6 tagjait, kiilonds tekintettel a palyakezdd és
posztinicialis pedagdgusokra.

A palya elején lévé (palyakezdd és a posztinicidlis) pedagogusok

Palyakezddnek tekinti a szakirodalom azokat a pedagdgusokat, akik legfeljebb 5 éve tanitanak
(Balazs és Vadasz, 2019). Amikor palyakezddkrdl beszéliink, akkor a pedagdgus palyara
Ujonnan belépdkre gondolunk, akik nem feltétleniil az els6 munkahelyiikon dolgoznak. Ez
utoébbi csoport szama megndtt az elmult idészakban, ami felveti a parhuzamos (kezd6
pedagogus, de gyakorlott munkavallalo) karrierszakaszok problémajat is (Fessler és Rice, 2010;
Varga, 2022a). Kiilon figyelmet érdemelnek az 5-10 éve palyan 1évok, akiket — a tobbféle



lehetséges elnevezés koziil valasztva ezuttal — posztinicialis pedagdégusoknak nevezhetlink
(Berliner, 2005; Burke, 1984; Fessler és Rice, 2010).

A tanitas elsé szarnybontogatasai meghatarozo jelentdséggel birnak (Nagy, 2004; Péter
¢és mtsai, 2021). A pedagoguspalya kezdetén évrdl évre ndovekszik a tanitasi tapasztalat, amely
a tanulok teljesitményére is hatassal van (Balazs és Vadasz, 2019; Berliner, 2005; Lannert,
2008). A téma szakirodalma egyhangulag annak fontossdga mellett érvel, hogy a maganyossag,
az identitas formalodas, a tanitasrol alkotott idedlképek megrendiilése, a reflexios készségek
fejlodésének legérzékenyebb éveiben megerdsitsék a pedagdgusokat abban, hogy jol
valasztottak palyat, s megorizzék elhivatottsagukat. Ezt segithetik a megfeleld
munkakoriilmények, a szakmai tovabbképzési lehetdségek, a kezdd pedagdgusoknak szant
tamogatasok, kedvezmények, a tapasztaltabb pedagoguskollégak és mas tamogatod szereplok
segitsége (pl. mentoralds, mintaadés, tandcsadas formajaban), vagy akar az atfogd formalis és
informalis indukcids (szakmai bevezetd) programok. A palyakezdd pedagdgusok mentoralasi
folyamata kiemelt szerepet érdemel, hiszen nagymértékben eldsegiti a palyan 1évo
pedagdgusok felndttkori tanulasanak tdmogatasat is. Ezen feliil megemlitendd az a jelentds
gondolat, miszerint az alapképzésnek, a palyakezdd idészaknak és a folyamatos szakmai
fejlodésnek egységet kell alkotnia. Ezek a tényezdk egyuttal védéfaktorokként csdokkenthetik a
palyaelhagyast is (Balazs és Vadasz, 2019; Darling-Hammond, 2010; Felvinczi, 2023; Fessler
és Rice, 2010; Kaposi és Szoke-Milinte, 2020; Nagy, 2004; Paksi és mtsai, 2015; Péter és mtsai,
2021; Pusztai, 2015a, 2015b; Sagi, 2015; Zubora és Holik, 2017). Magyarorszagon a TALIS
2018 eredményei szerint a kezd6 tandrok 80%-a semmilyen tamogatd bevezetd programban
nem részesiilt az els6 munkahelyén (Balazs és Vadasz, 2019). Programok hijan a fejlédés a
frissen belépdk kezdeményezdkészségétdl €s a tapasztaltabb kollégak segitOkészségétdl (és az
arra valo alkalmassagatol) fiigg. Ebben azonban Nagy Maria (2004) kutatasai szerint erds
hidnyossadgok vannak, mert a palyakezdd pedagdgusok nem mernek segitséget kérni, félve a
hibaik felfedésétol, és az iskolai kultra sem teszi ezt lehetévé (,,nem is igazan illik tal sokat
kérdez6skodniiik™), sét a bevalas jeleként tekintenek a kérdezést mell6z6 ,,6nallosagra” (Nagy,
2004, 388).

Az 5063 pedagogus megkérdezésével zajlo 2020/2021-es MoTeL kutatas szerint a
valaszadok bd kétharmada inkdbb vagy biztosan Ujra a pedagdguspalya mellett dontene, a
palyaelhagyast 17,2% vette fontolora, ugyanakkor a palyaelhagyast biztos elutasitok aranya
minddssze 55,2% (MoTeL, 2021). A CHERD-Hungary 1056 pedagdgus valaszait tartalmazo
2014-es felmérése szerint a megkérdezett pedagdgusoknak szintén csak a fele volt teljesen
biztos abban, hogy nem valt palyat 10 éven beliil (Ceglédi, 2015). Ez az arany nem egyenletes
az egyes korcsoportok szerint. A palydra Gjonnan érkezOk inkabb gondolkodnak a
palyaelhagyason, mint a régebb 6ta palyan 1évok. A palyan eltoltott évek szerinti csoportokban
a kezdoktdl a tapasztaltabbak felé haladva egyre tobben valaszoltdk azt, hogy a tanitas szeretete
miatt nem gondolkodnak a palyaelhagyason. A palyakezdéshez kozelebbi csoportokban
azonban feliillreprezentaltak voltak az olyan véalaszok, amelyek a koriilményekkel vald
elégedetlenségrdl vagy a tanitassal kapcsolatos elképzelésekben vald csalodottsagrol szoltak
(Ceglédi, 2015).

A formalis pedagogusképzés korlatozottan képes a pedagdguspalya Osszes kihivasara
felkésziteni. Egyre nehezebb megfelelni a 21. szazad olyan elvarasainak, mint a tanuloi és
tarsadalmi igények, a tanulasi kornyezet nagyléptékii atalakulasa (Fessler és Rice, 2010; Harari,
2012; Kaposi és Szoke-Milinte, 2019; Kende és mtsai, 2021; Kovacs és mtsai, 2022; Péter €s
mtsai, 2021; Pukdnszky és Németh, 1996; Sagi, 2015). A pedagoéguspalya kihivasai a
mindségben, a hatékonysagban és az elszamoltathatosagban keresenddk (Fessler és Rice, 2010;
Szivak, 1999). Palyakezddként még nehéz megtaldlni azokat a viszonyitdsi pontokat,
amelyekhez igazodni sziikséges, vagy amelyekhez igazodni szeretnének a pedagogusok. Ilyen
lehet példaul a sajat elozetes palyakép, az iskolavezetés, a tanitvanyok, a tanitvanyok (tobbféle



elvaras tdmasztd) sziilei, a maganélet meghatarozo szerepldi (sajat sziilok, partner/hazastars,
sajat gyermek stb.), a pedagoguskollégak, az egykori egyetemi csoporttarsak, a média, a
tarsadalom egésze, a jogszabalyok, a fenntartd, az egykori pedagogusok stb. A palyara frissen
belépd pedagdgusoknak igy tobbé vagy kevésbé megfoghatd, s egymasnak is gyakran
ellentmondo elvarasok kereszttiizében kell kialakitaniuk sajat identitasukat, s azt a “mukodési
modot”, amely fenntarthatd, amelyben komfortosan érzik magukat, s amelyben megmarad a
palya iranti lelkesedéstik.

Kiilon emlitést érdemel, hogy a pedagdgusok szakmai fejlodését, tanulasat milyen
mértékben hatdrozza meg a rendszerszabalyozasi kornyezet, hiszen az egyéni szakmai fejlodeés,
a palya professzionalizalasa €s vonzova tétele érdekében tdmogatd beavatkozasok sziikségesek
(Fessler és Rice, 2010; Kovacs és mtsai, 2022; MoTeL, 2021; Péter és mtsai, 2021; Szivak,
2019). Rontanak a palya vonzerején az alacsony kezdd bérek — pedig a palyakezddk bérigénye
nem lenne sokkal magasabb —, raadasul nemzetkozi Gsszehasonlitasban Magyarorszagon
sokkal tobb évet kell varni a legmagasabb fizetési kategéridra, s kevésbé transzparensek a
béreket és a bérpotlékokat valgjdban meghatarozo tényezok is (Chrappan, 2013; Lannert, 2021;
Poloényi 2021; Veroszta, 2012). Ugyancsak nehézségként élik meg a palyara ujonnan érkezdk
azt, hogy a toérvényben meghatarozotthoz képest magasabb 6raszdmban kell dolgozniuk
(Lannert, 2021), hogy a leterheltség és a szakmai segitség esetlegességei miatt csak szlikos
keretei vannak az ujitdsoknak, kreativ Otleteknek, az élményszerii pedagodgianak, s igy a
lelkesedéssel érkezd palyakezdOk Osszességében kevésbé élhetik meg azt a toltekezést
biztosito, kreativ értelmiségi 1étet (Fessler és Rice, 2010; Lannert, 2021; Péter és mtsai, 2021;
Veroszta, 2012), amiért ezt a palyat valasztottak.

Kutatasok igazoljdk, hogy a palyéara frissen belépdk nagyobb eséllyel dolgoznak
hatarozott idejli szerzddéssel (Balazs és Vadasz, 2019), ami megneheziti a hosszu tavu
tervezést, ezaltal a biztos elkotelezOdést egy-egy tantestiilet irant. Valamint jellemzdébb, hogy a
palyakezddk a nagyobb szakmai kihivast jelentd intézményekben taldlnak iires allashelyeket
(Lannert, 2021; Bacskai, 2015).

A pélyan kiviilre vonzo tényezok is jelentdsek lehetnek a palya elején. A pedagdgus bérek
alulmaradéasa a diplomas atlagkeresetekhez képest dnmagaért beszél (Polonyi, 2017, 2021;
Varga, 2022a), és ez a kiilonbség a legfiatalabbak korében érezteti a leginkabb a hatasat (Balazs
és Vadasz, 2019; Varga, 2022a). A parvalasztas, csaladalapitas, otthonteremtés iddszaka (vagy
ennek igénye) is nagy valdszinliséggel egybeesik a tanitas elsé néhany évével, s végig kiséri a
palyaiv tovabbi meghatarozo szakaszait is (Burke, 1984; Chrappan, 2013; Engler, 2017; Fessler
¢és Rice, 2010; Lannert, 2010).

Egy generacios valtast figyelhetlink meg (egyébként nem csak) a pedagégusok korében a
palyahtiséget illetéen (Fessler és Rice, 2010). A CHERD-Hungary pedagogus-felmérése szerint
a régebb ota tanitd pedagdgusokra jellemzdébb, hogy egy foglalkozasnak szentelik az életiiket,
mig a palyara ujonnan érkezdk (nem csak a fiatal frissdiplomasok) més foglalkozasokban is
sokkal gyakrabban kiprobaljadk magukat. Ez igaz egyrészt a tanitas eldtti palyaszakaszra, de
jelenleg is végeznek parhuzamos kiegészitd tevékenységet, vallalnak mésodallast (példaul
magantanitvanyok oktatdsa formajaban, de mas, nem tanari palydhoz kotddo teriileteken is). A
palyara Gjonnan érkezok mellett és kozott a nyelvszakosok és a kozépfoku intézményekben
tanitok a leginkabb érintettek, akik korében a kiilfoldi munkavéllalds sem ritka elképzelés
(Ceglédi, 2015). Hasonl6 tendencidkra mutat ra a Frissdiplomas 2011 kutatas is (Chrappan,
2013).

A pedagogusmunka mindségét jelentés mértékben meghatarozzak a fentiekben leirtak,
hatast gyakorolva a pedagogus hatékonysagara, szakmai Onértékelésére, munkahoz vald
attitidjére és motivaciojara. Mindezek altal névekszik annak az esélye, hogy a pedagogus
kiégjen, és fontolora vegye a palyaelhagyast (Bordas, 2010; Burke, 1984; Lalesz, 2001;
Klinovszky, 2017; N. Kollar és Szabo, 2017). Jelentdsnek tartjuk megemliteni Péter, Szivak,



Rapos ¢és T. Karasz (2021) palyakezdd és nem palyakezdd pedagdgusokat Osszehasonlitd
eredményeit a palyamotivacido perspektivajabol vizsgalva, amely szerint a pedagogusok
palyavalasztasanak legfobb okai a gyerekekkel valo kozos munka és foglalkozas, illetve az a
vélekedés, hogy pedagdgusként hatassal lehetnek a fiatalok fejlédésére. Kutatasi
eredményeikbdl az is kideriil, hogy a palyakezddk elégedettek a tanitassal és kell6 mértékben
motivaltak. Viszont a nem palyakezddkre a leginkabb jellemz6, hogy palydjuk megkezdésénél
lelkesebbek voltak.

Jelen kutatasunkban a palyaiv kiilonbdz6 szakaszain 1évé pedagdgusok korében
vizsgalunk meg a palyaelhagyast eldrejelzd lehetséges tiinetek koziil harmat: a motivaltsag
érzését, a tobbi pedagogushoz viszonyitott szakmai Onértékelést, valamint a pedagdéguspalya
kihivasainak értékelését.

A Pedagogusok Stagnalo Jelene és Jovdje 2020 cimi kutatas

A célkitlizésben emlitett problémak minél mélyebb feltardsa érdekében kvantitativ modszer
hasznalatat tartottuk célszerinek. A kozoktatasban dolgozd pedagdgusokat célzod online
onkitoltés kérddivet 2020 janudrjaban, online platformon, kdzdsségi oldalon terjesztettiik. A
kérdoiv egy- és tobbvalaszos zart kérdések és nyitott kérdéseket egyarant tartalmazott.
Keresztmetszeti kutatasunk egy pillanatképet mutat meg a 2019/2020-as tanévbdl. Az orszag
118719 fémunkaviszony keretében pedagdégus munkakdrben (6voda kivételével) dolgozo
pedagogusabol 254-en toltotték ki a Pedagogusok Stagnald Jelene és Jovdje 2020 c. kutatas
kérdoivét. Fontos kiemelniink, hogy a kutatds nem valdszinliségi mintavételen alapul.
Torekedtiink arra, hogy a minta alapveté mutatdit osszevessiik az alapsokasagéval a KSH
2019/2020-as tanév orszagos adatai alapjan (1. tablazat). A minta minimalis eltéréssel
illeszkedik az orszagos alapsokasaghoz az életkor szerint, ha azt két nagyobb (40 év alatti és
feletti) blokkra bontjuk. A megkérdezettek fenntartd szerint is hasonloképpen oszlanak meg,
mint az alapsokasag, de a nemi ¢és teriileti eloszlast tekintve inkabb kozelit hozz4, ugyanis
feliilreprezentaltak a nék (96,1% az orszagos 78,5%-hoz képest) és alulreprezentaltak a
budapestiek (8,7% az orszagos 19,7%-hoz képest). Kutatdsunk megallapitdsai tehat nem
altalanosithatok a pedagdgusok teljes alapsokasagara. Eredményeink ugyanakkor emellett is
hozz4jarulhatnak a vizsgalt jelenségek mélyebb megismeréséhez, tovabba egy jovobeli
nagymintds reprezentativ kutatds megalapozdsdhoz. Adatainkat leird statisztikakkal,
fokomponens elemzéssel, kereszttabla elemzéssel és variancia analizissel elemeztiik.

Minta (2020) Orszagos adat Orszagos adat forrasa

Fomunkaviszony | 254 118719" KSH (2019a). Statisztikai
keretében Tiikdr, 2019 (2019/20-as
pedagogus tanév)

munkakorben

dolgozok szama
(6voda nélkiil)

Nemi eloszlis N6: 244 (96,1%) N6: 93207 (78,51%) KSH (2019a). Statisztikai

(6voda nélkiil)

Férfi: 9 (3,9%)

Férfi: 25512 (21,49%)

Tiikor, 2019 (2019/20-as
tanév)

Févarosban 22 (8,7%) 23340 (19,73%)™ KSH (2019b). A pedagdgusok
tanito szama (2000-) c. STADAT
pedagégusok tabla 2019. évre vonatkozo
szama (0voda oszlopa

nélkiil)

Fenntarto Allami: 197 (77,6%) Tanulok: KSH (2019c). Oktatasi adatok
szerinti Egyhazi: 43 (16,9%) Allami és 2019/2020 c. kiadvany
megoszlis Egyéb: 14 (5,5%) onkormanyzati”™™: | gyermekek™ fenntart6
(6voda nélkiil) 78,49%
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szerinti szdmara vonatkozo
adatai
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76,9%

Egyhazi: 16,8%
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Intézmények — kdzépfok:
Allami és
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57,5%

Egyhazi: 25,2%
Egyéb: 17,3%

Varga (2020b). A kozoktatas
indikatorrendszere 2021 c.
kiadvany hattértablazataibol a
“Az intézmények megoszlasa
intézményfenntarto szerint,
2010-2020, %” cimi tabla
2019-es sorai

Eletkor szerinti

25 év alatti: 9 (3,6%)

Legfeljebb 29 éves: 5,9%

Varga (2020b). A kdzoktatas

megoszlas 26-40 év kozotti: 59 (23,3%) | 30-39 éves: 17,2% indikatorrendszere 2021 c.
41-55 év kozotti: 124 (49%) | 40-49 éves: 31,4% kiadvany hattértablazataibol a
56 év feletti: 61 (24,1%) 50-59 éves: 35,4% “Az egyes korcsoportokhoz
Valaszhidny: 1 60 évesnél idosebb: 10,1% | tartozd pedagdgusok aranya”
(40 év alatt 6sszesen: (39 év alatt Osszesen: cimi tabla 2019-es sorai
26,9%) 23,1%)

Munkatapasztal | Kevesebb, mint 5 év: 30 Belépd: 6,71% Varga (2020b). A kdzoktatas

at szerinti (11,8%) Pélyakezd6: 1,14%™" indikatorrendszere 2021 c.

megoszlas 5 és 10 év kozott: 29 kiadvany hattértablazataibol a
(11,4%) “Belépd tanarok aranya” és a
11 és 25 év kozott: 74 »Palyakezd6 tanarok aranya”
(29,1%) cimii tdbla 2019-es sorai

Tébb, mint 25 éve: 121
(47,6%)

1. tdblazat

Pedagogusok Stagnalo Jelene és Jovoje 2020 (N=254) mintavétel eredményeinek
Osszehasonlitdsa a KSH orszagos adatokkal. Sajat szerkesztés. Forras: Pedagogusok
Stagnalo Jelene és Jovoje 2020 (N=254); KSH, 2019a, 2019b; Varga, 2020b

Megjegyzések: "Fémunkaviszony keretében pedagégus munkakérben —alkalmazottak szama. Az
ovodapedagogusok nélkiili Osszesitett adatokat szamoltuk ki, igy ebben a 1étszdmban szerepelnek az altalanos
iskola, szakiskola, szakkozépiskola, gimnazium, szakgimnazium, fejleszté nevelG-oktatas pedagdgusai
(Statisztikai Tiikor, 2019). ™A STADAT tébla alapjan szamolt 6sszesen szam: 118308 volt. *“Ide szamoltuk az
alabbiakat: dnkormanyzatok, tankeriileti kdzpontok, szakképzési centrumok, allami felsGoktatasi intézmények,
egyéb éallami szervek. ™A pedagégusok foglalkoztatéjara vonatkozo adatok hidnyiban a gyermekekre és az
intézményekre vonatkoz6 adatokat vettlik alapul, amely a valdsdgban jol kozelithet a pedagdgusok
foglalkoztatdjahoz, ugyanakkor fontos kiemelniink, hogy nem tokéletesen fedi le azt. ““Belépének szamitott
minden Ujonnan (akar masik intézménybdl) belépd pedagogus. Palyakezdonek a friss egyetemi diplomaval
rendelkezdk. A tobbi palyaszakaszra vonatkozo orszagos hivatalos adat nem allt rendelkezésre.

Eredmények
A palyan eltoltott évek és a motivaltsag érzése

Az elméleti részben ismertetett szakirodalomra alapozva fontosnak tartottuk megvizsgélni,
hogy a pedagdgusok milyen motivaltsaggal jellemzik magukat a nap kiilonb6z6 szakaszaiban.
Els6é hipotézisiink a palyan eltoltott évek €és a motivaltsadg kapcsolatat, ezen beliil is a
palyakezdOk motivalatlansag-érzetét feltételezte. Az 1. abra jol szemlélteti, hogy a valaszado
pedagogusok a reggeli ébredést kovetden a legmotivaltabbak, kozottiik is a tobb, mint 25 éve
tanitok a leginkabb, s a legkevésbé a palyajuk kozepén 1€vo csoportok (5-10 és 11-25 éve a
palyan 1évok). A palyakezddk motivaltsdga — hipotézisiinkkel ellentétben — a masodik helyen



all. A 8 6ras munkaid6é végeztével mar kevésbé figyelheté meg a magas érzelmi motivacios
allapot, ami a palyan eltoltott évek szerint felallitott csoportok mindegyikére kozel azonos
mértékben jellemz6. A munkahely elhagyasat kdvetden azonban Ujra magasra értékelik az
érzelmi motivacios allapotukat a pedagogusok, a palyan eltoltott évektdl fiiggetleniil. A nap
végén a legalacsonyabb a pedagdgusok motivacios érzelmi allapota. A legszembedtlobb
mélypont a posztinicialis (5-10 éve tanitd) pedagdgusokndl lathatd, s Oket kovetik a
palyakezddk, ami 6sszhangban van hipotézisiinkkel.
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W t6bb, mint 25 éve (N=121) © Osszesen

1. dbra
A motivaltsag érzése a palyan eltoltott évek fliggvényében (6tfoku skala atlagértékei, ahol
az 5-6s jelolte a legmotivaltabb valaszt) (ANOVA).
Megjegyzés: A kérddiv kérdése igy hangzott: “Kérem, értékelje, milyen érzelmi allapot
jellemzi Ont a nap kiilonboz8 szakaszaiban?” Valaszok: 1: Alig érzek motivéciot, 5:

Maximalisan motivalt vagyok. Sajat szerkesztés. Forras: Pedagdgusok Stagnalé Jelene és
Jovoje 2020 (N=254).

Az elsd hipotézist részben erdsithetjilk meg, hiszen két napszak (a reggeli ébredés €és a nap
vége) esetében van Osszefliggés a palyan eltoltott évek és a motivacids érzelmi allapot kozott.
Ugyanakkor nemcsak a palyakezddknél lathattuk a legrosszabb eredményeket, hanem a palya
derekan 1évoknél is.

A palyan eltoltott évek és a viszonyitott szakmai onértekelés

A kovetkezokben annak megragadasara tettiink kisérletet, hogy mennyire tud egy pedagogus
reflektalni pedagdgusi kompetenciaira. Elsdként a kdzoktatas altalanos allapotara kérdeztiink
ra. Az ,,On szerint, a kdzoktatas soran szerzett kompetencidk és tudas dsszhangban van-e a 21.
szazadban elvart készségekkel, tudassal?” (2. abra) kérdésre az atlagot megtestesito 3-as és 4-
es értékekkel valaszoltak a legtobben. Az ,,On szerint a mai pedagdgusok rendelkeznek-e
ezekkel a kompetenciakkal, tudasokkal?” kérdésre adott valaszokbdl az latszik, hogy a mai



pedagogustarsadalom tagjai tobbnyire ugy gondoljak egymasrol (és magukrol), hogy atlagos
szinten rendelkeznek a ma elvart készségekkel és kelld mértékii tudassal, de ez kis mértékben
meghaladja a kozoktatas értékelését altalaban. A szélsdséges valaszok nem voltak jellemzdek.
A tobbség a kdzépen elhelyezkedd értékeket jelolte a 7-foku skalan. Mindez azt is jelentheti,
hogy nem besz¢lhetlink hatarozott konturral birdé véleményrol a megkérdezettek esetében.
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Az ,,0On szerint, a kdzoktatas soran szerzett kompetencidk és tudas 6sszhangban van-e a
21. sz4zadban elvart készségekkel, tudassal?” és az ,,On szerint a mai pedagdgusok
rendelkeznek-e ezekkel a kompetenciakkal, tudasokkal?” kérdésre adott valaszok (%) (7-
foku skala, ahol az 1-es jelentette az “egyaltalan nem”, a 7-es pedig “a legnagyobb
mértékben igen” valaszokat). Sajat szerkesztés. Forras: Pedagdgusok Stagnal6 Jelene és
Jovoje 2020 (N=254).

A kérd6iv kovetkezd részében a pedagdogusok szakmai onértékelésére és Onbecsiilésére
kérdeztiink ra. A valaszadok az iskolai osztalyzasnak megfeleléen 1-es és 5-0s kozotti
érdemjeggyel mindsithették a szakmai elOomeneteliiket, a szakmai munkdajukat, az
onfejlodésiiket és a valtozadsokhoz vald alkalmazkodasukat. A legtobben 4-es és 5-0s
osztalyzatot adtak erre a kérdésre (3. abra). Itt a pedagdégusok markansabb véleményt
fogalmaztak meg, mint azokban a kérdésekben, ahol arra kértiik 6ket, hogy a pedagdgusok
helyzetét altalaban értékeljék.
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3. ébra
A pedagbdgusok szakmai onértékelése az iskolai osztalyzatnak megfelelden a szakmai
elémeneteliik; a szakmai munkajuk; az 6nfejlodésiik és a valtozasokhoz valo
alkalmazkodasuk tiikrében (f0). Sajat szerkesztés. Forras: Pedagogusok Stagnalo Jelene és
Jovoje 2020 (N=254).

Kivancsiak voltunk arra, hogy a pedagdégusok hogyan értékelik Onmagukat a tobbi
pedagogushoz képest. Ennek érdekében létrehoztunk egy ugynevezett viszonyitott szakmai
onértékelés valtozot az alabbiak szerint: Az adatok kompakt megragaddsa érdekében
fékomponenst képeztiink az alapjan a négy item alapjan, amelyben a pedagoégusok otfoku
Likert-skalan értékelték sajat szakmai el6meneteliiket, szakmai munkajuk minéségét,
onfejlodésiiket, tovabbad a valtozdsokhoz valé alkalmazkodasukat. E f6komponenst
hasonlitottuk Gssze azzal a kérdéssel, amelyben a kit6ltok azt értékelték, hogy szerintiik a mai
pedagbégusok altalaban rendelkeznek-e azokkal a készségekkel és tudasokkal, amelyek a 21.
szazad kihivéasaihoz sziikségesek. Mivel ez utobbi kérdésre 7-foku Likert-skalan valaszolhattak
a kitoltok, a két mutatd dsszevethetdsége érdekében ez utobbi valtozot sztenderdizaltuk (ezéltal
a fékomponenssel megegyezo atlagu és szorasu mutatot kaptunk). Végiil a viszonyitott szakmai
onértékelés mutatot gy hoztuk létre, hogy az altaldban a pedagdgusokra vonatkozo értéket
kivontuk a pedagogus dnmagéanak megitélésére vonatkozo értékbol. Az eredmények egy
viszonyszamot adtak, amelynek a negativ értékeinél alulértékelést, pozitiv értékeinél
feliilértekelést, a 0-hoz kozeli értékeinél pedig azonos értékelést azonosithattunk. Végiil harom
egyforma nagysagu csoportba soroltuk a pedagogusokat: dnmagukat alulértékelok, onmagukat
kozel azonosan értékeldk, onmagukat feliilértékel ok.

A viszonyitott szakmai Onértékelés mutatdt a tovabbiakban a palyan eltoltott évek
szerinti bontasban elemeztiik. A madasodik hipotézisben azt feltételeztiik, hogy a
pedagdguspalyan eltoltott évek befolyasoljdk a pedagdgusok viszonyitott szakmai
onértékelését. Minél tobb évet tolt el valaki a pedagoguspalyan, annél kevésbé lesz bizonytalan
ezen a téren.
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A viszonyitott szakmai dnértékelés a palyan eltoltott évek szamanak fliggvényében (%)
(P=0,002). Sajat szerkesztés. Forras: Pedagogusok Stagnald Jelene és Jovoje 2020
(N=254).

A palyakezddkre a két sz€lsdséges tipus, azaz az alul- vagy a feliilértékelés jellemzd, mig a
posztinicialis (5-10 éve tanitd) pedagoégusok korében a legmagasabb az Onmagukat
alulértékelok ardnya. A bizonytalansdg a legtapasztaltabb pedagdgusokra jellemzé a
legkevésbé (4. abra). Egy korabbi kutatas szerint a palyakezddk (ezesetben legfeljebb harom
éve a palyan 1évok) alacsonyabbnak érezték felkésziiltségiiket kollégaikhoz képest, ugyanakkor
a kutatas az egyéni tanulasi utak sokféleségére is felhivta a figyelmet (Péter és mtsai, 2021). E
sokféleségben érdekes csoportot jelenthetnek a kutatdsunkban azonosithaté onmagukat
feliilértékeld palyakezddk. De izgalmas jovobeli kutatdsi irdnyokat nyithat meg a palyara
ujonnan érkezék végletesedésre (alul- és feliilértékelésre egyarant) hajlamos szakmai
onértékelése is.

A masodik hipotézis igazolddott, mivel a palyaiv végén lathatjuk a legkevésbé
bizonytalan valaszokat, a palya elején ugyanakkor a feliil- és alulértékelés, az 5-10 éve tanitok
esetében pedig a drasztikus alulértékelés latszik hangsulyosabbnak. Mindezek alapjan
sziikséges foglalkozni a pedagogusok onismeretének €s onértékelésének fejlesztésével.

A palyan eltoltott évek és a kihivasok értékelése

A kihivasok (5. dbra) értékelése — mint a palyaelhagyast eldrejelzd lehetséges tlinet — alapjan a
pedagégusok a fizetéssel a legelégedetlenebbek. Ehhez tarsulnak tovabbi olyan tényezdk,
amelyek nem rajtuk mulnak, mint példaul a tarsadalom viszonyulasa az oktatashoz, az én-id6
hidnya és a csaladok viszonyulasa az oktatdshoz. Kevésbé jelent kihivast a valaszado
pedagogusok szamara a tanmenet €s a tananyag kovetése, a digitalizacids problémak, valamint
a sziil6kkel valo kapcsolattartas.
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5. dbra
A kihivasok értékelése a palyan eltoltott évek szerint (6tfokt skala atlagértékei, ahol az 1-
es jeldlte a negativ polust, azaz a ,,problémat jelent” valaszokat, az 5-0s pedig a pozitiv
polust, azaz a ,,nem jelent problémat” valaszokat). Sajat szerkesztés. Forras: Pedagogusok
Stagnalo Jelene és Jovoje 2020 (N=254).

A harmadik hipotézisiinkben azt feltételeztiik, hogy a palyan elt6ltott évek mentén a pedagdgiai
kihivasok eltérd értékelésével talalkozunk. Ez nem minden kihivasra lett igaz. Minden
csoportban egyforman nagy kihivast jelentenek az olyan legstilyosabbnak itélt tényezék, mint
a fizetések, a tarsadalom viszonyulasa az oktatdshoz vagy az adminisztracio teljesitése. A 6.
abran azokat a kihivasokat tiintettiik fel, ahol a palyaiv egyes csoportjai kozott szignifikdns
kiilonbség mutatkozott. Az adatok alapjan elmondhatd, hogy a digitalizacids problémak
alkalmazasa legkevésbé a palyakezddk, illetve az 5-10 éve tanitd valaszadok szdmara
jelentenek kihivast, ami Osszecseng a TALIS adataival (Balazs és Vadasz, 2019), s mas
kutatasok eredményeivel is (Péter és mtsai, 2021).

Ugyanakkor minden mast nagyobb kihivasként él meg a palydja elején lévo két
pedagbdguscsoport. A sziilokkel valo kapcsolattartés €s a csaladok viszonyuldsa az oktatashoz a
palyara frissen érkezOk szamara jelenti a legnagyobb kihivast, de a posztinicialis pedagoégusok
is kiizdenek még vele, ami szintén 6sszhangban all a korabbi eredményekkel (Péter és mtsai,
2021). Az én-1d6 és szakmai fejlodés lehetdségének hidnya, valamint a csaldd hozzéaéllasa a



pedagoguspalya nehézségeihez elnevezésii kihivasokrdl azonban nem a palyara Ujonnan
érkezok nyilatkoztak a legkedvezdtlenebbiil, hanem az 5-10 éve tanitd pedagdgusok.
Mindezekkel a legalabb 25 éve pedagdgusként dolgozok boldogulnak a legkonnyebben, s dket
kovetik a 11 és 25 év kozott palyan 1évok.
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6. abra
Pedagoguspalya kihivasai és a palyan eltoltott évek (Gtfoku skala atlagértékei, ahol az 1-es
jelolte a negativ polust, azaz a ,,problémat jelent” valaszokat, az 5-0s pedig a pozitiv
polust, azaz a ,,nem jelent problémat” valaszokat). Sajat szerkesztés. Forras: Pedagogusok
Stagnalo Jelene és Jovdje 2020 (N=254).

Osszességében elmondhato, hogy a harmadik hipotézis tilnyomorészt igazolast nyert, mivel a
megosztobb kihivasok Osszefiiggnek a palyan eltoltott évek szamaval. A palya elején (els6 5,
illetve elsé 10 évben) 1évOk szadmara szinte minden nagyobb kihivast jelent, kivéve a
digitalizaciot. Fontos eredmény tovabba, hogy nem minden esetben a palyakezddk érzékelték
nagyobbnak a kihivasokat, hanem az 5-10 éve palyan l1évok.

Osszegzés

Tanulmanyunkban a pedagogusok pélyaelhagyasat eldrejelzd lehetséges tiineteket vizsgaltuk.
Egy pedagogusok korében késziilt kérddives felmérés alapjan azt elemeztiik, hogy a palyaiv
egyes szakaszain mennyire jellemz6, hogy egy pedagogus nem érzi magat motivaltnak, hogy
bizonytalan a viszonyitott szakmai 6nértékelése, illetve, hogy nehezen éli meg a kihivasokat.

Az elsd hipotézist, melyben a motivaltsag érzésének a palyaiv szerinti differencialtsagat
feltételeztiik, részben erdsithetjiik meg, hiszen két napszaknal nincs, de a reggeli ébredés és a
nap vége esetében van Osszefiiggés a palyan eltoltott évek és a motivacids érzelmi allapot
kozott. Ugyanakkor nemcsak a palyakezdoknél jelentkezett a motivalatlansag érzése, hanem a
palya derekan 1évoknél is.



A masodik hipotézis a palyan eltoltott évek €s a viszonyitott szakmai Onértékelés
kapcsolatara vonatkozott. Az a feltételezésiink igazolddott, hogy a palyaiv végén lathatjuk a
legkevésbé bizonytalan valaszokat, ugyanakkor a palya elején kimagasl6 az Onmagukat
pedagogustarsaikhoz képest feliilértékelok aranya, de mellettiik megjelenik egy Onmagat
alulértékeld réteg is. A posztinicialis (5-10 éve tanitd) pedagogusok esetében pedig a drasztikus
alulértékelés mutat ra egy fontos beavatkozasi pontra.

A harmadik hipotézisben azt fogalmaztuk meg, hogy a palyan -eltoltott évek
Osszefliggenek a pedagoguspalya kihivasainak az értékelésével, amely tulnyomorészt igazolast
nyert. Osszhang mutatkozott a frissebb és régebb ota tanité pedagdgusok kozott a fizetések, a
tarsadalom viszonyuldsa vagy az ¢én-id0 hianya esetén, amelyeket egyforméan sulyos
kihivasokként éltek meg. A digitalizacio kivételével azonban minden mas kihivast a palya
elején 1évo két generacid értékelte a legnehezebbnek. Ki kell emelniink, hogy nem minden
esetben a palya legelején 1évok jeleztek nagyobb kihivasokat, hanem az 5-10 éve tanitok.

Kutatasunk legfontosabb eredménye, hogy nemcsak a legfeljebb 5 éve tanitok kdrében
gyakoriak a vizsgalt tlinetek, hanem az 5-10 éve palyan 1évok esetében is, s6t bizonyos mutatdk
esetében Ok tlinnek a leginkdbb veszélyeztetett csoportnak. Mi allhat ennek a hatterében?
Elképzelhetd, hogy a palyara ujonnan belépdk kezdeti lelkesedése még néhany évig kitart. A
pedagoégusképzésbe jelentkezo és az azt elvégzd egyre sziikebb csoport azokbol a fiatalokbol
keriil ki, akik kimagaslé elhivatottsagbol 1épnek a palyara. Ezért lehetséges, hogy még nem
érintik 6ket annyira stlyosan az elsé 5 év mulandonak tiinheté megprobaltatasai, mint azok a
nehézségek, amelyeket 5-10 év kitartas utan még mindig érzékelnek. Rdadasul a pélyaiv ezen
szakasza van a legkozelebb ahhoz a magénéleti idészakhoz, amikor a csaladalapitas,
fészekrakéas (vagy ennek igénye) a legtobb feladattal jar, és egyre kevésbé fenntarthaté a
hivatasnak adott tobbletaldozat (id6ben, kereset-alulmaradasban). Mindemellett az is
befolyasolhatja az adatokat, hogy a legrégebb ota palyan 1évok kozott nem kérdezhettiik meg
azokat, akik mar elhagytak a palyat. A talélési torzitas (Ceglédi, 2021; Wang és Barabasi, 2020)
esete miatt tovabbi vizsgalatokat folytattunk palyaelhagyott pedagdgusokkal, amelynek
eredményeit egy kdvetkezd publikdcioban fogjuk kozolni.

Tanulmanyunk limitacioi kozé tartozik — ahogy fentebb mar utaltunk rd — a nem
valdszinliségi mintavétel, ugyanakkor megvizsgaltuk a minta alapvetd mutatoinak illeszkedését
az alapsokasaghoz (a KSH adataival vald Osszevetés alapjan), s bizunk benne, hogy az
altalanosithatosag korlatozottsaganak tudatos figyelembe vételével végzett kutatdsunk
hozzajarulhat a vizsgalt jelenség mélyebb megismeréséhez. A tanulmany terjedelmi korlatai
miatt ezlttal nem allt modunkban vizsgalni a teriileti €s fenntartoi szektorkozi kiilonbségeket,
az iskolék tarsadalmi hattér szerinti Osszetételét, amelyek tovabb arnyalndk a palyaelhagyés
lehetséges tiineteit. Tovabbi korlatként emlithetd, hogy elemzésiink egy 2020-as adatfelvételen
alapul, amely id6pont 6ta sok valtozdson esett at a pedagogusok helyzete. Mindezzel egyiitt
véve mégis fontos jelenségre sikeriilt rairanyitani a figyelmet, amely talan nem valtozott olyan
nagymértékben: Az 5-10 éve palyan 1évo (posztinicialis) pedagogusok kritikus helyzetére.

A megoldasokat mérlegelve a kordbbi elemzések javaslatait tudjuk megerdsiteni. A
professzionalis szocializacio fdiskolai és egyetemi iddszaka, valamint az iskoldkban to1tott elsd
évek meghatarozoak a palyahoz vald kotédés kialakitasaban (Darling-Hammond, 2010; Nagy,
2004; Pusztai, 2015a, 2015b). Ez azonban nem elegendd. A palyardl kifelé vonzd kiilsd
tényezok kevésbé befolyasolhatok, de a palyan megtartd, befelé gravitald tényezok erdsithetdok
lennének (Fessler és Rice, 2010).

Koszonetnyilvanitas, tamogatas

A tanulmany megirasit a MTA-DE-Csaladok ¢és Tanarok Kooperacigja Kutatocsoport
keretében a Magyar Tudoméanyos Akadémia Kozoktatas-fejlesztési Kutatdsi Programja,



valamint a Nemzeti Tehetség Program NTP-NFTO-22-B-0222 sz. palyazata tdmogatta. Az
elemzés a Magyar Tudoményos Akadémia Bolyai Janos Kutatasi Osztdndija, a Kulturalis és
Innovaciés Minisztérium UNKP-22-5 kédszama Uj Nemzeti Kivalosag Programjanak a
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési €s Innovaciés Alapbdl finanszirozott szakmai tdmogatasaval,
valamint az Innovacios és Technolégiai Minisztérium UNKP-21-II. kédszamu Uj Nemzeti
Kivalosag Programjanak a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Alapbdl finanszirozott
szakmai tamogatasaval késziilt.
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