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�	� � gg� Q����� �œ � €� ­ �����(� � �0+�54;8/� -� ��������� � - /-,3*�+//6*+�� 6(� -(�B��� �54;a
(=C4>� -/-F:1) � O*4/56� . ;2-)3/2-)�B�� � ,4F(=>� 06//4,)45� /6D6*�� 0 +)*� -��������� �
>(E�� �(� +/26)� 0EC3)� 76/*6D6*=� 96))>(8/<**�Q�������� � 06//4,)45� -/-F>(-5-�
Q������� � 73?019-)� ?6,3)>*?.1/D-*E�� 4>� 6(� - /- , :1*� *6,+)*56� -�Q���©� � >(E9E/�
B���B� ,4F(=56/� UB� �;)+%+�B��� � , .G-+�B�D�� � 6/53)*� 7=)45� ,4F(=Z� -/- , . /*� \4*,6a
(4>\� :6/6)*4>Y� 7=)45)6,� 4?*6/06(D6*=�

� (6,� >(6?+)*� *6D 1*� -� *1?;2 - /*� >(EG>3F3?*� *<?*4)6*4*� -� ,<56*,6(=,4FF6)�
?6,3)>*?.1/D-*:. , �I

>-, -� Q�D����B � \7=**b� 7=**� 4*6/b� 4*6/D6(� *-?*3 (E \

�
,?�� 96))>(8/<**� Q���©� � \7=**b� 4*6+UD6(� *-?*3(EZ\� ­ �,?�� F?1,?+*������ �

º � \7=**b� 4*6/UD6(� *-?*3(EZ\
,?�� 96))>(8/<**� Q����� � \7=(=� D6/2�� 4*,6(C6\� ­ �,?�� F?1,?+*�

� � ����� � \,3)2D-��4*,6(C6\
.� ,?�� 96))>(8/<**� Q�����0� � \,3)2D-+\� ­ �,?�� F?1,?+*������0� � \,3)2D-+\�

,?�� 96))>(8/<**� Q������� � \4*,6(4>\
�

,?�� 96))>(8/<**�Q�������� � \4*,6(4>+\� ­ �,?�� F?1,?+*���������� � \4*,6(4>+

�2+/51)5-/E� 0 1?� 03>*�� D3;2� -���������� � \4*,6(4>+\� 06//4,)45)6,� -�
:399� 93?0+)=>4;6*� :6/(=����D� ��������� � ,+76:6(4>96)� 9+(3)23>� 4?*6/0+� D-);a
>N//2-/� ,6//� ?6)C6/,6()+6�� O;2 � 6� ,+76:6(4>*� D3((156*=/6;� \->(*-/+� 93?\%)-,� 5-;2�
\G>606;6� 93?\%)-,� 4?*6/06(D6*:8,�� �(� >60� +;6)� /6D6*� ,4*>4;6>�� D3;2� -� F1?D.a
(-03>-)� D->()1/*� ���D� ����� � ,+76:6(4>96)� -������ � 06//4,)45)6,� -� ��������� �
:6/(=D<(� D->3)/E� :6/6)*4>*� ,6//� *. /- :C3)O*-) . ) , �� O;2 � -����D� ����� � ,+76:6(4>�
D6/26>� 4?*6/06(4>6� 9+(3)21?-� )60 � \4C6>� >(=//=/4%7=(6*�� )60� +>� \73??-/*� 93?\�
D-)60 �\4*6/D6(�5-/E�93?\��91?�6?6C6*+�:6/6)*4>6�*6?04>(6*6>6)�\7=(<**�93?\/6D6*6**�

	+)C6(6,� -/-F:1) � -� ± � HAL� C3,.0 6)*.0 � +C4(6**� >(<56;D6/24*� -� ,<56*a
,6(=,4FF6)� 4?*6/06(D6*:8,b

J� €�-/_+;62-�?4>(4?=/
�� -(� <>>(6>� -CE*-?*3(1>� U-� ,<56*,6(=Z� 53/*I� -(� N:� 4>� -�?4;+�5-:� �K���� � �� )26a

?6;*-, -?E�� �� ;2-F:N*-, -?E�� �� ������� � �� >(=**6>
�� ��� F1)55-�� @� (>1,�� @� ,3>1?�� �� :.D�� ��� ���� � � �� ��� � G>606;6� 93?�� �J�� ���� � �

;-93)-�� �� *6D4)•�

@�� ± � J@�BH�� �996)� -� C3,.0 6)*.0 9-) � -(� �Ä����� � >(E� D1?30>(3?� +>�
6/=73?C./�� O;2 �6/=>(<?� -(� -/>E�*19 /- � L�� >3?19-)� -����D� ���� {� s� �Ä������R � €�� ���
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93?� H�������� •� ,+76:6(4>96)� *- /1/:. , �� 	1>3C>(3?� -� 76C=� *19 /- � D1*/-F :1) � -(� ���
>3?9-)�73?C./� 6/=� -���/�$��s� �������� s � €�� ;2-F:N*-, -?E�� �� ������� •�>(<56;<>>(6a
78;;4>96)��  4;8/� D-?0 -C+,� -/,-/300-/� . ;2 -)+**� -� @�B�J”� >3?9-)� -(� �$���� s �
µ5�/�$�� R� �� ��� �������� s � 76/>3?3/1>9-)� >(6?6F6/�� �996)� 6(+C6+;� 0 -;2-?1(-*�
)4/,8/� 1//� -(� �$��� � >(E�

�� >(<56;<>>(678;;4>� 6� C3,.0 6)*.0 9-) � -� 06//6**� >(E/�� D3;2� -(� �$��� �
>(E)-,� +>� 5-/-0+/26)� *6T*+/- )2-;3*� ,6//� :6/</)+6�� #->3)/E� <>>(678;;4>96)� 73?a
C./� 6/=� -� ± � �L�� C3,.0 6)*.0 9-) � -� G>-,)60 � -(3)3>� D-); - /- ,N� �$� ���� � >(EI�
U-/>E� *19 /- � 6/=/-F� J�B���� >3?� g � K�� >3?� 76C=*19/-� D1*/-F � ��� >3?Z�D��� ���$��B
����� s� ����� � ���� �� {� s� ����$�� s� ��� ���� s� �$����#�� s � €�� D1?30456>� *656�� ��� �®
��� � � ; -93)-�� �� ;2 -F:N*-, -?E�� �� )60 6(*-,-?E�� �� �$����#� •�� �� 76/>3?3/1>9-)� >(6a
?6F/=� -)2-;3,�>3??6)C:6�+** �+>�-??- �0 . *-*��D3;2�-(��$����#� �>(E�5-/-0+/26)�*6T *+/a
-)2-;� 6/)656(4>6�� O;2 � ,4(6)76,5=� 53/)-� 6� >(-5-, -*� -� >(-)>(,?+*�©$���B � ©$���B�
\�*?6+76)�� �6+D6�� �GD).?\� >(E5-/� , -FG>3/-*9-� D3()+�� �996)� -(� 6>6*96)� -(��$��� �
�$����#� � >(-5-,� :6/6)*4>6� \G>O,3(3**�� 93?C1(3**� *6?O*=� U5�� >(=**6>Z\� /6D6*)6�� � 6a
D4(>4;6*� 3,3(� -(3)9-)� 6� >(-5-, � 54;(=C4>6�� � 4*>4;*6/6)� .;2-)+>�� D3;2� D-� -�
>(-)>(,?+*� M�©$���B � Q�$���� �B � -/-,3,9E/� +)C./.) , � ,+�� 6(6,)6,� 73/2*-*1>-� -� ,?3%�
?-+)-+� F?1,?+*9- ) �Q�$��� � /6))6�� $E/� 0 6;0 -;2-?1(D-*E� -(3)9-)� 0 +)C,4*� >(E�
54;(=C4>6�� D-� 76/*6>>(8,�� D3;2� � ?3?-+)-� 96))>(8/<**� )26/549=/� >(1?0 -()-,��
�(� B�� 54;(=C4>� :6//60(=� -� 96))>(8/<**� 6?6C6*Y� )656,?6� 4>� >(-5-,?-�� >� . ;2-)a
O;2� -�Bk#B� D-);�+>� -�96))>(8/<**�6?6C6*Y� )656,�4>�>(-5-,� +>06?*6*=�:6/6�JA@� O;2 � -(�
/1*>(+,� /6;5-/E>(O)Y99)6,�� D3;2� -� >(-)>(,?+*�©$���B� >(E� 1*,6?8/*� -� ,?3?-+)-+�
96))>(8/<**� )26/596�� >� 3 **�Q©$���5-;2� Q©$©�� -/-,9-) � D3)3>3C3**� 06;�� �A� �99=/�
-(� Q©$��� \>15�� >3?�� (>+)E?\� >(E9E/� -/- , . /*� -( . *1) � 6;2?4>(*�B�� ,4F(=56/� -(� Q©$��� �
01>?4>(*� F6C+;�B��� ,4F(=56/��� -(� Q©$����� \93?C1(3**� *- , -?E \� >(E�� �� ,?3?-+)-+�
F?1,?+*9-) � 6(6,� -(� 6/)656(4>6,� >(6006//1*D-*E/-;� 0 +)*� +C6;6)>(-5-,� >(6?6a
F6/)6,�� O;2� -(� 1/*-/1)3>� ;2-,3?/-*� >(6?+)*� %-%5-/� 9=58/*��$����#� � >(E9-)� -(�
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76/>=� /-F�J�B���� >3?Z����D� ���� su�������� y � €�A� ��� �93?�� @������� •� >(6?6F6/�� �.??3d�
6� C3,.0 6)*.0 9-) � -(� ������ � -/-, � D6/26**�������� � 3/5->-*3*� :-5->3/*��H� 	+56/�
-(3)9-)� 6(� -� C3,.0 6)*.0 � +>� -(3,� ,<(4� *-?*3(+, �� -06/26,)6,� >60� 6?6C6*+:6��
>60� 74)2,4F6� )60� 1//*� � .??3d �?6)C6/,6(4>4?6�� -(�������� � 3/5->-*� 76/*654>4)6,�
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�� ,?3?-+)-+� C3,.0 6)*.0 3,9-) � *6D 1*� -(� ������ � >(E� D1?30 � ,8/<)9<(=�
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. ;2-)+>� 5+/1;3>-)� 6/1?./:- �� D3;2� 6?6C6*+� F?1,?+*� >(E� )60 � /6D6*�� �� ,?3?-+)-+�
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������ � 73?C./� 6/=� -(�B��B� D-); ,-FG>3/-*���� >� 6))6,� 06;76/6/=6)� -(� ������ � >(E*�
76/*4*/6)8/� :<5654)2>(E)-,� ,6//� *-?*- ) . ) , �

	+56/� -� ,?3?-+)-+� F?1,?+*9-) � -� 01>>-/D-);(E?-� 54;(=C=� :<5654)2>(-5-,�
%-%5-/� 9=58/)6,�� -(������� � >(E� 73??1>1*�Q©����� - /-,9-) � ?6,3)>*?.1/D-*:. , ��
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, - *� 7+;26/6096� 5456� G>-,)60 � ,4*>4;*6/6))6,� /1*>(+,�� D3;2� -������ � >(E9-)� +>�
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,6*� :6/</�� ,4(6)76,5=� 96))6� 6;2� 6?6C6*+� \,4(76:\� :6/6)*4>Y� >(E*� ,6?6>)+�� O;2 �
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0EC� *6,+)*6*496) � F3)*3>� F1?D.(-0 1*� )2N :*:1 , � -(� E+)C���������B � \,4(\� 4>� -�
>-, - � �����© � \,4(�� 0 -?3, \�‹ � Q�������B � >(-5-,�� -06/26,� -(� +�� %6��Q���� ,� \73;)+\�
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76>>6/*\I�H�³ :-99-) � . ;2-) �6(6,6*� -(� - /- ,3, -*� -(� E+?1)+� Q���…B� \,<*)+�� G>30E()+\�
*=D<(� , -FG>3/:1, ��@� -(3)9-)� -���������� � -/-, � 5+/1;3>-)� ,+(1?:- � 6(*� -� /6D6*=a
>4;6*��4>� -(*�9+(3)2O*:- ��D3;2�-�F?-6>6)>%*=����B �53/*�� �� Q���� �F -?*��F6?7��F->>�%3*�
6(6,� >(6?+)*�Q�����B � U5�� <��Q���� �‹ � Q�����B( � -� Q���B� F?-6>6)>%*<56*� F6C+;�Q���B�
U‹ � Ÿ��,�,9 � - /- ,?-� 56(6*D6*:8, � 5+>>(-�

�� ,<(4FF6?(>-� Q���B�+;6� ,4*>4;*6/6))4� *6>(+�� D3;2� -(� +�� %6��Q���B� \<>>(673;\�
*=� 06;53/*� -(� +?1)+� )26/5*6?8/6*6) � +>�� >� 6))6,� >(1?0 -(4,-+� 53/*-, � -�Q��B���B�
\,4(\� 4>� -� Q��B�B� \<>>(673;)+\� >(-5-,�� O;2 � -� ;<?<;������OÀ � 4>� E3?3>(������� � >*9��
>(-5-,)-, � -�06;76/6/=:4*�+?1)+�*6?8/6*6) �+>�0 6;*-/1/*. , �� �(� +?1)+9-) � -� M������� � ­ �
­ � Q����� � ­ � Q����� � D-);76:/=C4>� 76/*654>6� )60 � 8*,<(+,� >600+� )6D4(>4;96��J�
5+>(3)*�7+;26/60?604/*E�� D3;2� -�>(E�B��54;(=C4>>6/� ,6?8/*�1 *� -(� E+)C96�� �(� -??-�
0 . *-*�� D3;2� 3/2-)� +?1)+� )26/59=/� 5-/E� 1*54*6/� /6D6*�� -06/296)� -� >(E54;+� 0 -a
;1)D-);(E,� -(� +�� 6�� ��� >(1(-C9-)� 04;� 06;=?(=C*6,�� 5-;2�� D3;2� 6/4;;4� ,3?-+�
+?1)+� :<5654)2>(E� -(� +)C96)�
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#�� �8C6?>� -� ,?3?-+)-+� C3,.0 6)*.0 3,� -/-F3>� 6/60(4>456/� ,4*>4;*6/6)8/�
969+(3)2O*3**-�� D3;2� 6� >(E�� -06/2� -� ,?3?-+)-+� F+1,?+*9-) � \>6/260b� >6/260 *6a
,6?G>�� >6/26054;\� :6/6)*4>96)� D->()1/-*3>�� -� >(-)>(,?+*�R�����B � \U*6T*+/-)2-;Z�
>15\� >(E� 06;76/6/=:6�� �� >(-)>(,?+*� /6T+,3;?17+-� -(3)9-)� 6(6),O58/� 04;� -� ,<a
56*,6(=� D->3)/E� D-);- /- ,N� 4>� :6/6)*4>Y� >(-5-, -*� *- ?*:- � )2+/51)I�,�� � �B � \/-F��
*19 /- \�� ������B � \>(-/-;�� ,<*4>�� *. ?9 1 ) \�� � ���B � \>(=**6>�� *- , -?E \�� 	+)*� 	�� 	 -2?a
D376?� /6;.*E99+� ,?+*+, -+� 1**6,+)*4>6� 5+/1;3>-)� 0 6;0 . *-**- ���� 6� >(-5-,� 6?6C6*6�
4>� 6;201>D3(� 5-/E� 5+>(3)2-� 01+;� >60� 5+/1;3>�� �(� 6CC+;+� 0 -;2-?1(-*3, � ,<(8/�
9+(3)21?-� /6;7+;26/60?604/*E99� � �� �6C6>G3� 6/;3)C3/1>-���� -06/2� >(6?+)*� -�
����B � R��}�B� ������B � >(-5-,� 6;2-?1)*� -�>(-)>(,?+*� ������B � \*. ?9 1) \� >(E� -/-F:1)�
76/*6D6*=�Q�����B � \>(<56*�� 73) -*\�'Q����B � ‹ � +�%6��Q����B � \>(=)+�� 73))+\Z� F?1,?+*�
73/2*-*1>-+� /6))4)6,�

� � >(-5-,� ,<(8/� :6/6)*4>*-)+� >(60F3)*9E/� -� s�����B � \/-F�� *19 /- \� >(E� 51/+,�
/6;+),199� ,8/<)�� �(� 699=/� ,4F(6**� ������©B � F?1,?+*� 06;76/6/=:6� -� ,?3?-+)-+�
C3,.0 6)*.0 3,9-) � � � ��� ' Ã � Q��� ���� � ( � - /-,9-) � >(6?6F6/� 0 +)*� 0 -;. ,)-, � -�
C3,.0 6)*.0 3,)-, � -� 06;)656(4>6� U5�� <�� ± � J@L� ���� � � �� � €6(� -�C3,.06)*.0•Z��
	+56/�6�7-*19/1,?- �O?*�C3,.0 6)*.0 3,� - /- , :- � -�F1/0 -/656/6*�.*1)3((-�� -06/26*�
�)C+19-) �-�F-F+?.>(�D6/26**�D->()1/*-, �� ,4(6)76,5=�-(� -�76/*654>��D3;2�-�������B �
>(E� 6?6C6*+� :6/6)*4>6� \/654/�� F1/0 -/654/?6� O?*� C3, .0 6)*.0 \� 53/*�� >� 699=/� 76:/=a
C<**� -� F1/0 -/654/-/-,N� +?-**19 /1, � D->()1/-*-� ,-FG>1)� -� \7-%/654/�� 7-/-F�� 7-%
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*19 /- \� :6/6)*4>�� O;2 � *1?;2*<?*4)6*+� >(60F3)*9E/� +;6)� 5-/E>(O)Y)6,� /1*>(+,� -(�
-� ?4;6)� 76/06?8/*� 6/;3)C3/1>�� D3;2� -�������B � \/-F�� *19 /- \� >(E� 53/*-,4FF6)� -�
*<996, � ,<(*� \/654/�� +?-*�� C3, .0 6)*.0 \� :6/6)*4>Y� E+)C������B � F?1,?+*� 76:/604a
)24)6,� 5+>>(-,</6><)(4>6� -� >(-)>(,?+*9-) �

�� *<99+� D1?30 � >(EI�����B � R�����B � ������B � ,<(8/� :6/6)*4>*-)+� >(60F3)*9E/�
/6;+),199�����B � \>(=**6>�� *- , -?E \� D3(D-*E� ,-FG>3/-*9-� -�Q����B � \73))+�� *6,6?)+��
>(=)+\� *=56/�� O;2 � 6(*� )-;2� 5-/E>(O)Y>4;;6/� 56(6*D6*:8, � 5+>>(-� -� �6C6>G3� 1/*-/�
76 /*6**�Q�����B � \>(=**�� >(<56*�� >(=**6>\� >(E?-��L� � 4?C4>� -(3)9-)�� D3;2� -� 01>+,�
,4*� >(E� , -FG>3/-*9-� D3(D-*E%6� 6((6/�� �� /6;,654>994� 5-/E>(O)Y� -(� <>>(678;;4>�
-� ����B �4>� -�R�����B �>(-5-, � ,<(<**�� 0 6?*� -(� .*E99+�>(6006//1*D-*E/-;�6?6C6*+/6;�
)60 � 6;2� 9+(3)23>� *6T*+/�-)2-;3*�� D-)60 � G>-,� -) ) - , � -(� - /- , :1*� :6/</*6�� �0+� -�
������B � \,<*4>�� *. ?9 1 ) \� >(E*� +//6*+�� 6))6,� :6/6)*4>76:/=C4>4*� ,4*� N*3)� ,4F(6/D6*a
:8, � 6/�� �(� 6;2+,� /6D6*=>4;� -(�� D3;2� 6(� -(� 6/)656(4>� -� 76/D->()1/*� *6T*+/-)2-; �
73?0 1:1)� -/-F>(+,�� *6D 1*� 6?6C6*+� :6/6)*4>6� \U*6T*+/-)2-;Z>15�� >(-/-;\� 53/*��
�� 01>+,� /6D6*>4;6>� 0 -;2-?1(-*� 5+>(3)*� -� ,<*4>� 5-;2� *.?91) � 76/*654>4)6,� *6 a
54,6)2>4;49=/� +)C. /D-*� ,+�� -06/2)6,� -/-F:1) � -� \,<*4>�� *. ?9 1) \� :6/6)*4>� 6?6a
C6*+� \*6,6?G>\� :6/6)*4>9=/� 53/)-� /656(6*D6*=�� ��Q����B � *=9=/� 5-/E� >(1?0 -(*-*1>a
>-/� 6(� -(� . *E99+� :6/6)*4>76:/=C4>� 9+(3)21?-� <>>(66;26(*6*D6*=�� 0 6?*� -� >(+)*4)�
699=/�,4F(6**�������B � \*. ?9 1 ) \�>(E�6?6C6*+�:6/6)*4>6�+>�)2+/51)� \*6,6?G>\�/6D6*6**��
# - � -(3)9-)� -� y�����B � >(E*� +>� 6� *= �Q�����B � >(1?0 -(4,1?-� 56(6*:8, � 5+>>(-�� -,,3?�
-(� -�)6D4(>4;� 06?8/� 76/�� D3;2�6))6,� ,4*�� 6;201>*E/� )-;23)� *153/6>=� :6/6)*4>4*�
U\>(=**6>�� >(<56*\� 4>� \*6,6?G>\Z� ,6//6)6� 76/*6))8), �� O;2 � 5-/E>(O)Y99� -??- � ;3)a
C3/).), �� D3;2� -� ������B � \*. ?9 1 ) \� >(E� :6/6)*4>76:/=C4>6� -� 01>+,� /6D6*>4;6>� N*3)�
0 6)*� 54;96�� -(-(� 6?6C6*+� :6/6)*4>6� \U*6T*+/-)2-;Z>15�� >(-/-; \� 53/*�� �996)� -(�
6>6*96)� 5+>(3)*� 0 -;1*E/� -CEC+,� -(� -� ,<56*,6(*6*4>�� D3;2� -�y�����B � \,<*4>�� * . ?a
9 1) \� >(E� -� R�����B � \U*6T*+/-)2-;Z>15\� >(E9E/� ,6/6*,6(6**�
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*4)29=/� ,6//� ,++)C./) .) , �� D3;2� 6� >(E� 6;2� 9+(3)23>� *6T*+/-)2-; � C-?-93*� 6?6C6a
*+/6;� )60 � *6,6?G>�� D-)60 � ,+*6?O*6**� >15� 73?01:19-) � :6/</*�� � ))6,� 06;76/6/=6)�
6?6C6*+� :6/6)*4>4)6,� \, +*6?O*6**�� ,+*1?*�� ,+DN(3**\� *6D6*=� 76/�� �0+� -� >(E� -/-, :1*�
+//6*+�� 6(�Q����B9Q�����B � 5-;2� Q�����B9Q������B � 6/=(04)26,)6,� 6;2-?1)*� /6D6*�
-� 76:/604)26�� 	6;76/6/=� >(E*� -(� +)C96)� )60 � *- /1/. ) , �� -(3)9-)� +?1)+� )26/5%�
*6?8/6*?=/�� -(� �56>(*19E/� +C4(D6*:8,� k�:•<2B� ' Ã � Q����B(� \d6+*� -.>6+)-)C6?;6a
(3;6)�� -.>;6>*?6G,*�� ;6<77)6*\�>(E*�� -06/2�-����	B0��w���B � \0 +*�d6+*�-.>6+)-)C6?a
;6(3;6)6)��;6>F?6+(*6)�� /- .6) \�4>�k� ���	B:2+••2B � \C6>�'6C6?)�d6+*� -.>6+)-)C6?a
;6(3;6)� >+)C�� 0 +*� d6+*6?� ' /8;6/>F-)).) ; \� <>>(6*4*6/6,96)� 73?C./� 6/=�� � ;2-)a
6))6,� -� Q���B� *=)6, � Q�������B � \,+*6?O*6**�� ,+DN(3**�� ,+76>(O*6**� U*6T*+/-)2-;Z\�
>(1?0 -(4,1*� /1*D-*:. , � -� F6?(>-��©��� � \78;;<)2�� 71*23/\� >(E9-)�� -06/2)6,�
,<(4FF6?(>-�Q������ � 6/=(04)26� 53/*� -� 73??1>-�-(�<?04)2�F -?*3 C \#8//6���GD/6+a
6?\� 4>� -� >(+?����wl� l�������D� � >(-5-, ) - , ��K� �� Q�������B � >(E� *35199+� 06;76/6a
/=:4)6,� *6,+)*D6*=� -�F->*<����N��� � \56+/�� 0 -)*/6� d3?)� 92�d306)\� >(E�+>�� -06/2�
Q����©���0�B � -/- ,?-� 56(6*D6*=� 5+>>(-�

�4?C4>� 0 1?� 03>*�� D3;2-)� O*4/D6*:8, � 06;� -(� +)C�R�����B � \U*6T*+/-)2-;Z�
>15\� 4>� -(� +?1)+�Q�����B � \,+*6?O*6**�� ,+DN(3**�� ,+76>(O*6**� *6T*+/�-)2-;%C-?-9\�
6;201>D3(� 5-/E� 5+>(3)21*�� �(� 6;2+,� /6D6*=>4;� ,4*>4;*6/6)8/� -(�� D3;2� -(� +)C�
>(E*�� -06/2� Q�����B � -/-,9E/� +>� :E/� 06;0 -;2-?1(D-*E�� +?1)+� :<5654)2>(E)-,

�L�� � '� ���� �1 /*- /�6�>(E9E/�>(1?0 - ( *- *3 **�N:�+)C�>(-5-, �,8 /<) �5+(>;1/-*3*�+;4)26/)6, �
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*6,+)*>8, �� 	+56/� -(� +)C� >(E� 0 1?� -(� 6F3>(9-)� 6/=73?C./�� 6996)� -(� 6>6*96)� +;6)�
?4;+�� EF6?(>-� ,3?+� :<5654)2>(E)-,� ,6//� *-?*- ) . ) , �� �� 01>+,� /6D6*=>4;� -(�� D3;2�
-� R�����B � >(E*� -(� +?1)+�Q���B9Q����B� +;6� 76/*6D6*=� +)C� 06;76/6/=:4)6,� D->3)/E�
Q����B� 5-;2� Q������B � >(1?0-(4,19E/� 0 -;2-?1((., �� �(� +?1)+� Q���B9Q����B� *=�
06;76/6/=:6,4)*� -(� E+)C96)� /6;+),199����B� ' Ã � Q����B( � \D->-C�� ?6F6C\�������B �
\D->O*�� >(4**4F\� :<D6*)6�>(10O*1>9-�� � ))6, � -(�+;4)6,� -� :6/6)*4>6� . ;2-) � )40+/6;�
6/*4?�-(�+?1)+�*=4*=/�� -(3)9-)�7+;26/6096�,6//�56))8), ��D3;2�-�� � �B � -�>(-)>(,?+*%�
9-) � )2+/51)5-/E-) � 5+>>(-,</G><)(4>� -� F?1,?+*9E/�� -06/296)� -� 76/*6D6*=� E+)C�
Q����B� -/-,9E/� � � �B � 76:/=C<**�� � <))26)� /6D6*>4;6>� 0 1?� 03>*�� D3;2� -(� E+)C96)�
-� Q����B� *=)6, � 6?6C6*+/6;� \>(4**6?8/�� >(4*DN(EC+,�� , +*1?. /\� 53/*� -� :6/6)*4>6�� >�
699=/� 76:/=C<**� \>(4*D->-C\� 4?*6/6096)� 5-/E� >F6G+-/+(1/*� D->()1/-*-� -� F?1,?+*%�
9-)�� >� -� >(-)>(,?+*9-� G>-,� 6996)� -� >F6G+-/+(1/*� :6/6)*4>96)� ,6?8/*� 1*�� 	 +)C6)a
6>6*?6�-(�E+)C�Q����B�*=)6, �3/2-)�>(103>�>(1?0 -(4,-�5-) ��D3;2� -(�+?1)+9E/�5-/E�
1*54*6/?6� -/+;D-� ;3)C3/D-*.) , �� �=*� 6� >(1?0-(4,3,� ,<(<**� 3/2-)3,-*� +>� *- /1a
/.), �� -06/26,� 04;� >(6006//1*D-*E/-; � 06;=?+(*4,� -(� +;6*=� 6?6C6*+� \>(4**6?8/��
>(4*DN(EC+,\� :6/6)*4>4*�� � � :6/6)*4>*-)+� <>>(678;;4>6,� 7+;26/6096� 54*6/456/� -(�
E+)C�Q����B� *=9=/� -� ,<56*,6(=� E+)C� >(-5-, -*� >(1?0 -(*>*D-*:. , I
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Q�����B � 5-;2� Q�����B � \, +*6?O*6**� *6T*+/- )2 - ;%C-?-9 \
­ � >(-)>(,?+*�R�����B �\U*6T*+/-)2-;Z>15\�­ �R�����B �\,<*4>��*. ?9 1 ) \

H�� Q����B� \>(4*D->-C\� >F6G+-/+(1/*� :6/6)*4>96)�
Q�����B��B � ­ �>(-)>(,?+*�������B � \� 9>GD)+**�6+)6>�� .GD6>\�

�6D6*)6�6>6*/6;� -??- �;3)C3/)+��D3;2� -�Q�����B9Q�����B �>(E�6?6C6*+� :6/6)*4>6� +>� \/6a
D->O*3**� *6T*+/-)2-;>15�%G>O,\� 53/*�� >� 6996)� -(� 6>6*96)� 6(� +>� -� 01?� >F6G+-/+(1/*�
:6/6)*4>Y�Q����B� +;6*=9=/� >(1?0 -(+,�� � ) )6, � -(� E+)C� >(EG>3F3?*)-,� -(� +C4(6**�
+?1)+� >(-5-,,-/� 5-/E� <>>(678;;4>6� ?4>(+)*� 76/6>/6;6>>4�� ?4>(+)*� 5-/E>(O)Y*/6))4�
*6>(+� -����B � *=)6, � -� ������� � �������� � ���D���� � +;4,D6(� 5-/E� ,-FG>3/1>1*�
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�8C6?>� ,4*6/26� 6� >(10)45� 3/5->-*1*� +//6*=6)� 9+(3)21?-� -((-/� 0 -;2-?1(a
D-*E�� D3;2� )6D6(6)� *- ?*3 **- � 6/,4F(6/D6*=)6,� -(� E+)C���� � œ �0��$������� � +/26)�
F?1,?+*� 76:/604)24*�� �*6+)� � .?4/� . ;2-)� . *- /*� -??-�� D3;2� -�F-/+9-)� -�0��������� �
\JA\� >(E� 6;26>6,,6/� <>>(6*456�������� � - /-,9-) � :6/6)+,� 06;�� 0 +)*� F/�� -� 0D�����B�
��� � \JJ\� >(10)4596)�� � 4*>4;*6/6)� -(3)9-)�� D3;2� 6(� -� F1?D.(-0 � -� �������� �
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