
SZÉKFOGLALÓ ELŐADÁSOK 

A Magyar Tudományos Akadémia 1973. évi közgyűlésén Elekes Lajos és Gerevich 
László levelező tagokat akadémiai rendes tagokká, Arató Endrét, Berend T. Ivánt , Garas 
Klárát, Mérei Gyulát, Mócsy Andrást és Székely Györgyöt, a tudományok doktorait levelező 
tagokká választották. 

A megválasztott akadémikusok valamennyien megtartották székfoglaló előadásaikat. 
A székfoglaló előadások a II. Osztály osztályüléseinek keretében hangzottak el, amelyeken 
Mátrai László akadémikus, osztályelnök és Ember Győző akadémikus, osztályelnökhelyettes 
nyújtotta át részükre a megválasztásukat reprezentáló diplomát. Ennek során az osztályelnök, 
illetve helyettese méltatta megválasztott akadémikusainak munkásságát és a tudományos 
életben kifejtett közéleti tevékenységüket. E mél tató megemlékezéseket a székfoglaló elő-
adások előtt közöljük. 

BEREND T. IVÁN SZÉKFOGLALÓJA 

1973. november 19-én, hétfőn délután 4 órakor Berend T. Iván levelező tag „ A vállalat-
fejlődés útjai és sajátosságai a 20. századi magyar iparban" címmel akadémiai székfoglalót 
tartott. 

Mátrai László akadémikus, osztályelnök üdvözlő szavai: 

A Magyar T u d o m á n y o s Akadémia 1973. évi közgyűlése Berend T . I v á n t , 
a t ö r t é n e t t u d o m á n y o k d o k t o r á t , a Marx K á r o l y K ö z g a z d a s á g t u d o m á n y i Egye-
t e m Gazdaság tö r t éne t i Tanszékének Kossu th -d í j a s t anszékveze tő egye temi 
t a n á r á t , je lenleg ugyanezen egyetem r e k t o r á t az Akadémia levelező t a g j á v á 
v á l a s z t o t t a . 

Berend T . I ván 1930. december 11-én Budapes t en szüle te t t . 1949-ben 
a K ö z g a z d a s á g t u d o m á n y i E g y e t e m r e i r a t k o z o t t be, ahol ké t évet végze t t , 
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majd á t i r a t k o z o t t az Eö tvös Loránd T u d o m á n y e g y e t e m Bölcsésze t tudományi 
Kará ra , s 1953 n y a r á n k i tün te tésse l t aná r i oklevelet szerzet t . Az egyetem elvég-
zése u t á n a Közgazdaság tudomány i E g y e t e m Gazdaság tör téne t i Tanszékére 
kerül t t aná r segédnek , ahol P a c h Zsigmond Pá l professzor i rány í tásáva l éppen 
ez időben a lapozódot t meg a marx i s t a gazdaság tö r t éne t i ku ta tó - fe l t á ró és 
ok ta tó m u n k a . T u d o m á n y o s fej lődésével p á r h u z a m o s a n (1958-ban véd te m e g 
a t ö r t é n e t t u d o m á n y o k k a n d i d á t u s a , 1963-ban a t ö r t é n e t t u d o m á n y o k d o k t o r a 
címet) m i n d m a g a s a b b beosz tá s t k a p o t t . É v e k e n keresztül volt az egye t em 
dékán ja , a 60-as években l e t t a t anszék veze tő t a n á r a , s ebben az évben nevez-
ték ki az egye t em r e k t o r á v á . 

Nagyon korán , 17 évesen, 1947 a u g u s z t u s á b a n lépe t t be a Magyar K o m -
munis ta P á r t b a , s azóta is megszakí tás né lkü l t a g j a P á r t u n k n a k . 

Mint k o m m u n i s t a t u d ó s , széleskörű t u d o m á n y o s t evékenységé t a m a g y a r 
és kele t -európai gazdaság tö r t éne t t e rü le t én f e j t i ki. Munkássága h á r o m f ő 
te rü le tén é r t el k iemelkedő e r e d m é n y e k e t : 

A magyar kapitalizmus gazdaságtörténetének f e l t á r á s á b a n (Ránki György-
gyei közösen) végzet t m u n k á j á t négy je lentős monográ f i a és számos t a n u l m á n y 
fémjelzi . E z e k a m u n k á k a l apoz t ák meg és j e l en t ik ma is elsősorban a X X . sz.-i 
magyar tőkés gazdaság t ö r t é n e t é n e k m a r x i s t a feldolgozását . (Ezért a t u d o m á -
nyos t e l j e s í tményé r t k a p t a k a szerzők 1961-ben Kossu th-d í ja t . ) E k u t a t á s o k 
összegezéseként je lent meg 1972-ben a m a g y a r gazdaság X I X — X X . sz.-i 
fej lődését b e m u t a t ó m u n k á j u k . 

A szocialista gazdaságfejlődés negyedszázados t ö r t éne t ének k u t a t á s á t k é t 
monográf ia és számos t a n u l m á n y reprezen tá l j a . Hazai , sőt nemzetközi szem-
pontból is ú t t ö r ő vál la lkozása során nemcsak a különlegesen bonyolul t j e len-
kori gazdaság tör téne t i k u t a t á s b a n ért el s zámot t evő e redményeke t , de a t ö r -
t é n e t t u d o m á n y b a n r i tka módon a Hosszú t ávú Tervezés Közgazdasági B izo t t -
sága kere tében — belső ha szná l a tú elemzésekkel és t a n u l m á n y o k k a l — a k t í v a n 
kapcsolódot t be gyakor la t i gazdaságpol i t ika i m u n k á k b a is. 

A legu tóbbi években b o n t a k o z t a k ki a X I X — X X . sz.-i kelet-európai 
gazdaságtörténetben (Ránki Györggyel közösen) végzet t ú j k u t a t á s a i , me lyeke t 
t öbb megje len t t a n u l m á n y és egy monográ f i a jelez. Az 1969-ben meg je l en t 
kö te t v i lágviszonyla tban is az első összefoglaló X I X — X X . sz.-i Ke l e t -Európa -
gazdaság tör téne t , amely k i t e r j e d t forrásbázis a lap ján , m a r x i s t a elemzéssel, 
a legkorszerűbb, összehasonlító módszerrel ú j megvi lágí tásba helyezi a meg-
késet t ipari fo r rada lom és az ezt köve tő t őkés fejlődés számos kele t -európai 
sa já tosságá t , va l amin t e t ö r t é n e t i t á j t á r s a d a l m i s t r u k t ú r á j á n a k vá l tozása i t 
a X X . század közepéig. A m u n k a külföldön is megjelenés e lőt t áll. 

T u d o m á n y o s t evékenységé t elméleti igényesség és felkészültség, az ú j 
problémák és ú j módszerek i r án t i érzék, a lapos f o r r á s k u t a t á s jellemzi. 

K u t a t ó i e redményei j e len tős nemzetköz i visszhangot v á l t o t t a k ki, rész-
ben idegen n y e l v ű publikációi révén, részben a münchen i , b loomingtoni és 
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leningrádi gazdaság tör téne t i kongresszusokon e lhangzo t t e lőadásai , részben 
számos külföldi egye temen , konferenc ián t a r t o t t e lőadásai n y o m á n . 

T u d o m á n y o s tevékenysége me l l e t t k i t e r jed t t u d o m á n y s z e r v e z ő m u n k á t 
végez. É v e k e n keresztül t ö b b kü lönböző akadémiai b izot t ság és m á s tes tüle t i 
szerv veze tő t isztségviselője vagy t a g j a volt. í g y : e lnöke a Magya r—Német 
Tör ténész Vegyesbizot tság magya r t a g o z a t á n a k , t a g j a m a is a T ö r t é n e t t u d o -
m á n y i Bizo t t ságnak , e lnöke az ú j o n n a n lé t rehozot t T u d o m á n y - és Technika-
t ö r t é n e t i Komplex Bizo t t ságnak . Je len leg is f ő t i t k á r a a Magyar Tör ténelmi 
T á r s u l a t n a k . 

T u d o m á n y o s és tudománysze rvezés i t evékenysége mellett fel tét lenül 
meg kell emlékeznünk okta tó i munkásságáró l is. Min t a Gazdaság tör téne t i 
Tanszék t a n á r a , m á r évek óta neve l i -ok ta t j a f ia ta l közgazdászok egész nemze-
déké t . Ezen a t e rü le ten t a l án a legközvet lenebbül és a legszélesebb rétegekre 
h a t ó a n valósul meg az a célja, hogy a m a r x i s t a gazdaság tö r t éne t j e l en re is ható 
t anu l sága iva l fe lvér teze t t , a ma köve te lménye inek megfelelően felkészült 
gazdasági szakemberek kapcso lódhassanak be gazdasági , gazdaságpol i t ikai 
közé le tünk i r ány í t á sába , vég reha j tó gyakor la t i t evékenységébe . 

E lméle tnek és g y a k o r l a t n a k ez a szerves, m i n t a s z e r ű egysége jelzi , hogy 
f i a t a l t a g t á r s u n k az a lko tó marx izmus módszer tani és világnézeti ú t j á t j á r j a , 
je lentős ú j e redményekke l b izonyí t ja a dialekt ikus és tö r téne lmi mater ia l izmus 
a l a p t a n í t á s á t a gazdasági tényezők pr imátusáró l és a t á r sada lmi tényezők 
gazdasági v isszahatásáról . 

Most, midőn te l jes akadémia i j o g a i b a oklevelének á tadásáva l b e i k t a t o m , 
k ívánok neki további munkásságához ú j a b b sikereket , e zu t án már A k a d é m i á n k 
nagyobb dicsőségére is. 

Berend T. Iván székfoglalója: 

H a z a i gazdaság tö r t éne t i k u t a t á s a i n k b a n az elmélet i igényű vál la lat-
t ö r t éne t i analízis alig lé tezik. G a z d a s á g u n k jelenének megoldásra v á r ó , ku ta -
t á s o k a t s elméleti vá laszoka t igénylő kérdése i ösz tönöznek arra , hogy a gazda-
ság tö r t éne t szerény eszközeivel is hozzá j á ru l á s t keressek gazdaságunk szerke-
zeti t ago lódása , vál lalat i rendszere r endk ívü l i je lentőségű közgazdasági kérdé-
seinek a t ö r t éne t i összefüggések oldaláról közelítő v izsgá la tához . 

Az e lmúl t száz év vá l la la t - fe j lődés tör téne t i ú t j á t há rom nagy per iódus 
— az I . v i lágháború e lő t t i évt izedek, a k é t v i lágháború között i ko r szak és a 
I I . v i l ágháború t köve tő , nap ja ink ig t e r j e d ő szocialista fejlődési időszak — 
megkülönbözte tésével s u g y a n a k k o r az el térő szakaszok között i k o n t i n u i t á s 
f e l m u t a t á s á v a l szeretném ábrázolni . 

1. Az I . v i l ágháború t megelőző év t izedek gazdasági s azon be lü l ipari 
fe j lődésének ú t j a ma m á r közismert . Az ipar i f o r r ada lom sa já tos és befe jezet -
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lenül lezárt t ö r t é n e t i k o r s z a k á b a n részben eu rópa i színvonalon épült ki a 
19. századi tőkés gazdaság in f ra s t ruk tu rá l i s a l a p j a , m indeneke lő t t a f e j l e t t 
közlekedési és o k t a t á s i rendszer . A ko r modern t e c h n i k á j á r a a l apozva a gazda-
ság l egd inamikusabb ágává vá l t a kifejlődő gyá r ipa r . A lakosság min tegy 
6 0 % - a azonban a v i l ágháború e lő t t is a mezőgazdaságban kerese t t megélhetést , 
s hasonló a r ányú vo l t a mezőgazdaság hozzá já ru lá sa a nemzet i jövedelem te r -
meléséhez. Magyarország E u r ó p a viszonylag e l m a r a d o t t a b b rég ió jához t a r t o -
z o t t . A nemzet i j övede lem egy fő re ju tó , do l l á rban számí to t t é r t é k e a kiegye-
zés körü l 17 — 20 dol lár közöt t m o z g o t t , az I . v i l ágháború e lőt t pedig 40 dollár 
körü l i sz ínvonala t m u t a t o t t (1910. évi dol lárpar i tássa l számolva) . 

A gazdaság fej lődése, századforduló ide jé re elért fe j l e t t ség i szintje és 
sa já tossága i a l egközve t l enebbü l befolyásol ták a vál lalat i f e j lődés ú t j a i t és 
lehetőségei t . 

Az ipar vá l la la t i s t r u k t ú r á j á n a k egyik l egszembe tűnőbb vonásá t ezek 
köve tkez tében mindeneke lő t t a kis- és nagyüzem sajátos a r á n y á b a n kons ta -
t á l h a t j u k . 

Az iparosodás f o l y á m a t a természetesen n e m c s a k a t e rme lés gyors növe-
kedésében ö l tö t t t e s t e t , h a n e m a nagyüzem gyors fe lülkerekedésében is. Az I . 
v i l ágháború e lőt t a gyár i m u n k á s o k az összes ipa r i m u n k á s n a k m á r több m i n t 
fe lé t t e t t é k ki, s az ipar i t e rmelés 3/4 részét m á r a nagyipar á l l í t o t t a elő. 

H o z z á t e h e t j ü k — s ennek hangsúlyozása különösen f o n t o s n a k t ű n i k — , 
hogy a kisipari f o r m á k a 20. s zázad elejére sem vesz te t t ek v i ru lenc iá jukból : 
az I . v i lágháború e lő t t i másfé l év t izedben a k i s ipa r u g y a n o l y a n gyors ü t e m -
ben növekede t t , m i n t a n a g y i p a r . 

Mindennek köve tkez t ében a magyarországi ipari vá l l a l a tok tú lnyomó 
többsége nem h a l a d t a meg a középkor i eredetű , i l letve a tőkés vál la la t i fej lődés 
kora i , első szakaszára je l lemző kisüzemi ke r e t eke t . 

Ha ezt a k ö r ü l m é n y t a vá l l a la t i s t r uk tú r a egyik legjellegzetesebb vonása-
k é n t emelhe t jük is ki , azonnal k iegész í the t jük a k é p e t : a je lenség másik oldala-
k é n t a meglevő, viszonylag szűk volumenű nagy ipa r különlegesen m a g a s 
koncen t rá l t ságo t , számos t e r ü l e t e n a kor nemze tköz i iparvá l la la t i fej let tségi 
sz int jével lépést t a r t ó n a g y ü z e m i fo rmáka t , vá l la la t i szerveze te t és vezetési-
igazgatási r endszer t t e s t e s í t e t t meg. 

E végletes, látszólag el lentétes vál lalat-szerkezet i vonások t u l a j d o n -
képpen nagyon is egy tőről f a k a d t a k . A gazdasági fe j le t t ség viszonylag a la-
csony színvonala és az ipa rosodo t t ság gyengesége nemcsak a k i s iparnak n y i t o t t 
és konzervál t széles érvényesülési te re t . Ugyanez idézte elő, h o g y az iparfej lő-
dés úgyneveze t t szerves ú t j a , melynek során a kézműves műhelyek először 
kézi m u n k á r a a lapozo t t n a g y ü z e m m é , m a j d ezek modern , gépe t a lkalmazó 
gyár rá a l aku lnak , csak szórványos jelenség lehe te t t Magyarországon. í g y 
azu tán az á l ta lános ipa rh iány közegében a modern izá lás t , iparosodás t ösztönző 
ál lami beava tkozás i in tézkedésektől , ösztönzéstől csábí tva az ipari be fek te té -
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sekben veze tő szerepet j á t s zó osztrák és külföldi pénzcsopor tok a hazai kör -
nyeze tben úgyszólván óriás vá l l a l a tnak számí tó üzemeke t a l ap í to t t ak . A 
Magyarországon ipar i be fek te téseke t eszközlő kül fö ld i vál lalkozók, b a n k o k 
— s ne f e l ed jük , a századfordulón a nagy ipa r m i n t e g y 6 0 % - á t ezek az érdekel t -
ségek el lenőrizték — jórész t a kor európai s z ínvona lának megfelelő vagy ahhoz 
közelítő vá l l a l a toka t lé tes í te t tek . A 20. század elején az összes i pa rvá l l a l a tnak 
csupán 0 , 9 % - á t képviselő gyá rak (vagyis géppel és legalább 20 munkássa l 
dolgozó üzemek) jellegzetes szerkezeti megoszlására u t a l , hogy ezen ka tegór ián 
belül a vá l l a la tok n e m egészen 4 % - á b a n — az 500-nál t öbb m u n k á s t foglal-
koz t a tó n a g y ü z e m e k b e n — a lka lmaz ták a gyár i m u n k á s o k jóva l t öbb m i n t 
1/3-át és a géppa rk 4 0 % - á t . 

Anélkül , hogy a je len kere tek közöt t a vá l la la t i tagolódás részleteibe 
bocsá tkozha tnék , u ta ln i szere tnék ar ra , hogy m á r első, Ránki Györggyel í r o t t , 
1955-ben megje len t k ö n y v ü n k b e n b e m u t a t t u k a m a g y a r nagy ipa r vál la lat i -
szerkezeti t ago lódásának szembe tűnő sa j á tos ságá t , s f e lh ív tuk a f igye lmet r á , 
hogy Magyarországon n e m ta l á lha tó meg e szerkezet p i ramis jellegű felépítése, 
amikor is a k isebb üzemka tegór iák legszélesebb t a l p a z a t á r a épül fel a fokoza-
tosan növekvő üzemnagyságok fokozatosan csökkenő köre. E p i ramis széles 
t a l paza t a és magas ra nyú ló keskeny csúcsa k ö z ö t t ugyanis a középső részek 
„k i t ö r edez t ek" , h i ányoz t ak . A nagy iparon belül a 100 — 500 munkássa l dolgozó 
középüzemek ka t egó r i á j a gyenge vol t . Ez a je lenség, amelynek dokumen tá l á -
sától mos t e l t ek in tek , különösen élessé t e t t e a vá l la la t i szerkezet polarizál t-
ságát , s olyan konzekvenc iákka l is j á r t , hogy az ipar i lag viszonylag e lmarado t t 
Magyarország vál la la t i s t r u k t ú r á j a a n a g y i p a r b a n az ipari lag jóva l f e j l e t t ebb 
n y u g a t i országok koncen t rá l t ság i foká t is t ú l s z á r n y a l t a . 

A m a g y a r n a g y i p a r legnagyobb vá l l a l a t a inak k ia lakulása a kor leghala-
dóbb techn ika i v í v m á n y a i n a k és üzemszervezési f o r m á i n a k adap tác ió ja révén 
vá l t lehetővé. E z t a f o l y a m a t o t ha t a lmas külföldi be fek te tések és veze tő 
európai (vagy legalábbis osz t rák és német ) vá l l a l a tokka l k iép í te t t tőkekapcso-
la tok v a g y piaci megál lapodások (o sz t r ák—magya r kar te l lek, nemzetközi 
kar te l lek) m o z d í t o t t á k elő. 

Csakis ez a t echn ika i , tőkebefekte tés i és piaci bázis t e t t e lehetővé az 
o lyan h a t a l m a s vo lumenű és modern szerkezetű vá l la la tok k ia laku lásá t , m in t 
például az 1890-ben a l ap í to t t Magyar Ál ta lános K ő s z é n b á n y a RT. , amely a 
v i lágháború e lőt t nemcsak az ország széntermelésének közel 1/3-át szolgál-
t a t t a , de a kiegészítő üzemek egész sorá t , v i l l amoserőműve t , cement - és mész-
m ű v e k e t , b r i k e t t g y á r a t s t b . magábanfogla ló és 10 000 m u n k á s t a lkalmazó 
k o m b i n á t t á f e j l ődö t t . Ugyanezen ta la jból n ő t t ki az 1881-ben a lap í to t t R ima-
murány i— Sa lgó ta r j án i V a s m ű RT. , amely a szén- és vasé rcbányásza t tó l a 
kohásza ton , hengere l t á ru gyár táson keresztül a legkülönbözőbb v a s á r u k 
gyár tásá ig t e r j e d ő termelési s t r u k t ú r á t és szervezete t ép í t e t t ki, s min tegy 
16 000 m u n k á s t a l k a l m a z o t t . 
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A kiemelkedően koncen t rá l t , l egmodernebb technika i báz is ra a lapozot t 
veze tő vi l lamossági üzemek , v a l a m i n t a h a t a l m a s cukorgyá rak és m a l m o k 
fej lődése és t evékenysége v i l ágv iszonyla tban is összekapcsolódot t az illető 
ipa rágak egyes gyár tás i t e rü le te inek t echn ika i ú t törésével . 

A fúz iók ál tal k ia lakul t , jó rész t nagy külföldi t őkebe fek te t é sekke l ki-
ép í t e t t magyarország i ór iásvál la la tok az összes nagyipar i vá l la la t 2 — 3 % - á t 
képviselve az ipari expanzió és t e c h n i k a i modernizálódás legfőbb tényezői 
vo l t ak Magyarországon. S ebben az összefüggésben h a d d h í v j a m fel a f igye lmet 
egy eddig kevéssé vizsgál t , t énye iben csak töredékesen fe l t á r t je lenségre: a 
sa já tos fej lődés, tőke- és piaci kapcso lódás köve tkez tében a m a g y a r nagy ipa r 
j e l en t ékeny része s a j á t o s kooperációs szálakkal kapcsolódot t a külföldi , de 
elsősorban a Monarchia osz t rák—cseh terüle te in m ű k ö d ő és j ó v a l m a g a s a b b 
fe j le t t ség i szintet reprezentá ló nagy ipa rhoz . E b b e n te rmésze tesen az O s z t r á k -
Magyar Monarchia s a j á t o s b i rodalmi kere te i , közös pénz- és v á m r e n d s z e r e s tb . 
j e len tősen közre já t szo t t . Ez részben a „b i roda lmi m u n k a m e g o s z t á s " jól i smer t 
fo rmá i t ö l tö t t e : míg a magyar liszt 1/3-át külső piacon é r t ékes í t e t t ék , addig 
a m a g y a r ipar papí r - , bőr- és cukor ipa r i gép- és berendezés szükségletének 
98 — 9 9 % - á t , a f é m i p a r esetében 30, a t ex t i l ipa rná l 20 — 3 0 % - á t behoza ta l 
ú t j á n e légí te t ték ki . 

U g y a n a k k o r a piaci kooperáció sem szor í tkozot t a m a g y a r mezőgazda-
sági, i l le tve élelmiszeripari cikkek s ezzel szemben az oszt rák ipar i kész te rmékek 
egyenlőt lenséget t ü k r ö z ő e l l en t é t -pá r j á r a . A képle t sokkal b o n y o l u l t a b b . 
Csupán a t ex t i l gyá r t á s terüle téről i d e s o r a k o z t a t v a a pé ldáka t : míg p a m u t f o n ó -
gépek, nyomó- és f ehé r í tő be rendezések egyál ta lán nem készü l tek Magyar-
országon, s a hazai szükséglete t o sz t r ák impor tbó l fedezték, addig a mechan ikus 
szövőszék gyár tása j ó v a l nagyobb v o l u m e n ű vol t , m in t a belföldi szükséglet , 
és a t e rme lés 7 7 % - á t , az a lka t rész te rmelésnek pedig felét expo r t á l t ák . A gyap jú -
fonó gépek 100%-á t , a gyap júfésü lő gépek 9 3 % - á t expor t r a t e r m e l t é k , ezen 
á g a z a t o k a t t e h á t úgyszólván e x p o r t r a ép í t e t t ék ki. 

Az 1906. évi részletes i pa r s t a t i s z t i ka gépipar i és fa ipar i a d a t a i n a k fel-
dolgozása azonban t o v á b b i meglepetésekkel is szolgál. Az ipar i kooperáció 
ugyan i s , ha k o r á n t s e m mai é r t e lmében , mégis je lentős szerepet j á t s z o t t a gép-
ipar működésében , amenny iben a magyarország i te rmeléshez fe lhaszná l t fél-
g y á r t m á n y o k és a lka t részek 1 0 % - á t külföldről , főleg Auszt r iából hoz t ák be, 
de egyes speciális t e rü le teken a fe lhaszná l t elemek 1/4-e, sőt 4 0 % - a Ciszlai-
t h a n i á b ó l s zá rmazo t t . A m a g y a r gépgyá rak á l ta l kész í te t t e lek t romosipar i 
t e r m é k e k b e beép í t e t t készülékek, boy le rek , e l ek t romos-gyú j tók 3/4-e osz t rák 
g y á r a k b a n készül t . A precíziós g é p g y á r t á s b a n fe lhasznál t f é l g y á r t m á n y o k 
15%-a , az e lek t ro technika i i p a r b a n beép í t e t t f é l g y á r t m á n y o k 2 0 % - a volt 
osz t rák eredetű . A kábe l ipa rban az a r á n y jóva l nagyobb , t ö b b f é l t e rmék eseté-
ben 7 5 % , vagy egyenesen 100%. É r d e k e s módon még a b ú t o r i p a r b a n felhasz-
ná l t f é l t e rmékek és ipar i g y á r t m á n y o k 22%-a is osz t rák g y á r a k b ó l ke rü l t ki. 
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A kooperáció számos ese tben — különösen világos ez a kábe l ipar példá-
j á n , ahol az ország összes te rmelése 3 osz t rák anyavá l l a l a thoz kapcsolódó 
üzembe k o n c e n t r á l ó d o t t — közvet lenül v i sszaveze the tő a ko r szak „nemze t -
k ö z i " vá l l a l a t a inak működésére . 

A vál la la t - fe j lődés előzőekben vázol t mindezen fo lyama ta i a r r a veze t tek , 
hogy a n a g y i p a r b a n a vá l la la ton belüli szervezet , v a l a m i n t a vezetési- igazgatási 
rendszer m á r az iparosodási f o l y a m a t kezdet i szakaszában egycsapásra , a 
n y u g a t i vál la la t fe j lődési ú t egyes lépcsőfokai t m in t egy á t u g o r v a , magasabb 
r e n d ű , f e j l e t t e b b szervezeti , vezetési rendszer k ia laku lásá t m u t a t t a . 

E n n e k b izonyí tásá ra , ha r endk ívü l röviden is, je l lemeznem kell a tőkés 
vál la la t fe j lődés n y u g a t i ú t j á t , a n n a k főbb fej lődési szakaszai t . E f o l y a m a t o k 
gazdag t ény fe l t á r á s r a épülő analízisét a „bus iness h i s t o r y " műve lő inek széles 
g á r d á j a végezte . Az i t t köve tkező a b s z t r a k t fej lődési model l t a t é m a egyik 
legkiválóbb szakér tő je , Alfred Chandler H a r v a r d professzor m u n k á j a a lap ján 
foglalom össze. 

A vál la la t i fe j lődésben a vá l la la tok szerkezete, va l amin t vezetési-igaz-
gatási rendszere szempon t j ábó l h á r o m nagy fej lődési szakasz kü lönböz te t -
he tő meg: 

Az első szakaszban — az Egyesü l t Á l l amokban , de számos n y u g a t -
európai o rszágban is ez a szakasz n a g y j á b ó l a 19. század közepéig t a r t o t t — 
az egyetlen egységből álló egyszerű vál la la t i szerkezet volt a je l lemző, amely 
kevés formál is szervezést igényelt , k ics iny ál lótőke befek te tés t t e s t e s í t e t t meg, 
s i nkább a munkaerő igényes t e rü le teken vol t bázisa . Ezek a vá l l a la tok ugyan-
akkor vezetési- igazgatási szempontból úgyneveze t t tu la jdonos i vá l la la tok vol-
t a k , egy-egy személy v a g y család, i l le tve t á r s a k t u l a j d o n á b a n álló vál la la tok, 
amelyekben minden üzleti döntés t , a m i n d e n n a p i vál lalat i t evékenysége t és 
a hosszú távú fejlesztési , befek te tés i döntéseke t m a g a a t u l a jdonos , i l letve a 
t u l a j d o n o s t á r s a k végezték . 

A másod ik szakaszban — ami nagy jábó l a 19. század másod ik felére 
vol t je l lemző — a technikai -gazdasági fej lődés vá l la la t i mére teke t t ág í t ó h a t á -
sai, a m o d e r n i n f r a s t r u k t ú r a kiépülése, a gőztechnika e l ter jedése s t b . n y o m á n 
k i a l aku l t ak a bonyo lu l t abb vál lalat i szerkezetek, a t ö b b egységre t ago l t válla-
l a tok , melyeke t különböző szervezeti ke re tek fogla l tak egységbe. A t ö b b részleg 
v a g y egység összefogása mégis a l a p j á b a n ké t fő f o r m á b a n valósul t meg: vagy 
az önálló egységek laza szervezetét képező kar te l lek , részvénytá rsaságok for-
m á j á b a n , v a g y az úgyneveze t t cent ra l izá l t , egységes vál lalat szervezetében. 
Ez u tóbb i közpon tos í to t t vá l la la to t közpon t i i r ány í tó szerv fogta össze, s ezen-
belül funkc ioná l i san tagol t szerkezet , osztályok (beszerzés, e ladás s tb . ) mű-
k ö d t e k . 

E k i t e r j e d t komplex vá l la la tok nemcsak n a g y lé t számú m u n k a e r ő t 
a lka lmaz tak , de n a g y k i t e r j edésű á l ló tőkét k ö t ö t t e k le, s már a mére tekből 
következően is e vá l la la tok működés i f o l y a m a t a i n e m vol tak á t t e k i n t h e t ő k , 
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i r á n y í t h a t ó k egyetlen személy, a t u l a j d o n o s által . í g y bon takoz ik ki a szak-
i roda lomban vállalkozói t í pusú vá l l a l a tnak neveze t t igazgatás , amelyben a 
bonyolu l t vál lalat egyes részlegeinek élén önálló főt isz tviselők á l lnak, s á l ta lá-
b a n a vá l la la t m i n d e n n a p i tevékenységével összefüggő beszerzési, termelési , 
ér tékesí tési f o l y a m a t o k a t f i ze te t t vezetői gárda i r á n y í t j a . E b b e n a vál la la t i 
f o r m á b a n azonban a főt isz tvise lőket , az opera t ív i r ány í tó m u n k á t a t u l a j d o n o s 
(vagy tu la jdonosok) el lenőrzik, s l ényegében te l jes egészében f e n n t a r t j á k 
m a g u k n a k megha tá rozó szerepüket a hosszú távú dön tésekben , a k u t a t á s o k 
és be ruházások t e rü le te in . 

A századfordulótól az á t a l aku lások fontos f o l y a m a t a i i n d u l t a k meg, 
hogy egy-két évtizedes á t m e n e t u t á n , az I . v i l ágháború t követően a vál la la t -
fej lődés ú j , ha rmadik szakasza nyí l jék meg. Az á t a l aku lá s ezen ú j a b b folya-
m a t a i t a termelőerők és t echn ika fe j lődésének legfőbb 20. századi v í v m á n y a i 
a lapoz ták meg: az e lek t romosság t é rhód í t á sa , a r o b b a n ó m o t o r s mindezekkel 
kapcsola tosan a tömeg te rmelés k ia lakulása . 

Ezen a bázison m á r nemcsak a vá l la la tok m é r e t e növekede t t t o v á b b , de 
a vál la la t i funkciók is összehason l í tha ta t l anu l sok ré tűbbé vá l t ak (a termeléshez 
a szállí tás bonyolult ú j fe lada ta iva l , rendszeres k a r b a n t a r t ó , szerviz részlegek 
egész há lóza tának kiépí tésével , vagyis a legkülönbözőbb szolgál tatási fel-
a d a t o k k a l kellet t megbirkózni ) . 

E nagyobb és b o n y o l u l t a b b komplex i t á s t e r m e l t e ki a 20. század má ig 
domináns ú j vál lalat i szerkezeté t : a mult idivizionál is szervezeti f o r m á k a t , 
me lyekben a sok egységből álló vá l la la tok egyes egységei sokszor egészen e lkü-
lön í te t t t e rü le teken és rendkívü l széles k i te r jedésben működnek . É p p e n ezért 
a kü lönböző t e rmékek előáll í tásával v a g y eltérő működés i t e rü le t ek minden-
napi tevékenységével , i r ány í t á sáva l félig önálló vá l la la t i főosztályok foglalkoz-
t a k ( m a g u k is osz tá lyokra tagolódva) , s az önálló főosz tá lyoka t az egyes egy-
eégek vezetői t is t ö m ö r í t ő vál lalat i közpon t fogta össze. E közpon tok azonban 
h a t é k o n y önálló a p p a r á t u s s a l is rendelkez tek , me lyek nemcsak az egyes egy-
ségek ellenőrzését, h a n e m a vál lalat egész működésének elemzését, ér tékelését 
is végez ték , s az össz-vál lalatot é r in tő á l ta lános üz le tpol i t iká t i r á n y í t v a egyben 
a hosszú távú döntések , be fek te tések s tb . is h a t ó k ö r ü k b e t a r t o z t a k . 

A mult idivizionál is szervezeti f o r m a egyik v á l t o z a t a k é n t a későbbiekben 
a lakul t ki a kong lomerá tum t ípusú szervezet , ame lyben az egyes, te l jesen e l térő 
ágaza tokban t e v é k e n y k e d ő részlegek működése , sőt hosszú távú döntési , be-
ruházás i tevékenysége is meglehetősen önálló. 

E b b e n a vál la la t i szervezetben a vezetés és ellenőrzés f e l ada t a oly bonyo-
lultá vá l ik , hogy csakis a speciálisan képze t t szakér tők tömegével végezhető el. 
í g y a lakul ki a t u l a jdonos i , i l letve vállalkozói vál la la t u t á n a menedzseri 
vá l la la t , amelyben a vá l la la t i f unkc iók m i n d e n n a p i i rány í tása mel le t t az ellen-
őrzés központ i f e l a d a t a és a hosszú távú döntések, beruházás i pol i t ika a lakí tása 
is f i z e t e t t , h ivatásos főt isztviselők kezébe kerül. Nemcsak arról v a n szó, hogy 
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a t u l a j d o n o s v a g y tu l a jdonosok k ikapcso lódnak a vállalat közve t l en i r ány í t á sá -
ból, h a n e m arról is, hogy a vá l la la t i t evékenység minden sz fé rá j a jól k i ép í t e t t 
formál is szervezet és in fo rmác ióá ramlás a l a p j á n működik , de a bonyo lu l t 
szervezet i kapcsolódások és egymás ra épülés ellenére a termelési , beszerzési és 
ér tékesí tési , i l le tve ezekhez kapcsolódó f o l y a m a t o k opera t ív m u n k á j a élesen 
kü lönvá l ik s in tézményesen is elkülönül a hosszútávú fej lesztési po l i t ika 
munká lá sá tó l . 

A t ö r t é n e t i valóság min t egy 100 éves fo lyamatábó l l eveze te t t a b s z t r a k t 
fej lődési modell , amikor a fe j lődési ú t l ényegét tükrözi , egyben t e rmésze t -
szerűen — az absztrakcióból köve tkezően — szimplif ikál ja is a va lóságot , 
melyben soha sem vá lnak élesen szét e fe j lődési fokozatok, s a h a r m a d i k sza-
kaszban még j óc skán meg ta l á lha tó a másod ik , sőt az első szakaszra je l lemző 
vál la la t i szervezet és igazgatási- i rányí tási rendszer is. Sőt, a korább i f o r m á k 
nem egyszerűen vélet lenszerű s z ó r v á n y o k b a n élnek t o v á b b , de az ú j a b b és 
m a g a s a b b r e n d ű szervezet i- igazgatási rendszerek az ipar ú j a b b , legprogresz-
sz ívabb ága iban kife j lődve, számos , t o v á b b r a is virágzó h a g y o m á n y o s ágaza t -
b a n a ko rább i szervezet i - igazgatási f o rmák kedvező lé ta lap ja i t h a g y j á k ér in-
te t l enü l . 

A modern vál la la t fe j lődés fő f o l y a m a t a i n a k előző összegezése u t á n 
k a n y a r o d j u n k vissza a m a g y a r vá l la la t fe j lődés p rob lémájához . 

Minden eddigi v izsgá la tunk , s a t é m a k ö r b e n fe l tár t , b á r ebből a szem-
pon tbó l még k o r á n t s e m rendszereze t t t é n y a n y a g arra u t a l , hogy a m o d e r n 
tőkés gazdaság magyarországi k i b o n t a k o z á s á b a n a vállalati á t a l aku lá s k o r á n t -
sem j á r t a végig az t a szerves fej lődési u t a t , m i n t ami t a nyuga t i f o l y a m a t o k b a n 
vég igk í sé rhe t tünk . E z t egyál ta lán n e m cáfol ja , hogy úgyszólván minden vál la-
la t i f o r m a , szervezeti- igazgatási t í pus meg ta l á lha tó és a pé ldák n a g y s z á m á v a l 
i l lusz t rá lha tó . A szállí tás és a n a g y i p a r k i fe j lődő legkorszerűbb te rü le te in az 
ipari f o r r ada lom, az iparosodás első, döntő szakaszában, a 19. század u to l só 
h a r m a d á t ó l úgyszólván egycsapásra vál ik dominánssá a n y u g a t i fe j lődés 
másod ik , sőt h a r m a d i k szakaszára je l lemzőnek mondot t vá l la la t i szerkezet 
és igazgatás i f o r m a . P o n t o s a b b a n ez u tóbb i k é t t ípus valamiféle sa já tos keve-
réke. Úgyszólván kezdetektő l jel legzetes a t ö b b egységre t ago l t vá l la la t , a m e l y 
e g y a r á n t kifejezésre j u t az indulás tó l u ra lkodó részvénytársasági f o r m á b a n , 
az igazi nagy ipa r i fejlődéssel m a j d n e m e g y ü t t k ibontakozó ka r t e l l szervezet-
ben , v a l a m i n t a funkcionál is t ago l t ságú központos í to t t vá l l a l a tok gyakor i 
e l te r jed tségében . Hozzá kell t e n n i , hogy a századforduló körül i m a g y a r gazda-
ság l egmodernebb szektora iban m á r a mult idivizionál is szervezet i f o r m á k és 
a k o m b i n á t o k is fon tos szerepet k a p t a k . 

Ezzel is összefüggésben áll, hogy a magyarországi vál la la t fe j lődési veze-
tés i - igazgatási szervezete ugyancsak lépcsőfokokat ugrik á t , a m i k o r a t u l a j -
donosi és vál lalkozói vál lalat számos érdekes p é l d á j a és v i t a t h a t a t l a n t ö r t é n e t i 
je lentősége ellenére a közlekedésben és i p a r b a n egyarán t m á r az első fe j lődési 
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szakaszban k i te rmel i , ső t egyér te lműen a l egnagyobb jelentőségre emeli a 
vál la la t - igazgatás menedzser i t í pusá t . A közlekedés és nagyipar legfon-
tosabb te rü le te in ez a t í pus Magyarországon u g y a n ú g y h a m a r a b b válik 
döntővé s szélesebb kö rűvé , min t ahogy a nagy ipa r koncent rá l t sági f o k a is 
megha lad ja a gazdasági lag, ipari lag egyébkén t jóva l f e j l e t t e b b országok sz in t j é t . 

A m a g y a r gazdaság és ipar fej lődéséről ö s szegyű j tö t t eddigi i smere te ink 
a lap ján is kézen fekvőnek m o n d h a t j u k az o k o k a t : első helyen magá t a késői 
indulást j e lö lhe t jük meg , ami számos t e rü l e t en a fe j lődés egyenlőt lenségének 
t ip ikus jelenségeit t e r m e l t e ki . A késői i ndu lá s részben kiküszöböl te a fe j lődés-
ben e lő t tünk j á r ó országok ú t j á n a k m a r a d é k t a l a n végigkövetését , s a fe j lődés 
magasabb f o k á n k i t e r m e l t vál lalat i szerkezet és vezetés i rendszer azonnal i 
á tp lán tá lásáva l j á r h a t o t t . Anná l is i n k á b b , mivel ezen fo rmák k iépí tésében 
éppen a m a g a s a b b fe j l e t t sége t hordozó kül fö ld i vál la lkozás és tőke j á t s z o t t 
dön tő szerepet h a z á n k b a n . A külföldi t ő k e — amely , m i n t eml í te t tem a m a g y a r 
gazdaság j e len tős részét ellenőrizte — a legközve t lenebbül szerepet j á t s z i k a 
legmodernebb vá l la la t i szerkezet és i r ány í t á s meghonos í tásában , hiszen sok-
szor már m ű k ö d ő vá l l a l a t a i t te r jesz t i ki Magyarországra , máskor pedig meg-
levő hazai vá l l a l a toka t n a g y befek te tésekke l k ibőv í tve , á ta lak í tva kapcsol 
meglevő vál la la t i kere te ihez . 

H a mindez a vá l la la t i szerkezet korszerű f o r m á i n a k a magyarország i 
fej let tségi sz in tné l k o r á b b i meghonosodásá t m o z d í t o t t a elő, úgy a vá l la la t 
vezetési- igazgatási r endszerében szükségszerűen a l egfe j le t t ebb f o r m á k azon-
nali k ibon takozásá t seg í te t t e , hiszen a m o d e r n m a g y a r közlekedés és n a g y i p a r 
esetében eleve al igha is l e h e t e t t volna szó másról , m i n t menedzseri igazgatás i 
fo rmák kia lakulásáról , hiszen a tu la jdonos , a vál la lkozó az esetek többségében 
nem volt je len , s l eg inkább a megfogha t a t l an külföldi pénzcsoport , b a n k é r d e -
keltség f o r m á j á t ö l tö t t e . E n n é l a jelenségnél t e rmésze tesen azt sem h a g y h a t j u k 
f igyelmen k ívü l : mi lyen fon tos szerepet j á t s z o t t az á l l am, amely a nehéz ipa r 
egyes t e rü le te in , de kü lönösképpen a közlekedésben fon tos , sőt egyes esetek-
ben a l egfon tosabb vál la lkozó volt , s ezzel a gazdaság területeire is á t ü l t e t t e 
az állami admin isz t rác ió vezetési f o rmá i t , igazgatás i h i e ra rch iá j á t , „menedzse r i 
r endsze ré t " . 

Összegezve az e l m o n d o t t a k a t , a m a g y a r vál la la t i fej lődés I . v i l ágháború ig 
t e r j edő szakaszá t s a j á t o s duál is jelleg je l lemezte . Míg az egyik oldalon a közép-
kori vagy k o r a k a p i t a l i z m u s r a jel lemző m a r a d v á n y - f o r m á k , a k isüzem rend-
kívüli e l te r jed tsége , ere je , gazdasági je lentősége és v i ru lenc iá ja volt je l lemző, 
addig a más ik oldalon min t egy lépcsőfokokat á t u g o r v a , a szerves fe j lődési ú t 
ál lomásain á t r o b o g v a v a g y azokat e lkerülve je lennek meg, épülnek ki s v á l n a k 
megha tá rozóvá a gazdaság legmodernebb szek to ra iban a legkorszerűbb válla-
la t i szerkezet i f o r m á k és vezetési- igazgatási t ípusok . 

2. Je len e lőadás ke re t ében , b á r m e n n y i r e váz la tosan is je lezhet tem csupán 
az I . v i lágháború ig t e r j e d ő első fejlődési szakasz f ő b b tendenciá i t és sa já tos -
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ságai t , a részletességnek még ezzel az igényével sem f o l y t a t h a t o m a kronológiai 
vizsgálódást . A beveze tőben je lze t t második t ö r t éne lmi szakaszról , a k é t világ-
h á b o r ú közöt t i év t izedekről t e h á t csupán n é h á n y l eg fon tosabbnak í tél t vá l to-
zásra vagy éppen vá l toza t l anságra szere tném fe lh ívni a f igye lmet . 

A m a g y a r és kelet -európai gazdasági fe j lődés t vizsgálva széles t ény -
bázisra és számí tás i m u n k á r a a lapozva R á n k i Györggyel közösen í r o t t m u n -
k á k b a n b e m u t a t t u k a nemze tgazdaság s azonbelü l az iparfe j lődés ü t e m é n e k 
lényeges le lassulását a ké t v i l ágháború közö t t . A gazdaság d inamizmusa n e m -
csak az előző év t izedek lendületéhez képest m u t a t tö rés t , de a fej lődés a m ú g y 
is m a g a s a b b fokán álló nyuga t i tőkés világ egy ide jű fejlődési ü teméhez képes t is. 
H o g y csak egye t len , de megha tá rozó m o z z a n a t t a l jel lemezzem a gazdasági 
d inamizmus el térései t , u t a l ha tok a beruházás i t evékenység gyökeres t e m p ó -
különbségeire : a v e z e t ő nyuga t -eu rópa i h a t a l m a k 1 főre j u t ó beruházás i t evé-
kenysége a ké t v i l ágháború közö t t t ö b b m i n t 60%-ka l n ő t t , a ke le t -európai 
országoké, k ö z ö t t ü k Magyarországé mindössze 3 % - k a l . 

A l e j á t szódo t t fej lődés és egyes t e rü l e t eken végbemen t akár j e len tősebb 
előrehaladás ellenére t e h á t a viszonylagos e l m a r a d o t t s á g á l t a lában n ö v e k e d e t t . 

Mindez végle tesen megha tá roz t a a vá l la la t fe j lődés ké t v i l ágháború 
közöt t i ú t j a i t is. 

H o g y az előző szakaszra vona tkozóan k iemel t legfőbb jel legzetességeknél 
m a r a d j a k , hadd eml í t sem első he lyen , hogy a m a g y a r tőkés fe j lődés 20. század 
közepéig t a r t ó f o l y a m a t a i b a n úgyszólván vá l t oza t l anu l konze rvá lód t ak a 
k o r á b b a n is s a j á t o s a n fontos kisüzemi f o r m á k . A két v i l ágháború közö t t i 
per iódusban a k i s ipar mindvégig úgyszólván v á l t o z a t l a n u l az ipari m u n k á s o k -
nak közel felét f og l a lkoz t a t t a (de a ruháza t i i p a r b a n ekkor is 88, az épí tő ipar-
ban 77, a f a i p a r b a n 7 5 % a kisipari m u n k á s o k a r á n y a ) s az ipar i termelés m i n t -
egy 1/4-ét á l l í to t ta elő. Jel lemző, hogy ezek az a r á n y o k még a I I . v i l ágháború 
h a d i k o n j u n k t ú r á j a i d e j é n sem vá l toz tak meg. 1943—44-ben ak i s ipa r az összesipa-
ri termelés 2 6 % - á t á l l í to t t a elő. A hábo rú végén beköve tkező siilyos károsodás vi-
szont elsősorban a n a g y i p a r t v e t e t t e vissza, s ezért 1945—46-ban a m i n t e g y 
1/3-ára zsugorodó összes ipari termelés t öbb m i n t 4 0 % - á t a kisipar r ep rezen tá l t a . 

Az eleve s zűkebb vo lumenű nagy ipa r me l l e t t a rendkívül olcsó m u n k a -
erőre és kor lá t lan m u n k a e r ő k íná l a t r a ép í tve a kis ipar mindvégig , a tőkés 
fej lődés egész pe r iódusában ál l ta a versenyt a nagy ipar ra l . Magyarországon 
t e h á t n e m k ö v e t k e z e t t be a kisüzemi fo rmák f e j l e t t ipari országokra je l lemző 
ke t tős é r t e lmű h á t t é r b e szorulása. A fe j l e t t ipar i o rszágokban ugyanis az egyre 
dráguló m u n k a e r ő mel le t t a d i n a m i k u s a n fe j lődő nagy ipa r olyan önköl tség-
v iszonyokat t e r e m t , amelyben a kis ipar egyre i n k á b b elveszti termelői élet-
lehetőségeit , s ezért nemcsak mennyiségileg szorul h á t t é r b e , zsugorodik össze, 
de funkció i t t e k i n t v e is á ta laku láson megy ke resz tü l : a t e rmelő funkc iókbó l 
kiszorulva egyre i n k á b b a nagy ipa r bizonyos t e r ü l e t e k r e kor lá tozódó kiegészí-
tésének s főkén t j av í tó -szo lgá l ta tó funkc iók be tö l t é sének szerepébe kényszerü l . 
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A kisipar viszonylag magas a r á n y a és t e rmelő funkc ió inak konzerváló-
dása a 20. század közepéig t e h á t vá l toza t l anu l a magyarországi vá l la la t i s t ruk-
t ú r a egyik l egszembe tűnőbb vonása az i p a r b a n . H o z z á t e h e t j ü k : ez a vá l toza t -
lanság t u l a j d o n k é p p e n növekvő szerkezet i l emaradássa l egyér te lmű, hiszen 
a n y u g a t o n le já t szódó á ta laku lás körü lménye i közepe t te anakron i sz t ikusabb 
s viszonylag sú lyosabb l emaradás t ü n e t e , m i n t a század elején vol t . 

A gazdasági és ipari fej lődés d i n a m i z m u s á n a k megtörése a nagy ipa r 
vál lalat i fe j lődését is lényegesen befolyásol ta . Ez elsősorban abban a f o r m á b a n 
m u t a t k o z o t t meg , hogy a ké t v i l ágháború közö t t i évt izedekben a domináns 
könnyű ipa r i fe j lődés s az ezzel egyidejűleg je len tkező nehézipari s tagnáció 
va lamin t élelmiszeripari visszaesés a nagy ipa ron belül a középüzemi ka tegór i ák 
fej lődését v o n t a magáva l . A ha rmincas évt izedtől a koncent rác iós f o l y a m a t 
i smét e lőrelendül t . A m a g y a r ipar nemzetköz i mércével mérve a I I . v i l ágháború 
e lőt t is a l egmagasabban koncen t r á l t ak közé t a r t o z o t t . A gyár ipar termelésé-
n e k 4 2 % - á t 1938-ban mindössze 94 üzem á l l í to t ta elő. Csakhogy a kedvező t len 
piacviszonyok i smer t körü lménye i közepe t t e e magas fokú koncen t r á l t s ág 
ke re té t n e m t ö l t ö t t é k ki a modern vá l la la t fe j lődés korszerű t a r t a l m i elemei. 
A legnagyobb vá l la la tok , a fúz iók soroza táva l t e r jeszkedő , bővülő ór iásüzemek 
n e m a korszerű t echn ika a lka lmazásáva l és modern soroza tgyár tássa l , h a n e m 
főkén t a piacok más vá l la la tok rovásá ra t ö r t é n ő fokozo t t abb monopol izá lásával 
erős í te t ték pozícióikat . A magas fokú koncen t r á l t s ág korszerű t echn ika i , tömeg-
gyár tás i t a r t a l m á v a l e l lenté tben pl. az egyik legnagyobb és legkorszerűbb 
magyarországi nehézipar i üzem, a Weiss Manf réd Művek az I . v i l ágháború u t á n 
úgyszólván k isüzemek h a l m a z á v á a lakul t á t . Hasonló vol t a he lyze t a nagy 
mezőgazdasági gépgyárak esetében is. Ezek a legkülönbözőbb ipar i berendezé-
sek egyedi gyá r t á sáva l , véle t lenszerű és szórványos rendelések a l ap j án t ö r t é n ő 
tex t i lgyár i , pap í r ipa r i gépek előál l í tásával igyekeztek pótolni a mezőgazdasági 
gépek leszűkül t p iaca révén előállt kiesést . 

A piac b iz tos í t ásnak ezek a t echnika i lag és üzemszervezésileg korszerű t -
len fo rmái — melyeke t a g o m b a m ó d r a szaporodó kar te l lek (a h a r m i n c a s évek 
végén m á r a te rmelés t öbb m i n t 4 0 % - á t ellenőrizték) különösen megerősí-
t e t t e k és konze rvá l t ak — végül is á l ta lános je lenségként őr izték meg a 19. 
századi ü z e m f o r m á k a t . A m a g y a r vas- és gépipar , ahogy e l te r jed t szóhaszná-
l a t t a l t a lá lóan je l lemezték: „vegyeske reskedés" jellegű vol t . Mint a falusi 
szatócs, aki egyet len bo l tban m i n d e n t á ru l t , ezek az üzemek is a legkülönbözőbb 
t e rmékek előál l í tását végezték egyidejűleg, kicsiny mennyiségben, legtöbbször 
egyedi d a r a b o k erejéig. 

A századforduló körüli b í z t a t ó ind í t ás ellenére t e h á t a vá l la la t i fej lődés-
ben a ké t v i l ágháború közöt t a fe j l e t t tőkés országokra jel lemző n a g y hord-
erejű á t a l aku lás nem k ö v e t k e z e t t be, ennek hiányzik te rmelés i - technikai 
há t t e r e . E l m a r a d a t i sz ta te rmelés i prof i lok kia lakulása , a n a g y lendüle tű 
ver t ikál is v a g y horizontál is szervezésű k o m b i n á t fej lődés, a komplex , sok 

3* MTA I I . Oszt. Közi. 23. 1974 



BEREND T. IVÁN SZÉKFOGLALÓJA 3 9 

t e rü l e t r e k i t e r j edő és széles ha tókörben m ű k ö d ő vál la la t i kere tek kiépülése; 
a legjobb esetben a századelején kia lakul t f o r m á k m a r a d n a k fenn . S amiko r 
n y u g a t o n a termelés terüle te i ről a széles kö rű m a r k e t i n g tevékenységbe is 
benyomuló szolgál ta tás t , j av í t ó szolgálatot és szállí tási rendszer t is m a g u k b a 
foglaló mul t i funkcioná l i s vá l la la tok t e r e m t e n e k vál la la t fe j lődési f o r r a d a l m a t , 
addig Magyarországon — alig egynéhány vá l la la to t l eszámí tva — i n k á b b e 
mul t i funkc iona l i t á s k a r i k a t ú r á j a k é n t je lenik meg az o lyan „ m a r k e t i n g " t evé -
kenységet fo ly t a tó ipa rvá l l a la t , amely gyárüzeme mel le t t ké t -há rom bo l to t is 
f e n n t a r t . Ezzel nem a mode rn vál lalat i f o r m á k r a , de sokkal inkább azokra a 
t radic ionál is ke re tekre emlékez te tve , amikor a t e rme lő kisiparos műhe lyé t a 
családi ház u tca i f r o n t j á n kicsiny bolt egészí te t te ki „ m a r k e t i n g " ágaza t t a l . 

A vál la la t i szerkezet megmerevedése t e rmésze t szerűen j á r t e g y ü t t a 
vá l la la tok i rányí tás i - igazgatás i rendszerének megrekedésével . A m o d e r n 
menedzser i vá l la la t korszerű továbbfe j lődésére n a g y o n kevés példa sorakoz-
t a t h a t ó fel a ké t v i l ágháború közö t t . Sőt , a külföldi tőkeérdekel tségek viszony-
lag je lentős visszaszorulása köve tkez tében he lyenkén t a menedzserek főrész-
vényessé vá l tozásá t k o n s t a t á l h a t j u k , s ez m i n t h a i n k á b b visszafelé veze tne 
az ú g y n e v e z e t t vállalkozói vál la la t i r á n y á b a n . 

E fő t e n d e n c i á k a t összegezve olyan kép v a n k ibon takozóban , hogy a 19. 
századi l emaradás ellenére a vál la la t i fej lődés t e k i n t e t é b e n t a l án i n k á b b a 
k é t v i l ágháború közöt t i időszak jelenti a súlyosabb meg to rpanás t . H a eddigi 
ugyanis a korszerűt len k isüzem nagy súlyával szemben a nagyüzemi ka tegó-
r i á k b a n a fej lődés legkorszerűbb t endenc iá inak k ibon t akozásá t kons ta t á l -
h a t t u k , mos t az előző t e rü l e t en fennál ló e lmaradás úgyszólván vá l toza t l an , 
de még inkább nyomasz tó közegében ez u tóbb i t e rü le t en is meg tö r t a fe lzárkó-
zás lehetőségei t r e j tő e lőrehaladás . 

A magyarország i tőkés fej lődés utolsó f e lvonásának végére, a 20. század 
közepére t e h á t nemcsak a vál la la t i szerkezet k o r á b b a n k ia lakul t duális jel leg-
zetessége, de ezenbelül a leghaladóbb fejlődési t e n d e n c i á k megtörése, i l le tve 
k ívül rekedése sú lyosb í to t t a a he lyzete t . 

3. A fe lszabadulás , az azt köve tő pol i t ikai , t á r s a d a l m i és gazdaság 
á ta laku lás ú j szakaszt n y i t o t t a vál la la t fe j lődés t ö r t é n e t é b e n . A szocialista 
fej lődés m i n t e g y negyedszázados ú t j a a modern vál la la t i fej lődés utolsó évszá-
z a d á b a n külön fe jeze te t képez. 

Ez mindeneke lő t t a t u l a jdonv i szonyokban v é g b e m e n t dön tő á ta laku lás 
köve tkezménye . A tőkés t u l a j d o n k i sa já t í t á sa és az á l lam közvet len i r ány í tó 
szerepének a gazdaság egészére t ö r t é n ő k i te r jedése ú j he lyze te t és lehetőséget 
t e r e m t e t t , ami l emaradások konzerválódása u t á n a t u d a t o s szervezeti korszerű-
sítés lehetőségeit b o n t a k o z t a t t a ki. 

Nem kisebb azonban az a ha t á s sem, ami t a szocialista á ta lak í tássa l 
e g y ü t t j á r ó , lényegesen felgyorsuló gazdaságnövekedés v á l t o t t ki. Az ország 
gazdasági és különösen ipar i színvonala — min t i smere tes — rövid t ö r t éne t i 
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időszak a l a t t gyökeresen megvá l tozo t t . Az ipa r össztermelése m i n t e g y ötszörö-
sére ug ro t t . E n n e k n y o m á n a m a g y a r gazdaság szerkezete mode rn i zá lódo t t . 
Az i p a r b a n fog la lkoz ta to t t ak a r á n y a a keresők nem egészen 1/5-éről 1/3-ára 
n ő t t , 6 az e lmúl t évekre a nemze t i jövede lem t ö b b min t felét m á r az ipar állí-
t o t t a elő, mégpedig belső szerkeze tében is gyökeresen á t a l a k u l t ipar . Mind-
ezek n y o m á n az ország á l ta lános gazdasági fe j le t tségi sz in t je a I I . v i l ágháború t 
megelőző u to l só békeévhez v i szonyí tva — az egy főre j u t ó nemze t i jövedelem-
ben k i fe jezve — min tegy há romszorosá ra emelkede t t . 

Ezen i smer t f o l y a m a t o k r a , a te rmelés i v iszonyok és t e rme lőe rők for ra-
dalmi á t a l aku l á sá r a kell u t a l n u n k , hogy a vá l la la t i fejlődés ú j v o n á s a i n a k össze-
függései t é rzékel te thessük. A vá l tozások sorában kronológiai lag is első és 
egyben l egszembe tűnőbb m o z z a n a t a k i süzem és nagyüzem k o r á b b i a r á n y a i n a k 
módosulása . H a a tőkés időszak vál la la tszerkezet i f e j l ődésú t j á t á t t e k i n t v e , 
egyik legá l ta lánosabb s a j á to s ságkén t e m e l h e t t ü k ki a k isüzem mindvégig 
különlegesen nagy szerepét , úgy a szocialista á ta laku lás úgyszólván első in téz-
kedései n y o m á n éppen a k isüzem rohamos h á t t é r b e szor í tására ke rü l sor. 1949 
elején m é g 370 000 ember dolgozot t a magánk i s ipa rban , 1953 elejére ezeknek 
száma 50 000-re olvadt . Míg a magánk i s ipa r lé tszáma t e h á t kevesebb m i n t 
egyhetedére zsugorodot t , addig a szövetkezet i kisipari há lóza t csak nagyon 
v o n t a t o t t a k fe j lődöt t , s a l é t r e jö t t szöve tkeze tek legnagyobb része is az á l lami 
nagy ipa r kiegészítőjévé, bedolgozójává v á l t , töredékesen fogla lkozva csupán 
a kisipar hagyományos tevékenység i te rü le te ive l . 

A k i süzem gyors, jórész t admin i sz t r a t í v ú ton t ö r t é n ő fe lszámolása o lyan 
k ö r ü l m é n y e k közepet te m e n t végbe, amiko r a kisüzem addigi f e n n m a r a d á s á n a k 
okai t u l a j d o n k é p p e n még n e m szűn tek meg. Az e l tűn t k i süzem helyén t e h á t 
olyan űr m a r a d t , amit hosszabb ideig s emmi sem tö l t ö t t be és aminek betöl tése 
gazdasági - tá rsada lmi igénykén t h a m a r o s a n égetően j e l en tkeze t t . A m a g y a r 
gazdasági , nagyipar i fe j lődés ugyan i s — m á r szerkezeti sa já tossága iból , gazda-
ságpol i t ikai célkitűzéseiből is köve tkezően — nem t u d t a á th ida ln i a kisüzem 
el tűnése n y o m á n ke le tkeze t t s zakadéko t . Ezen nem v á l t o z t a t , hogy a 60-as 
évt izedre m á r elég gyorsan f e j lőd tek a szövetkezet i ipari f o r m á k , melyek az 
ál lami és t anács i k is iparra l együ t t e sen a lakosság szo lgá l ta tása inak min tegy 
60%-á t l á t j á k el. 

A ke le tkeze t t v á k u u m betö l tésére m á r az 50-es évek közepétől ú j r a 
fe j lődésnek indu l t , bá r ko rább i l é t s z á m á n a k csak alig t ö b b m i n t 1/4-ére bővü l t 
a magánk i s ipa r , melynek t evékenységében m á r nem a t e rme lő funkc iók , 
h a n e m a lakosságnak végze t t szolgál ta tások dominá lnak (az összes lakossági 
szolgá l ta tás 4 0 % - á t végezve). A valóságos kisüzemi f o r m á k végül is az ipari 
t e rmelésben m á r csak je len ték te len , j óva l kevesebb m i n t 10%-os részesedéssel 
szerepelnek. 

Mindezen vál tozások a r ra u t a l n a k , hogy a m a g y a r ipa r l egszembetűnőbb 
vál la la t i szerkezeti sa já tossága , duál is jellege s a kisüzem f e n n m a r a d ó t e rme-
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lési funkc ió j a a szocialista á ta laku lás k e z d e t é n igen gyorsan megszűnt , és az 
elmúlt negyedszázad f o l y a m á n e jel legzetesség többé m á r nem volt megf igye l -
he tő . H o z z á t e h e t j ü k azonban , hogy ezek a vál tozások u g y a n a k k o r m é g a 
60-as év t i zedben sem j á r t a k együ t t a m o d e r n szolgáltatási funkc iók megfelelő 
nagyipar i e l lá tásáva l v a g y helyet tes í tésével , illetve ennek megfelelő j a v í t ó -
szolgál tató há lóza t kiépítésével . Ezér t v i s sza tek in tve , e szerkezeti v á l t o z á s t 
valószínűleg ú g y í t é lhe t jük meg, hogy az k o r á b b a n és gyo r sabban j á t s z ó d o t t le, 
m i n t ahogy valóságos gazdasági t a r t a l m a k i a l a k u l t volna, s ez nemcsak a m ú l t -
b a n , de még a je lenben is számos t á r s a d a l m i és gazdasági p rob léma f o r r á s a . 
Nemcsak a r ra u t a l h a t o k , hogy a k isüzemi szolgáltatási f unkc iók be tö l t é se 
n a p j a i n k b a n is sok k ívánni va ló t hagy m a g a u t á n , h a n e m ar ra a jól i s m e r t 
jelenségre, hogy a je lenben is megf igye lhe tünk még olyan szívó ha tású v á k u u -
m o t , amely n e m c s a k kedvező lehetőséget n y ú j t különböző ruga lmas , mozgé-
k o n y szerveze teknek vagy egyedeknek ( m a g á n v á l l a l a t o k n a k vagy szöve t -
kezeteknek) a mode rn kisüzemi funkciók e l lá tására , de t á r sada lmi lag k á r o s 
jelenségek fo r r á sává is vál ik. Megszűnésüket csakis akkor v á r h a t j u k , ha a ko r -
szerű nagy ipa r kellően beha to l ezekre a t e r ü l e t e k r e és egyrészt kiépíti szolgál-
t a t ó , j a v í t ó - k a r b a n t a r t ó szervezetét , más rész t a nagyüzemi termelés r é v é n 
egyes t e rü l e t eken szükségtelenné teszi, k iküszöböl i a hagyományos j a v í t ó 
t evékenysége t . 

Nem kisebb a je lentősége azonban az e l t űn t korszerűt len , e l m a r a d o t t 
kisüzem ruga lmas középüzemi hálózat ta l v a l ó pó t lásának sem. A n a g y ü z e m e k 
ugyanis soha sem tö l the t ik be tel jesen a ko rább i kisüzemi funkc ióka t , ez 
csakis a középüzemek kiegészítő működésével lehetséges. E b b ő l a s zempon tbó l 
különösen lényeges az állami, t anács i és szöve tkeze t i hálózat t o v á b b i fe j lődése . 

Mindezzel p á r h u z a m o s a n az elmúlt negyedszázad vál la la tfej lődési fo lya -
m a t a i n a k más ik s a j á to s ságakén t — a polar izá l t ság erőtel jes növekedésével — 
a ko rábban is különlegesen nagy fokú n a g y i p a r i koncen t rá l t ság tovább i f o k o -
zódását e m e l h e t j ü k ki. 

A vál la la t i koncent rác ió rendkívül i m é r e t ű e lőrehaladását jól m u t a t j a , 
hogy a gyár ipar i jel legű ipar te lepek ( tehát n e m vál la la tok, h a n e m azok t e l ep -
helyei) száma 1965-re — 1942-höz képest — közel 1/4-del növekede t t , de 
ezenbelül 1942-ben még a m u n k á s o k 47%-a dolgozot t 500-nál kevesebb a lka l -
m a z o t t a t fog la lkoz ta tó ipar te lepeken , 1965-ben viszont m á r csak 3 5 % - a . 
Ugyanezen vá l l a l a tka t egó r i ában az első i d ő p o n t b a n még a m ű k ö d ő g é p p a r k 
66%-a , a másod ik időpon tban m á r csak 2 2 % - a összpontosul t . Az 1000 főné l 
t ö b b m u n k á s t a lka lmazó ipar te lepeken v i szon t a munkások 39%-a h e l y e t t 
m á r 45%-a , a g é p p a r k 27%-a he lye t t pedig 5 1 % - a koncen t rá lódo t t . Ez u t ó b b i 
a r á n y o k a t t e k i n t v e Magyarország — a nemzetközi leg különlegesen magas f o k ú 
koncentrác ió s a j á to s ságának érdekes, évszázados kon t inu i t á sá t m u t a t v a — 
jelentősen tú l s zá rnya l j a az ipar i lag legerősebb országok koncentrációs foká t is. 

Az ipari koncent rác ió j e l en tékeny e lő reha ladásá t , a gazdasági - technika i 
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fejlődés köve t e l t e nagyobb mére teke t a vá l l a la t i szerkezet belső modern izá ló-
dásának fon to s fo lyama ta i k ísér ték. Már úgyszó lván az á l lamosí tások m á s n a p -
j á n nagyszabású vál lalat i átszervezés i n d u l t meg, a szé taprózot t , „vegyes -
kereskedés" jel legű termelési profi lok ú j v iszonyok közö t t lehetségessé v á l t 
t i sz t í tása , koncen t rá l á sa igényével . Az Országos Te rvh iva t a l már 1950. évi 
je lentésében is k iemelhe t te : „Az év f o l y a m á n v é g r e h a j t o t t prof i lk ia lakí tások 
. . . t ö r e k e d t e k a nagyüzemi , korszerű t e rmelés i fo rmák k i a l ak í t á sá ra . " S va ló -
ban , a b ő r i p a r b a n például a ser tésbőrök kidolgozását ké t üzembe, a gépsz í j 
és műszaki bő rök gyá r t á sá t egy n a g y ü z e m b e összpontos í to t ták . A szőrme-
iparban a vá l la la tok s zámá t 36-ról 14-re csökkentve a korszerűbb t ö m e g -
gyár tás ra a lka lmasabb nagy ipa r i termelési prof i lok k ia lak í tásá t seg í te t ték elő. 
A t e x t i l i pa rban például a Győri T e x t i l m ű v e k b e összpontos í to t ták az ország 
összes szé lespamutszövőszékei t , a m i n t e g y 100 gyapjúszövőde t e rme lé sé t 
20 gyárba v o n t á k össze, Szegedre k o n c e n t r á l v a a nehéz szövődéi, G y ő r b e a 
könnyűszövőde i kapac i t á s t ; Budaka lászon pedig fehér á r u k a t gyár tó szövődé t 
a l ak í to t t ak ki . Hasonló f o l y a m a t o k b o n t a k o z t a k ki a nehézipar , a g é p g y á r t á s 
terüle te in is. A mezőgazdasági felszerelések és gépek gyár tásáva l k o r á b b a n 
foglalkozó 20 gyárból a te rmelés t a g y á r a k felébe t ö mö r í t e t t ék . Egy-egy gyá r 
t e r m é k s t r u k t ú r á j á t rad iká l i san c s ö k k e n t e t t é k : az Április 4. Gépgyá rban pél-
dául az 1949-ben g y á r t o t t 30 féle g y á r t m á n y b ó l 3 fő gyár tás i t e rü le te t h a g y -
t a k meg. 

E pé ldákka l d o k u m e n t á l n i a k a r t a m : a tu l a jdonv i szonyokban v é g b e m e n t 
vál tozás ö n m a g á b a n rendkívül i t a r t a l é k o k a t t á r t fel az e lmarado t t vá l l a l a t -
szerkezet korszerűsí tése t ek in te t ében . 

E n n é l jóva l n a g y o b b je lentőségű vol t azonban a korszerű vá l l a la t -
szerkezet fe j lődésének az a hosszú f o l y a m a t a , amely n e m egyszeri in tézkedé-
sek, á tszervezések, h a n e m a gyors ipa rosodás ve le já ró jakén t b o n t a k o z o t t ki. 
Az ipari t e rmelés vo lumenének ugrásszerű növekedése különösen az ú j o n n a n 
meghonos í to t t vagy lényegesen b ő v í t e t t gyár tás i t e rü le teken n a g y b a n elő-
m o z d í t o t t a a specia l izá l tabb, va lóban n a g y ü z e m i szerkezet fe j lődését . 

Nem kis szerepet j á t s z o t t ebben a z u t á n a többéves autarchiás fe j lesz tés i 
pol i t ikát fokoza tosan f e lvá l tó , bá r a g y a k o r l a t b a n csak nagyon nehezen u t a t 
tö rő nemze tköz i kooperáció, amely e lsősorban a KGST fejlődése révén n y i t o t t 
ú j t e r ü l e t e k e t a modern nagyüzemi t e rmelés , szér iagyár tás előtt . E h h e z rész-
ben már a kereskedelmi e g y ü t t m ű k ö d é s b izonyos á g a z a t o k b a n h a t a l m a s p iaco t 
biztosí tó fe j lődése is hozzá já ru l t , m a j d a 60-as évt ized fo lyamán lényeges 
ipari kooperációs megál lapodások e r e d m é n y e z t e k fon tos e lőrehaladás t . ( H a d d 
u t a l j a k c s u p á n pé ldakén t a 60-as évek e le jén születet t nagy je len tőségű b a u x i t -
a lumín ium egyezményre Lengyelországgal és a Szovje tunióval , vagy az e lmúl t 
évek n a g y horde re jű k ö z ú t i j á r m ű g y á r t á s i p rog ramjá ra . ) 

Mindezek n y o m á n az elmúlt k é t év t izedben a vál la la t i koncen t r ác ió 
rohamos e lőreha ladásá t egyre i nkább k í sé r t ék nyomon e koncent rác iós folya-
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m a t valóságos belső t a r t a l m á t j e len tő , az igazi nagyüzemi tömegte rmelés 
fej lődését e redményező fo lyama tok . 

E n n e k ellenére a kere t és azt k i tö l tő t a r t a l o m közö t t ma is r endk ívü l 
nagy a különbség. A koncentrációs f o l y a m a t kerete i összehasonl í tha ta t lanu l 
gyor sabban bővü l t ek , s nemzetközi leg sokkal m a g a s a b b szintre emelked tek , 
min t a nagyüzemi tömegtermelés belső, t a r t a l m i elemei. (Hogy csak egyet len , 
de nagyfon tosságú mozzana t r a u t a l j a k : a fog la lkoz ta to t t ság a l a p j á n mér t 
koncent rác ió részben azér t olyan magas fokú , mer t a nagyüzemi m u n k a t e rme-
lékenysége nem elég magas , a f e j l e t t európai sz in tnek a felén áll c supán . 
A n a g y i p a r b a n még mindig je lentős a tú l fog la lkoz ta to t t ság , a r e j t e t t m u n k a e r ő 
k ihasznála t lanság , s n e m utolsó sorban a technika i l emaradás , ami különösen 
a kisegítő ipar i t evékenységek — pé ldául anyagmozga t á s — te rén áll f enn , 
ahol a m u n k á k nagy részét kézierővel végzik s ezért a nagy ipa rban dolgozók 
min t egy 4 0 % - á t e kisegí tő t evékenységek köt ik le.) 

A vál la la t i fe j lődés előzőekben vázol t főbb f o l y a m a t a i s ezekkel e g y ü t t 
a szocialista vál lalat i fo rmákró l va l lo t t , k ia lakul t elgondolások, melyeke t 
— különösen a szocialista á ta laku lás első időszakában — megfelelő t apasz -
t a l a tok nélkül , n e m ruga lmasan , ado t t s ágkén t kezel tek, h a t á r o z t á k meg a 
vál la la t i szervezet a laku lásá t . Az á l lami szektor részleges á l lamosí tások nyo-
m á n 1946—47-ben k ia lakul t s z fé rá j ában először a vál la la t i f o rmák á t m e n e t i -
sége vol t jel lemző. T u l a j d o n k é p p e n ké t tú lcent ra l izá l t , óriás k o n g lo merá tu mo t 
hoz t ak létre , a 130 b á n y a ü z e m e t t ö m ö r í t ő Magyar Állami S z é n b á n y á k a t és a 
há rom iparágra k i t e r j edő , gyárór iásokat is m a g á b a n foglaló, 100 000 m u n k á s t 
a lka lmazó Nehézipar i Közpon to t . Az 1948 t a v a s z á n vég reha j to t t radikál is 
á l lamosí tások u t á n azonban az ál lami vál la la tok ú j kere te i t végül is az ún . 
nemze t i vál la la t f o r m á j á b a n a l ak í t o t t ák ki. E b b e n a szervezetben nemcsak 
a régi vál la la t i egységek, de a n a g y vál la la tór iások, komplex üzemek , ver t i -
kális v a g y hor izontál is szervezésű k o m b i n á t o k helyén az egyes üzemegységeket 
is önálló vá l la la t t á a lakí tó rendező elv érvényesül t . Ugyanakkor azonban , 
amikor a korábbi komplex vál la la tok különböző egységei is önálló vá l l a l a t t á 
a l aku l t ak , az ú j önálló egységeket r endk ívü l széles és maximál isan centra l izá l t 
szervezet i egységbe f o g t á k . Az á l lamosí tások n y o m á n az iparügyi min isz té r ium-
hoz t a r t o z ó 750 vá l l a la to t 29 ipar igazgatóság f ennha tósága alá so ro l t ák , s ez 
u tóbb i i n t ézmények részben hatósági szervként , részben közvet len i r ány í tó 
funkc ióka t be tö l tve , rész le t te rveket készí tve, az ellenőrzést gyakoro lva , a 
vá l la la tközi kooperációt i r ány í tva , á rha tóság i és anyaggazdá lkodás i t e e n d ő k e t 
is e l lá tva m ű k ö d t e k . E t ú l zo t t an széles szervezeti ke re tek t ovább i szűkítése 
céljából a termelési szempontból rokon vá l l a la toka t azu tán horizontál is szer-
vezésű ipar i k ö z p o n t o k b a fog ták össze. Ezzel a ha tóság i és a közvet len i r ány í tó 
funkc ióka t s zé tvá la sz to t t ák . A te rmelés , anyagbeszerzés és ér tékes í tés köz-
ve t len i r ány í t á sa az ipar i közpon tok f e l ada t a l e t t , míg a hatósági f u n k c i ó k a t 
gyakorló ipar igazgatóságok fokoza tosan az i r ány í tó minisz tér ium részévé 

3* MTA I I . Oszt. Közi. 23. 1974 



44 B E R E N D т . í v AN SZÉKFOGLALÓJA 

v á l t a k . Ezzel összefüggésben a z u t á n az ágaza t i bon t á sú ipa rügy i minisztér iu-
m o k egész há lóza t a épül t ki, a m i b e n a gazdálkodás i , döntési f u n k c i ó k t ú l n y o m ó 
többsége centra l izá l t központ i h iva ta lok ra , min i sz t é r iumokra s t b . szállt á t . 

E vá l la la t i szervezet a z o n b a n a későbbiekben sok vá l tozáson m e n t 
keresz tü l . Anélkül , hogy ezen vá l tozások kü lönböző lépcsőfokait módszeresen 
vég ig já rnánk , h a d d u t a l j u n k i n k á b b e vá l tozások fő t endenc i á j á r a . S ez a t en -
dencia az á l l amos í tásoka t k ö v e t ő ké t év t i zedben egyér te lműen a central izáció 
vo l t . Első l épéskén t a formál i san önálló nemze t i vá l la la tok n a g y o b b s z á m á n a k 
trösztösí tés f o r m á j á b a n t ö r t é n ő összevonásával á l l tak vissza, sőt bővü l t ek 
lényegesen a k o r á b b i komplex vál la la t i k e r e t e k . 

1962 és 1964 közö t t a z u t á n nagyszabású ipa r i átszervezés ke re tében h a j -
t o t t a k végre e rő te l jes vál lalat i centra l izációt . Az átszervezés lényegét a vál la-
l a tok számának n a g y a r á n y ú csökkentése , vá l la la tösszevonások képez ték , ami 
egyes i p a r á g a k b a n egyenesen a m ű k ö d ő vá l l a l a tok egyetlen vá l l a l a t t á t ö r t é n ő 
összevonása, ú n . ipa rág i vál la la t k ia lakí tása f o r m á j á b a n m e n t végbe . 

Ezen in tézkedések n y o m á n az állami ipa rvá l l a l a tok száma 1950 és 1965 
közö t t nem kevesebb , min t ke reken 4 0 % - k a l csökkent . U g y a n a k k o r az egy 
vá l la la t ra j u t ó á t l agos munkás l é t szám közel négyszeresére u g r o t t . Az 500 
főnél kevesebb a lka lmazo t t a l dolgozó ipa rvá l l a l a tokban ( t ehá t ez ese tben 
vál la la t ról és n e m telephelyről v a n szó) 1950-ben a m u n k á s o k közel 3 0 % - a , 
1965-ben már c s u p á n nem egészen 10%-a t a l á l h a t ó . Az 5000-es l é t számot meg-
haladó vá l l a l a tokban a lka lmaz ták viszont az összes ipari dolgozó közel 3 5 % - á t 
a korábbi 1 7 % h e l y e t t . 

Az ipar szervezet i ke re te inek ez a radikál i s á ta lakulása ko rán t s em érin-
t e t t e azonban megfele lő m é r t é k b e n a vá l l a la tok valóságos belső koncen t rá l t -
ságá t , szerkezeti á t a l aku lá sá t . Egy-egy , g y a k r a n sok vál la la tból összevont ú j 
üzemóriás a k o r á b b a n önálló vá l l a la toka t mindenfé le te rmelés i á t a lak í t á s , 
á tszervezés né lkü l félig önálló t e lephe lykén t o lvasz to t t a kere te i közé. A tú l -
central izál t nagyvá l l a l a t t e h á t nemegyszer a va lóságban sok középüzem hal-
m a z a m a r a d t , s n e m érte el az a lacsonyabb üzemka tegór i ák termelés i szériái t , 
termelékenységi s z in t j é t . R e n d k í v ü l jel legzetesen tükröz i ezt a t é n y t , hogy az 
ál lami ipa rban az 500—1000 m u n k á s s a l dolgozó vál la la tok k a t e g ó r i á j á b a n az 
1 munkás r a j u t ó termelés i é r t ék — a vál la la t i centralizáció u t á n — min tegy 
kétszeresen m e g h a l a d t a a 10 000 főnél t öbb m u n k á s s a l dolgozó vál la la t i k a t e -
gória sz in t jé t . 

A vál lalat i szervezet r e fo rm előtti fe j lődése t e h á t szélsőségesen central i -
zációs jelleget m u t a t o t t , s v i lágviszonyla tban is m a j d n e m egyedülál lóan nagy -
m é r e t ű vál lalat i egységekből álló vá l la la tszervezet j ö t t létre. Ez részben a n n a k 
köve tkezménye vo l t , hogy egyes pe r iódusokban a je lentkező gazdasági ellent-
mondásoka t nemegyszer central izációs i r á n y ú szervezeti v á l t o z t a t á s o k k a l 
igyekeztek fe lo ldani . Másrészt n e m v o n a t k o z t a t h a t u n k el a t tó l a fel tételezéstől 
sem, hogy a szocial is ta vál la latszervezés eddigi t ö r t éne t ében a nagyüzemmel 
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kapcsola tos bizonyos, kellően alá n e m t á m a s z t o t t , nem igazolt elméleti fe t is i -
zálás a laku l t ki. E n n e k lényege — leegyszerűsí tve és túlélezve — úgy foga lmaz-
ha tó meg , hogy gazdasági lag és i rányí tás i lag a n n á l e lőnyösebbnek, j o b b n a k 
t e k i n t e t t ü n k egy ü z e m e t , minél nagyobb mére tű . Ez az összevonások, c e n t r a -
lizációs lépések i m m a n e n s t e n d e n c i á j á b a n s azonbelül is az ágazati d i f feren-
ciálás h i á n y á b a n j u t o t t kifejezésre. í gy a z u t á n míg a legfej le t tebb i p a r r a l 
rendelkező országokban is megf igyelhető az a s a j á t o s vonás , hogy a vá l l a l a t -
szerkezet sokszor gyökeres ágazat i el téréseket m u t a t az ipa r különböző t e r ü -
letein, s a l egmodernebb komplex óriásvállalat i ke r e t ek kiépülésével egy idő-
ben b izonyos t e rü le t eken — min t a r r a a tőkés vá l la la t fe j lődés ú t j á n a k össze-
foglalásakor u t a l t a m — sér te t lenül t o v á b b él, sőt v i rágzik a 19. század vá l l a la t i 
f o r m á j a , addig a m a g y a r ipar ko rán t sem m u t a t hasonló differenciáltsági v o n á -
sokat , s ennek köve tkez tében t a l án a világ l egkoncen t rá l t abb fogyasz tás i 
ipa ráva l rendelkezik. 

A vál la la tszerkezet erőtel jesen koncen t rá l t , centra l izál t fejlődési t e n d e n -
ciáit a vállalatvezetés-igazgatás i smer t , central izál t szocialista modell jének kiépí-
tése kísér te . A fo rdu la to t követően az 50-es évek elejéig k iép í te t t vál la la tveze-
tési és igazgatási rendszer — a tö r t éne t i fejlődési f o l y a m a t o k nagy összefüggé-
seit t e k i n t v e — számos igen lényeges előrelépést b iz tos í to t t a korábbi f o r m á k -
hoz képes t . 

E n n e k leglényegesebb elemeit ny i lvánva lóan két mozzana tban h a t á r o z -
h a t j u k meg : egyrészt a vá l la la tok összességére k iépü l t az a modern , fo rmál i s 
vezetési szervezet , amely a termelési és ér tékesí tés i f o l y a m a t egészének n y o -
monköve tésé t , el lenőrzését , gazdasági ér tékelését és elemzését, s m i n d e n n e k 
n y o m á n a modern gazdaságvezetéshez szükséges rendszeres in formác ióáram-
lást b iz tos í tan i t u d t a . E z a szervezet k o r á b b a n legfel jebb csak a vá l l a la tok 
igen szűk körére vol t je l lemző Magyarországon. 

A más ik fontos elem a hosszú távú döntések , beruházás i lépések konzek-
vens leválasz tása vol t az opera t ív vál la la t i t evékenység szféráiról. A m o d e r n 
vállalat i i r ány í tás ezen v í v m á n y a , amely a századforduló körüli E g y e s ü l t 
Ál lamokban jelenik meg először, s Magyarországra csak nagyon részlegesen 
t e r j ed á t , a szocialista gazdasági szervezetben nemcsak ál talánossá vál ik , de 
a t u l a jdonv i szonyok vá l tozása n y o m á n a tőkés v iszonyokhoz képest össze-
hason l í tha ta t l anu l konzekvensebben , népgazdasági sz inten va lós í tha t ta m e g 
a központ i gazdaságpol i t ikai céloknak szolgá la tában álló hosszútávú fej lesztési , 
beruházás i t evékenysége t . 

E n a g y horde re jű vá l la la t i rányí tás i poz i t ívumok a magyarországi vá l la -
la tvezetés és igazgatás korszerűsí tését , sz ínvonalemelkedését e redményez ték , 
s je lentősen köz reműköd tek a gazdasági növekedés kedvező fel tételeinek ki-
a lak í t á sában . 

Az e lőrehaladást j e len tő á ta lak í t á s u g y a n a k k o r súlyos e l len tmondások 
for rásává is vá l t . A central izál t i r ány í tás fo rmál i s szervezetének kiépí tése 
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az i rányí tás u tas í tásos rendszerében — m i n t ezt a közgazdasági i roda lom m á r 
alapos elemzéssel k i m u t a t t a — az adminisz t rác ió t ú l b u r j á n z á s á t , bü rok ra t i -
zálódását v o n t a maga u t á n , s m á r az 50-es évek közepére a r ra v e z e t e t t , hogy 
az iparban 4 munkás r a j u t o t t 1 t isztviselő, a háború előtti 9 / 1 a r á n n y a l szem-
ben . E bürokra t izá lódás i f o l y a m a t o t hosszú ideig nem sikerül t megtörn i , 
hiszen a kü lönböző in tézkedések — pé ldáu l a két ízben is v é g r e h a j t o t t ún . 
racional izálások — csupán t ü n e t i kezelést a lka lmaz tak az igazi okok ér in tése 
nélkül . 

Az e l l en tmondások más ik csopor t j a abból f a k a d t , hogy az u tas í tásos 
i rányí tás cent ra l izá l t rendszerében n e m c s a k a hosszútávú fej lesztési , be ruhá -
zási dön té seke t vá lasz to t t ák le az ope ra t í v vál lalat i t evékenységrő l és köz-
p o n t o s í t o t t á k centrális á l lami i n t ézményekbe , de t u l a j d o n k é p p e n az opera t ív 
i rányí tás t is centra l izá l ták s a beszerzés, t e rmelés és ér tékesí tés f o l y a m a t a i v a l 
kapcsolatos döntések t ú l n y o m ó többsége is elszakadt a vá l la la tok tó l , külön-
böző sz in tű központ i i n t ézmények h a t á s k ö r é b e kerül t . Ezzel a vá l l a l a tok ön-
állósága fo rmál i s sá vál t , a kü lönböző o p e r a t í v döntések pedig nem a megfelelő 
szintre k e r ü l t e k . Mindezen jelenségeket s gazdasági konzekvenc iáka t a gazda-
sági re form előkészítő m u n k á l a t a i b e h a t ó a n t á r t á k fel és e lemezték. Ez m á r 
kevésbé m o n d h a t ó el a vá l la la ton belül is central izál t jel legű vezetési rendszer-
ről. Ezt a k u t a t á s o k alig é r in t e t t ék , ho lo t t az egyszemélyi vezetés t kiegészítő 
t á r sada lmi ellenőrzés ellenére sem sikerül t még megtalálni azokat a vezetési-
irányítási f o r m á k a t , melyekben a né lkülözhete t len vezetési h ie ra rch iá t a válla-
la t i ko l l ek t ívák in tézményes í te t t d e m o k r a t i k u s közreműködése , beleszólási 
lehetősége egészítené ki. Az ipar i nagyvá l l a l a t — melyben e kérdés felelős és 
j ó megoldása nyi lván a legnehezebb — e b b e n a t ek in t e tben e l m a r a d o t t a b b , 
min t a szöve tkeze t i ipari v a g y mezőgazdasági vál lalat . 

A m o d e r n vál lalatfej lődés min tegy évszázados t ö r t éne t i f o l y a m a t á b a 
illesztve mindezekke l összefüggésben k i ra jzo lódik az 1968-ban beveze te t t 
gazdasági r e f o r m — ebben az összefüggésben megfogalmazható — tö r t éne lmi 
helye. A r e f o r m ugyanis a vá l la la t i i r ány í t á s terüle tén lényeges lépéseket t e t t 
a vállalati önál lóság helyreál l í tására , va lóságos t a r t a l m á n a k b iz tos í t ásá ra , 
amelyet a d ö n t é s e k megfelelő szintre helyezése b iz tos í tha t . Az u tas í t ásos t e rv -
irányí tás és t e rv lebon tás megszünte tése , a központi te rvezésnek közve t e t t 
eszközökkel, á l lami szabályozással , gazdaság i ösztönzőkkel t ö r t é n ő k o m b i n á -
lása lényeges előrehaladást b iz tos í to t t a valóságos ha táskörre l , önálló felelős-
séggel m ű k ö d ő vállalat k ia laku lása ú t j á n . E z a fo lyamat azonban még ko rán t -
sem t e k i n t h e t ő lezár tnak. A vál lalat önálló tevékenységi szférá ja egyes t e rü -
leteken, p é l d á u l a fej lesztés, be ruházás tevékenységében jórészt formál is . 
A t e rveze t tné l sokszor t ö b b közvet len beava tkozás ra van szükség, il letve a 
közvetlen b e a v a t k o z á s e lmaradása esetén az önálló vál lalat i t evékenység t á r sa -
dalmilag, gazdasági lag nem to le rá lha tó ha t á sokka l is j á r (például az árpoli-
t ikában) . 
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E negat ív m o z z a n a t o k n e m kis m é r t é k b e n azonban a vá l la la t szerkeze t 
k o r á b b i a k b a n b e m u t a t o t t t ú l z o t t koncen t rá l t ságáva l , cent ra l izá l t ságával is 
összefüggnek. P o n t o s a b b a n azzal, hogy a gazdaság i reform e vál la la tszervezet i 
kérdéseket nem b o l y g a t t a , a vál la la tszervezet a lapegység rendszeré t é r in te t -
lenül h a g y t a , s a n é h á n y évvel a reform előtt v é g r e h a j t o t t centralizációs vá l la -
la t i átszervezés vál la la tszerkezet i oldalról kedvezőt len i r á n y ú fe l té te leket 
t e r e m t e t t . A n a g y m é r v ű s ágazat i lag sem kellően differenciál t , vagyis a fogyasz-
tás i iparokra is j e l lemző — a nemzetközi sz in thez mér ten — tú lzo t t koncen t -
rá l t ság olyan vá l la la t i monopolhelyzeteket e rős í te t t és t a r t f e n n a je lenben is, 
amely ellene h a t a piaci ha tások egészséges fe lhasználás i törekvéseinek. 

Mindez a r ra u t a l , hogy a gazdaságpol i t ikai célok eléréséhez erőte l jesebben 
differenciál t vá l la la t i t ípusokra , az egyes i p a r á g a k , ágaza tok sa já tossága i t 
j o b b a n f igye lembevevő szerkezeti különbségek k ia lak í tására és ennek a l a p j á n 
a központ i , népgazdaság i hordere jű fejlesztési, be ruházás i célok központos í t ásá t 
jól kiegészítő, konzekvensebb vál la la t i önál lóságra , önálló vá l la la t i rányí tás i -
vezetési rendszerre s a vál la la ton belül a m u n k á s és a lka lmazot t i ko l lek t ívák 
in tézményes í t e t t d e m o k r a t i k u s a b b közreműködés i , részvételi lehetőségeire 
v a n szükség. 

Tisztelt osztá lyülés , kedves hal lgatóim ! 
Mindezzel o lyan ku ta t á s i célokról a d t a m számot , amelyekhez e lőadásom 

csupán a ke re teke t vázol ta fel , s melyekhez a Gazdaság tö r t éne t i Tanszéken , 
n e m utolsó so rban néhány reményekre jogos í tó hal lgató bevonásáva l , csak 
mos t kezd tünk hozzá . 
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