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Témaja jellegénél fogva az értekezés abbél indul ki, hogy termel§szo-
vetkezeteinknél a gazdilkodas szinvonalanak allandé novelése szempontjabél
rendkiviil fontos feladat a rendelkezésre allé eréforrasok gazdasagos felhasz-
nalasa. Ennek viszont egyik alapveté tényezdje a korszerli kovetelményeknek
megfelel§ olyan hatékony vezetési médszerek kialakitiasa és alkalmazasa,
melyek elGsegitik a termelGszovetkezetek eredményes vallalati jellegli miiko-
dését, valamint a szovetkezeti demokracia érvényesitését és a potencialisan
ebben rejlé lehetdségek kiaknazasat. A termelszovetkezeti vezeték tevékeny-
ségében elsGdleges helyet kell kapniok a tudatos, racionalis elemeknek. A veze-
téshen a ,,megérzés’ helyébe a tudasnak, a differencidltan kialakitott vezetési
modszerek alkalmazisanak kell 1épnie. Nem vitathaté, hogy mezdgazdasagi
termel§szovetkezeteinknél a vezetés szinvonalanak fejlesztése az egyik leg-
déntébb és egyben a leggyorsabban megtériild hatékonysagnévels tényezs.

A kitiizott célnak megfelelGen alapvets elvként vonulnak végig az érteke-
zés gondolatmenetén a szovetkezet kettds jellegébdl: a vallalati és a tarsadalmi
szervezeti sajatossiagokbél ad6dé kovetelmények, figyelembe véve a szovet-
kezetek torténeti fejlddésében végbement folyamatok alapjan kialakult hely-
zetet, melyek meghatarozélag hatnak a termel8szovetkezeti vezetésre.

A kitlizott tudomanyos feladat megoldasa érdekében az értekezés fel-
tarja a mezdgazdasagi termel§szovetkezetek vezetési kérdéskomplexumiat a
kovetkez§ vonatkozasokban:

— Melyek azok az a'apvet§ tényezdk, amelyek a szovetkezeti demokracia
érvényesitése és fejlesztése tekintetében a vezetés szamara meghatarozé
jellegick abbé6l a szempontbél, hogy a tudatos vezet8i rahatas révén a
termeldszovetkezetek tevékenységében erGsodjenek a szocialista vonasok.

— A kialakult szervezeti formak ko6zott milyen mértékben latszik biztosi-
tottnak a termel&szovetkezetek eredményes miikodése. Ennek a kérdésnek
a vizsgalatdnal az értekezés abbdl indult ki, hogy a meglevé szervezeti
formik megfelelnek-e a termelési folyamatok korszer{i technikai feltételei-
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b6l kovetkezd vezetési kovetelményeknek, a dinamikus fejlesztési igények-
nek.

Az értekezés a mezdgazdasigi termelészovetkezetek vezetésének folya-
matat igyekszik a maga bonyolult sokrétiiségében, belsd osszefiiggéseiben,
kolesonhatéasaiban és ellentmondésossagdban megragadni, nem pedig csupan
egy-két aspektusra leszlikitve elemezni. Ilyen felfogasban vizsgilja a tanul-
mény azokat a tényezdket is, melyek a tudomanyos-technikai forradalom és
az altalanos tarsadalmi-gazdasagi fejlédés hatasaként az utébbi években
kialakultak és motivalélag hatottak a termelGszovetkezetek miikodésére,
struktuaralis felépitésére és vezetési rendszerére.

A mezbgazdasag szocialista atszervezése utan a termelfszovetkezetek
iizemi méreteivel, gazdalkodasuk miiszaki szinvonalaval, jovedelemelosztasi,
illetéleg munkadijazasi viszonyaikkal stb. egyiitt sziikségszerlien valtoztak a
szervezés formai és modszerei, s ezzel egyiitt az iizemek szervezetének felépi-
tése is.

Az utébbi években tobb olyan tényezd hatott motivalélag a termeld-
szovetkezetek miikodésére, amelyek 1j igényeket tidmasztottak szervezeti és
vezetési rendszeriik fejlesztésével szemben. Az értekezés ezért azt a célt tiizte
ki, hogy ezeknek a tényezbknek tiikkrében vizsgalja meg az iizemi szervezet,
valamint a vezetés jelenlegi rendszerét a hatékonysag szempontjabol.

A jelzett altaldnos célkitiizéshdl kiindulva a fo feladat annak megvizs-
galasaban jelolhetd meg, hogy
— a fejlett technikai eszkozok tomeges alkalmazasa,

-— a korszerli technolégiai eljarasok térhoéditasa,

— az lizemi méretek és a bels§ villalati (szovetkezeti) viszonyok mindgségi
atalakuléasa,

- az iparszer{ termelési rendszerek elterjedése,

~— a specializalé névekvé tendenciaja,

— a tagsag és a dolgozdk szakképzettségének novekedése,

‘‘‘‘‘ tarsadalmi elvarasaink fokozédasa,

— a szellemi kapacitas novekedése,

— a gazdasagi kérnyezet dinamikus valtozasainak gyorsulé tendenciaja,

— a kozgazdasagi tényezdk erételjes érvényesiilése

milyen médon hatnak a termeldszovetkezetek iizemi szervezetére, valamint

vezetési rendszerére.

A mez6gazdasagi termelGszovetkezetek mint tarsadalmi-gazdasagi
szervezetek jellemz6 vonasai

Annak alapjan, hogy a termel§szovetkezet vagyona a tagok kozos tulajdo-
na, a termeléssel, jovedelemelosztassal sth. kapcsolatos kérdésekben érvénye-
siilniok kell a tulajdonosi dontéseknek és ugyanakkor szervezni és iranyitani
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kell a mindennapi termelést. Ennek megfelelgen a termel§szovetkezeti vezetés-
nek két dga van: egyik a kollektiv szovetkezeti vezetés, mas széval testiileti
vezetés, masik aga az ilizemvezetés, amelyén keresztiill a termel&szovetkezet
megoldja a mindennapi termelémunka kézvetlen iranyitasat.

A demokratizmus a szovetkezeti jellegnek megfelelen sajatosan érvé-
nyesiil és alapvet§en abban jut kifejezésre, hogy a tagok a jogszabalyok
keretei kozott maguk szervezik meg a szovetkezet belsd igazgatasat, maguk
vilasztjak, bizzak meg vagy jelolik ki a termeldszovetkezet vezetdit, de
ugyanakkor kotelesek is végrehajtani a vezetGk rendelkezéseit.

A szovetkezeti demokricia a csoporttulajdonbél eredé tulajdonosi jogok
szabalyozott kozvetlen érvényesiilésébdl fakadéan kozvetlen dontési és ellen-
Orzési jogokat is tartalmaz.

A dontési jogok a valasztas és valaszthatésag jogan kiviil tartalmazzak
mindazokat a jogokat, amelyeket a szovetkezeti torvény, a gazdasagi, tarsa-
dalmi fejlédésnek megfelelen, az egyes dontési forumok (kozgytilés, vezetdség)
dontési jogaként egyértelmiien meghataroz.

Felmeril a kérdés, vajon tavlatilag, a miiszaki fejlddés magasabb fokan
a termel&szovetkezeti jelleg (a tulajdonosi beleszélas és a foglalkoztatasi kote-
lezettség) nem akadilyozza-e az altalidnos fejlédést, vagyis hosszabb tiavon
lehetséges-e a termeldszovetkezeti forma hatékony miikodése. Ez tulajdon-
képpen azt a kérdést is felveti, hogy a szovetkezetekre is jellemz§ kozépval-
lalati formanak a jovében van-e tevékenységi teriilete. Az eddigi tapasztala-
tok mar megengednek e tekintetben néhany kovetkeztetést. A hazankban
eddig kialakult komplex termelési technolégiak kifejelesztése, az Gj technolé-
gidkra valé attérés messze meghaladja a termeldszovetkezeti iizem onallé
tevékenységének lehetdségeit. Ezért egyre inkabb kibontakozik a koncentralt
fejlesztési centrumok technikai félénye. Ez a tendencia jelentdsen fokozza a
munkamegosztast és sok szempontbél leegyszeriisiti a termelGszovetkezet sza-
mos feladatat, elsdsorban a fejlesztésigényesség iizemi teenddit.

A korszerii technolégidk kifejlesztése és megvalésitasa feltételeinek biz-
tositasa csak a fejlesztd kozpontokban koncentralt szellemi és anyagi erékkel
— valésziniileg elsdsorban vallalatkézi keretekben — képzelhetd el. A kidol-
gozott technolégidk gyakorlatba valé atiiltetése, a termelés szervezésének
tényleges megvalésitasa azonban valtozatlanul kozépiizemi, tehat szévetke-
zeti feladat maradhat.

A termelGszovetkezet vallalati jellege

A mezégazdasagi termeldszovetkezeteknek mint 6nallé vallalatoknak —
tarsadalmi jellegiikb6l kovetkezéen — tgy kell gazdalkodniok, hogy egyrészt
tagjaik szamara megfeleld személyi jovedelmet biztositanak (vagyis egyéni,
személyi érdekeltségiiket megvalésitsdk), masrészt a tagsag kozos érdekeivel
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osszhangban a termelés bvitésének anyagi alapjat is megteremtsék. A ter-
mel&szovetkezetnek mint 6nall6 vallalatnak ez a kiilonleges helyzete hatarozza
meg a tagok egyéni és kollektiv gazdasagi érdekeit. Ez osszefoglaléan a lehetd
legnagyobb brutté jovedelem elérésére valé torekvés. A brutté jovedelem
nagysadga ugyanis meghatéarozza, mennyit fordithatnak a kozos tevékenység
fejlesztésére, felhalmozasara, igy megalapozza a személyes jévedelem jové-
beni novekedését. Az 6nallé vallalati gazdalkodasbél kévetkezben, a termels-
szovetkezet az altala elért jovedelemmel — a jogszabalyok és az alapszabaly
keretei kozott — szabadon rendelkezik. A jovedelemelosztas mértékére és
aranyaira vonatkozéan a termelGszovetkezet kozgyiilése dont. Ezekbe a don-
tésekbe az Gssztarsadalmi érdekeket megtestesitd allam nem szél bele, a nép-
gazdasagi célkitlizések érvényesitését mas eszkozokkel biztositja. Az iizemi
eredmény felhasznélasat a kozgazdasagi szabalyozérendszer kiillonbozé ele-
meivel, politikai meggy8z6 munkéval, valamint a szocialista jogi és erkolesi
norméak betartasaval biztositja.

A termel@szovetkezet onallé vallalati jellege abban is kiilonbézik az
allami vallalatokétél, hogy a gazdalkodas soran itt nagyobb a kockazat, és a
kockazatot csak egy csoport, az adott termelGszovetkezet tagsaga viseli.
A termel8szovetkezetek onallé vallalati miikodése soran a vallalati célok szo-
vetkezeti jellegliek, tehat a szovetkezeti kollektiva (csoport) érdekeit, a részt
vevé tagok egyéni boldogulasat fejezik ki. Ismét hangsilyozni kell: a sajatos
szovetkezeti célok mellett — azokkal 6sszhangban — szerepet kapnak az al-
lami vallalatokra jellemz§ hatékonysagi, termelékenységnovelési feladatok, és
ez a szerep egyre nagyobb lesz. A termelGszovetkezetek tevékenységében
az utébbi id6ben megndtt a szerepe az 6nallé vallalati jellegli vezetési rend-
szernek, ugyanakkor ergsodott a szovetkezetnek, mint vallalatnak, a szovet-
kezeti jellege is. E kétiranyi jelleg kolesonos erdsodését segitik el§ az utébbi
években megalkotott szovetkezetpolitikai és gazdasagpolitikai iranyelvek.
Fentiekbél vilagosan kitiinik, hogy a termeldszovetkezetek iranyaban meg-
fogalmazott magasabb szintli kévetelmények magukban hordozzak a szerve-
zési és vezetési modszerekkel kapesolatos dj igényeket is.

A mezbgazdasagi termeldszovetkezetek szervezeti struktiarajanak,
valamint vezetési rendszerének specifikus vonasai
és ezek problematikaja

A termelGszovetkezeti vezetésnek a termelGszovetkezetek specialis tulaj-
donviszonyaibdél, sajatos gazdasagi, tarsadalmi struktirajabél eredGen olyan,
csakis a termelGszovetkezetekre jellemz§ sajatossagai vannak, amelyek lénye-
ges kiilonbségeket eredményeznek az allami vallalatok és a termel8szovetke-
zetek vezetése kozott. E kiilonbség éppen a szovetkezeti demokratizmus alap-
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vetden eltéré jellegébsl ered. A termeldszovetkezet szervezeti struktdraja

torténeti fejlodés terméke és meghatarozott torvényszeriiségek kifejezdje.

Igy a szervezeti struktira masodlagos, szirmazékos jelenség, ezért a
szovetkezet lényegét nem a formai megoldasokban kell latnunk, hanem a 1é-
nyeget adé torvényszeriiségekben: a szocialista tarsadalmi tulajdon csoport-
formajaban és az ebbdl kovetkezd elsajatitasi (elosztési, rendelkezési) jogosit-
véanyokban. Fentiekbdl adédéan a termeldszovetkezet szervezeti struktiraja-
nak és vezetési rendszerének karakterisztikus vonasai a tulajdon csoportjel-
legébél, valamint a szovetkezet vallalati és tarsadalmi funkeci6ibél, pontosab-
ban ezek egységébdl kovetkeznek.

a) A tulajdon csoportjellege a szervezeti struktirat dontd mértékben oly
médon befolyasolja, hogy — a szovetkezeti 6nkorméanyzat elvei szerint —
ez a szervezet ,felfelé” zart, nincsenek olyan szervezeti kapcsolatok, ame-
lyek az adott kollektiva szervezeti keretein athaladnak. Ebbél kévetkezik
a tagsagi vezetés kovetelménye, azaz a kollektiva dontési joga, amely
tovabbi két {5 sajatossaghan konkretizalédik:

— a kollektivszervezetet — a jogszabalyi keretek kozott maga a kollektiva
(tagsag) hozza létre;

—a szervezeti struktiriban dominans szerepet jatszanak a - testiileti
vezetiszervek.

b) A termel8szovetkezet vallalati és tarsadalmi ,,oldalanak”™ egysége a ,,val-
lalati” és ,,tarsadalmi” szervezet szervezeti egységét jelenti. Lényegileg
arrél van sz6, hogy a szovetkezeti szervezetnek olyan optimalis struktdra-
jat sziikséges kialakitani, amelyben ,egyiitt élhet” — azonos szervezeti
keretek kozott — a vallalati, illetve a tarsadalmi tevékenység.

A szervezeti struktira és a vezetési rendszer problematikaja ma abban
jelentkezik, hogy a szervezeti tagolédas vajon megfelel-e a termelGszovetke-
zetek valésagos viszonyainak, valamint a fejlédés tendenciaibél elére lathaté
kovetelményeknek, illetéleg mely teriileten feszitik a realis tarsadalmi viszo-
nyok a jelenlegi szervezeti és vezetési struktira kereteit ?

A vallalati viszonyok erdsodése az elmilt években a szovetkezeti struk-
tira bizonyos atalakuldasahoz vezetett, amely a belsé differencialédasban és a
kiillonb6z6 szervek kozotti silypont-eltolédasokban jelentkezett. A fejlédés
dinamikajabél adédéan azonban djabb és Gjabb olyan problémak meriilnek
fel, amelyek az eddigiektdl eltérd szervezeti kereteket és vezetési megoldasokat
igényelnek. A tényleges viszonyoknak megfelelden a termelszovetkezetek
vezetésében — a lehetgségeken beliil — meg kell valésitani a legkorszeribb
vezetési szervezetet és ezzel egyidejiileg erdsiteni kell a demokratizmust, a
testiileti vezetés szinvonalat és kapcsolatat az iizemi vezetéssel. Ennek a
kettds — egymaissal kolecsonhatasban levd — kovetelménynek a megvalésitasa
csak szoros, dialektikus egységben oldhaté meg eredményesen. Vezetéselmé-
leti alapon célszeri a megoldasra varé problémat megkozeliteni, vizsgalat ala
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vetve azokat a korilményeket, amelyek a termel§szovetkezetnél az iizemi

méretek névekedésébdl, a vallalati jelleg erds6désébdl, a korszerdl technikai

eszko6zok széles kori alkalmazasabél, a termelési rendszerek kialakuldsabél, a

kozos vallalkozasi formak elterjedésébél eredGen az utébbi idében bekovet-

keztek.

Az emlitett tényezfknek a termel§szovetkezetek tevékenységében valo
érvényesiilése olyan vezetési mechanizmust és médszereket igényel, amelyek
révén:

— fokozédik az operativitds (a napi iigyekben gyorsabban sziiletnek meg a
dontések);

— erdteljesebben érvényesiil a személyi felelgsség (ez kedvezébben hat a don-
tések minGségére is);

— megfelelgen érvényesiil a specialis szakértelmet kivané tudas, illetve fel-
késziiltség;

— a szovetkezeti tagok, dolgozék — kozelebb keriilve hozzajuk szamos kér-
désben a beleszélasi és dontési lehetdség — még inkabb magukénak érzik
a szovetkezetet, ezért fokozodik érdeklédésiik annak iigyei irant;

— novekszik mindezek eredményeként a gazdalkodés hatékonysaga.

Fentiek megvalésitisa érdekében tovabb kell 1épni a szervezeti struktira
és a vezetési rendszer fejlesztése terén, szem el6tt tartva, hogy az onkormany-
zat keretében kell a termel§szovetkezetnél megszervezni a termelési tevékeny-
séget is, tigyszintén a forgalmazasi folyamatokat, a dontések, intézkedések
elGkészitését, a végrehajtast, a vezetdi ellendrzést stb.

Mindezek figyelembevételével indokoltnak latszik, hogy a szervezeti
struktira ne a tarsadalmi szervezeti jellegli kozgyiiléscentrikus koncepcié
kizarolagossagara épiiljon, hanem adjon lehet8séget a vallalati viszonyokat
tiikrozé, differencialt szervezeti és vezetési rendszer létrehozasara is.

Ez a megoldas lehetgvé teszi:

a) a kozvetlen és kozvetett demokracia eszkozeinek kombinalasat;

b) a kollektivan belili kiilonb6z6 szervezeti egységek kiilonbo6z§ fokozat
szerinti jogositvanyainak kiépitését és a vezetd szervek (testiiletek és egy-
személyi vezetdk) hasonlé médon — tehat kiilonb6z6 fokozatok szerint —
kiépitett jogositvanyaival torténd kombinalasat;

c¢) kett8s iranyd decentralizacié alkalmazasat a vezetési jogkorokben:

— a bizottsagok sajat dontési jogkorének kiépitését;
— a szervezeti egységek jogkorének (sziikség és lehet§ség szerinti) kiépi-
tését;

Ez a szervezeti struktira potencidlisan magaban hordja a kovetkezdk
lehet6vé tételét:

a) A szovetkezeti szinti dontéseknél kozremiik6dés kisebb kollektiva nagyobb,
érdemibb tadmogatéast nydjthat az alapvetd jelent§ségili szervezeti donté-
sekben;
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b) A kisebb szervezeti egységekben biztosithaté:
— a kiildottekkel sziikséges érdemi kapcsolat fenntartasa;
— a tagsag kozvetlen beleszélasi joga:

1. a szervezeti egység érdekkorét til nem 1épé iigyekben dontési jel-
leggel;

2. az egész szovetkezetet érintd iigyekben pedig egyetértési (pl. sajat
szervezeti egység vezetGjének megbizasa, munkadijazasi, részesedési
rendszer kialakitasa), illetve véleménynyilvanitasi fokozat szerinti
kozremiikodés (pl. a szovetkezet éves terve, zarszamadas, magasabb
vezetdi munkakort betolts tagot vagy alkalmazottat érintd, munkal-
tatéi jogkorbe tartozé iigyek, elnok, elnokhelyettes, tisztségvisel6k
megvalasztasa, elmozditasa stb.).

3. A fontosabb és jogszabalyokban meghatarozott bizottsagok dén-
tési jogkorének kiépitésével biztosithatd, hogy azok valéban érdemi,
felelés miikodést fejtsenek ki.

A szervezeti struktira és a vezetés szervezetének korszerisitésénél
végsd soron a hatékonysag fokozasat kell egyik donté alapelvként szem elstt
tartani.

A hatékonysag érvényesitése a technikai eszkozok kihasznaldsa terén

A tanulmany a technikai fejlédés és a termelGszovetkezetek termelési
tevékenysége, valamint vezetési rendszere kolesonhatasait vizsgalva az alabbi
osszefiiggéseket tarja fel.

Az 4j technikai eszkozok alkalmazasa nemcsak 4j termeléstechnikai
megoldasokat, hanem 1j szervezési eljarasokat és vezetési médszereket is
kovetel. A hatékonysag szempontjabél alapvetd kovetelmény, hogy a vezetés
a termelGszovetkezet technikai bazisat jelentd gépeket, eszkozoket, felszerelé-
seket és a hozzajuk tartozé technolégiai folyamatokat egységes rendszerként
kezelje és minden olyan dontésnél, amely akar mingségileg, akar mennyiségi-
leg valtoztatja meg a rendszer egyes elemeit, vizsgalja meg, hogy az milyen
kihatassal van a rendszer egészére. Nem lehet figyelmen kiviil hagyni ui. azt
a torvényszeriiséget, hogy a rendszer elemeinek bizonyos kereteken tiili megval-
toztatasa befolyassal van a rendszer funkcionaldsanak moédosuldsara. A gépe-
sités hatékonysaga nagymértékben fiigg a gépek alkalmazasanak 6konémiai,
iizemszervezési és vezetési feltételeitél. A technikai fejlédés céliranyos folya-
mataban az ésszerdi géptipus vagy technolégiai eljaras helyes megvalasztasa
érdekében nemcsak miiszaki megfontolasokra van sziikség, hanem a kapcso-
16d6 ,,gazdasagi gépezetet”, a szervezeti kereteket és a vezetési mechanizmust
is tokéletesiteni kell a hatékonysag fokozasa céljabél. Csak komplex vizsgala-
tok, elemzések alapjan lehet a gépesités-fejlesztési iigyekben optimalis dén-
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téseket hozni. A dontéseknél kovetkezetesen figyelembe kell venni, hogy a
gépesités szinvonalanak javulasa két sikon jelentkezik:

— mennyiségi hatas: né a munkaerdre esé gépi ellatottsag;

— mindségi hatéas: atalakul a gépi berendezések struktiraja.

Az értekezés a mezbgazdasagi termelGszovetkezetek szervezési kérdéseit
vizsgélva arra a kovetkeztetésre jut, hogy a termelszévetkezetek iizemi mére-
teinek novekedése, a technikai eszkozok széles korii alkalmazéasa, a speciali-
z4cié fokozasa, az iparszer(i termelési eljarasok gyors térhéditdsa kovetkezté-
ben fel kell ismerniink a tagsagi vezetés, a szovetkezeti demokracia tovabb-
fejlesztésének sziikségességét, mivel a régi szervezeti formak hatasfoka az 1j
viszonyok kézott altalaban csokken, ill. szimos esetben hatédstalanna valik.
Ennek az ellentmondasnak a feloldasara a kozvetlen, a kozgytilés-centrikus
szovetkezeti demokracia mellett batran kell alkalmaznia a tagsagi vezetés
hatékony megvalésitiasa érdekében a kombinativ jellegli, vagyis a kozvetlen
és kozvetett demokracia intézményeit is. Ahhoz viszont, hogy ez az elv reali-
z4al6djék, nélkiilozhetetlen feladat a szovetkezet vezetd szervei kozotti jogo-
sitvanyok atrendezése. Nagyobb onallésagot sziikséges adni a termelszovet-
kezetek szakositott termelSegységeinek a technolégia és a termelési folyamat
szervezésének kérdéseiben.

Abbél a felismeréshél kiindulva, hogy a technika rohamos térhéditasaval
az ember szerepe nemhogy csokken, hanem ellenkezéleg egyre fontosabb sze-
repet tolt be a mezdgazdasagi termeldszovetkezetek tevékenységében, az érte-
kezés rairanyitja a figyelmet a munkahelyi vezetéssel kapcsolatos eddigi fel-
fogas atértékelésére. Ebbdl kiindulva, ez a vezetési szféra rendkiviil nagy
termelési hatékonysagnovels potencialis adottsagokat hord magaban. Elsésor-
ban a munkahelyi vezet6kon milik:

— az operativ munka szervezése és végrehajtasanak mikéntje,

— a tagsag kozvetlen tulajdonosi és dolgoz6i mivoltinak helyes értelmezése
és gyakorlati érvényesitése,

— a vezetés és a szovetkezeti tagsag a dolgozdk kozotti kétiranyd kommuni-
kécié mindsége, folyamatossaga,

— a munkahelyi 1égkor forméalasa,

— a szovetkezeti tagsag, a dolgozdk alkoté kezdeményezésének kibontakoz-
tatasa,

— a megfeleld munkamoral, munkafegyelem kialakitdsa és folyamatossaga-
nak biztositasa.

Az értekezés javaslatokat tesz arra, hogy milyen médon lehet a munka-
helyi vezetés szerepét az 6t megilletd rangra emelni.
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