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ABSZTRAKT

A magyarorszagi kozvetlen tokebefektetések élénkiilésének torténete a rendszervaltasig nyulik vissza,
fejlodésének vizsgalata ezaltal az elmult kdzel harminc év tavlatabol lehetséges. A tobbségében nyugati
tarsasagok érdekeltségéhez kothetd befektetések mara az orszdg minden megyéjében megfigyelhetdk,
a teriileti aranytalansag a bearamlo FDI értékére vonatkozdan azonban jelentds. Mig egyes térségek
fejlodésehez ez nagy mértékben hozzajarul, addig az orszdg mas teriiletein gondot okoz a tdke
bevonzasa, igy a gazdasagi leszakadas mellett mas tarsadalmi hatrany is éri az itt éloket. A tanulmany
célja bemutatni a hazai tékearamlas jellegzetességeit, hatterét és feltarni azokat az okokat, amelyek
a teriileti egyenldtlenségben fellelhetdk. Az elemzés kitér mindazokra az eldnydkre €s hatranyokra
is, amelyek hatassal vannak a t6kekihelyezés altal érintett teriiletekre, ezaltal befolyasolva a tovabbi

tokevonzas lehetdségét is.
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ABSTRACT

The history of the revival of foreign direct investment in Hungary dates back to the fall of commu-
nism, and its development can be examined from the perspective of the past thirty years. Investments
— linked to the interests of mostly Western companies — can now be observed in all counties of the
country, but there is a significant spatial disparity in the value of FDI inflows. While in some areas
this is a major contributor to development, in other parts of the country it is a problem to attract
capital, causing other social disadvantages in addition to economic deprivation. The aim of this paper
is to describe the characteristics and context of domestic capital flows and to explore the causes of
territorial disparities. The analysis will also cover the advantages and disadvantages that impact the

areas affected by capital flow, thereby influencing the potential for further capital attraction.
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BEVEZETES

A kiulfoldi kozvetlen tokebefektetések — Foreign Direct Investment vagy FDI — magyarorszagi
vizsgalata napjainkban is aktualis és fontos, a Modern Geografia hasabjai is foglalkoztak mar korabban
a témaval (Lendvai et al., 2021). A befektetések révén megvalosulo fejlesztések hozzajarulasa a régid
gazdasagi novekedéséhez a témaval foglalkozo szakemberek szamara is kritikus pont. Ennek oka,
hogy az FDI-aramlas kedvezd hatdsa is megosztja a szakértdk véleményét a maga negativ és pozitiv
hozadékaival egyiitt. Ezen tul a befektetések aramldsa hazdnkban nem mutat egyenld eloszlast,
igy a legtobb megye nem tudja ugyanugy kivenni részét a lehetséges fejlodésbol. Az igy kialakuld
egyenldtlenségek pedig nemcsak a gazdasagra, hanem a tarsadalomra is szignifikdnsan hathatnak.
Az elemzés altalanos célkitlizése, hogy bemutassa a magyarorszagi tkearamlas helyzetét, valamint
aranytalansagat az egyes megyékben. Ennek eléréséhez az els6 részcélként bemutatja a nemzetkdzi és
a hazai szakirodalmi hatteret, majd ezt koveti a kovetkezd részcél, amelyben a hazankba érkezé FDI
értékének valtozasat és egyéb tényezdit vizsgalja. A harmadik részcélban az FDI-aramlas tertileti okait
elemzi a lokacid, a munkabér és a szakképzettség tekintetében. Az elemzés a 2022-es évben kozolt
viszonyokra és allapotokra vonatkozva késziilt (megye megnevezés), valamint az FDI-adatok megyei

elemzése nem tartalmazza a Pest megyei és budapesti értékeket, azok kiugréan magas dsszegei miatt.

SZAKIRODALMI ELOZMENYEK

A kiulfoldi kozvetlen tokebefektetések (Foreign Direct Investment - FDI) definiciojat az ENSZ
Kereskedelmi ¢s Fejlesztési Konferencigjanak (UNCTAD) meghatarozasa alapjan a kovetkezd
moédon fogalmazhatjuk meg: ,, 4 kézvetlen kiilfoldi befektetés (FDI) olyan befektetés, amely hosszu
tavu kapcsolatot foglal magaba, és amely egy rezidens szervezet (kozvetlen kiilfoldi befekteto vagy
anyavallalat) tartos érdekeltséget és ellendrzését tiikrozi egy olyan vallalkozasban, amely a kozvetlen
kiilfoldi befekteto gazdasagatol eltéeré gazdasagban rezidens. A kozvetlen kiilfoldi befektetések
azt jelentik, hogy a befekteto jelentos mértékii befolyast gyakorol a masik gazdasagban rezidens
vallalkozas vezetésére. Az ilyen befektetés magaba foglalja mind a kezdeti tranzakciot a két jogalany
kozott, valamint a kozottiik és a kiilfoldi leanyvallalatok kézott lebonyolitott és jogi személyiséggel
nem rendelkezo kiilfoldi leanyvallalatok kézotti minden késobbi tigyletet” (UNCTAD, 2007).

A nemzetkozi tOkedramlasra vonatkozo elméletek jelentds része foglalkozik a kiilonb6z6 vallalati
motivumokkal, amelyek hatassal lehetnek a tokedramlasra. Ezek egy része a versenyelonyt és az
ebbdl fakado tovabbi prioritdsokat vizsgalja a vallalat szemszogébdl. (Hymer, 1960; Vernon, 1994).
A témaban relevans elméletek egy része azt is taglalja, hogy milyen sajatossagokkal rendelkezik a
kereslet-kindlat az adott térségben, melyek azok az ipardgak, amelyek a fejlett ipari orszagokban
alakulnak, valamint hogy a mar emlitett versenyel6ny kihasznélasaval az egyes cégek hogyan tudnak
még elénydsebb piaci poziciokat betdlteni (Vernon, 1994; Porter, 1985). Emellett koltségmegtakaritasi

okok is feltlinnek a nemzetkozi vonalon, mint a donor valutak kihasznalasa. Ennek révén a hazai
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valuta olyan orszagban keriil befektetésre, ahol az alul van értékelve, és ezaltal olcsobba valhat a
beruhazas, igy a vallalat koltségmegtakaritast érhet el (Aliber, 1970). A tokeexport és a termékexport
kozotti elonyok €s hatranyok elemzése soran felszinre keriiltek a lehetséges tulajdonosi és tranzakcios
koltségelonyok, valamint olyan stratégiai helyzetelonydk is, amelyek lehetnek a befektetésre vonatkozo
vallalatspecifikus, a befektetés helyére vonatkozd vagy akar internalizaciés elonydk is (Dunning,
1993). Dunning csoportositasa szerint az igy megvaldsuld beruhazasok lehetnek helyi eréforrasokat
kiakndzok, piacorientaltak, hatékonysagnovelo €s stratégiai elonyoket érvényesitok (Dunning, 1993).

A Magyarorszagra aramlo tokebefektetések vizsgalatdra vonatkozoan szintén szamos kutatas
fellelhetd, kiilonféle aspektusokban vizsgalva a jelenséget. A szélesebb térséggel, igy a kelet-kozép-
eurdpai régioval és a rendszervaltast kovetd FDI-befektetések aramlasaval foglalkoz6 elemzések
jelentds része foglalkozik a vallalati motivumok mellett az adott orszagok befektetés 6sztonzo poli-
tikajaval, igy a magyar gazdasagpolitika elemeivel is (Arva, 1994; Hamar, 1995; Nolke, 2009; Palocz,
2019; Rugraff & Sass, 2017; Drahokoupil, 2009; Eltetd & Antaléczy, 2017; Sass, 2020; Szanyi, 2017,
Benacek et. al., 2000). Az 1990-es évek tanulsagait 6sszefoglald elemzések a nemzetkozi kitekintés
mellett a magyar kiilkereskedelem modernizaciojara gyakorolt hatdsait is bemutatjak, kitérve az
import szerkezeti atalakulasokra és a hozzaadott érték alakulasara is, amely az FDI-aramlas soran
szintén kritikus kérdéskor (Antalocy & Sass, 2003). Az FDI térbeli terjedésének sajatossagai, valamint
az emiatt kialakuld egyenl6tlenségek vizsgalata mar az 1990-es évek masodik felében megkezdddott,
az ezredfordulot kovetden pedig az egyes megyek kiemelt szerepére vonatkozo feltarasok is késziiltek
(Nagy, 1995; Kalocsay & Péter, 2003; Csomds, 2015; Gal, 2019; Lengyel & Varga 2018). A 2008-
2009-es gazdasagi valsag, valamint a 2020-ban kialakul6 gazdasagi visszaesés szignifikansan hatott
a magyar FDI-aramlasra is, emellett pedig egyre inkabb el6térbe keriiltek azok az 4zsiai befektetok,
amelyek ma mar meghatarozdak a hazai iparagakban (Medve-Balint, 2015; Antaloczy & Sass, 2020;
Sass, 2018; Szunomar et. al., 2019). Az FDI-aramlas gazdasagokra gyakorolt jotékony ¢és kevésbé
pozitiv hozadékainak vizsgalata megosztja a hazai és a nemzetkozi szakértoket is, tobbek kozott
azért, mert egyes nézetek szerint nem mutathato ki 0sszefiiggés a gazdasag boviilése és a kiilfoldi
befektetések kozott. A hazai tokeszegénység miatt legtobben egyetértenek az FDI sziikségességével,
de nem ebben latjak a jovébeni fejlodés lehetdségét, inkabb az egyes gazdasadgok onerejét talaljak
megoldasnak (Koppany, 2018; Sods, 2018; Braun & Sebestyén, 2019; Pavlinek, 2015; Gal & Lux, 2022;
Gal, 2019). Az itthon megjelend kiilfoldi befektetok jellemzden gyartasi €s feldolgozasi agazatokba
invesztalnak, igy fontos része a magyar FDI aramldsnak a hazai beszallitokkal valo kapcsolatok és a
globalis értéklancokba vald bekapcsolodasi lehetdségek attekintése is (Sass & Szanyi, 2004; Pavlinek,
2004; Vasvari et al., 2019; Hegediis & Vasvari, 2020; Rugraft, 2006; Braun, 2020; Sass & Szalavetz,
2013).
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EREDMENYEK
A magyarorszagi FDI-aramlas teriileti jellemzoi és hattere, valamint egyes hatasai

A hazai fejlddéshez és fejlesztéshez elengedhetetlen kiilfoldi téke igénybevétele, ennek felismerése
pedig idejekoran megmutatkozott a gazdasagban. A hazai t6keszegénység miatt a gazdasagi fejlodési
iitem lassabb volt, a fejlédés pedig nem egyenletesen ment végbe az egyes teriileteken, ez az aranyta-
lansag pedig a gazdasag mellett a tarsadalmi helyzetre is jelentdsen hatott. A Magyarorszagra érkezd
kiilfoldi téke nagy része a XX. szazad elejéig tobbségében allamkdlcsoniigyletek, itthon kibocsatott
zaloglevelek, kozségi kotvények ¢és jelzalogkolesondk voltak, szignifikans mennyiségi kiilfoldi toke
a vasuthalozat épitésébe, hitelintézetekbe és ipari vallalatokba aramlott (Abonyiné Palotés, 2001). Az
elsd olyan intézkedés, amely a tobb kiilfoldi toke bevonzasat volt hivatott elésegiteni, az 1881. évi 44.
torvénycikk volt, amely 15 évre adomentességet biztositott mindazoknak a gydraknak, amelyek képe-
sek a legmodernebb eszkozoket alkalmazni a termelésben és gyartasban, és amelyek addig még nem
gyartott termékek eldallitasat vallaljak itthon (1881. évi XLIV. térvénycikk, a hazai iparnak adando
allami kedvezményekrol, 1881). Ennek eredményeként sikeriilt a miiszaki fellendiilést eldsegiteni, a
tokehiany vagy tokeszegénység azonban mindezzel nem keriilt felszamolasra. Az elsd és a masodik
vilaghaborukat, valamint a trianoni békeszerzodés hatédsait kdvetden tovabb fokozddott a magyar
iparban a t6keszegénység, amely az elcsatolt teriiletek miatti hianynak is betudhato volt (Kiss, 2008).
Ezzel egyiitt megvaltozott az addigi kiilfoldi téke érdeklédése a magyar befektetési lehetdségek
irdnyaba (Abonyiné Palotas, 2001). A kommunista rezsim és az 1960-as 1970-es években jelentkezd
valsagok, a szintén ugyanerre az id0szakra datalhato eladosodas, a vildgpiaci verseny fokozodésa
ugyszintén hatassal voltak arra, hogy egyre égetdbb sziikség legyen kiilfoldi tékére, amellyel a magyar
ipar fejlesztése megvalosithato lehet és amely képes a tokeszegénységet csokkenteni.

A rendszervaltas éveiben kezdodott el a rendszeresnek tekintheté FDI-aramlas kialakulasa itthon,
mindazonaltal az elsé vegyesvallalatok megjelenése mar 1972 6ta lehetséges volt, jellemzden német-
magyar ¢és ritkabban akar japan-magyar kooperaciokban (Volgyi, 2014). A kelet-kozép-eurdpai
régioban Magyarorszagra és Lengyelorszdgba kezdett el bedradni a legtobb kiilfoldi toke, az érték
azonban kiilonbozd volt: az UNCTAD adatai szerint a lengyel FDI-dramlas mar az 1970-es évektdl
megfigyelhetd, 1976 és 1990 kozott dsszesen 221 millio USD értékii kiilfoldi tékekihelyezés tortént
az orszagban. Magyarorszagra vonatkozoan 1990-t61 lathatdak adatok, amelyek jocskan meghaladjak
a lengyel FDI-mennyiséget.

A Magyarorszadgra aramlo FDI-mennyiség vallalati hatterében tobb ok is felsorolhatd: a sza-
kirodalmi attekintésben megfogalmazott koltséghatékonysag és koltségesokkentési motivum az elsék
kozott szerepelt €és szerepel ma is, ami miatt a kiilfoldi vallalatok a nalunk torténd befektetés mellett
dontenek. Az alacsony munkabérek mellett tovabbi elony a viszonylag magas szakképzettség, tovabba
a nyugodt politikai kdrnyezet, amely a rendszervaltast kovetd éveket meghatarozta, ezaltal jo hatassal

van az FDI-vonzasra is.
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1. dbra: A Magyarorszagra bearamlé és kihelyezett FDI értékének valtozasa 1990-2006 kozott, millié USD-ban
Figure 1. Changes in the value of FDI inflows and outflows to Hungary between 1990 and 2006, in millions of USD

Adatok forrasa/Source of data: UNCTAD, 2022.

A magyar gazdasag szemszogébdl az 1990-es években leginkdbb azért valt fontossad a hazai FDI-
vonzas, mert magas volt az addssagallomany, emiatt pedig devizahidny 1épett fel. A privatizacioban
ez a cél szintén megjelent, emellett pedig a kiilfoldi téke megfelelé megoldast nyujthatott erre a prob-
lémara. A jelzett évtized végére megteremtddtek és kialakultak azok a jogi és pénziigyi intézmények
¢s feltételek, amelyek hatteret nyujtanak a tékekihelyezésekhez itthon (Antaloczy & Sass, 2003).

Fontos tény az is, hogy arégidban Magyarorszag élen jart a szabalyozorendszer és a gazdasagpolitika
nyitottsaganak fejlesztésében, valamint a kiilonbdz6 FDI-aramlast segitd dsztonzok kialakitasaban.
Ezek jellemzden adokedvezmények, adomentességek voltak, amelyeket meghatarozott idore vehettek
igénybe a tarsasadgok. (Antaloczy & Sass, 2003). Emellett az 1980-as évektdl lehetdség volt raktarozasi
¢és ipari vamszabadteriiletek létrehozésara, amelyek szintén a kiilfoldi tokebefektetések vonzasat
voltak hivatottak eldsegiteni (Volter, 2000). Az 1995-ben hozott vamtorvény életbelépését kdvetden
drasztikus csokkenésnek indult a raktarozasi céll vamszabadteriiletek szdma, amelyek jellemzden
Budapest ¢és Pest megye teriiletén miikodtek. A vamtorvény hatdsara azonban az ipari vamszabad-
teriiletek szama tovabb nétt, 1993-2000 kozott mintegy 40 ilyen tipust 0 teriilet jott 1étre, els6sorban
az orszag nyugati hatdrszélén és a Dunéntul régidiban, ahol a kiilfoldi befektetok multinacionalis
vallalatok alapitasaba kezdtek (Hamar, 2000).

A vamszabadteriiletek gazdasagi hatdsai a nemzetgazdasagon tul leginkabb a kiilkereskedelmi
adatokban nyilvanultak meg: a vAmszabadteriileti kivitel ardnya az Gsszes exportban 1996 és 1998
kozott évi 18%-rol 36%-ra ndtt. Ugyanakkor a foglalkoztatottsagi adatokra mar kevésbé voltak

ennyire jo hatassal, ugyanis az 1997-es adatok alapjan az osszes foglalkoztatott nem egészen 1%-nak

25



Vol. 19, Issue 1.

biztositottak munkavallalast az itt 1étrejovo Uj tarsasagok. Ennek hatterében a magas ardnyu gépi
beruhazasok alltak (Volter, 2000).

2. 4bra: A vamszabadteriiletek regionalis megoszlasa 2000-ben Magyarorszagon
Figure 2. Regional distribution of free zones in Hungary in 2000

Adatok forrasa/Source of data: Béda, 1993.

Az Eurdpai Unids csatlakozéassal a vamszabadteriiletek megsziintek, jelenleg minddssze egy ilyen
teriilet van, a Nemzetgazdasagi Minisztérium altal 2017-ben kijel6lt zahonyi szabad vallalkozési zona
(Biro, 2017).

Az FDI megjelenése jelentds szerepet jatszott a privatizacidban és az atalakuld gazdasagban is,
tovabba hozzéasegitett a gazdasagi szerkezetvaltashoz, a piacgazdasag alapjainak megteremtéséhez
(Gal, 2019). Az 1990-es években ide aramlo kiilfoldi téke nagy része az ugynevezett piackeresé FDI
volt, amely a kereskedelembe, banki szolgaltatasokba iranyult, késébb azonban megvaltozott ez a trend
¢és egyre nagyobb hangsulyt kapott a feldolgozo- és a gépipar. A teriileti megoszlas szintén érdekes és
relevans informdaciokat tartalmaz: a fvaros és Pest megye a lista elsd helyén, megyei szinten koveti
Gyo6r-Moson-Sopron, Borsod-Abatj-Zemplén, Heves, Bacs-Kiskun, Fejér és Komarom-Esztergom
megyek (lasd 3. abra). Tobbségében a nyugat-eurdpai orszagokbol és az USA-bol aramlott hazankba
toke, a vegyesvallalatok szama pedig a vidéki régiokban 1988-1992 kozott dinamikus névekedésnek
indult: mig a rendszervaltas elsd évében dsszesen 80 db ilyen tipust tarsasag miikodott vidéken, addig
1993-ra ez a szam 8 723 db-ra emelkedett (Nagy, 1995).

Az egyes befektetés tipusok szintén mutatnak teriileti megosztottsagot a megyék kozott. Mesko
Anna négy csoportot hatdroz meg arra vonatkozéan, hogy mely dgazatokba dramlik a legtobb toke-

befektetés. E szerint elkiilonithetd:
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» Ipari vegyes csoport — ebben a szektorban a feldolgozodipari beruhdzasok vannak tilnyomo
tobbségben. Ide sorolhatd az 1990-es évek adatai alapjan Pest, Borsod-Abauj-Zemplén, Vas,
Fejér, Gyér-Moson-Sopron megy¢k.

» Egyoldalu ipari csoport — a feldolgozoipar ugyan ismét vezetd helyet foglal el, mellette mas
agazatokban kevésbé jelenik meg az FDI, valamint az ide tartoz6 alféldi megyék kiegészitd
agazataiban a kereskedelem, mig az északi megyéknél a banyaszat és az €pitdipar hangsulyos
szerepe figyelhetd meg. Ebbe a csoportba sorolhatd Bacs-Kiskun, Békés, Jasz-Nagykun-Szol-
nok, Heves ¢s Nograd megyeék.

» Vegyes csoport — az ipari befektetések ebben az esetben szerényebb volumentiek, de a toke-
befektetés tobb mas agazatban is megjelenik. Ilyen megye Hajdu-Bihar, Csongrad, Zala,
Veszprém, Somogy ¢és Tolna is.

« Atmeneti csoport — koztes helyzeti megyék, amelyek leginkabb az ipari vegyes és a vegyes
csoportok kozé ékelodnek: Baranya és Komarom-Esztergom megyék (Meskd, 1994).

3. 4bra: A vidékre aramlé FDI megoszlasa megyénként 1993-ban, szdzalékos aranyban kifejezve
Figure 3. Distribution of rural FDI flows by county in 1993, expressed as a percentage

Adatok forrdsa/Source of data: Nagy, 1995.

Az 1. abran lathato, hogy a gyors és eredményes felfutast kdvetden 1994/1995-t61 visszaesett a
bedaramlo FDI mennyisége. Ez a lassulds magyarazhatd részben azzal a ténnyel is, hogy valtozott
a befektetok altal igénybe vehetd kedvezmények mértéke ebben az id6szakban: kevesebb tarsasag
kapott rovidebb iddtartamra adokedvezményt, mint eldtte. Egyes gazdasagi szférakban, mint példaul
a feldolgozoipar némely szektora, a pénziigyi €s biztositasi agazatok, megmaradt a korabbi kedvezd
szabalyozas (Nagy, 1995). A szabalyozason tul valtozés tortént a befektetdi korben is, a korabbi

harom tipusbol — intézményi befektetok, nagyvallalatok, kisbefektetok — a kilencvenes évek végére,
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valamint az ezredfordulo kornyékére kettore szlikiilt, az intézményi befektetok és a nagyvallalatok
kertiltek tobbségbe (Nagy, 1995).
Egy masik csoportositas szerint Magyarorszagon a novekedési polust kialakito ipari kdrzeteknek
négy fajtaja ismert. Markunsen ezt a négy tipust az alabbiak szerint sorolja fel:
1. a marshali kis, helyi tulajdonban 1évo cégek szoros egyilittmiikddésére és versenyére épiild
korzet;
2. a hierarchikus tipusu ugynevezett ,kerékagy” korzet, amelyben egy vagy tobb tarsasag ¢€s
beszallito koré tomoriilnek a cégek;
3. a ,szatellit” tipusu korzetek, ahol elsésorban kis- és kdzepes méretii cégek jellemzéen nem
egymassal, hanem mas, korzeten kiviili tarsasagokkal iizletelnek;

4. nagyobb, jellemzden allami intézmény koré szervezddo korzetek (Kalocsai & Péter, 2003).

A szatellit tipusu korzetekhez tartoznak a besorolds szerint azok a megyék, amelyekben a fejlodés
csak lassan tud végbemenni, nehezebben mozdulnak el a kerékagy tipusu korzetek iranyaba (Kalocsai
& Péter, 2003).

Az ezredfordulét kdvetden a gazdasagpolitikaban is egyre nagyobb hangsulyt kapott az Europai
Unidhoz vald csatlakozas, valamint az ehhez sziikséges kritériumok kialakitdsa, szabalyozasok
harmonizalasa az Unios szinttel. Az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozassal tovabb boviilhetett a hazai
FDI vonzas mértéke is. A meghatarozo nyugat-eurdpai befektetok immar a korabbi korlatozasok nélkiil
helyezhettek ki a magyar piacon tékét, mindazonaltal az integracio 0j szabalyokat is hozott a tokevonzas
tekintetében. A korabban mar emlitett vamszabadteriiletek a csatlakozassal megsziintek, igy az ezzel
jaré kedvezmények is. Az FDI vonzasara vonatkozd tdmogatasi és 0sztonzési szabalyozasok pedig
korlatozas €s unios szintli koordinalas ala keriiltek, igy a korabbi ezzel kapcsolatos gazdasagpolitikai
intézkedések is atalakultak, ezaltal gyengiilt a régids 0sztonzési verseny is (Halmos, 2005).

4. abra: A Magyarorszagra bearamlé és a kihelyezett FDI értékének véltozasa 2004-2021 kdzott, millio USD-ban
Figure 4. Change in the value of FDI inflows and outflows to Hungary between 2004 and 2021, in USD million

Adatok forrasa/Source of data: UNCTAD, 2022.
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A regionalis megoszlasban szintén visszatiikrozodtek a kiilfoldi érdekeltségli vallalatok szamainak
novekedése 2000-tAl. A legtobb ilyen tipusu tarsasag Kozép-Magyarorszagon, elsdsorban Budapesten
¢s Pest megyében keriilt bejegyzésre. A vidéki orszagrészben a Nyugat-Dunantulé a vezetd szerep,
ahol Gyér-Moson-Sopron megye volt a vizsgalt idészakban a legkedveltebb helyszin.

5. 4bra: A kiilfoldi érdekeltségl vallalkozasok szaménak valtozasa 2000-2010 kéz6tt a magyar régidkban
Figure 5. Change in the number of foreign-owned enterprises in the Hungarian regions between 2000 and 2010

Adatok forrasa/Source of data: KSH, 2022.

A befektetd orszagok tekintetében 2013-ig foként az eurdpai orszagok befektetdi ismertek eldttiink,
az egyéb, nem eurdpai orszagokbol aramlo FDI mértéke nem, vagy csak részben ismert (Antaloczy &
Sass, 2014). A 2008-as 2009-es gazdasagi valsag egyre erdteljesebben vilagitotta meg Kina szerepét a
vildggazdasagban €s ez az j perspektiva a magyar kiilgazdasagi dontésekre is hatassal volt (Majoros,
2011).

A gazdasagi valsag utan egyre inkébb azok a megy¢k kezdtek eldretdrni és novekedést produkalni,
amelyekben a feldolgozdipar volt dominans a bearamlo FDI-befektetések tekintetében. Lengyel Imre
¢és Varga Attila témaval foglalkozo kutatasaban a feldolgozdipari megyék kozé sorolja Gyér-Moson-So-
pron, Fejér, Komarom-Esztergom ¢és Vas megyéket, valamint azt a konkliziét vonjak le, hogy ezeken
a teriileteken az életszinvonal emelkedése mellett a gazdasagi ndvekedés is jobban tud megvalodsulni,
mint a tobbi, akar magas értékii FDI-t bevonz6 régidkban (Lengyel & Varga, 2018). Az 6. dbra adatai
szerint 2010-ben az FDI-allomany érték a jelzett megyékben volt a legmagasabb, ugyanakkor kitlinik,
hogy Borsod-Abatj-Zemplén ((jraiparosodo), Hajdu-Bihar (tudaskozpont) és Csongrad megyékben
(tudaskozpont) ugyancsak jelentds értékii volt a toke allomany. Ebben a harom megyében azonban
joval alacsonyabb volt a GDP/f6 érték 2010-ben:

* Gyo6r-Moson-Sopron megyében 3 334 ezer forint,

* Komdirom-Esztergom megyében 2 772 ezer forint,

» Fejér megyében 2 407 ezer forint,
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* Borsod-Abauj-Zemplén megyében 1 646 ezer forint,
* Hajdu-Bihar megyében 2 056 ezer forint,
*  (Csongrad-Csanad megyében 2 028 ezer forint volt az egy fore juto GDP érték (KSH, 2023).

6. abra: Az FDI allomany megyei eloszldsa 2010-ben, millidrd forintban megadva
Figure 6. Distribution of FDI stock by county in 2010, in billion forints

Adatok forrasa/Source of data: KSH, 2022.

Tiz évvel késobb, 2020-ban ugyanezekben a megyékben az alabbi adatok voltak érvényesek a GDP/
6 értékekre vonatkozdan:

*  Gyo6r-Moson-Sopron megyében 5 617 ezer forint,

*  Komdarom-Esztergom megyében 5 333 ezer forint,

* Fejér megyében 6 020 ezer forint,

* Borsod-Abauj-Zemplén megyében 4 256 ezer forint

* Hajdu-Bihar megyében 4 040 ezer forint,

*  (Csongrad-Csanad megyében 4 390 ezer forint (KSH, 2023).

Mindezek alapjan elmondhatd, hogy a GDP/f6 érték inkabb azokban a megyékben emelkedett, ame-
lyekben az FDI a feldolgozoiparba aramlott, ahogyan azt a Lengyel — Varga kutatas is alatamasztja.
Emellett korrelacios szdmitas elvégzésével kimutathatd az FDI és a GDP ndvekedése kozotti dssze-
fliggés is: a szamitds alapjaul szolgaldé megyei szintre bontott kiilfoldi toke és bruttd hazai termék
adatai markans kapcsolatot mutatnak ki egymassal (0,82).

Az FDI-aramlds gyakran hangoztatott masik elényds hatasa az életszinvonalbeli fejlédéssel
parhuzamosan, hogy (ij munkahelyeket teremt az orszagban. A Magyar Befektetési Ugyndkség (Hun-
garian Investment Promotion Agency — HIPA) 2019 ¢és 2022 kozott kiadott jelentései szerint 55 373

30



Szigethy-Ambrus, Nikoletta -
A Magyarorszagra araml6 FDI megoszldsanak foldrajzi aranytalansaga

darab uj munkahely johetett 1étre, igy pedig tiz év alatt — 2010 és 2020 kozott — a vizsgalt megyékben

is csokkent a munkanélkiiliségi rata (HIPA, 2022).

Annak a kovetkeztetésnek a levonasa, hogy a foglalkoztatottsdgi adatok a bearamlé FDI hatasara

valtoztak meg elhamarkodott lenne, hiszen ennek megallapitasahoz sziikséges ismerni az uj munka-

helyeken munkat vallalok aranyat a jelzett csoportra vetitve. Masik akadaly, ennek az 6sszefiiggésnek

a megallapitasara, hogy a hazankban miikodo toke altal 1étrejott vallalatok nagy szdmban alkalmaz-

nak kiilfoldi vendégmunkasokat, igy nem garantalhatd az, hogy hosszu tavon a foglalkoztatottsagi

mutatok az FDI-aramléas révén képesek javulni. Hatassal mindenképpen lehet ra, a foglalkoztatasi

mutatok nagymértéki javulasa ugyanakkor nem irhato kizardlag az FDI-aramlés elonyei kozé.

7. abra: A megyei szint(i FDI &ramlas és a megyei GDP alakuldsanak korrelaciés vizsgélata (2020-as adatok alapjan)
Figure 7. Correlation study of county-level FDI flows and county GDP developments (based on 2020 data)

Adatok forrasa/Source of data: KSH, 2022.

1. tdblazat: A munkanélkiiliségi rata valtozasa 2010-ben, 2015-ben és 2020-ban az egyes megyékben (%)
Table 1. Change in unemployment rates in 2010, 2015 and 2020 in each county (%)

Megye Munkanélkiiliségi rata | Munkanélkiiliségi rata | Munkanélkiiliségi rata

2010 2015 2020
Gyo6r-Moson-Sopron 6,8% 2,8% 1,7%
Komarom-Esztergom 8,3% 5,2% 2,9%
Fejér 9,1% 3,6% 2,5%
Borsod-Abatj-Zemplén 17,0% 8,9% 4,8%
Hajda-Bihar 13,0% 10,9% 5,2%
Csongrad 8,5% 7,1% 3,2%

Adatok forrasa/Source of data: KSH, 2022.
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A 2010 utani magyar gazdasagpolitika nagy hangsulyt helyezett az export bovitése mellett az FDI
diverzifikalasara, valamint a tokebefektetés Osztonzésre. A 2012-ben meghirdetett Keleti Nyitas
kiilgazdasagi stratégia egyik fontos célkitiizése volt, hogy novelje a hazankba érkez6 tokebefektetések
mennyiségét, lehetdség szerint olyan orszagokbol, amelyek eddig nem voltak jelen, vagy csak kis
mértékben képviseltették magukat a magyar piacon (Bernek, 2018). Els6sorban azon azsiai orszagok
felé tortént nyitas, amelyek az elmult években jelentds ndvekedést produkaltak, igy a korabbi part-
nerségek megujitasa mellett szorosabb viszony keriilt kialakitasra az egyes allamokkal (Bernek, 2018).
Az elsé néhany évben, foként 2015-ig nem tortént jelentdsebb eldrelépés a tokevonzas tekintetében
(lasd 8. abra), 2016-t6l figyelhetd meg ¢€lénkiilés. Az dzsiai orszagok koziil a harom legjelentdsebb
befektetd Kina, Japan ¢s Dél-Korea, az elmult években itthon végbement tokebefektetések nagy része
hozzajuk kothetd a nyugati allamok stabil jelenléte mellett (MNB, 2022). Kina esetében az elérhetd
adatok azt is mutatjak, hogy leggyakrabban kozvetett befektetok révén helyez ki tokét, mig Japan és
Dél-Korea inkabb kozvetleniil végzi a tOkebefektetést (Sass et al., 2019). A kinai tokebefektetések
hasznos hozadéka, hogy erdsiti a kereskedelmi kapcsolatokat is az dzsiai orszaggal, amely tovabbi
prioritasokat jelent a magyar gazdasag szamara is (Braun, 2020).
8. dbra: A Magyarorszagon lévé FDI allomany valtozasa 2008-2020 kozott Kina, Japan és Dél-Korea

vonatkozasaban, millié euréban
Figure 8. Change in FDI stock in Hungary between 2008 and 2020 for China, Japan and South Korea, million euros

Adatok forrasa/Source of data: MNB, 2022.

A HIPA beszamoldi és az MNB altal k6zolt FDI-adatok szerint Dél-Korea részesedése a hazai
tokebefektetésekben évrdl évre magasabb, amely eldsegiti a magyar tokebefektetések diverzifikacio-
jat. A tokevonzast gyakran tarsitjdk a K+F fejlesztések novekedésével is, ez azonban sok esetben
nem valdsul meg. A magyar K+F fejlesztések szama és mértéke orszagos szinten is még mindig

alacsony, ezért ahhoz, hogy ezt a szektort erdsiteni lehessen, az allami beavatkozas mellett fontos,
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hogy a hozzank érkezo kiilfoldi befektetok képesek legyenek hozzajarulni a kutatas és fejlesztés
0sztonzéséhez (Kukely, 2008). A jelenlegi ismeretek szerint az dzsiai kiilfoldi tokebefektetések esetén
az ilyen tipusu novekedés mértéke csekély, jellemzden inkabb a nyugat-eurdpai vallalatok biztositjak.
Egy 2018-as felmérés szerint az itthon miikodo vallalatok koziil az Audi Hungaria Zrt., a Richter
Gedeon Nyrt., az Ericsson Kft., valamint a Nokia Solutions and Networks Kft. részesedik a legtobb
magyar vallalati K+F-bdl (Bucsky, 2018). A felsorolt tarsasagok egy kivételével (amely magyar) mind
nyugat-eurdpai eredetiiek.

9. 4bra: A K+F réforditdsok a GDP szazalékaban megadva 2021-ben varmegyénként
Figure 9. R&D expenditure as a percentage of GDP by county in 2021

Adatok forrasa/Source of data: KSH, 2022.

A gazdasagi novekedés, a munkahelyteremtés és a K+F fejlesztések tehat sokszor inkabb az adott
orszag teljesitményén mulnak, mintsem a bedramld FDI értékén. Kétségtelen, hogy a tékevonzas
elosegitheti a boviilést, valamint ki is mutathaté az FDI-novekedés €s a GDP emelkedése kozotti
kapcsolat, ugyanakkor mindezt befolyasolhatjak mas tényezok is. Fontos tehat, hogy a vizsgalat soran
ne csak erre a két motivumra, hanem mas, akar kormanyzati dontésekre is figyelmet forditsunk.
Tovabba nem hagyhat6 figyelmen kiviil azoknak a negativ hatdsoknak a kérdéskore sem, amelyek
hosszll ideje megosztjak az FDI mellett és ellen allast foglalokat. Kiszorité hatas kovetkeztében
példaul korlatozodhatnak a hazai hatterli beruhazasok, az agyelszivas veszélye pedig a magasan
szakképzett munkavallalokat inkabb a kiilfoldi tarsasagok felé terelik. Emellett a kdrnyezetvédelem
kérdése tovabbi hézagot teremt. Az elmult évek soran mind hazai, mind nemzetkdzi szinten sikertlt
egy szigorubb szabdlyozast kialakitani a kiilfoldi tarsasagok lehetséges kornyezetkarositd hatdsainak
megfékezésére, ami azonban nem zarja ki a kiilonb6zo balesetekbdl adodé karosodas esélyét. Az FDI

altali negativ hatasok megvaldsulasdhoz sziikséges az is, hogy az adott orszag kormanya mennyire
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nyUjt szabad kezet a kiilfoldi tarsasagoknak, igy megfeleld szabalyozassal elkeriilhetok, valamint

csokkenthetdk a visszassagok.

A hazai FDI-aramlas teriileti megoszlasanak lehetséges okai -
lokacio, szakképzettség, munkabér

A hazénkba érkezd kiilfoldi tokebefektetések hatdsait kovetden az egyes befektetdk lokaciora vonat-
koz6é motivumait tekinthetjiik at. A mar bemutatott elméletek nagy része is foglalkozik azzal, hogy
a befektetdi oldalon milyen okok szerepelnek, igy a hazai viszonylatok tekintetében most harom
témakort, a lokaciot, a szakképzettséget, valamint a munkabért vizsgalhatjuk meg a vallalatok
letelepedési szandéka szempontjabdl. A vallalkozas helyszine nagyban meghatdroz6 a gyartas és a
szallitas, valamint a foglalkoztatas miatt is. A lokacio stratégiai helyzetelonyt teremthet a tarsasag
szamara, ezaltal a megfeleld elhelyezkedés jelentds szerepet jatszik a befektetési helyszin kivalaszta-
sakor (Dunning, 1993).

A Magyarorszagon befektetd kiilfoldi cégek nagy része megfigyelhetden olyan megyét valaszt,
amely vagy a nyugati-, északnyugati hatdrvonalhoz, vagy a keleti-, északkeleti hatarhoz esik kozel.
A dontés oka magyardzhat6 szallitméanyozasi hattérrel, valamint a befektetési agazattal is, mivel a
jelzett térségekben az ipari és az ipari vegyes beruhazasok vannak tobbségben. Fontos latni azt is,
hogy a legtobb befektetd szamara az olyan térségek keriilnek eldnybe, ahol nemzetkozi utvonal halad
at, tehat olyan autopalya példaul, amely 0sszekoti hazankat valamely szomszédos orszaggal (M1-
es, M3-as autopalyak). A befektetési dgazat kapcsan az FDI-aramlas jellemzden azokra a megyékre
Osszpontosit, ahol kordbban is aktiv volt az adott szektor, példaul a feldolgozoipar, nehézipar vagy a
vegyipar.

A 10. abran lathatd, hogy azokban a megyékben, amelyek kozel esnek a jelzett orszaghatarokhoz
¢és a nemzetkozi uthalozatba is bekapcsolodnak, valamint rendelkeznek ipari héttérrel magasabb az
FDI-4llomény, mint azokon a teriileteken, ahol inkabb a mezdgazdasag, kereskedelem vagy egyéb
agazat domindns. Azok a véllalatok, amelyek a kiemelt megyékben hoznak 1étre egységet, jellemzden
gyartassal, feldolgozéssal, tehat valamilyen ipari dgazattal foglalkoznak, amelyre hatdssal van az
adott térség korabbi gazdasagi eldélete. Emellett nem hagyhatjuk figyelmen kiviil azt a tényt sem,
hogy a befektetok gyakran azért is valasztjak a jelzett megyéket — példaul Borsod-Abatj-Zemplént,
Hajdu-Bihart és Szabolcs-Szatmar-Bereget —, mert a munkavallalok egy részét kiilfoldrdl, jellemzden
a szomszédos orszdgokbol, Ukrajnabol, Romaniabol szervezik a feladatok ellatdsara. A helyszin
megvalasztasa a kiillonbozd energetikai eréforrdsokkal valo ellatottsag miatt is fontos. A gyartasi és
egyéb ipari folyamatokhoz mérvadd a megfeleld kapacitasii energia biztositottsaga, ezaltal azok a
megyék, amelyek ilyen eréforrasokban szegényebbek, kevesebb FDI-t képesek vonzani.

A munkaerd kapcsan fontos tényezd a szakképzettség, ezéltal befolyasolo hatassal lehet, hogy az adott

térségben milyen és mennyi a szakképzett munkavallalok szama. A 12. dbra térképén lathato, hogy
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azokban a térségekben, amelyekben magas a bearamld FDI-érték, szintén magas a szakképzettségi
oktatasban résztvevok szama is, amely azonban még 6nmagéaban nem ad okot az ok-okozat alatamasz-
tasara (KSH, 2023).

10. dbra: Az FDI-dlloméany megyei eloszlasa 2020-ban, millidrd forintban megadva
Figure 10. Breakdown of FDI stock by county in 2020, in billion forints

Adatok forrasa/Source of data: KSH, 2021.

Az nem mutathat6 ki egyértelmiien, hogy mindezek a szakemberek a megyékben jelen 1év6 kiilfoldi
tulajdonu tarsasagnal helyezkednek-e el, az azonban megfigyelhetd, hogy befolyasold hatéssal lehet a
képzési fokozat (szakképzés, technikum) megvalasztasara a teriileten miitkodé vallalatok milyensége
is, a késobbi elhelyezkedési lehetdségek miatt. A bearamld FDI és a szakképzettek szama kozotti
lehetséges kapcsolat korrelacios szamitassal is elvégezhetd. Az igy kapott eredmény azt mutatja, hogy
kozepes mértéki korrelacio figyelheté meg a két érték kozott, tehat kimutathato a kapcsolat, de nem
erds (0,53).

Hatédssal van a szakképzettségre az is, hogy az elmult években tobb nagyvallalat kezdett
képzésszervezésbe, amelyek elvégzése utan az adott tarsasagnal kap munkalehet6séget a munkaval-
lalé. Az Audi (Gydr), Mercedes (Kecskemét), Bosch (Miskolc) folyamatosan indit képzéseket olyan
munkavallalok szdmara is, akik még csak most fejezik be kdzépfokl vagy szakiskolai tanulmanyaikat,
a jovoben pedig a jelzett tarsasagoknal terveznek dolgozni. Teljes bizonyossaggal nem jelenthet6 ki,
hogy a kiilfoldi tarsasagok az adott térséget azért valasztottak, mert ott magas a szakképzettek aranya
(hiszen ez adodhat az altaluk inditott képzésekbdl is), de felfedezhetd kapcsolat a két érték kozott.

Sz6t ejtettiink mar arrol, hogy a hazai munkavallalok szaméara a munkabér nem minden esetben

nyujt elégséges perspektivat ahhoz, hogy kiilfoldi tulajdonu cégeknél helyezkedjenek el, emiatt
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pedig a vallalat kiilfoldi vendégmunkasokat szerzddtethet. Az egyes érintett tarsasagok altal biz-
tositott munkabér értéke nem ismert, mindazonaltal a teriileti adatok ralatast adhatnak arra, hogy
megyei szinten mekkora a bruttd atlagbér, valamint hogy az FDI-aramlasba milyen sullyal esik a

koltséghatékony vallalatszervezés.

11. dbra: A megyei FDI-dramlds (2020) és a megyei szakképzettek szamanak (2021/2022) korrelacioés vizsgalata
Figure 11. Correlation study of county FDI flow (2020 data) and number of county skilled workers (2021/2022 data)

Adatok forrasa/Source of data: KSH, 2022.

A kiinduldé pont az, hogy a kiilfoldi tarsasagok ott alapitanak le4dnyvallalatot, ahol szdmukra
kedvezObbek a munkabérek, tehdt az alacsonyabb bérkoltségli régiok vonzobb perspektivat
képviselhetnek. Ha megnézziik a 10. &bra megyei FDI megoszlasat és annak értékeit Osszevetjiik a 13.
abran lathato brutto atlagbérekkel, akkor azt lathatjuk, hogy az FDI-aramlés és a bérek mértéke nem
minden esetben tiikrozi a véllalati kdltséghatékony motivumot. Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében
a legalacsonyabb az atlagbér az orszdgban, mégsem ide aramlik a legtobb FDI a térségen beliil,
hanem Borsod-Abatj-Zemplén megyébe, ahol a mar kordbban emlitett ipari hattér megfeleldbb.
Ezzel szemben Gydr-Moson-Sopron megye, ahol a legmagasabb a brutt6 atlagbér, azt feltételezi, hogy
ide kevesebb FDI aramlik, ami azonban nem igaz (lasd 10. 4bra), viszont az emeltebb munkabér
inkabb a magas tékedramlas kovetkezményeként jelenik meg a megyében (hatékonyabb termelés =
magasabb bér kifizetése). Osszességében tehat az FDI-aramlas és a munkabérek értéke kozott lehet
Osszefiiggés, viszont sok esetben meghatarozobb a térségben mar meglévd gazdasagi hattér. Ezen
tal a munkabérekre az dllami szabdlyozasok és kedvezmények is befolyasold hatdssal lehetnek, igy

példaul az elmult évek minimalbér emelése is valtoztatja az értékeket.
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12. abra: A technikumi, szakgimnaziumi és szakképzé iskolai oktatasban résztvevék szama megyénként, 2021/2022
Figure 12. Number of students enrolled in technical, vocational secondary and vocational education by county in
2021/2022

Adatok forrasa/Source of data: KSH, 2022.

13. dbra: A teljes munkaidében alkalmazasban allék brutté atlagkeresete a munkaltat6 székhelyének

elhelyezkedése alapjan 2022. I-1ll. negyedévében
Figure 13. Average gross earnings of full-time employees by location of employer’s headquarters in quarters I to lll
of 2022

Adatok forrasa/Source of data: KSH, 2023.
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KOVETKEZTETESEK

A magyarorszagi FDI-dramldsnak szdmos eldnyds és hatranyos jellemzdje ismert, mindazonaltal
vitathatatlan, hogy a hazai t6keszegénység csokkentéséhez a kiilfoldi toke bevonzasa fontos. A megyei
eltérések és a bearamlo téke aranytalansaga eldrevetitik azt, amit mar korabbi elemzések is jeleztek:
az egyes térségek leszakadasat, az elvandorlas erds6dését, valamint gazdasagi stagnalasukat. Lathato,
hogy a nagyvallalatok szempontjabol nem minden esetben a kedvezd munkabér az, ami elsédleges
tényez0, inkabb hangsulyosabb a gazdasagi és ipari hattér, valamint az elhelyezkedés. Emellett az
allam szerepe is hangsulyos: ha ezen térségekben olyan beruhazasok valosulnak meg kdzponti szinten,
amelyek kedvezden hatnak az FDI-dramlésra, akkor az szdmos szempontbdl is eldny0s az itt é10knek.
Elsédlegesen az orszag déli-délkeleti teriiletei azok, amelyek kiilfoldi tékedramlas fokozasaval jobb
helyzetbe keriilhetnek, ehhez azonban t6bb olyan fejlesztésre van sziikség, amely vonzé befektetési
helyszinné teszik a kiilfoldi téke eldtt. A feldolgozoipart érintd beruhdzasok mellett az olyan agazatok
felzarkoztatasa is kiemelt, amelyek jelenleg még nem kapnak ekkora hangstlyt a magyar gazdasag-
ban. Emellett fontos a tarsadalmi oldallal val6 egyeztetés is, hiszen sokan nem latjak az FDI eldnyeit,
valamint az ebbdl adodo lehetdségeket, ezek megismertetése szintén kedvezden hathat a tovabbi toke

bevonasara.
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