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Gazdasagi korkép és reziliencia, avagy a munka vilaganak
megvaltozott terei

Horeczki Réka

Az elmilt években megtapasztalhattuk a halmozédé valsagok
id6szakat, amikor globalis mértékben egyszerre jelentkeznek a
tarsadalmi, gazdasagi és természeti katasztréfak. Ezek a
megrazkodtatasok Uj fejlédési és cselekvési iranyok kijeldlését
kovetelik meg. E valsagok mindegyike (legyen az gazdasagi/pénzigyi,
egészségligyi/Covid-19, biztonsagpolitikai, természeti:
foldrengések, arvizek stb.) komoly kihivast jelent és jelentett a
munkaerépiac és szerepldi szamara. A felgyorsult vilag fokozott
atalakulasra készteti a munka vilagat és a munkavégzés tereit is
(Kobs, Zsibok 2021). A gazdasagi életben a reziliencia fogalma az
utébbi - valsagokkal terhelt - id6szakban atértékel6dott, a rugalmas
ellenalld képesség mar nemcsak egy allapot, hanem egy folyamat
kifejezésére is szolgal. Minden olyan varatlan, hirtelen valtozas vagy
felmer(l6 akadaly, amely az elmult években az orszagok, régiok
gazdasagara, tarsadalmara hatast gyakorolt, valamilyen innovaciéra
késztetett, Uj tipusl gondolkodast kdvetelt meg, tanulasra 6sztonzott.
Ennek kovetkeztében az ellenalld képességet a terileti folyamatok
elemzésének keretrendszereként is hasznaljak, Ugy, ahogy egy
intenziv alkalmazkodasi tevékenységen alapulé beavatkozast
elemeznek (Christopherson, Michie, Tyler 2010).

Az elmlt id6szak talan legnagyobb gazdasagi kihivasa a digitalizacio
felgyorsulasa, a személyes jelenlétet igényl6 munkavégzés
kotottségének oldasa, az Uj tipusi munkavégzési terek terjedése
(Althoff et al. 2022; Bednar, Danko, Smékalova 2021). A munka
vilaganak atipikus foglalkoztatasi formai vilagszerte egyre nagyobb
népszerliségre tesznek szert mind a munkavallalok, mind a
munkaltatok korében, mivel a rugalmas munkavégzés noéveli a
munkaerépiac ellendlld képességét a valsagokkal szemben.
Nemcsak a valsagok, a technika gyors fejl6dése, hanem a
tarsadalom valtozasa is hozzajarul az atipikus munkavégzés
népszerliségéhez (OECD 2016). A Z generacio igényei és
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elkOtelezettsége teljesen Ujra formalja a jelenlegi hagyomanyos
munkaerdpiaci tereket (Bencsik, Horvath-Csikds, Juhasz 2016;
Benitez-Marquez et al. 2021). Az elmilt hidsz évben a gazdasagilag
aktivak aranya Eurdpa-szerte novekedett, legnagyobb mértékben
(2000 és 2021 kozotti novekedési ltem) Bulgariaban (9,9%),

Magyarorszagon (14,9%) és Maltan (20,2%).

1. abra: Gazdasagilag aktivak (15-64 év kézéttiek) aranya Eurépaban,

szazalék, 2015, 2021

2015

EU atlag alatt
EU atlag felett

2024

EU atlag alatt
EU atlag felett

Forras: sajat szerkesztés KSH 20.1.3.1 tabla alapjan

Ez a differencialt valtozas a kiegyenlités iranyaba hatott (1. abra),
hiszen tobb k6zép- és kelet-eurdpai orszag kerult kdzelebb az uniés
atlaghoz. 2015 és 2021 kozott négy orszag (Magyarorszag, Malta,
Szlovakia és Szlovénia) lépett at az EU27-atlag alatti szintrdl
tartésan az EU-atlag feletti értékre, annak ellenére, hogy 2021 -re az
EU27 atlaga is 1,7 szazalékponttal ndvekedett (az Eurdpai Uni6é a
kiugré értékeket mutaté orszagok nélkil 1,6 szazalékpontos éves

névekedést generalt).
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Erdekességként jegyezzilk meg, hogy noha 2019-2021 kozétt
mindenki a gazdasagi aktivitas csOkkenését prognosztizalta, a
tavmunka, a home office tovabbi terjedése révén olyan magas
aktivitasU orszagok is tovabb tudtak emelni aktivitasi ratajukat, mint
Belgium, Dania, Esztorszag vagy Norvégia.

Alaposabban megvizsgalva Magyarorszag gazdasagi aktivitasat azt
tapasztaljuk, hogy az elmdlt években mind a nék (2020-ban 65,3%),
mind a férfiak (2020: 80,3%) aktivitasi rataja folyamatosan javult
(Kobs, Zsibok 2021). Fontos kiemelni, hogy az aktivitasi rata
emelkedése a gazdasagilag aktivakat, azaz az aktiv kor( népességen
bellll a foglalkoztatottakat és aktivan munkat keres6k (15 és 64 év
k6zo6tti munkanélkilliek) aranyanak novekedését jelenti. A fent
emlitett jelentés aktivitasndvekedés els6sorban a népesség
korosszetétel szerinti valtozasanak, illetve a nyugdijszabalyok
atalakulasanak - a korhatar emelése, a korhatar alatti nyugdijazas
sz(kitése - tulajdonithatd. Magyarorszag esetében szerencsére nem
a munkanélkdiliségi rata, hanem a foglalkoztatasi rata emelkedése
huzédik meg az aktivitasi rata emelkedése mogott: 2009 utan a
foglalkoztatasi rata folyamatosan emelkedett és 2022-re elérte a
74,4%-ot. Mindekbézben a munkanélkiliségi rata 10,8%-rél
3,3szazalékra csokkent a 2010 és 2019 kozotti idészakban).

A Covid-19 pandémia idején bevezetett korlatozasok id6szaka
visszavetette ezt a lendlletet, 2020-ban és 2021-ben a
munkanélkiliségi rata ismét emelkedésnek indult, mind 2020-ban,
mind 2021 -ben 4% feletti értéket mutatott, majd 2022-ben ismét e
szint ala slllyedt. Nem csupan az aktivitasi rata emelkedett azonban
az elmualt évtizedben, hiszen az Ures allashelyek aranya is 1,7
szazalékponttal novekedett 2010 és 2022 kozo6tt, ami déntben a
magasan képzett, szaktudassal rendelkez6 munkaerd (fokoz6do)
hianyara utal. A gazdasagi aktivitas uniés szinti emelkedésében
fontos szerepet jatszott az atipikus foglalkoztatasi formak, igy példaul
részmunkaidés, a home office, a tavmunka jellegli (Liptak 2021),
vagy egyéb, hagyomanyosnak mondhaté formatol eltérd
munkavégzésre épité tipusok (Moriset, Malecki 2009) szélesebb
kori elterjedése.
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RESZMUNKAIDOS FOGLALKOZTATAS

Az atipikus foglalkoztatasi formak kozil az abban érintett
foglalkoztatottak szamat tekintve elsdé helyen a részmunkaidbs
alkalmazas szerepel. E formanak nagy hagyomanyai vannak;
kilénésen az Eurdpai Unid régi tagorszagaiban tett szert komoly
foglalkoztatasi szerepre (2. abra), mig Kelet-K6zép Eurdpa
orszagaiban jelentd6sége joval mérsékeltebb, a Balkanon pedig
egyenesen marginalis (Csoba 2011, 2018).

2. abra: A részmunkaid6s foglalkoztatottak aranya az Eurépai Uniéban (2021)

2021
EU atlag felett
EU atlag alatt

5% alatt

Forras: KSH 20.1.3.4. adattabla alapjan

A legfrissebb, 2021-es adatok alapjan a részmunkaidbs
foglalkoztatas korantsem tekinthetd univerzalis foglalkoztatasi
médnak, nemek szerinti bontasban lathatd, hogy dontéen a ndk
foglalkoztatasaban tolt be hangsulyos szerepet, hiszen az Eurépai
Unibban a n6i foglalkoztatottak kozel harmadat (29,4%)
részmunkaidében alkalmazzak, mig a férfiak esetében ez az arany
minddssze 9,1%. A részmunkaiddében foglalkoztatott nék aranya
Hollandiaban (76%) a legmagasabb, mig a férfiaké ettdl jéval elmarad
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(27%). Bulgariaban a legalacsonyabb a részmunkaidds
foglalkoztatottak részesedése (2021-ben 1,6%), ahol a nék és a
férfiak aranya megegyezik.

Magyarorszag is hasonldéan alacsony értékeket mutat, a n6k kérében
viszont, killéndsen a gyermeket nevel6k esetében, magasabb a
részmunkaidében foglalkoztatottak ardanya am a nemek Kkozti
kildnbség joval szerényebb a Nyugat-Eurépaban megszokottnal.
2021-ben a nbk esetében 6,7%, a férfiaknal pedig 2,7% volt a
részmunkaidds foglalkoztatas aranya. A részmunkaidé sajatos puffer
funkciét tolt be, segit kisimitani a munkaer6 iranti hullamzé kereslet
generalta tarsadalmi sokkot azzal, hogy gazdasagi valsag esetén a
féallasi foglalkoztatast nem a munkanélkiliség, hanem a
részmunkaidds foglalkoztatas valtja fel, illetve az érintettek jovedelmi
helyzetét nem rontja jelentés mértékben, és segit munkaképességiik
megdrzésében is.

3. abra: A részmunkaidében foglalkoztatottak aranya Magyarorszag régioiban,
2022

Atlag alatt

Atlag felett

Forras: KSH 20.1.1.30 adattabla alapjan

Tovabbi fontos elénye, hogy az érintettek a gazdasagi helyzet
javulasaval ismét azonnal teljes munkaidében foglalkoztathatdk,
betanulasi idé nélkil bevonhaték lesznek, segitve ezzel a valsagot
koveté minél gyorsabb regeneraciét. Ezt a hazai adatok is
alatamasztjak, hiszen ahogy 2013 utan megindult a regeneracio,
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csokkenésnek indult a részmunkaid6és foglalkoztatas, mivel az
érintettek fokozatosan teljes allasba kerultek. A hazai részmunkaidds
foglalkoztatas sajatos terllleti mintazattal irhaté le (3. abra).
Hatarozott kelet-nyugati lejté azonosithatd, hiszen a részmunkaidds
foglalkoztatas az orszag keleti tajain a leggyakoribb: aranya az Alféld
és Eszak-Magyarorszag esetében 4,8%, Kozép-Magyarorszagon
4,2%, mig a Dunantllon csupan 3,6%. E terlleti kilonbségek
hatterében inkabb az érintett foglalkoztatok  mérsékelt
versenyképessége hlizdédik meg; ugyanis sok esetben részmunkaidés
foglalkoztatottként jelentik be az alkalmazottakat, hogy ezzel is
mérsékeljék munkaerdkoltségiket.

4. abra: A részmunkaid6ben foglalkoztatottak aranya Magyarorszagon, nemek
szerinti bontasban, 2010-2022
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Forras: KSH 20.1.1.30 adattabla alapjan

A Covid-19 pandémia id6szakaban Unid-szerte megallt a
részmunkaidés foglalkoztatas gazdasagi fellenduléssel
parhuzamosan megindult térvesztése, sbét tdobb orszagban Ujra
emelkedésnek indult a részmunkaid6ében foglalkoztatottak szama.
Ausztridban 2021-re példaul masfél, Németorszaghan pedig 0,7
szazalékponttal nétt a részmunkaidében foglalkoztatottak
részaranya. Magyarorszagon, ahol joval csekélyebb hagyomanyai
vannak a részmunkaid@s foglalkoztatasnak, illetve e forma allami
tdmogatasanak, 2020-ban csak minimalis emelkedést mutat a
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részmunkaidében foglalkoztatottak aranya (+0,4 szazalékpont), am
az ezt kovetd években ismét fokozatos csokkenés figyelheté meg.
Kalénosen figyelemreméltd, hogy a csokkenés dontéen a ndi
munkavallalok kérében jelentkezett (4. abra), és fél6, hogy esetliikben
nem a teljes munkaidds foglalkoztatasba valo visszatérés, hanem a
munkahely elvesztése kdvetkezett be.

TAVMUNKA ES HOME OFFICE

A foglalkoztatottak szamat tekintve a tdvmunka a masodik helyet
foglalja el az atipikus foglalkoztatasi formak kozott. Liptak (2021,
153.) szerint a tdvmunka minden formaja ,rejtett tartalék”, amelynek
eredményes alkalmazasa 0sszetett folyamat. A tAvmunka az otthoni
munkavégzés (home office) sajatos esete, amely a 2020 tavaszan
kihirdetett kiilonleges jogrend és a kijarasi korlatozasok miatt futott
fel jelentds mértékben. Az elsé teljes bezaras altal okozott digitalis
robbanas rendkivili hatassal volt az (j tipusi munkahelyekre. A
digitalis atallasnak szerte a vilagban, igy Magyarorszagon is, egyik
naprél a masikra kellett megtorténnie, ugyanakkor sem az oktatas,
sem a munka vilaga nem volt erre kelléen felkészilve. A kényszer(i
bezaras id6szaka a munkahelyek szamottevo részét is zarva tartotta;
el6térbe kerllt az online kapcsolattartas. A jarvany, mint egy hirtelen
sokk, minden orszaghan felgyorsitotta az atmenetet a hagyomanyos
és az Uj tipusi munkavégzési terek kozott. Korabban is meglévd
technikak, gyakorlatok Kkerlltek el6térbe, valtak széles koérben
ismertté. A fizikai tavolsagtartas iranti igény a munkamodszerek
Gjragondolasara 0sztondzte a munkaaddkat, és ez kildonbsen a
szolgaltatasi szektorban volt lathatd, ahol a tavmunka ker(lt
reflektorfénybe (Liptak 2022).

Az Eurdpai Unidban 2019 és 2021 kbzott tobb mint kétszeresére nétt
a tavmunkaban foglalkoztatottak aranya (5,5%-rol 13,5%-ra). A
regionalis megoszlas torznak tekinthetd, hiszen a févarosi és
nagyvarosi régiok (95 NUTS2 régid) atlaga messze meghaladta az EU-
s atlagot, mig a periférikusabb, jellemzéen ruralis (140 NUTS2 régid)
térségekben az atlagosnal alacsonyabb értékekkel taladlkozhatunk. A
legmagasabb részaranyt 2020-ban a févarosi régiok kozil Belgium
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(Brussels), Finnorszag (Helsinki-Uusimaa) és irorszag (Eastern and
Midland) képviselte, 19%-ot meghalad6 értékkel. A rendszeresen és
alkalmanként tavmunkaban dolgozO6k részaranya a teljes
foglalkoztatason belll is kimagasl6 a févarosi régidkban: Helsinki-
Uusimaa régidban 37%, Prov. Wallon-Brabant 27%, Briisszel févarosi
régioban 26% (Eurostat 2021). Egy évvel kés6bb a févarosi és
nagyvarosi régiokban mar kétszeresére emelkedett ez az arany;
(39,3%) és Helsinki-Uusimaa (37%) régi6 értékei. Az EU-atlaggal
Osszevetve a legnagyobb éves ndvekedést is ezek a régidk érték el,
2019-hez képest megnégyszerez6dott a tavmunkaban dolgozok
szama az északi orszagok févarosi régidiban (Eurostat 2022).

5. abra: A tavmunkaban foglalkoztatottak szama Magyarorszagon
régios bontasban, 2019-2022, f6

25000 alatt
9 25 000 - 74 999
Il 75000 felett

Forras: sajat szerkesztés KSH 9.17.1 tabla alapjan

Magyarorszagon 2009-ben a rendszeresen tavmunkaban
foglalkoztatottak szama alig haladta meg a 42 000 f6t, 2020-ban
mar tébb mint 150 000-en, 2022-ben 341 653-an dolgoztak ilyen
formaban (KSH 2023). Magyarorszagon is a Covid-19 elsd
hullamaban nétt meg ugrasszerlien az otthonrdl dolgozdék szama.
2020 majusaban az aktiv dolgozék 17 szazaléka hagyomanyos
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irodakon kivil végezte munkajat. Ez a szam akkor kezdett csdokkenni,
amikor az els6é hullam véget ért. Osszel, a masodik hullammal
parhuzamosan az arany 12 szazalékra emelkedett. A jarvany elGtti
szinthez képest a tdvmunkasok aranya 2,9-r6l 8,6 szazalékra nétt
(KSH 2020). Ez a tendencia arra utal, hogy a tavmunka a kezdeti sokk
utan is megmarad, de alacsonyabb szintre all vissza. A tavmunka
erbteljes terlleti dimenziéjat jelzi (5. abra), hogy legnagyobb szamban
Budapesten és Pest megyében, illetve Eszak-alféldén, valamint
Nyugat-Dunantil térségében foglalkoztattak ebben a formaban
alkalmazottakat.

6. abra: Magyarorszagon tavmunkaban és ezen bellil a rendszeresen tavmunkaban
foglalkoztatottak aranya, 2009-2022 (%)
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Forras: sajat szerkesztés KSH 9.17.4 adattabla alapjan

Az egy év alatt rendszeresen vagy alkalmanként tavmunkaban
dolgozok szama 2009-r6l 2020-ra megnégyszerezddott (6. abra). A
Covid-idészak kiugré adatai mutatjak, hogy mekkora potencial Iétezik
a foglalkoztatds eme formajaban. A tdavmunkaban kbzel azonos
szamban foglalkoztatnak férfiakat és néket (2020-ban 193 ezer,
illetve 192 ezer f6); a korosztalyi 6sszetétel alapjan a legmagasabb a
40-44, illetve a 35-39 évesek szama; iskolai végzettség szerint a
legnagyobb aranyban (77%) fels6foku végzettségliek dolgoznak ilyen
formaban. Atdvmunka keretében foglalkoztatottak szama 2021 -ben
érte el az eddigi éves rekordot, ekkor 419 005 f6 dolgozott a
tavmunka valamilyen formajaban; 2022-re azonban
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visszarendezddni latszik a folyamat, hiszen mar csak a 2020. évi
értéknél alacsonyabb szammal talalkozhatunk.

A tavmunka lehet6ségei a munkaer6 nem minden szegmensét
érintik, és az orszagon belll terlileti, agazati és tarsadalmi-gazdasagi
kilonbségek egyarant megfigyelheték. Az informaciés és
kommunikacioés technolégiakhoz, a kutatashoz és az oktatashoz
kapcsolodd agazatok élen jartak a tdvmunkaban (7. abra), tovabba
az iskolai végzettség és a munkavallalok lakéhelye befolyasolta a
mintakat, hozzajarulva a regionalis klilonbségekhez.

7. abra: Atavmunkaban foglalkoztatottak aranya a munkaltaté fétevékenysége*
szerint Magyarorszagon, 2020-2022, (%)
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Forras: sajat szerkesztés KSH 20.1.1.15 adattabla alapjan, * A: Mezégazdasag,
erdbégazdalkodas, halaszat, B-F: Ipar, C: Feldolgozbipar, F: Epitéipar, G-U:
Szolgaltatasok, G-N: Piaci szolgaltatasok, O-U: Nem piaci szolgaltatasok

Az eredmények nem orszagspecifikusak, hanem hasonlitanak a
nemzetkdzi tendenciakhoz. Orszagonként valtozik, hogy a tdvmunka
vagy otthonrél torténé munkavégzés alatt mely gazdasagi aghoz
tartoz6 foglalkoztatottakat értik (gondoljunk itt arra, hogy nem
feltétlenll kell szamitogéphasznalat az otthoni munkahoz, kétkezi
tevékenység: varras, himzés vagy telemarketing is szamitasba johet).
Eur6épan belll Hollandidban és Svédorszagban élnek a legtdbben az
otthoni munkavégzés lehetéségével (2019-ben 37% illetve 38%,
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2021-ben 54%, illetve 46%). A legalacsonyabb rataval Romania és
Bulgaria rendelkezik, ugyanakkor a Covid id6szaka alatt mindkét
orszagban szamottevd mértékben emelkedett a tavmunkaban
dolgozok aranya (2019-ben 1,4 és 1,1 %, 2021-ben 6,6 és 6,5%).

Magyarorszagon a tavmunkaban foglalkoztatottak legnagyobb
aranya a szolgaltatdsokhoz, mint f6tevékenységhez kothetd.
Kiemelkedik a piaci szolgaltatasok tevékenységi korben
foglalkoztatottak aranya, példaul a pénzigyi és gazdasagi
szolgaltatasok és az oktatas terliletén. A Covid-19 okozta felgyorsult
digitalizaciot mutatja a 2020. év, amikor még a mezégazdasaghban
foglalkoztatottak kdzott is akadt tAvmunkaban dolgozé. A nem-piaci
szolgaltatasok, mint példaul az egészséglgyi folyamatokban és a
szocialis ellatasban az dnkéntesek napi munkaja tobbségében az
online vilagban zajlott. Megjelent és elfogadotta valt a telemedicina,
a civil szervezet tagjai k0zotti online kapcsolattartas, workshop és
megbeszélés digitalis platformon torténd szervezése, a biztositok
videdkonferencian torténé karbecslése stb. A visszarendez6dés
folyamatos, 2022-re mar eltlinik a tdvmunka a mezégazdasagbdl,
illetve minimalis az épitdiparban tavmunkaban foglalkoztatottak
aranya (a felsévezetés visszatér az irodakba), hasonléan a nem-piaci
szolgaltatasokhoz.

ONFOGLALKOZTATOK, SZABADUSZOK

A munkavégzés tereinek atértékel6dése a megosztott tér felé
mozditja a vilagot. A megosztott tér, a megosztason alapuld gazdasag
(sharing economy) jelensége az elmdult hisz évben a kihasznalatlan
kapacitasok optimalizalasara térekedett; amelynek eredményeként
|étrejott az Airbnb, az Uber, a Bolt, a kbézdsségi irodak, mint a
megosztasos gazdasag zaszloshajoi (Balint, Horeczki, Lux, 2023). A
leggyakoribb fogyasztok a megosztason alapulé gazdasag kiilénb6z6
tereiben a 45 év alatti kisvallalkozok, féként szabaduszok (digitalis
nomadok), 6nfoglalkoztatok vagy a kreativ iparaghan tevékenykeddk.
Az onfoglalkoztatas is atipikus munkavégzésnek tekinthetd, mivel
nem alkalmazotti statuszt jelent, igy bizonytalan, nem kiszamithaté
tevékenység (Csoba 2011). Az Eurépai Unidban 2022-ben az
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onfoglalkoztatas atlaga 14% (amely 30,8 milli6 embert takar),
Magyarorszagon az arany némileg alacsonyabb, 12,6%.

Scharle (2000) vizsgalatai szerint az dnfoglalkoztatasi rata valtozasat
harom 6 tényez6 generalja: a kib6vilt lehetdségek, a szolgaltatasok
iranti  kereslet és a munkanélkiliség novekedése. A
munkanélkiliséget csokkentik azon csaladi vallalkozasok, amelyek
olyan segitd6 csaladtagot alkalmaznak, munkahelyet teremtve
szamukra, akik mashol nem tudnanak elhelyezkedni. Napjainkban a
digitalizacid okozta felgyorsult fejl6édés tovabb generalja a rata
emelkedését, amely 2018-t6l Ujra ndvekvé az Eurépai Unidban és
Magyarorszagon is, mind a férfiak, mind a n6k korében.

1. tablazat: Az 6nfoglalkotzatasi rata alakulasa (2019-2020) az EU egyes
régioiban (a 20-64 éves foglalkoztatottak aranyaban, %)

Régio 2019 2020
Fels6 tiz Peloponnisos (EL65) 40,6 42,4
régio lonia Nisia (EL62) 32,0 38,0
Dytiki Makedonia (EL53) 38,0 37,5
Dytiki Ellada (EL63) 38,7 37,3
Sterea Ellada (EL64) 34,0 36,9
Kriti (EL43) 30,9 36,3
Voreio Aigaio (EL41) 37,8 35,2
Ipeiros (EL54) 33,6 35,0
Anatoliki Makedonia, Thraki (EL51) 34,7 34,3
Thessalia (EL61) 33,9 33,2
Als6  tiz Vest (RO42) 6,2 6,9
régio Koblenz (DEB1) 8,1 6,9
Braunschweig (DE91) 6,5 6,8
Stuttgart (DE11) 7,9 6,8
Sachsen-anhalt (DEEO) 6,9 6,7
Oberpfalz (DE23) 7,4 6,7
Detmold (DEA4) 7,4 6,5
Rheinhessen-Pfalz (DEB3) 8,0 6,2
Oberfranken (DE24) 7,4 5,3
Bucuresti-lifov (RO32) 3,6 4,2
EU 13,6 13,6

Forras: Eurostat 2022
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A régios bontasban a legmagasabb 6nfoglalkoztatasi rataval a féként
turizmusban érdekelt orszagok talalhatok meg (1. tablazat),
Gorogorszag valamennyi régioja atlag feletti értékekkel rendelkezik.
Ezzel szemben a bdséges munkalehetfséggel, szamos kozép- és
nagyvallalattal rendelkez6 német régidkban az Onfoglalkoztatas
aranya elenyész6 a teljes foglalkoztatason belll.

Magyarorszagon ez az érték az EU-s atlag alatti, k6zép-eurdpai
viszonylatban atlagosnak mondhaté. Eurépa-szerte megfigyelhetd,
hogy a férfiak joval nagyobb aranyban valasztjak a nem alkalmazotti
munkaviszonyt, mint a nék (8. abra). Magyarorszagon 5-7%-0s
eltérés figyelheté meg a férfi-n6i aranyok kozotti eltérésben az évek
soran. Az elmdlt harom évben ndvekedett a nem alkalmazasban allék
aranya a teljes foglalkoztatason belll mind a férfiak, mind a ndk
korében. A digitalizacioé felgyorsulasa lehet6évé teszi, hogy féként az
IT-hez kapcsolédd, csak laptopot és stabil internetkapcsolatot
igényl6 munkak (online marketing, szévegiras, asszisztencia, oktatas)
barmely orszagbol elvégezhettk.

8. abra: A nem alkalmazottak aranya a foglalkoztatottakon bellil
Magyarorszagon, 2009-2022, %
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Forras: sajat szerkesztés KSH 20.1.1.10 adattabla alapjan
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A nem alkalmazasban all6 aranyat terileti bontasban vizsgalva
lathat6, hogy 2009-t6l allandosulé orszagos atlag feletti értékeket
mutat a févarosi (Budapest és Pest megye) régidé és Dél-Alfold. A
foglalkoztatottak kdzott a nem alkalmazasban allok aranya 12% korl
mozgott az elmult tizendt évben. Az ipari hagyomanyokkal rendelkez6
térségekben jellemzben 10% alatti értékekkel talalkozhatunk.

Az utbbbi években egyre inkabb ismertté valtak az 6nfoglalkoztatok
szlk szegmensét alkotd digitalis nomadok, akikrdl a pandémia el6tt
még kevesebbet lehetett hallani, a munkaaddi felfogast is jelentbs
mértékben atalakitd Covid-19 ugyanakkor ezt a tipusu flexibilis
munkavégzést is egyre inkabb népszerisitette. A digitalis nomadok
szamara vonatkozoan csak erés becslésekkel talalkozhatunk.
Magyarorszagon 3-5 ezerre teszik a szamukat (turizmus.com adatai
alapjan), amely a nyari hénapokban akar meg is duplazoédhat.
El6segitendd a digitalis nomadok Magyarorszagi beutazasat, itt-
tartdzkodasat, a kormany (hasonléan mas eurdpai orszagokhoz),
lehetdvé tette az Un. ,Fehér Kartya” igénylését. Ett6l az intézkedéstdl
a turizmus fellenditését vartak, mivel egy ilyen szakember jovedelme
atlagon fellli, igy a koltéseik is azok.

KOZOSSEGI IRODAK ELTERJEDESE

Az dnfoglalkoztatokon kivil nagyobb vallalkozasok is igénybe vehetik
a rugalmas munkavégzés tereit, egy-egy globalis cég gyakran foglal
kOzdsségi irodat kisebb munkacsoportjai szamara, igy biztositja
szamukra a kOzdsséghez vald tartozast, a munkatarsakkal valé
kapcsolattartast. Milyen esetekben miikédhet a kdzdsségi iroda, mint
munkahely? Ha a "masodik helyszin" (iroda) nem alkalmas a
munkavégzésre, és az otthon ("els6 helyszin") nem a legjobb
megoldas (pl. kicsi, zsUfolt és zajos), a "harmadik helyszin" (pl.
coworking helyek) jobban megfelelhet a munkavallaldé igényeinek
(Morrison 2018; Horeczki 2022).

A megosztott  tudasterek  elbsegithetik a  vallalkozoi
egylttmikodéseket, ezaltal innovaciét indithatnak kilonb6zd
szektorok kozott és koltségmegtakaritast idéznek el6 (Akhavan
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2021). ToObb eurbpai orszagban, pl. Norvégiaban és
Spanyolorszagban a kormany tamogatta a nyilvanos munkahelyek
peremteriileteken valé elhelyezését azzal a céllal, hogy megkonnyitse
a tdvmunkat, ezaltal csékkentse a varosi teriletekrél vald ingazast, a
zsUfoltsagot és a kdrnyezetszennyezést, valamint elésegitse a munka
és a maganélet egyensllyanak megteremtését.

Ezzel szemben Magyarorszagon a Covid-19 els6é hullamai soran a
kozOsségi terek, igy a coworking irodak, nyilvanos konyvtarak is
bezartak. A kozosségi irodak népszerlisége vilagszerte toretlen,
2025-re 36,2 milliora becsllik az ilyen formaban dolgozék, illetve
tobb mint 20 000-re a kOzb6sségi irodak szamat. A nyitott irodai
munkakornyezetek szama hihetetlen mértékben emelkedett az
elmlt tiz évben.

9. abra: A k6z6sségi irodak szama 2022-ben, makrorégiok szerint

Eszak-Amerika
!

Forras: statista adatai alapjan

Jelenleg a coworkingmap.org adatai alapjan 12 555 kdzosségi iroda
mikoédik 122 orszag 1093 varosaban. Eurdépan bellil a
nagyvarosokban talalhaté a coworking irodak dontd tobbsége (9.
abra). Szamuk ugyan a 100 000 f6 alatti varosokban és kisebb
telepliléseken névekedett az elmlt par évben, am a kozosségi irodak



A munka vilaganak terei 242

tovabbra is a févarosokhoz, kereskedelmi kézpontokhoz koétédnek
(10. abra). A koOzosségi irodak, a nyitott makerspacekhez,
hackerspacekhez3? és az informalis Uj tipusl munkavégzési terekhez
(pl. kadvézok) hasonldéan, bottom-up szemlélettel jottek létre, amely
egyben a dominans koltség-haszon elv alapd mikodést is
prognosztizalja. Ezen tipusU kozosségi terek a maximalis
helykihasznaltsagra  torekednek, nyitott  munkaallomasokat
lzemeltetnek és nyitott tereket hasznalnak -a kadvéhazakat kivéve-
és az allandé tudasmegosztast hirdetik.

10. abra: A coworking irodak megoszlasa a teleplilésméret alapjan, 2018

\

y

= 100.000 f6 alatt = 100.000 - 500.000
= 500.000 - 1.000.000 = 1 milli¢ & felett

Forras: sajat szerkesztés Deskmag’s Global Coworking Survey 2018 adatai alapjan

39A tudasmegosztas gyakorlati, kreativ tevékenységet és féként eszk6zoket
igényl6 kozOsségi terei. A makerspace olyan egylttmikodésen alapuld
munkaterulet, amelyet tanulasra (makerspace mozgalom:
https://makersredbox.com/hu/), felfedezésre hasznalnak, Uj technologiai
eszk0zOk segitségével. A hackerspace olyan kreativ mihely, ahol a
technolégiai innovaciéra fogékony kozdsség megosztott eréforrasokra tesz
szert (az els6 magyar ilyen kozbsség: Fliggetlen Magyar Tudaskozpont
https://www.hsbp.org/HomePage).
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Az el6bb emlitett terekkel szemben a kreativ munkaterek, az egyéb
technikai terek, LivingLabs és Vallalati Lab-ok, Kdnyvtarak a top-down
szemléletet érvényesitik; emiatt —a k6zdsségi irodakhoz hasonléan-
a maximalis helykihasznaltsaggal kalkulalnak, tébbnyire nyitott
munkaallomasokat hoznak Iétre, ettdl akkor térnek el, ha az alkotasi
folyamat masként kivanja. A tudasmegosztas ezen terlleteken is
folyamatos, kivéve, jellegiikb6l adoddéan, a koényvtarakat (Avdikos,
Kalogeresis 2017). A profitorientalt k6z6sségi irodak Eurdpa-szerte
megtalalhatéak; atlagosan 10 eurd tagsagi dijjal szamolnak
munkanaponként.

A napidij orszagonként valtoz6 lehet, ami jelentés mértékben fligg az
orszagban talalhato k6zosségi irodak, a coworkerek szamatol, illetve
az adott orszagba latogato digitalis nomadok aranyatél is. A Deskmag
2018 felmérése alapjan az eur6zénan belll 10 eurds napidijjal lehet
szamolni, Svajcban 16 euré (17,9 CHF), Olaszorszagban és az
Egyesllt Kiralysagban 12 eurd, mig Magyarorszagon 6 eurd az
atlagos napidij.

A koOzbsségi irodak szamat tekintve Magyarorszagon is a févaros
dominancidja jellemzd (11. abra). 2021-ben 87 coworking iroda
mikodott az orszagbhan, kétharmaduk a févarosban. Budapesten a
k6zosségi irodak szama az elmdlt tiz évben harminc felett volt, mig
alland6an valtozé szamu, 17-27 kozotti kozOsségi iroda talalhatod az
orszag tobbi térségében, jellemzben a regionalis kdzpontokban,
egyetemvarosokban.

A megyeszékhelyeken tobb kdzosségi munkatér miikddott az elmalt
években, melyeket az egyetemek és a kulturalis intézmények magas
szama hivott életre. A pécsi esetek azt mutatjak, hogy a kultira alapud
fejlesztés hangsllyozottan megjelenik a kdzosségi irodak életében,
ami ndvekedési palyat és egyben korlatot is jelent. A kulturalis milié
elénynek tekinthetd, hiszen hozzajarul a kbzosségépitéshez, a helyi
kulturalis kozeg fenntartasahoz, hal6zatosodasahoz. Ugyanakkor
mind a kozosségi irodak, mind az egyéb Uj munkavégzési terek
esetében megmutatkozik a periferikus jelleg, mikodésiket a tobb
labon allas jellemzi (pl. raktarfunkcioval, oktatasi termek kiadasaval
foglalkoznak, civil kozosségek székhelyeként szolgalnak). Vegyes
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finanszirozasra tamaszkodnak, nemcsak a tagdijakbdl, bérleti
dijakbol tartjak fenn magukat, hanem hazai és eurdpai uniés
alapokra is palyaznak. A finanszirozas kardinalis kérdés, s bar ezen
irodak rendelkeznek a megfeleld6 humaneré-kapacitassal, a
tamogatasok ciklikussaga kiszolgaltatotta teszi 6ket, amely a hosszu
tavu fenntarthat6sagot veszélyezteti.

11. abra: Magyarorszagon 2010-2021 kéz6tt mikédétt kézosségi irodak
elhelyezkedése és szama
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Forras: sajat gyljtés alapjan

A debreceni kézosségi munkavégzési terek a varos ipari parkjainak
kiépllése és folyamatos fejlédése miatt kedvezd pozicidoban vannak,
Nyiregyhaza és Miskolc esetében meghataroz6 a koz6sségépités és
a kapcsolatteremtés. Eger kozdsségi irodaja tipikus bottom-up
felépitési munkavégzési hely; a helyi startupok megkerilhetetlen
terévé valt irodai piknikekkel és szakmai programokkal. Szeged,
Pécshez hasonléan, kivalo kdzeget, kulturalis kdrnyezetet biztosit a
kOzOsségépitéshez és a kozOsségi irodak alapitasahoz. A varosi
kOzbsségi terek nagymértékben épitenek az egyetemistakra, a
fiatalabb korosztalyra. Székesfehérvar az utébbi 15 évben tébb
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szempontbdl is az orszag megkerllhetetlen alkdzpontjaként
mikodik, szamos digitalis nomadot vonz, illetve tobb nagyvallalat is
home office helyett inkabb a kdzdsségi irodakban helyezi el helyi
alkalmazottait.

Hazai viszonylatban kiloénds egybeesést lehet felfedezni az
ddiléingatlanok szamanak novekedése és a coworking helyek
|étesitése koOzOtt. A Hétfa Kutatdintézet jelentése (2020) az
Gdiléingatlanok becsllt szamaval szemléltette a -féként-
Budapestrél indulé belfoldi utasforgalmat a jarvany idészakaban.
Er6teljesen szamitani lehetett az ideiglenesen vidékre kolt6zok
szamaval a Balaton térségében, a Velencei Udul6korzetben, a
Gyongyosi jarasban, valamint Orfl és Siklos-Villany kérnyékén. Az
ideiglenesen és tartésan odakoltézék, a masodik otthonukként a
Balaton-partot valasztok jelentették az Udjonnan nyild kozosségi
irodak els6dleges célkdzonségét.

Osszegzés

Az egymasra halmozddé valsagok koraban a munkaerépiac fokozott
nyomas alatt all: valtoznak a kornyezeti feltételek, a munkapiaci
szereplék és a munka vilaganak terei is. A gazdasagi novekedés
fenntartdsara és a foglalkoztatottak szamanak megtartasara mar
nem elegenddek a hagyomanyosnak tekintett foglalkoztatasi formak.
Egyre tobb orszagban nyer teret - és ezaltal ment munkahelyeket -
az atipikus foglalkoztatasi formak kozul féként a digitalizacidhoz,
szolgaltatasi szektorhoz kapcsolhaté Uj tipusi munkavégzési terek
megjelenése. Nyugat-Europaban mar 2009-t61 kezd&ddben
elterjedtnek szamitott a tdvmunka, a home office, illetve a k6z0sségi
irodakban t0rtén6 munkavégzés. A fokozatosan kinyild online
munkavégzés és a Covid-19 alatti be(le)zart vilag egyszerre
0sztondzte a tavmunka, illetve az otthoni munkavégzés megijulasat,
kiterjedését. Az aktivitasi rata ennek kdszonhetéen nem esett vissza
drasztikus mértékben, s6t egyes orszagokban az atalakuld
munkakultlra révén egyes szektorokban képes volt fenntartani a
foglalkoztatottak szamat. Magyarorszagon a tdvmunka 2020-ban
kiugréan magas mértéket ért el, fé6ként a kdzép-magyarorszagi
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régidban, valamint azon szektorokban, ahol az alkalmazottak
viszonylag koénnyebben, zokkendmentesebben tudtak atallni a
tavmunkara. Tovabbi sikeres tovabbfoglalkoztatas valésult meg a
részmunkaiddés megoldassal, ami féként a ndéi alkalmazottakat
érintette.

Az Onfoglalkoztatok aranyat és munkavégzési tereit is atalakitottak
az elmult években végbemend valtozasok: EurOpa-szerte egyre
népszerlibbek azon kozosségi terek, irodak, ahol a munkavégzés
mellett a kapcsolatteremtés, az egylttmikoédés és egyes szakmai
programok is megjelennek. Az Uj fondként azonositott munkaterek
elbsegithetik az innovaciot, a kdzosség egyben maradasat, illetve a
sikeres vallalkozéva valast. Az elérhetf legfrissebb statisztikai adatok
alapjan visszarendez6dés latszodik a munkaerdpiacon, mindemellett
varhatd, hogy - talan sziikebb kérben - a mindennapok részévé
valtak ezek a megoldasi modok (tavoktatas, tAvmunka, tdvmedicina,
lgyintézés stb.) és az atipikus foglalkoztatasi formak valésziniileg
tovabb terjednek mind Eurépan, mind az egyes orszagokon beldl.

A tanulmany tébb gondolata érdemes tovabbi kutatasra. Hogyan
alakul a hazai foglalkoztatasban a tdvmunka, kildndsképpen a home
office szerepe, megitélése? Hogyan viszonyulnak a kilonbdzé
generaciok (Y és Z generacio, Alfak) a munkavégzés megvaltozott
tereihez? Milyen mértékben valtoztatia meg az atipikus
foglalkoztatasi formak népszerlisége a nagyobb varosok irodapiacat?
Milyen Uj alkalmazkodasi formakat valt ki a poszt-Covid id6szaka?
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