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lpar: Ujraiparosodasi folyamatok a kulsé sokkok koraban

Lux Gabor

Bevezet6

Az ipari atalakulas térbeli folyamatai hosszan tarté folytonossagot
mutatnak; a nagy termelési rendszerek fejlédése meghatarozdan
Gtfuggd jelenség, amelyben erdés nyomot hagynak a torténelmi
mintak, hosszU evollcids palyak soran kialakult iparagak,
intézmények és tudaskészletek (Lux 2017b). Az ipar terei
kivalasztodasi keretek (Boschma, Martin 2010), amelyekben a
lokalizalt szerepl6k egymasra is hatva folyamatosan befolyasoljak
egymas miikddését, koevollcié megy végbe (Martin, Sunley 2010) és
tartos vallalati, intézményi rutinok alakulnak ki; az iparagi és térségi
fejlédési palyak évtizedes vagy generacioés allanddésagot mutatnak.
Ugyanakkor, emogott a stabilitas mogott folyamatos és mélyrehatd
valtozas, alland6 adaptacios kényszer all; a vilaggazdasagban zajlé
verseny folyamatos nyomas ald helyezi a piaci és intézményi
szereplbket. Az egyik oldalon folyamatos egyenslulyhiany, instabilitas,
a masik oldalon pedig vallalkozdi és térségi keres6 magatartas
jellemzi a fejlédést.

A klls6 sokkok kritikus fordulépontokat jelentenek az ipari
atalakulasi folyamatokban, mivel jelentdsen és tartésan megbontjak
az egyensllyi allapotot. Ezek a sokkok egyarant lehetnek pozitiv és
negativ jelenségek; kapcsolédhatnak gyors lefolyasu
rendszersokkokhoz (pl. gazdasagi valsagokhoz, haborikhoz, jelentds
gyarbezarasokhoz vagy nagyberuhazasokhoz), vagy lassi lefolyasu
atalakulasokhoz, amelyek alapvet6en atirjak a piaci jatékszabalyokat
(pl. technologiavaltas, tOmeges migracio, vagy Uj iparagak
megjelenése). A regiondlis rugalmassag (reziliencia) elméletei
felhiviak a figyelmet arra, hogy a kilsé sokkok nem csak a
stresszhelyzetet atélé rendszerek kiilsé kornyezetét, hanem belsd
mikodését is atalakitjak (Pike, Dawley, Tomaney 2010); a kibillent
egyenslly helyredllasa helyett tartds szerkezetatalakulast
eredményeznek. A megfeleld alkalmazkodasi képességii
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rendszerekben adaptiv rugalmassag figyelheté meg, amely (] iparagi

fejlédési palyak forrasa is lehet (Martin 2012; Boschma 2015); ahol
azonban ez a bels6 képesség gyenge, ott halmozddd
valsagjelenségek, kumulativ leszakadasi folyamatok indulhatnak be.
Az ipari terekben ez destruktiv dezindusztrializaciéhoz, a termelési
rendszerek felbomlasahoz és az ipar versenyképességét alatamasztd
specializaciok elvesztéséhez vezethet (Lux 2009, 2017a).

A 2020-as évtized elsd évei a fenti kettdsség érvényeslilését hozzak
a magyar ipar regiondlis fejlédésében, és ezek az atalakulasok
varhatban a teljes évtizedet, egyben a hazai iparpolitika mozgasterét
is meghatarozzak. Az elmdilt évtizedekben konszolidalédott,
Ujraiparosodasi folyamatokat mutatdé ipari térszerkezet jelentés
stabilitdsaban ndvekedési korlatok jelentkeznek, tovabba a
koronavirus-jarvany, az orosz-ukran haborl, valamint a globalis
gazdasag mikoddési zavarai (valsagok és deglobalizacios folyamatok)
is kihivasokat jelentenek.

1. abra: Az ipari termelés volumenindexe Magyarorszagon 2010 és 2021 kdzott
(%, 2004=100)
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Forras: KSH adatai alapjan a szerzé szerkesztése. Megjegyzés: 2009 el6tt a TEAOR
valtozasai miatt az adatok dsszehasonlithatésaga korlatozott.
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A 2008-2009-es pénzligyi valsag utan aranylag gyors helyreallitasi
periddus és a korabbi fejlédési folyamatok kontinuitasa jellemezte a
hazai ipar29 fejlédését, a feldolgozébipar pedig sok tekintetben a
valsag utani kilabalas ,sikeragazata” lett. Az ipari termelés
volumenindexei alapjan a valsag okozta visszaesés, majd relativ
stagnalas 2014-ben lezarult, amelyet stabil ndvekedési id6szak
kovetett, a koronavirus okozta visszaesés utani kilabalas pedig
kifejezetten gyors volt (1. abra). Az ipari alkalmazasban all6k szama
hasonlé tendencidkat mutatott: 2009 és 2013 koz6tt stagnalt, majd
a 2014-2022-es idészakban minddsszesen 19%-kal bovilt,
mikdzben a nemzetgazdasagban az ipari foglalkoztatas részaranya
26%-rol 22%-ra mérséklédott, enyhe dezindusztrializacié zajlott le.30
A koronavirus okozta kuls6 sokk elsésorban 2020-ban volt hatassal
az ipar foglalkoztatasara, de 2022-re ez a hatas mar nem volt
szamottevd. igy a KSH adatai alapjan 2009-ben 681 ezer, 2022-
ben pedig 811 ezer alkalmazott dolgozott az iparban. Ezek a trendek,
valamint a kibocsatas adatai egyarant az ipar
alkalmazkodoképességét és fokozatosan javuld termelékenységét
mutatjak; mikoédési modellje kiallta a valsagok probajat.

A 2020-as évek névekedési kérnyezete valamivel
kedvezbtlenebbnek igérkezik. A jelenlegi kihivasok a ciklikus
hatasokon til Iényegesen megvaltoztatjak a magyar ipar mikodési
feltételeit, tartés adaptacios kényszert jelentenek. Ez a hiszterézis
jelenségével jar; vagyis a killsé sokkhatasok a fejlédés Utemét,
lehetbségi terét is mélyen befolyasoljak (Zsibok, Kods 2021). A
kOvetkezd években a koronavirus-jarvany utdOhatasai vélhetéen
kisebb, az anyag- és energiadrak emelkedése, a globalis ellatasi
lancok sérllékenysége, illetve az eurdpai (elsdésorban német)
feldolgozbipar problémai azonban erdsebb szerepet jatszanak majd
az ipari névekedésben.

29 B+C+D+E nemzetgazdasagi agak, az épitdipar (F) nélkul.

30 Az 6sszfoglalkoztatas bévilése (2009-ben 3,6 millio, 2021-ben 4,3
millié f6 allt alkalmazasban az 6sszes nemzetgazdasagi agban) erésebb
volt a tercier szektorban; a valsag visszaesése utan a szolgaltatasok
kénnyebben hoztak létre tdmegesen munkahelyeket, mint a feldolgozbipar.



133 Lux Gabor

Ebben a fejezetben az iparfejlodés és terlleti differencialédas
Osszefliggéseit foglalom dssze az elmdilt évtizedben meghatarozo
trendek tikrében. Az els6 részben a tartos terlleti killdnbségeket
mutatd, de stabil ipari térszerkezet tagozdodasat mutatom be. A
masodik részben az ipari térszerkezet lassU atalakulasat és belsd
differencialédasat vizsgalom, a harmadikban pedig a 2020-as évek
iparanak egyes ndvekedési problémait és kihivasait elemzem. A
fejezetet 6sszefoglald kovetkeztetések zarjak.

A konszolidalt ipari térszerkezet lassu atalakulasa

A hazai ipari tér atalakulasat a posztszocialista id6szakban a kulfoldi
mikodétoke (KMT) tdmeges bearamlasan alapuld fejlédési Gt
hatarozta meg, a kilsé beruhazasok altal generalt terileti
kil6nbségek tartds és erds térformald er6ként mikodtek (Kiss 2007;
Rugraff 2008; Bailey et al. 2016; Lux 2017a). Ez a hatas globalis
|éptékben is jelentds: az UNCTAD adatai alapjan vilagszerte a
visegradi orszagok mutatjak a kulféldi mikod6téke legmagasabb
aranyat: 2015-ben a GDP 55%-at kilfoldi tékével mikods cégek
allitottak el6 (Gal, Lux 2022). A KMT-beruhazasok ,el6regyartott”
versenyképességi csomagjai gyors és megbizhatd fejlédési palyat
kinaltak fel a globalis értéklancokba kapcsolédashoz (Humphrey,
Schmitz 2002), és megfeleld valaszt kinaltak az ipari valsagtérségek
problémaira is. A magyar ipari tér a kdzép-eurdpai alaptrendeknek
megfeleléen az integralt periféria (Pavlinek 2017, 2022) részeként
kapcsolodott be a kontinens munkamegosztasaba. Nemes Nagy és
Lécsei (2015) hosszl idésoros vizsgalatai ravilagitanak, hogy mig a
megyék noOvekedési palydi a szocializmus alatt viszonylagos
egylttmozgast mutattak, addig a piacgazdasagi szakaszt erésebb
volatilitds és er6s6dd terileti divergencia, ugyanakkor viszont
bizonyos torténelmi meghatarozottsag, utflggdség jellemezte. Az Uj
ipari térszerkezet az ezredfordulé utani évtizedben konszolidalédott,
Gj és azbta tartés (generaciés) tagoltsagot mutat. Az ipari
térfelosztast vizsgald tanulmanyok (igy Nemes Nagy és Lécsei 2015;
Lengyel et al. 2016; Lux 2017b; Lengyel et al. 2023) nagyjabdl
hasonlé terlleti tipologiat rajzolnak fel, jol elkulonithet iparfejlédési
jegyeket mutatd varmegye-csoportokkal (2. dbra).
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2. abra: A magyar ipar térszerkezete a 2020-as évek elején
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Forras: Nemes Nagy - Lécsei (2015), Lengyel et al. (2016) és Lux (2017a)
régiotipologiai alapjan a szerzé szerkesztése.

A kalfoldi mikodoétéke-beruhazasok elsé hullamaban
legkedvezébben érintett, az Eszak-Dunantdlon elhelyezkedd
varmegyéket, valamint Pest varmegyét intenziv integracios
folyamatok jellemzik. Ez a térben 0Osszefliggd térség mélyen
beilleszkedett a feldolgozbipar eurépai munkamegosztasaba, és a
Kb6zép-Eurépaban formalodott feldolgozbipari integracidos zdéna
részének tekinthetd. Az elsd, nagy beruhazasi projekteket tdbb
hullamban  kisebb  1éptékl{  tObbletberuhdzasok  kovették
(Drahokoupil, Galgdczi 2021), amelyek részben a Kézép-Eurdpaban
megtelepedett nagyvallalatok beszallitéiként, részben kapcsoldédo
iparagakban miikddnek. A kilféldi téke térformald hatasa ezekben a
varmegyékben a legerésebb; az ipari foglalkoztatas 34%-os aranya
jelentésen meghaladja a 21%-0s orszagos atlagot. Itt koncentralodik
az ipari foglalkoztatas 40%-a és a telephely szerinti ipari termelési
érték 46%-a.

A masodik, 6ttagl csoportot az Ujraiparosodd varmegyék alkotjak;
Zala kivételével az orszag keleti felében helyezkednek el. Ebben a
heterogén csoportban talalunk az elh(z6dé szerkezeti valsag utan
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kilabal6 ipari valsagtérségeket (Borsod-Abalj-Zemplén és Heves),
valamint a kulféldi beruhazasok térbeli terjedésével integralédé
varmegyéket is. Ezek a térségek a hagyomanyos és Uj iparagak,
valamint a KMT-alapu és hazai ipar egylttes jelenlétét mutatod vegyes
iparagi profilt mutatnak. Ujraiparosodasuk a 2000-es évtized
masodik felétdl gyorsult fel; részben pontszerl formaban (jelentés
pozitiv térségi sokkot kivaltdé nagyberuhazasokkal), részben az
integralt periféria térbeli bévilésével. Utdbbi esetben gyakran a helyi
vallalkozasok beszallitova valasa mozgatja az (jraiparosodasi
folyamatokat (Molnar, Lengyel 2015). Ipari foglalkoztatasuk aranya
szintén jelentésen orszagos atlag folotti, 31%. Az ipari foglalkoztatas
24%-at és a telephely szerinti ipari termelési érték 29%-at
koncentraljak.

A harmadik, nyolctagl csoportot alkot6 ipari perifériak részben az Uj,
részben viszont a mar korabbi iparosodasi folyamatok vesztesei.
Kb6z6s vonasuk, hogy jobbara féldrajzi értelemben is periférikus,
hatarmenti elhelyezkedésii (és gyakran mas fejletlen térségekkel
hataros) vagy infrastrukturalisan gyengén feltart, jelentés belsé
periféridkkal rendelkezdé varmegyékr6l van szé. A periféridk ipari
dinamikajaban meghataroz6 jelenség a negativ kumulativ oksagi
folyamatok érvényesiilése; vagy hagyomanyosan aluliparosodottak,
vagy destruktiv dezindusztrializaciés folyamatok, és az ezzel jard
funkcidvesztés elszenveddi (Lux 2017b). Nemes Nagy és LoOcsei
(2015) Baranya és Nograd esetében mutatja ki a leghosszabb
negativ kontinuitast; ez a két varmegye az 1970-es évek utani ipari
atalakulas tartés veszteseinek tekinthetd. A periférikus varmegyék
ipari foglalkoztatasanak aranya valamivel az orszagos atlag folotti,
25%-o0s. Az ipari foglalkoztatas 21%-at, de mindbssze a telephely
szerinti ipari termelési érték 14%-at koncentraljak, amely az
alacsony hozzaadott érték(, munkaintenziv iparagak talsulyara utal.

Végiil sajatos szerepet jatszik ebben a térszerkezetben a févaros.
Gazdasagszerkezete er6sen tercierizalodott, szolgaltatasalapu
centrumtérségnek  tekinthet6. A  termelési értékekben,
exportteljesitményben jelentés székhelyhatas érvényesil a févaros
javara; az itt bejegyzett, de vidéken termel6 vallalatok esetén a
székhely szerinti adatok nem adnak teljesen megbizhaté képet.
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Budapest iparagi mixe erds sokszinliséget mutat, amelyben magas
és alacsony hozzaadott értékl tevékenységek jelenléte egyarant
megfigyelhet6. Sajatos paradoxon azonban, hogy kedvezd
tényezbellatottsaga és intézményi eldnyei ellenére a févaros
novekedése megtorpant a 2008-as valsag utan: 2010 utan évekig
tart6 stagnalast é€lt at, munkatermelékenysége ideiglenesen
csOkkent is (Lengyel, Varga 2018). A megtorpanas, a centrum
motorikus szerepének gyengiilése nem eredendben ipari probléma,
hanem a pénzligyi és Uzleti szolgaltatasok fejlédésének
megtorpanasa érhetd benne tetten (Gal 2010, 2015). Az ipari
foglalkoztatas részaranya az orszagban legalacsonyabb, minddssze
9%-0s; ugyanakkor mintegy 133 ezer ipari foglalkoztatottal még
mindig az orszag legnagyobb ,iparvidéke”, amelyet 103 ezer fovel
kbzvetlenll agglomeracidja, Pest megye kovet. Budapest az ipari
foglalkoztatas 14%-at és a telephely szerinti ipari termelési érték
11%-at koncentralja.

Teruleti folyamatok és belsé kilénbségek az iparban

Bar az ipari térszerkezet jelentfs stabilitdst mutatott az elmult
évtizedekben, és a piacvezérelt Ujraiparosodasi folyamatok is
.Kiegészitd” jellegliek voltak, az iparszerkezetben és a regionalis
iparfejlédésben is szamottevd belsé valtozasok zajlottak le. A gyors
Utemd extenziv fejlédés vége (Zsibok, Kods 2021) mélyebben zajlé
mindségi valtozasokat takar.

Az ipar  terlleti atstrukturalédasat  legkbnnyebben a
foglalkoztatottsagi adatokon keresztiil ragadhatjuk meg; az ipari
alkalmazottak Iétszamanak alakulasa jo képet nydjt az ipar abszoltt
névekedésérdl vagy visszaszorulasaroél (3. abra). Lathatd, hogy itt is
jelentdsebb visszaesés mutatkozik Budapesten, valamint Fejér és
Zala varmegyékben, jelentésebb (20% f6lotti) novekedés pedig
Bacs-Kiskun, Békés, Heves, Komarom-Esztergom, Szabolcs-
Szatmar-Bereg és Veszprém esetében figyelheté meg.
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3. abra: Az ipari alkalmazottak létszamanak alakulasa 2009-2021 (2009=100%)
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Forras: Eurostat adatai alapjan a szerzé szamitasai és szerkesztése

A fenti szamok mogott eltéré folyamatok allnak. Budapest
dezindusztrializacidja a metropolisztérségekre jellemzd tercierizacié
megjelenése: kordbban a févarosi ipar telephelyvaltasa,
agglomeracioba koltozése volt benne meghatarozo, napjainkban
pedig az, hogy az (j termeld vallalkozasok eleve az agglomeracidéban
jonnek létre (lasd Pest varmegye ellentétes folyamatait). Fejérben,
bar az integralt ipari varmegyék csoportjaba tartozik, egyes korabban
meghatarozd ipardgak (els6sorban az elektronika) gyenge
megujuloképessége, a béreldny elolvadasa utani telephelyvaltasok
hatasa érzékelhetd; ugyanakkor, mint az egy ipari foglalkoztatottra
esO hozzaadott érték 2010-2021 ko6z6tti alakulasanal majd latni
fogjuk, megfigyelheté az () fejlédési palyat megalapozo
szerkezetvaltas. Zala esetében a belsd periféria jelleg fokozodasat
érhetjik tetten. Az Ujraiparosodas klasszikus, KMT-vezérelt expanziv
folyamatai jol érzékelheték a Mercedes-beruhazas hatasait és a KKV-
szektor novekedését is élvez6 Bacs-Kiskun varmegyében. Erés
Gjraiparosodas zajlott Hevesben, mig valamivel mérsékeltebb Hajd -
Biharban és Borsod-Abauj-Zemplénben, ahol inkabb inkrementalis
bévilés figyelhetd meg. Egyes periférikus varmegyék ipari
foglalkoztatasanak szamottevé ndvekedése is megfigyelhet6 (Békés
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és Szabolcs-Szatmar-Bereg tartoznak ebbe a korbe), ez a
novekedés azonban Békésben nagyon alacsony bazisroél tortént (20-
rél 23,9 ezerre).

4. abra: Az ipari foglalkoztatas aranya Magyarorszag varmegyéiben (2021, %)
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Forras: Eurostat adatai alapjan a szerzé szamitasai és szerkesztése

Az ipari foglalkoztatds aranyanak 2020-as évek elején kialakult
terlleti képét lathatjuk a 4. abran. Ezek a mintazatok jobbara
illeszkednek a 2. abran lathat6 terlleti tipolégidhoz. A legmagasabb
részaranyokat elsésorban az integralt és Ujraiparosodd, a
legalacsonyabbakat a periférikus varmegyékben és a févarosban
lathatjuk. Kivételt képez a trend aldl Pest (integralt tipusa térség, de
magasan diverzifikalédott ipari/tercier gazdasagszerkezettel),
Borsod-Abauj-Zemplén (Ujraiparosodo tipusl, ugyanakkor ezek a
folyamatok elh(z6d6 dezindusztrializacié utan jelentkeznek),
valamint Négrad (periférikus tipusU, gyenge szolgaltatd szektorral).
Mint az ipari foglalkoztatas dinamikajanal, Szabolcs-Szatmar-Bereg
egy Kkicsit itt is a ,sem ez, sem az” kategdridba sorolhaté.
Foglalkoztatasaban markans Gjraiparosodas figyelhetd meg, az egy
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ipari foglalkoztatottra esd termelés értékében azonban (Somoggyal
és Zalaval holtversenyben) az utolsé el6tti helyet foglalja el, vagyis itt
a munkaintenziv, alacsony hozzaadott értéki{ iparagak expanzidja
zajlik egy eredendéen alacsony jovedelm periférian.

5. abra: Az egy ipari alkalmazottra esé termelés telephely szerinti értéke
(2022, millié Ft)
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Forras: KSH adatai alapjan a szerzé szamitasai és szerkesztése

Ez a folyamat ellentmondasos hatasokkal jar. A koltségelénybkre
alapozott, munkaintenziv tevékenységekre alapozott ndévekedés
fenntarthatéosaga megkérdbjelezhetd; amelyet j6l mutat a
hagyomanyos iparagak visszaszoruldasa a novekvd jovedelmi
térségekben (Molnar 2013, 2021). Ugyanakkor a munkakultira
elterjedése, a bovil6 foglalkoztatas egyfajta Iépcsdfokot is kinal a
késbbb megjelend, magasabb tényezdintenzitdsi és képzettebb
munkaer6t alkalmazd iparagak elterjedése felé. Az egy ipari
alkalmazottra esé termelés 4. abran szereplé kilonbségei nagy
pontossaggal képezik le a 2. abra térfelosztasat. A székhelyhatas
kiszlirésére telephely szerinti adatokat hasznaltunk, bar itt tovabbi
médszertani problémat jelentenek a vallalati bels6 elszamolasok és
egyszeri hatasok anomaliai (részben ezt, részben azonban markans
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Ujraparosodast feltételezhetlink Borsod-Abauj-Zemplén értékénél).
Az integralt és Ujraiparosodd varmegyékben a hazai atlagot
jelentésebben meghalad6 értékeket talalunk; a perifériakon pedig
alacsonyabbakat. A déli, keleti hatartérségek lemaradasa jol lathaté:
itt konzisztensen alacsony értékek talalhatok.

6. abra: Az egy ipari alkalmazottra esé hozzaadott érték alakulasa
(2010, 2015, 2021, orszagos atlag = 100%)
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Forras: Eurostat adatai alapjan a szerz6 szamitasai és szerkesztése

Az ipari versenyképesség terlleti kiilonbségeit, és kiildbndsen ennek
alakulasat legpontosabban elvileg az egy ipari alkalmazottra jutd
hozzaadott érték mutatoja érzékelteti, az elébb emlitett modszertani
korlatozasok azonban itt is érvényesek. A 6. dbra adatai alapjan a
hazai atlagot meghalad6 hozzaadottérték-termelés volt kimutathat6
Borsod-Abatj-Zemplénben, Budapesten, valamint Fejér, Gyor-
Moson-Sopron és Tolna varmegyékben (utdbbi esetben azonban
egyetlen nagyvallalat, a Paksi Atomer6m( jelentds torzitd hatasat
feltételezhetjliik). Szembetiing, hogy az agglomeraciés Pest minimalis
eltéréssel a hazai atlagot képviseli, amely visszaigazolja Lengyel és
szerz6tarsai (2016), valamint Lengyel, Szakalné és Vida (2023)
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megallapitasait a centrumtérség gyenge motorikus szerepérél. A
korabbi ipari fejl6dési palya kimerilését, a kulféldrél érkezd
beruhazasok csdokkend hozadékat mutatja Vas és Veszprém atlag
alatti értéke is. Jelentésen elmarad a mutat6é a hazai atlagtol Békés,
Csongrad-Csanad, Noégrad, Somogy, Szabolcs-Szatmar-Bereg és
Zala esetében, vagyis a nyolc periférikus varmegyébdl hatban.
Kivételt jelent a mar emlitett Tolna, valamint meglepetésszeriien
Baranya. Baranya periféria-jellegét mind térténelmi kontextusban
(Nemes Nagy, Lécsei 2015; Hajd(, Horeczki 2023), mind Ujkeletd
kutatasok tUkrében (Racz, Kovacs, Horeczki 2020; Péla, Palné,
Gibarti 2023) vizsgaltak; ugyanakkor mas vizsgalatok (Lux, Pager,
Kovacs 2020; Lux 2021) a KKV-szektorban végbemend endogén
fejlédés nyomait is tetten érték: a mély dezindusztrializacion
keresztilment  megyében reziliens csaladi  vallalkozasok,
kozépvallalatok miikddnek (vagyis a megye ipara ,jo, csak kevés”).

A 2020-as évek elején szlletett helyzetképen tul targyalast érdemel
az egy ipari alkalmazottra juté hozzaadott érték tartds névekedése is.
2010 és 2021 koOzott orszagos atlaghan 63 szazalékpontnyi
névekedés figyelheté meg, de ennek is jelentds terileti kiilonbségei
mutatkoznak. Természetesen itt kulonésen Iényegesek a
bazisértékek; a magasabb kiinduldé értékrél induld varmegyék
esetében értelemszeriien alacsonyabb névekedést tapasztalunk (ez
a helyzet Gydér-Moson-Sopron, Komarom-Esztergom és Pest
esetében). Az atlagot jelentésen meghaladdé noévekedést lathatunk
ott, ahol nagyléptékli KMT-beruhazasok valbsultak meg (Bacs-
Kiskun, Borsod-Abalj-Zemplén), vagy a beszallité halézatokba
érkeztek egyenként kisebb tdbbletberunazasok (Fejér, Jasz-
Nagykun-Szolnok) de olyan periférikus varmegyékben is, ahol az
endogén erdforrasokon alapuld, hazai tulajdonl ipar novelte
termelékenységét, és egyfajta felzarkdzas kovetkezett be (Baranya,
Somogy). Hat varmegyében évtizedes id6szak alatt csekélyebb, 45
szazalékpont alatti javulast latunk; a mar emlitett, magas bazisrol
indult harom varmegye mellett Csongrad-Csanad, Hajdu-Bihar és
Zala sorolhat6 ide. Hajdi-Bihar esetében a debreceni BMW-lzem
termelésének elinduldsa varhatéan Kecskeméthez hasonld
felhajtdéerét jelent majd. A masik két esetben az iparszerkezet
problémai, a hanyatl6 iparagak (Molnar 2013, 2021) tdlsulya és a
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lokalis tudasbazisok gyengeségei (Horvath 2009; Lengyel et al.
2016) kevésbé jo kilatasokkal kecsegtetnek.

Versenyképességi dilemmak és kihivasok

Az atfliggo fejlédési folyamatok és tartds terileti kildonbségek mellett
a hazai iparnak a 2020-as években egyre inkabb szembe kell néznie
a ,generaciossa” valt iparfejlédési modell belsé ellentmondasaival. A
kils6 sokkok nem megteremtik, hanem bizonyos értelemben
.felszinre hozzak” a kulféldi t6kére alapozd fejlédési modell
gyengeségeit (Gal, Lux 2022), mikézben a KMT-fliggd régiok atlagon
fellli érzékenységet mutatnak a kiilsé sokkhatasokra, illetve a
globalis termelési modellek nagy atrendezédéseire (Rodriguez-Pose
2018; Martin et al. 2021). A hazai (és tagabban kozép-eurdpai)
fenntarthatdésagi kérdések mellett legitim tarsadalmi érdekek is
megfogalmazhatok, elsésorban a periférikus helyzetld régiok
szemszOgébdl (Torre 2022). Az alabbiakban néhany, a hazai ipar
jovojét kiemelten érintd dilemmardl esik sz6. A KMT-alapi modell
jellemzben gyenge térbeli halézatokat teremt, és az igy létrejott
telephelyek lokalis beagyazottsaga is relative alacsony. Bar a kulsé
beruhazasok hatékonyan mobilizdljdk a helyben elérhetd
er6forrasokat, erésen hierarchikus, centrum-periféria viszonyokkal
jellemezheté kapcsolati halokat hoznak létre, amelyek mellett
gyengébb horizontalis kapcsolédasok figyelheték meg. Az integralt
periféria fejlddését meghatarozd ndvekedési Ut egyenlétlen fejlédés
jelenségéhez vezet. A kiilfoldi és hazai ipar gyenge kapcsolddasai
visszafogott tllcsorduld hatasokhoz vezetnek; a kilfoldi t6ke
szigetszer( mikodése nem dsztonzi megfeleld mértékben a kdrnyezd
térségek fejlédését (Pavlinek, Zizalova 2016; Elekes, Lengyel 2020;
Pavlinek 2022). Ott, ahol sikerllt kollaborativ kapcsolatokat
kialakitani, és az ipar beagyazottsaga javult, Iényegesen kedvezdbb
képet latunk (Jézsa 2019), de ennek jelentds intézményi,
szervezettségi és szakpolitikai feltételei vannak.

Jelentbs figyelmet érdemel a regionalis és lokalis tudasbazisok
kérdése, amely eldfeltétele a magas hozzaadott értékii iparagak
tartdés megtelepedésének. Az el6z6 részek is igazoljak a nagy vidéki
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tudomanyegyetemek gyenge tudastranszfer-szerepérél és mdiszaki
karair6l sz616 korabbi intéseket (Horvath 2009; Lengyel et al. 2016),
illetve Lengyel (2023) diagndzisat a kevésbé fejlett térségek
felsGoktatasanak leéplilésérdl: gyakran pont az erbs egyetemi
bazisokkal rendelkez6 varmegyékben nem tapasztaljuk az ipari
novekedésre gyakorolt ,elvarhat6” hatast. Bar Koods és Zsibok (2021)
a jelentdés kutatas-fejlesztési raforditassal jellemezhetdé agazatok
magas foglalkoztatasi szerepét mutatjak ki Magyarorszagon, a valos
tevékenységek nem az értéklancok tudasintenziv szegmenseiben,
hanem jellemzbéen a kozepes hozzaadott értékl, kozepes
tudasigényl, és az orszagon kivllrdl iranyitott tevékenységekben
osszpontosulnak. Vagyis nem beszélhetiink az ,0sszeszereld orszag”
rémképérél - a 2020-as évek hazai iparanak képe derlisebb és
sokkal valtozatosabb - de arrél igen, hogy a jelentds feljebb I1€pési
lehetbségeket igérd terlleteken komoly hatranyokat kell ledolgozni.
Ennek egyik kulcsterllete a negyedik ipari forradalomhoz (lpar 4.0)
kapcsolodo felkésziiltség (Nick 2020, Nick et al. 2021) javitasa,
elsésorban a KKV-szektorban.

Tartésan megoldatlan problémat jelent hazankban az ipari perifériak
funkciovesztése. Ezekben a varmegyékben a kordbban meglévé ipari
specializaciok  leéplilése, az ipari  kapacitdsok  térségi
beagyazottsaganak romlasa, és az ipari versenyképességet
megalapoz6 specializalt tudaskészletek leépllése kovetkezett be
(lasd Gwosdz, Domanski 2019; Molnar et al. 2022; Nagy et al. 2021).
A perifériakon korlatozottak az Uzleti szolgaltatasok novekedési
lehetbségei, és perifériajellegiik miatt a fogyasztéi szolgaltatasok
névekedése is erésen behatarolt: felzarkéztatasukhoz nem csak a
tercier szektor, hanem a modern feldolgozéipar hlzbereje is
szlikséges lenne. A generacios kilrllési folyamatok utan azonban
mind a képzett, mind a képzetlen munkaerd elérhetésége korlatozott;
az itt megvalosuld kilfoldi tékeberuhazasok (pl. Somogy és Tolna
esetében) altalaban kisebb Iéptékiiek, kbzepes vagy alacsony
hozzaadott értékii tevékenységekre szakosodtak; ennek megfelelden
tdlcsordulé hatasaik sem jelentések. Vagyis maga az Ujraiparosodas
lehetséges bazisa sérilt, és ezek a térségek nem képesek
hatékonyan megragadni az esetleg kinalkozd novekedési
lehetdségeket, kilonésen a magas tudasigényl, magas hozzaadott
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értékl iparagakban. Ezt a csapdahelyzetet részben az endogén
fejlodés lehetbségeinek kiaknazasaval (lokalis tudasbazisok és
regionalis klaszterek altal generalt agglomeracios elénydk) és a KKV-
szektor konszolidacidjaval, részben kisebb |éptékld, a helyi
munkaerdbazist fenntartd és fejleszté KMT-beruhazasokkal
lehetséges mérsékelni.

Szélesebb értelemben a szakképzett munkaerd kinalata is kimerd{ilt a
magyar gazdasagban. Kedvez6 folyamatként értékelhetd a hazai ipari
foglalkoztatas elmult évtizedben végbement szamottevé emelkedése
(amely 6sszhangban all az 6sszfoglalkoztatas Kods és Zsibok 2021
altal bemutatott expanziéjaval), de jelentésebb tartalékok
mobilizalasara mar nincsenek kilatasok. A ,tdltelitédés” hatasara az
ipari tobbletberuhdzasok esetében a csokkend hozadék elve
érvényesiil; az () kapacitdsok nem biztositanak szamottevé Uj
elénydket (bar, mint Pavlinek és Zenka 2010 jelzi, el6segitik a
gazdasagszerkezet folyamatos megujulasat), hanem eltomddési és
kiszorité hatasokhoz vezetnek. Ujkeletli kutatasok (igy Lux, Pager,
Kovacs 2020) mutatjak, hogy az integralt, az Ujraiparosodé és a
periférikus ipari térségekben egyarant jelentés verseny folyik a
szakképzett munkavallalokért. Ennek vitathatatlan elényei is vannak
(javuld alkupozicio és emelkedd bérszinvonal a képzettek kdrében),
de oda is vezet, hogy a versenyben a magasabb - altalaban a kilfoldi
nagyvallalatok részér6l érkez6 - bérajanlat kiszoritja a piacrél a hazai
KKV-szektor szerepl6it, nemzetkdzi szinten pedig nyugatra iranyulé
migracios folyamatokat general. A nagy |éptékl beruhazasi projektek
esetében ez az eshetdség pont a megerdsddd hazai KKV-szektortol
szivja el a leveg6t. Ezek a problémak is azt mutatjak, hogy a 2020-
as évek iparaban a kuilfoldi mikodétéke modernizaciés hatasa
kimerulében van; ugyanakkor az endogén névekedés, a KKV-szektor
névekvo foglalkoztatasa és javuld termelékenysége kedvezo fejl6dési
lehet6ségeket hordoz. A kis- és koOzépvallalkozasok ,helyzetbe
hozasa” azonban Uj, helyalapu (,place-based”) gazdasagpolitikai
szemléletet, térérzékeny iparpolitikdkat igényel.
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Kovetkeztetések

A foglalkoztatas, az ipari termelés és a hozzaadott érték terileti
eltérései sokrétli panoramat nydjtanak az iparfejlédés folyamatairol,
és annak belsé differencaltsagarél. Altaldban lathatd, hogy a
posztszocialista ipar térszerkezetének kildnbségei enyhiltek,
,bonyolultabbakka” valtak az elmult évtizedben. Ez megmutatkozik a
korabbi élenjarékra jellemzdé lendilet megtorésében, Ujraiparosodd
varmegyék felzarkozasaban, valamint a korabban homogén fejlédési
jegyeket mutaté periféria sokszinlibbé valasaban.

A posztszocialista ipar térszerkezete egyszerre viseli magan a
stabilitdas, a térbeli bévilés és a belsé atalakulas jegyeit. Az
els6sorban KMT-vezérelt integracidés folyamat bizonyos értelemben
koncentrikus koroket képez, és az igy kialakult térszerkezetben (a
metropolisztérség-jelleglii Budapest teljes, és Pest varmegye
részleges kivételével) az integralt periféria eltérd slirliségl haldzatait
kilonithetjuk el annak megfelelden, hogy a kulfoldi téke jobban vagy
kevésbé érdekl6ddtt irantuk. A térben egyenlbtlen integracié az
észak-dunantuli megyékben a legintenzivebb, ahol a cseh, dél-lengyel
és nyugat-szlovakiai térségekkel egybefliggd feldolgozbipari
integracios zéna délkeleti részét talaljuk. Bar korabban a
szakirodalomban a formacio stabilitasat feltételezték, a 2010-es
években az Gjraiparosodo6 varmegyékben megvalosuld
nagyberuhazasok és a KKV-szektor novekedése egyarant e zéna
fokozatos béviilésére utal. Ez az iparfejlddés nem mutat olyan erés
haldzati siirliséget, mint az Eszak-Dunantdlon, de az (j ndvekedési
centrumok koril meger6sddhet a beszallitéi halézatok kiterjedése,
megindulhat a  klaszteresedés, és tllcsordulé  hatasok
jelentkezhetnek. Tovabbi impulzusokat kozvetit a nyugat-romaniai
nagyvarosok (elsésorban Temesvar, Arad és Nagyvarad) 2010-es
évektol intenziv iparfejlédése, amely a kdvetkezd egy-két évtizedben
fejti majd ki hatasat.

Altalanosan lathatok azonban a kilfoldi t6kére alapozd fejlGdési
modell kimerilésének jelenségei, amelyek megragadhatdk a teljes
tényezbtermelékenység (TFP) stagnalasaban (Lengyel, Szakalné,
Vida 2023), és a kozepes fejlettségi csapda kialakulasanak jeleiben
(Gyorffy 2021; Csath 2022). A fejlédési Gt jelentés modernizacios
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hatasokat kinalt a posztszocialista K6zép-Eurépa szamara, a 2020-
as évek valsagjelenségei azonban ramutatnak egy utédmodell
felépitésének sziikségességére (Gal, Lux 2022). Bar ez a fejezet nem
vallalkozhat egy ilyen modell felvazolasara, els6sorban harom
beavatkozasi terllet tlnik relevansnak:

e aKMT-alapu ipar mélyebb beagyazasa a terlleti haldézatokba,
a folyamatos feljebb Iépés mellett a tllcsordulé hatasok
elbsegitése és hatékony kiaknazasa;

e a hazai vallalatok, beleértve a hazai multik terlleti integrald
szerepének megerdsitése aktiv iparpolitikai eszkdzokkel;

e a KKV-szektor, a hazai tulajdonl ipari kozépvallalatok
novekedését és halézatosodasat elbsegitdé regionalis
politikak kibovitése.

A széles bazisu, fenntarthatd, és a kilsé sokkok irant reziliens ipar
érdekében sziikséges atgondolni, milyen eszk6zok alkalmasak az
alapvet6 célok elérésére.

Kdszonetnyilvanitas

A tanulmanyt megalapozd kutatas ,A kilféldi mikodétéke mikro-,
makrogazdasagi és terlleti differenciald hatasai a Visegradi
orszagokban - Az FDI-vezérelt gazdasagpolitikai modellek kihivasai”
cim(, 135185. szamu OTKA-projekt keretében, az NKFI Alap K_20
programjanak tamogatasaval valésult meg.
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