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ABSZTRAKT

A jelen tanulmény a vallalati reziliencia kérdéskorén beliil a koronavirus-jarvany okozta gazdasagi valsag
magyarorszagi vallalati szektorra gyakorolt hatasait targyalja. Ennek soran 2019-2020-as pénziigyi kimutatasok
és hiteladatok segitségével jovedelmi és eladosodottsagi dimenzidk szerint vizsgalja a sériilékenységet. E16bb
agazat, méret és a két dimenzid metszete szerinti vizsgalatra keriil sor a sériilékeny vallalati szegmensek
azonositasa érdekében, amit a valsag altal kedvezodtlenebbiil érintett szereplok jellemz6 elhelyezkedésének
megismerését célzo, teriileti mintazatokat keresé elemzés kovet. Ezek alapjan a gazdasagot er6sen megrazo
koronavirus-valsdg heterogén modon érintette a vallalati szektort. Egyrészt a szallashely-szolgaltatas, a
vendéglatas, az épitdipar, az adminisztrativ és egyéb szolgaltatasok, az oktatds és a miivészet, szorakozas,
szabadidé nemzetgazdasagi agakat, masrészt a kisebb vallalkozasokat hozta a legnehezebb helyzetbe.
Egyértelmii térbeli mintdzat nem rajzoldédik ki a sériilékeny vallalkozasok elhelyezkedésében, eloszlasuk
sokkal inkabb magyarazhat6 szektoralis és méret alapu tényezokkel.
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ABSTRACT

Corporate resilience is a frequently explored topic in the social science discourse on space. This study
investigates the repercussions of the economic crisis induced by the coronavirus epidemic on the Hungarian
corporate sector. It assesses corporate vulnerability through profitability and indebtedness dimensions,
utilizing financial statements and credit data from 2019 and 2020. Initial scrutiny by sector and size reveals
vulnerable company segments, followed by a territorial analysis to identify crisis-affected actors. Findings
indicate that accommodation and food service, construction, administrative and support service activities,
education, art, entertainment, and recreation economic branches, as well as smaller enterprises, were most
impacted. Moreover, no distinct spatial pattern emerges; distribution is more influenced by sectoral and size-
based factors.
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BEVEZETES

A reziliencia koncepcidja mar legalabb két évtizede kozponti kérdésként van jelen nemcsak a
tarsadalom-, hanem szlikebben, a térrel foglalkozd tudomanyok korében is (Boschma, 2015;
Christopherson et al., 2010; Modica & Reggiani, 2015), amikor a COVID-19 vilagjarvany varatlan
leptékii és komplexitast kihivas elé allitotta a tarsadalmi rendszereket. A reziliencia vizsgalati kore
¢és spektruma mindig is elsdsorban a krizisek, valsagok, természeti csapasok kapcsadn boviilt és
mélyiilt el (Adger, 2005; Gotham & Greenberg, 2008; Sakurai & Chughtai, 2020). A 2008-2009-
es gazdasagi valsag kapcsan kertilt elétérbe az a probléma, hogy egy meglehetdsen altalanos krizis
esetén miért térhet el jelentés mértékben egyes régiok kitettsége, érzékenysége (Hudec et al., 2017;
Lang, 2012; Martin, 2012; Wrigley & Dolega, 2011). Ugyanigy a rezilienciafogalom értelmezése is
sokat finomodott ebben az idészakban. Amig egy miiszaki rendszernél vagy egy okoszisztéma esetén
van értelme az eredeti allapotba valo visszatérésre, visszapattanasra (,,bouncing back”) fokuszalni,
addig a gazdasagi folyamatoknal ez az elvaras nemcsak értelmetlen, hanem kifejezetten retrograd is
lenne, igy el6térbe kertilt a reziliencia adaptiv értelmezése, egyfajta ,,bouncing forward” szemlélet
(Martin & Sunley, 2015).

Ennek nyoméan nem meglepd, hogy amikor a vildgjarvany megjelent a globalizalt vilagban,
a reziliencia témakdrével foglalkozd értelmezési keret készen volt, hiszen alkalmazdéi mindig is
hirdették, hogy a megkdozelités igazi értelmét a varatlan és kiszamithatatlan, a rendszereket alapjaiban
megrengetd, tgynevezett ,.fekete hattyt” jellegli események (Taleb, 2007) teszik nyilvanvalova,
amikor a kihivasokra nem lehet specifikusan felkésziilni, csak a szervezetek (régiok, varosok,
vallalkozasok) ,,immunrendszerének™ erésségében lehet bizni.

Abban, hogy pontosan milyen tulajdonsdgok és milyen mértékben, illetve hogy mennyire
altalanosithat6 jelleggel tesznek rezilienssé egy komplex tarsadalmi rendszert, nem volt és jelenleg
sincs egységes nézdpont. Amig a ,.kimeneti oldalon” egy rendszer reziliencigjat bizonyos szempontbol
konnyen meg lehet mérni a sokk hatasara bekdvetkezd visszaesés mértéke vagy a helyreallas sebessége
kapcsan (Alpek & Tésits, 2019; Jakubowski et al., 2013), addig a ,,bemeneti oldal” mérése, vagyis egy
jovobeli esemény kapcsan varhatod potencialis reziliencia meghatdrozasa szinte lehetetlennek tiinik.
Altalanosabb jelleggel elsdsorban a katasztrofa-védelem és kockazatmenedzsment kapesan késziiltek
ilyen jellegli modellek (Somers, 2009; Winderl, 2014), mig a teriileti vagy gazdasagi reziliencia
kapcsan inkabb az esettanulmany jellegli megkozelitések vannak talsulyban. Ezekbdl persze szdmos
tapasztalat leszlirhetd arra vonatkozdan, hogy mi hozza l1étre a rezilienciat. A fogalom kordbbi, 6kolo-
giai hasznalataban (Folke et al., 1996; Holling, 1973) magatol értetddd volt a diverzitas szerepe, de
ezt szamos gazdasagfoldrajzi tanulmany is alatdmasztotta (Adger, 2000; Boros et al., 2016; Hudson,
2010; Polése, 2010). Szintén gyakori elem a kohézid, az dsszekapcsoltsag (Ahern, 2011; Townshend
et al., 2016), amely meghataroz6 eleme lehet a rezilienciaval szintén Osszefiiggésbe hozott teriileti
tokének (Toth, 2015) vagy a kozdsségi tanuléasi képességének (Wink et al., 2015).
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A COVID-19 vilagjarvanyra adott tudoményos reflexiok koziil nagyon hamar megjelentek azok,
amelyek alapvetOen a jarvany gazdasagi, azon beliil is globalis-regionalis gazdasagi hatasait és kovet-
kezményeit elemezték, illetve azok, amelyek elemzésiikhoz a reziliencia elméleti keretét alkalmaztak.
Természetesen a két csoportnak a metszete is jelentds szamua tanulmanyt tartalmaz, amelyek eltérd
Iéptékekben és megkozelitésekben vizsgaljadk a problémat. Az aldbbiakban ezen tanulméanyokbol
szemezgettiink, eldszor az altalanos, globalis reagalasi képességet vizsgald, ezt kdvetden pedig az
agazatspecifikus rezilianciaval foglalkoz6 elemzések fobb megallapitasait és elemzési teriileteit
mutatjuk be.

A korai, 2020-as publikaciok elsésorban csak altalanos kapcsolatot kerestek a jarvanyjelentette
globalis valsag, valamint a korabbi, a kozdsségek rugalmas reagalasi képességét kihivas elé allito ter-
mészeti katasztrofak kozott (Mishra, 2020; Sakurai & Chughtai, 2020). Mivel a jarvany egyik azonnali
¢s latvanyos hatasai koz¢ tartozott a vilagkereskedelem hal6zatanak megtorpanasa, az ellatasi lancok
kérdéskore szintén hamar el6térbe keriilt (Shen & Sun, 2021). A korai gazdasagi hatasok, a kinalati
oldali sokkok, az eleinte mind Kinaban, mind pedig Eurdpaban bevezetett szigoru rendszabalyok
miatt felvetddott a deglobalizacio kérdése (Lee & Park, 2020; Zadori et al., 2020), 2020-ban realisnak
tiinhetett egy olyan szcenario6 is, amely a vilaggazdasagban gyokeres fordulatot vizionalt.

Az elemzések egy masik csoportja dgazatspecifikus volt, és néhany, a jarvany altal kiemelten
érintett agazat szerepldinek rezilienciajat allitotta a fokuszba. A turizmus magatdl értetddden kertilt
elétérbe (Okafor et al., 2022; Perkins & Mackay, 2022), ugyanakkor a valsag tetOpontjan nem
nagyon segitett ssmmilyen belsd, a szervezetet esetleg jellemz6 reziliencia a szektor szerepldin. Az
ma mar viszont visszatekintve elmondhato, hogy ha az egyes szereplok nem is mindig, maga az
agazat figyelemre méltdo képességet mutatott a visszapattanasra (Niewiadomski, 2020). A valsag
arra is ramutatott, hogy a turizmus szektor menedzsereinek rugalmas dontéshozatali folyamatokat
kell kialakitaniuk a valsagkezelési stratégiaban, amelyhez a kaoszelmélet egyes elemei jelenthetnek
segitséget (Iirmdu & Donaldson, 2024). Az agazati megkdzelités masik jellegzetes példaja az az
elemzés, amely a z0ld gazdasag vallalkozasainak valsagallosagat vizsgalja, tozsdei adatok elemzésével
(Kogak et al., 2022). A legtobb hasonl6 elemzés ugyanakkor a vallalati miikodés altalanos kérdéseivel
foglalkozik a jarvany fényében. A tanulméanyok egyik gyakori tanulsaga, amelybdl kovetkeztethetliink
a reziliencia alkotoelemeinek mibenlétére is, hogy azok a vallalkozasok, amelyek képesek voltak
beszallitoi lancaik rovidebbé, feszesebbé tételére, human erdforrasaik megerdsitésére €s céljaik
ujragondoléasara, 1ényegesen kisebb visszaesést kellett, hogy elviseljenek (Cheema-Fox et al., 2021).
Szintén meglehetdsen altalanos, és nem is kiilondsebben varatlan tanulsag, hogy a digitalizacios
képesség €s hajlam szintén pozitiv 0sszefiiggésben van a vallalati rezilienciaval (Santos et al., 2023).

A teriileti fokuszu analizisek, tobbek kozott az adatok rendelkezésére allasa miatt aranylag késobb
jelentek meg a jarvany inspiralta kutatasok kozott. Ezen elemzések jelentds része azt az alapkérdést
vizsgalja, hogy miképpen valtoztatja meg a meglévo teriileti kiilonbségeket ¢s folyamatokat a vilag-
jarvany ¢€s annak globalis gazdasagi és lokalisan jelentkez6 tarsadalmi hatasai. Ignat és Constantin

(2020) tanulmanya példaul a romaniai megyéket és agglomeraciokat vizsgalva arra a kovetkeztetésre
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jutott, hogy a kevésbé fejlett térségek mutattak a nagyobb vallalkozo6i rezilienciat (Ignat & Constan-
tin, 2020). Mas elemzések a gazdasag strukturalis kiilonbségeinek szerepére hivjak fel a figyelmet
a vulnerabilitas és a reziliencia tekintetében. Egy, az Egyesiilt Allamokra vonatkozd elemzés végsd
kovetkeztetése példaul az, hogy a magas szinten specializalt és magasan képzett munkaerot igénylo
agazatok dominancidja egy régionak altaldban kisebb visszaesést, de aranylag lassabb visszatérést
(,,recovery”) jelent, mintha az alacsonyabb végzettséget igényld allasokat kinal6é agazatok lennének
talsalyban (Kim et al., 2022). Az Egyesiilt Allamoktol jelentdsen eltéré vilaggazdasagi helyzeti,
fejlettségli és agazati struktiraju Torokorszag esetében ugyanakkor a regionalis elemzés azt sugallja,
hogy az export részaranya, valamint az innovacios kapacitas negativan befolyasolta a tanulmanyban
valsagallosagként értelmezett rezilienciat és az eredeti kibocsatasi szint elérése is lassabb volt a
nagyobb GDP-vel rendelkez6 régiokban (Tuysuz et al., 2022). Mas elemzések mind a kihivas, mind
pedig a reziliencia kapcsan a probléma komplexitasat hangstlyozzak abbol a megkozelitésbol, hogy
nem egy, hanem sok kisebb-nagyobb sokk érte a gazdasagot, a masik oldalon pedig nem egészen
egészségligyi, vallalkozoi alrendszereit (Gong et al., 2020). Gong €s szerzotarsaihoz (2020) hasonléan
kinai régiokat vizsgal Hu és szerzoOtarsainak (2022) elemzése is, amely arra hivja fel a figyelmet,
hogy a gazdasag szerkezete kisebb, az intézményi reakciok €s a szakpolitikai valaszok (,,policy
responds”) jelentOsebb szerepet jatszanak a régiok kozotti rezilienciakiilonbségek kialakuldsaban (Hu
et al., 2022). Emellett ezen tanulmany aldtamasztja azt a megfigyelést is, hogy a nagyobb varosok
gazdasagainak sériilékenysége (éppen mert nagyobb valdszintiséggel keriilnek itt bevezetésre nagyon
szigoru intézkedések) nagyobb, mint a kisvarosok altal dominalt tereké (Hu et al., 2022) — mas kérdés,
hogy ez a tapasztalat a sajatos kinai jarvanykezelés miatt nem biztos, hogy generalizalhato.

Jelen tanulmany a magyarorszagi folyamatokra fokuszal, és ezen a teriileten sem tekinthetd a
legels6 probalkozasnak. A magyar gazdasag sajatos teriileti szerkezetébdl adoddan a jarvanyokozta
sokk hatasai igen eltéré mértékben csapodtak le a hazai térstrukturakban. A korai elemzések elsdsor-
ban a foglalkoztatds valtozasanak teriileti kiilonbségeire fokuszaltak. Az eredmények szerint az elso,
2020-as jarvanyhullam csokkentette a munkanélkiiliség teriileti kiilonbségeit, ami arra utal, hogy a
fejlettebb térségek sériilékenysége nagyobb lehetett, igaz, a masodik hulldm esetén ez a hatas mar
nem volt kimutathato6 (Czirfusz, 2021). Ami a teriileti kiilonbségek kiegyenlitddését illeti, a munkaerd
magyarorszagi alacsony mobilitasarol szamol be Sebdk (2015) tanulmanya, amely egy valsag utani
idészakban is korlatja lehet a gyors helyreallasnak. Hasonloan fontos lehet a szerepe a reziliencia
szempontjabodl az atipikus foglalkoztatasi formak teriileti sajatossagainak és elterjedtségének, amely
témakor mar korabban, a koronavirus-jarvanyt joval megel6zden, illetve azzal 0sszefiiggésben Gjra
a vizsgalatok fokuszaba kertilt (Tésits, 2005). Kiilonos figyelmet érdemel a vilagjarvany kapcsan is
jelentds tavmunka (Tésits & Bokor 2000; Tésits & Bokor, 2005a; Tésits & Bokor, 2005b; Lennert, 2020;
Mammadova & Egedy 2023) vagy az onfoglalkoztatas (Tésits et. al, 2005), tekintettel arra, hogy a
kiilonbozo valsagok érzékelhetd hatast gyakorolhatnak a munkaerdpiac térszerkezetére, dinamikéjara

is (Tésits, 2003). A munkaerdpiacon beliili alkalmazkodasra fokuszalnak Kémiives és szerzotarsai
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(2022) is, akik dél-dunantuli régios cégek elemzésén keresztiil arra jutnak, hogy a koronavirus-valsag-
ban a munkaerd-megtartas, illetve a munkaerdhiany csokkentése érdekében a kiilonb6z0 méretii
cégek mas-mas megoldasokkal, gyakorlatokkal rukkoltak eld. A kiilonb6z6 vallalati méretkategoriak
jelentdsége Kiss (2014) tanulmanyaban is elokeriil, aki a kis- és kozépvallalati (KKV) szektor gazdasagi
¢s tarsadalmi fontossagara hivja fel a figyelmet, és a hazai KKV szektor teriileti alapti elemzésében
mutatja meg a fovarost magaban foglald kozép-magyarorszagi régid centralis szerepét, gazdasagi
sulyat. Mas, koronavirus-valsaggal kapcsolatos magyarorszagi elemzések els6sorban az agazatok
kozotti jelentos kiilonbségeket emelik ki (Toth et al., 2021). Az atfogo, a gazdasag teriileti folyamatait
komplex modon elemzd tanulmanyok mind ez idaig — talan az adatszolgaltatds megkésettsége és
bizonytalansaga miatt — hianyoznak a tudomanyos munkék soraibol. Ugyanakkor tobb tanulmany
is kiemelte a helyi dnkorményzatok szerepét a sokk kezelésében (Fekete et al., 2021; Kovacs et al.,
2020), és van szakirodalmi elézmény, amely a vidéki terek altalanos felértékelodését latja a jarvany
egyik fontos tapasztalatanak (Horeczki, 2021). Mind ez idaig csak szérvanyosan lelhetok fel olyan
elemzések, amelyek kifejezetten a reziliencia fogalmi keretrendszerébe agyazva vizsgaljak a jarvany
regionalis hatdsait Magyarorszagon, erre inkabb csak telepiilési szinten vannak példak (Pirisi et al.,
2022; Szép et al., 2021). Ez annak fényében egyaltalan nem meglepd, hogy 6nmagaban a jarvany
teriileti mintazatai kapcsan sem sikeriilt koherens kovetkeztetéseket levonni és magyarazatot adni,
gondolva itt elsésorban az egyes térségek, telepiilések eltérd érintettségére (Uzzoli et al., 2021).
Mindezek alapjan a jelen tanulmany f6 kutatasi kérdése, hogy a magyarorszagi vallalati szektor
hogyan vészelte at a koronavirus-jarvany okozta gazdasagi valsagot. Arra keresi a valaszt, hogy
agazat, méret €s a két dimenzid metszete szerinti bontdsban melyek azon vallalati szegmensek, ame-
lyek a leginkdbb megsinylették a valsag hatdsait és ennek okan sériilékenynek tekinthetok. Ezentul a
tanulmany meghatarozé célja a vallalati sériilékenység teriileti jellegli vizsgalata is, amely esetében

mintazatokat keres a sériilékeny szegmensek ¢és vallalatok teriileti elhelyezkedését tekintve.

MODSZEREK

A tanulmany célja azon 4agazatok azonositdsa, amelyekre a leginkdbb kedvezOtleniil hatott a
koronavirus-valsag, kiilonds tekintettel a méret szerinti heterogenitasra®. Ennek megfelelden a val-
lalkozéasok 2020-as évi pénziigyi helyzetét és gazdasagi teljesitményét hasonlitottuk dssze a 2019-es
évben megfigyelhetdvel. Az elemzéshez felhasznalt mérleg és eredménykimutatas adatok a 2019. és
2020. évi Nemzeti Ado- és Vamhivatalhoz (NAV) bekiildott tarsasagi adobevallas adatbazisbol, mig
a 2019. és 2020. év végi hiteladatok a Magyar Nemzeti Bank (MNB) altal a magyar kereskedelmi
bankok szamara eléirt HITREG adatszolgéltatasbdl szarmaznak. Az allomanyi (stock) jellegli ada-
tokon alapuld elemzésben igy jellemzden 2019. 12. 31-1 és 2020. 12. 31-i allapotot mutatd adatokat,
mig a forgalmi (flow) jellegli indikatorok esetében jellemzden a 2019. 01. 01. és 2019. 12. 31. valamint
a 2020. 01. 01. és 2020. 12. 31. kozotti idészakot feldleld adatokat hasznaltunk fel.

8 A tanulmanyban a KKV-térvény szerint meghatarozott mikro-, kis-, kozép- és nagyvallalati bontasban végezziik elemzésiinket.
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A koronavirus-jarvany altal erdteljesebben sujtott agazati és méretli vallalatok identifikalasahoz
két pénziigyi indikatort képeztiink. Mindkét indikator vallalati szinten keriilt meghatarozasra, egy-
fel6l az eladosodottsagi, masfeldl a jovedelmezOségi helyzet leirasara. E1I6bbi mutatd’ szamitasa az
alabbiak szerint torténik:

év végén fennalld hiteltartozas

Eladésodottsagi mutato = - - ——— — ——— -
adott évben elért kamatok, addzas, értékcsokkenés és amortizacio elotti eredmény

A vallalatok jovedelmezdségi helyzetére a sajat toke aranyos jovedelmezdséget hasznaltuk az aldbbiak
szerint:

adoézas eldtti eredmény (Earnings Before Taxes, EBT)

JovedelmezGségi mutatd = vallalat sajat tokeéje
A jovedelmezOségi indikator a vallalkozas tevékenységének alapveté megtériilését mutatja, vala-
mint a jelenbeli (€s jovobeli) életképes miikodésrdl ad egy képet. Az eladdsodottsagi mutatd annak
szamszerlsitésére és indexalasara szolgal, ha egy véllalat a hitelképességéhez képest jelentds adossagot
halmoz fel, amely tovabbi kockazati tényezOnek tekinthetd.”® A vallalatok a két indikator szintjét6l

fliggden kiilonbozo kategoriakba keriiltek besorolasra az alabbiak szerint:

A) Jovedelmezdség (Adozas eldtti eredmény/Sajat toke):
1. Negativ jovedelmezdségii
Alacsony jovedelmezdségii (0—0,05 kozotti jovedelmezdség aranyt)
Meérsékelten alacsony jovedelmezdségii (0,05-0,1 kozotti jovedelmezdség aranyi)
Kozepes jovedelmezdségii (0,1-0,15 kozotti jovedelmezdség aranyi)

Jelentds jovedelmezdségii (0,3 feletti jovedelmezdség aranyu)

B) Eladdsodottsag (Hiteltartozas/EBITDA):
Alacsony szinten eladosodott (mutato értéke 0—1 kozott)
2. Meérsékelten eladdsodott (mutatd érteke 1—4 kozott)
3. Jelentésen eladosodott (mutat6 értéke negativ vagy 4-nél nagyobb)

2
3
4
5. Emelkedett jovedelmezdségti (0,15-0,3 kozotti jovedelmezdség ardnyt)
6
E
1.

Az elemzés soran elsd Iépésben két idopontra (2019 év vége és 2020 év vége) hataroztuk meg a
kiilonb6zé mutatdészamokat, majd az azok kategéridi alapjan megfigyelhetd eloszlas valtozasanak
a vizsgalata tortént meg agazati és vallalatméret szerinti bontasban, valamint a kettd metszetében.
Példaul a mezdgazdasag nemzetgazdasagi dgban a 2020. év végi jelentdsen eladdsodott vallalatok
részaranyabol a 2019. év végi jelentésen eladdsodott vallalatok részaranyat kivonva kaptuk meg a
kategoria részaranyanak valtozasat az agazatban.

A fentiek alapjan a tanulméanyban sériilékenynek (a koronavirus altal erdteljesebben sujtottnak

¢és kockazatosabbnak) tekinthetd dgazatoknak azok mindsiiltek, amelyek az adott indikator szerint

® Az eladosodottsag mérésére az angol jegybank, a Bank of England is ezen mutatdbol vezetett be eladosodottsagi indikatort a 2019.
juliusi pénziigyi stabilitasi jelentésében (BOE, 2019).

12 Az eladdsodottsagi indikator megjelenik az MNB periodikusan megjelend kiadvanyanak, a Pénziigyi Stabilitasi Jelentésnek tobb
szamaban is (MNB, 2019, MNB, 2020a, MNB, 2020b, 2021), mig a jovedelmezdségi indikator a 2020. majusi Pénziigyi Stabilitasi
Jelentésben talalhaté meg (MNB, 2020a).
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a legkedvezdtlenebbiil valtozd kvartilisbe tartoztak az Osszes agazat koziil. Ez az eladosodottsag
esetén ugy torténik, hogy megnézziik az alacsony szinten eladosodott kategoria részaranyanak
valtozasat, valamint a jelentdsen eladosodott kategoria részaranyanak valtozasat az adott szektorban,
¢s ha az elobbinél az also kvartilis értékénél alacsonyabb értéket latunk, vagy ha az utébbinal a felso
kvartilis értékénél magasabbat, akkor eladosodottsagot tekintve sériilékeny agazatot azonositunk. A
jovedelmezdség esetén hasonldan, a legalacsonyabb (negativ jovedelmezdségii) és a legmagasabb (0,30
feletti jovedelmezOség aranyu) értékeket tartalmazo kategoriakat vessziik, €s ugyanigy jarunk el, tehat
a két kategdridban az adott agazati valtozasnak az agazatok kozotti eloszlas relevans kvartilisénél kell
alacsonyabbnak vagy magasabbnak lennie, hogy jovedelmi szempontbol sériilékenynek tekintsiik azt.
Ezutdn azon 4gazatokat valasztjuk be a sériilékeny agazatok csoportjaba, amelyek jovedelmezdségi
¢s eladosodottsagi szempontbol is sériilékenynek szamitanak. Vallalkozdsméret kategoriat tekintve
nem hoztunk létre ilyen szabalyt a relative kevesebb kategoria, és ezaltal az 0sszehasonlithatosag
konnyebbsége okan. Tekintve, hogy a vallalkozasok jelentds része nem rendelkezik hitellel, és az egyik
meghatarozo kockazati indikatorunk szamlaloja a hitel tartozast tartalmazza, igy f6 eredményeinkben
¢s a sériilékenység kategoridk kialakitasanal az adott agazatok €s vallalatméret kategoriak hitellel
rendelkez6 vallalatait vettiik alapul.!

Robusztussagvizsgalatként a fentieken tul az adott 4gazatokban vagy vallalkozas méreteken beliil
az indikatorok jellemz6 statisztikainak (atlag, median) valtozasa is megvizsgalasra keriilt.'> Emellett
vallalati szinten — 4gazat és méret szerint — is elemeztiik az indikatorok valtozasat, majd a valtozas jel-
lemz0 statisztikait (atlag, median), valamint a kategoria szerinti eloszlas médosulasat (csokkent, nem
valtozott, n6tt).® A f6 kovetkeztetések, a sériilékeny agazatok és vallalati méretkategoriak kijel6lése
nagy mértékben robusztus arra vonatkozdan, hogy melyik statisztikdkat, modszereket vessziik figye-
lembe.

A tanulméanyban elészor agazati bontdsban vizsgaljuk a koronavirus-valsag hatdsat, majd a
sériilékeny agazatok kijelolését tessziik meg. Ezt kovetden vallalkozas méret szerinti bontasban
elemezziik a cégek valsagalld képességét, majd 6tvozziik a két dimenzidt és vallalatméretek sze-
rint kiilon bontva vizsgaljuk a valsag hatdsanak agazati heterogenitdsat, valamint a vallalatméret
szerinti agazati sériilékenységet. A vallalkozas méret szerint bontott sériilékeny agazatok azonositasat
kovetéen mikro, azaz vallalkozés szinten végziink teriileti vizsgalatot, amelyhez az adott vallalat

sz€khelyét vessziik alapul. Ekkor a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok (KKV-szektor) halmazan

' Egyrészt a sériilékeny agazatok és vallalat méretkategoriak szempontjabol relevansabbnak tekintjiik a hitellel rendelkez6 val-
lalatok kockazatossa valadsanak elemzését. Masrészt amennyiben a hitellel nem rendelkezd vallalatokat is bevessziik, gy az
eladésodottsagi indikator nem mutat érdemi heterogenitast (sok esetben 0), igy a vallalatok kockazatossaganak, sériilékenységének
komplex alapokon nyugvé megallapitasat neheziti. Ett6l fiiggetleniil a minden vallalatot magaban foglal6 elemzések 6 kovetkez-
tetései, sériillékenységi besorolasai nagymértékben atfednek f6 eredményeinkkel, robusztusak azokra nézve.

12 Az indikatorok outlier-sziirését jellemzden tgy végeztiik el, hogy az 1. percentilis alatti értékeket az 1. percentilisnek megfeleld
értékkel, mig a 99. percentilis feletti értékeket a 99. percentilisnek megfeleld értékkel tettiik egyenl6vé.

3 A f6 eredményeinket a kategorizalt eloszlasokra alapoztuk amiatt, mert az elemzés szempontjabdl relevansabbnak tartottuk
azokat. Példaul az eladosodottsagnak kiilonboz6 szintjeirdl (egészséges, tulzott) érdemes beszélni, hangsulyos, hogy bizonyos
kiiszobérték felett gondoljuk 6ket tul kockazatosnak, és bizonyos kiiszobérték alatt alacsony kockazatiinak. Emellett a jovedelmi
szinteknél is érdemes kategoridkba rendezve elemezni a vallalatok csoportjat, hiszen azok mas-mas helyzet{i, miikodést val-
lalatokat takarhatnak. Masfeldl adatmindség szempontjabol is megbizhatobbnak tartottuk az eloszlas alapt elemzést (outlierek
kezelésének problémaja).

153



- Vol. 19, Issue 1.

egyedi, vallalkozas szinten definidljuk a sériilékenységet, melynek az adott évben valo jelentds elado-
sodottsag ¢és veszteséges mitkodés a feltétele. Ez alapjan jaras szinten aggregalva vizsgaljuk meg a
sériilékeny vallalkozasok 2020-as részaranyat, valamint 2019 és 2020 kozotti valtozasat. Emellett
a hitellel rendelkezés szempontjabol is elemezziik a 2020-as részarany €s a 2019-2020-as valtozas

teriileti mintazatat ugyanezen az aggregaltsagi szinten.

EREDMENYEK
A sérulékenység vizsgalata nemzetgazdasagi agak szerint

A koronavirus-jarvany okozta gazdasagi valsag, a 2019-es és 2020-as év dsszehasonlitasa alapjan, a
nemzetgazdasagi agak koziil leginkabb az épitdipar (F), a széllashely-szolgaltatas, vendéglatas (1),
az adminisztrativ és szolgaltatast tdmogatd tevékenység (N), az oktatds (P), valamint a miivészet,
szOrakoztatas, szabadidé (R) szektorokat érintette érzékenyen. A jovedelmezdségbeli valtozasokat
vizsgéalva megfigyelhetd, hogy a kedvezdtlenebb jovedelmezdségi kategoriak felé valo eltolodas szinte
minden agazat esetén megjelenik. Legerdsebben ez a hatds a miivészet, szorakoztatds, szabadidd,
valamint a szallashely-szolgaltatas, vendéglatas dgazatokban volt tetten érhetd. Ezek esetében a kijarasi
korlatozasok okozta radikalis keresletvisszaesés kozvetlen kapcsolatban allt a folyamattal (1. abra,
fels6 panel). Ezen két agazatban rendre 20 és 14 szazalékponttal novekedett a veszteséges vallalatok
részaranya, mig a két leginkabb jovedelmezd kategdriaban Gsszesen 12 és 15 szazalékponttal csokkent
arészarany. Az dgazatok koziil szintén relative erdsebben érintette a koronavirus-jarvany az épitdipar,
az adminisztrativ és szolgaltatdst tdmogatd tevékenység, az ingatlaniigyletek (L) és az oktatas
nemzetgazdasagi agakat. Ezek esetében is jelentds balra tolodas figyelhetd meg a jovedelmezdség
tekintetében: a veszteséges vallalatok aranya érdemben novekedett.* A jovedelmezdség romlasa
mellett az eladosodottsagot tekintve is a miivészet, szorakoztatas, szabadidd, valamint a szallashely-
szolgaltatas, vendéglatas dgazatokban lathaté a legnagyobb mértékben a kockdzatosabb miikodés
felé valo eltolddas. Ezen dgazatokban rendre 20 és 17 szazalékponttal nétt a jelentdsen eladosodott
véllalkozasok részaranya, amellyel parhuzamosan 15 és 13 szazalékponttal csokkent az alacsonyan
eladosodottaké (1. &bra, alsé panel). Hasonldan a jovedelmezdséghez, az eladosodottsagot tekintve
is az épitdipar, az adminisztrativ és szolgaltatast tdmogatd tevékenység, valamint az oktatds azon
agazatok, amelyeknél érdemben nétt a jelentdsen eladosodott vallalatok részaranya (rendre 10, 12, 12
szazalékpont), és igy a szektor kockazatossaga."

14 Tovabbi két szektorban: a banyészat, kéfejtés (B) és a kzigazgatas, védelem, kotelez6 tarsadalombiztositas (O) szektorokban
lathat6é még jelentds jovedelmezdségromlas, de ezen szektorok aranyaiban kevés vallalkozast tartalmaznak, aranyszamaik kevésbé
megbizhatdak, ennek kovetkeztében nem keriilnek kiemelésre a f6 eredmények kozott.

15 A pontos részaranyvaltozasok tablazatos formaban elérheték a mellékletben (4-5. tablazat).
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1. abra: Jovedelmez8ségi (felsd) és eladosodottsagi (alsé) kategoriak részaranyainak valtozasa (2019-2020)
nemzetgazdasagi dgak szerint

Figure 1. Changes in the shares of profitability (top) and indebtedness (bottom) categories (2019-2020) by
economic branch

Forrds: MNB, NAV alapjan sajat szamitas
Source: own calculations based on MNB, NTCA
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A bemutatott modszertan alapjan sériilékenynek tekinthetd agazatok csoportjaba, azaz a kedvezdtlen
kvartilisbe, eladosodottsag tekintetében az alacsony eladdsodottsag kategoriaban a 7,16 szazalékpontos
csokkenést meghalado, jelentds eladdsodottsagot tekintve a 9,14 szazalékpontnal nagyobb novekedést
eléré agak kertiltek. A jovedelmezdség dimenzidjaban anegativ jovedelmezdségnél a 8,31-et meghalado,
jelentds jovedelmezdségnél a -4,43-nal alacsonyabb értékek jelentik a kedvezdtlen kvartilisbe tartozast.
Sériilékenyként az €pitdipar, a szallashely-szolgaltatas, vendéglatas, az adminisztrativ és szolgaltatast

tamogaté tevékenység, az oktatas és a miivészet, szorakoztatas, szabadidé nemzetgazdasagi agakat

azonositottuk (1. tablazat).'s

Vol. 19, Issue 1.

1. tablazat: Jovedelmezbségi és eladdsodottsdgi kategdridk szerinti és egyiittes sériilékenység

nemzetgazdasagi ag szerinti bontasban

Table 1. Vulnerability according to profitability and indebtedness categories and combined vulnerability by

economic branch

Eladésodottsag

Jovedelmezdség

Alacsony Jelentds

Negativ

JelentOs

Kvartilis értéke (%)

-7,19 9,14 8,31

4,43

Sériilékeny

Mez6gazdasag

Bényaszat

X

Feldolgozoipar

Villamosenergia

Vizellatas

Epitéipar

Igen

Kereskedelem, gépjarmiijavitas

Szallitas, raktarozas

Szallashely, vendéglatas

Igen

Informacid, kommunikacid

Pénziigyi, biztositasi tevékenység

Ingatlaniigyletek

Szakmai, tudomanyos, miisz. tev.

Adminisztrativ és szolgalt. tamogatd tevékenység X X X

Igen

Kozigazgatas

Oktatas

Igen

Human, egészségiigyi ¢és szocialis ellatas

Miivészet, szorakozas, szabadid6

Igen

Egyéb szolgaltatas

Megjegyzés: Az X azt jeloli, hogy az adott nemzetgazdasagi ag az adott kategoridban a legkedvezdtlenebb kvartilisbe tartozott a 2019-
2020 kozotti részarany valtozast tekintve. Azon nemzetgazdasagi agak lettek sériilékenyként definidlva, amelyek mind a két dimenzio-
ban (jovedelmezdség, eladosodottsag) legalabb az egyik kategoria valtozasat tekintve kedvezdtlen kvartilisbe keriiltek.

16 Egy-egy kategoriaban kedvezébtlen kvartilisbe keriiltek a banyészat, kéfejtés és a kozigazgatas, védelem, kitelezd tarsadalombiz-

tositas szektorok.

156

Forras: MNB, NAV alapjan sajat szamitds
Source: own calculations based on MNB, NTCA




El-Meouch, Nedim Marton — Maté, Eva — Trécsanyi, Andrés — Pirisi, Gabor — Alpek, B. Levente -
A koronavirus-valsag strukturalis és teriileti hatasai a magyarorszagi vallalati szektor sériilékenységére

A sériilékenység vizsgalata méret szerint

A vallalkozds méret szerinti elemzése esetén fontos megjegyezni, hogy jelentds szamossagbeli
kiilonbség van az egyes méretkategoriak kozott, a vallalkozasok jelentds része még a hitellel ren-
delkezd vallalkozasok kozott is mikro- és kisvallalkozas."” A koronavirus-valsag okozta széles korii
gazdasagi visszaesés leginkdbb a mikro- és kisvallalkozasokat érintette érzékenyen. A jovedel-
mez0ség a mikro- és kisvallalatok esetében a kedvezdtlenebb kategoridk felé tolodott, mikrovallalatok
esetén 4,9 szdzalékponttal ndtt a negativ jovedelmezdségli, és 4,6 szazalékponttal csokkent a két
legkedvezdbb jovedelmezdségi kategoridba tartozo vallalatok részaranya. Ezek az értékek a kisval-
lalatoknal rendre 3,2 szazalékpontos novekedést és 2,3 szazalékpontos csokkenést mutattak. Ami a
kozép- és nagyvallalatokat illeti, esetiikben mar vegyesebb képet lathatunk. A kdzépvallalkozasoknal
az alacsony jovedelmezdségliek (0—0,05 kozotti jovedelmezdség) aranya csokkent 2,5 szazalékpontot
meghaladdan, és hasonld ardnyban nétt a negativ jovedelmezdségliek ardnya, mig a legkedvezObb
jovedelmezdségi kategoridk részaranya minimalisan novekedett. A nagyvallalatoknal a jelentds
jovedelmezdségiiek (0,3 feletti jovedelmezdség) részaranya csokkent, de az emelkedett jovedel-
mezdségliek (0,15-0,3 kozotti jovedelmezdség) részaranya ezt meghaladdan novekedett (2. dbra, felsd
panel). Eladosodottsagot tekintve a nagyvallalati kategoriara jellemz6 mérsékelt, két szazalékpontot
el nem érd, kevésbé kockazatos iranyba torténd valtozasokat kivéve, minden méretkategoria esetén a
kockazatossag novekedését lathatjuk az alacsonyan eladosodottak részaranyanak csokkenésével és a
jelentdsen eladdsodottak részaranyanak novekedésével. Legnagyobb valtozas ez esetben is a mikro- és
kisvallalatoknal figyelhetd meg, az alacsony eladosodottsdg részaranya rendre 4,4 és 3,4 szazalék-
ponttal csokkent, mig a jelentds eladosodottsag részaranya rendre 6 és 4,2 szdzalékponttal ndvekedett
(2. abra, alsé panel).”® Mindezek alapjan egyértelmiien kitlinik, hogy a koronavirus-jarvany soran az
alacsony létszamu, kis arbevételli és mérlegf6osszegli, tehat kis méretli vallalkozasok sinylették meg
jobban a kijarasi korlatozasok és egyéb sziikségszerti intézkedések indukalta gazdasagi visszaesést.
Mindez azt tamasztja ald, hogy a koronavirus-jarvanyban tapasztalhat6 keresletcsokkenés, valamint
az ellatasi lancok akadozasabol fakado kinalat oldali nehézségek okozta gazdasagi kihivasok meg-

jelenése esetén a kisebb vallalatok alkalmazkodo- és tulélési képessége gyengébb.

17 Ha minden vallalkozast figyelembe vesziink, 91,3 szazalék mikro-, 7 szazalék kis-, 1,4 szazalék kozép- és 0,3 szazalék nagyval-

lalat; ha csak a hitellel rendelkezdket vizsgaljuk, 72 szazalék mikro-, 22 szazalék kis-, 5 szazalék kozép- és 1 szazalék nagyvallalat.
18 A pontos részaranyvaltozasok tablazatos formaban elérheték a mellékletben (6—7. tablazat).
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2. dbra: Jovedelmezdségi (felsd) és eladdsodottsagi (also) kategdriak részaranyainak valtozasa 2019 és 2020 kodzott
vallalkozasméret szerinti bontasban

Figure 2. Changes in the shares of profitability (top) and indebtedness (bottom) categories (2019-2020 by
company size)

Forras: MNB, NAV alapjan sajat szamitds
Source: own calculations based on MNB, NTCA
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A sériilékenység vizsgalata agazat és méret 0sszefiiggésében

Mivel a méret nagyban befolyasolja, hogy miként reagal az adott véallalkozas a koronavirus-jarvany
hatésaira, igy tanulméanyunkban vallalkozdsméret szerint is megvizsgaltuk, hogy melyek azok a
nemzetgazdasagi agak, amelyek leginkabb érintettek voltak a kapcsolddo gazdasagi sokk altal.”
2. tabldzat: Jovedelmezdségi és eladosodottsagi kategdriak szerinti és egylittes sérilékenység a
mikrovallalkozasokndl nemzetgazdasagi &g szerinti bontasban

Table 2. Vulnerability according to profitability and indebtedness categories and combined vulnerability of micro
businesses by economic branch

Eladésodottsag Jovedelmezdség

Alacsony Jelentds Negativ Jelentds
Kvartilis értéke (%) -6,41 9,92 8,88 -4,58 Sériilékeny

Mezbgazdasag

Bényaszat X

Feldolgozoipar

Villamosenergia X

Vizellatas
Epitipar X X X Igen

Kereskedelem, gépjarmiijavitas

Szallitas, raktarozas
Szallashely, vendéglatas X X X X Igen

Informacid, kommunikacid

Pénziigyi, biztositasi tevékenység

Ingatlaniigyletek

Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység

=

Adminisztrativ és szolgalt. tamogato6 tevékenység X X Igen

=

Kozigazgatas
Oktatas X X X Igen

Human, egészségiigyi és szocialis ellatas

Miivészet, szorakozas, szabadid6 X X X X Igen

Egyéb szolgaltatas

Megjegyzés: Az X azt jeloli, hogy az adott nemzetgazdasagi ag az adott kategériaban a legkedvez6tlenebb kvartilisbe tartozik a 2019-
2020 kozotti kategoria részaranyvaltozasat tekintve. Azon nemzetgazdasagi agak lettek sériilékenyként definialva, amelyek mind a
két dimenzidban (jovedelmezdség, eladosodottsag) legalabb az egyik kategoria valtozasat tekintve kedvezotlen kvartilisbe keriiltek.

Forras: MNB, NAV alapjan sajat szamitas
Source: own calculations based on MNB, NTCA

A mikrovallalatok estében a mintazat nagyban atfed a teljes vallalati halmaz vizsgélataval kapott
eredményeinkkel (2. tdblazat). Jovedelmezdséget és eladosodottsagot tekintve is kedvezdtlentil valtozo
kvartilisbe az épitdipar, a szallashely-szolgaltatds, vendéglatas, az adminisztrativ és szolgaltatast
tamogato tevékenység, az oktatds és a milvészet, szorakoztatas, szabadidé nemzetgazdasagi agak

keriiltek, tehat ezeket azonositottuk a valsag altal valo érintettséget tekintve sériilékenynek. A
19 Az elébbi fejezetben részletezett szamossagi okbol a mikro- és kisvallalatokat elemezziik részletesen, tablazatokkal, mig a kozép-

¢és nagyvallalatokra vonatkoz6 tablazatok a mellékletekben érhetok el.
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kisvallalkozasoknal is hasonl6 eredményeket mutatott az azonositasi algoritmusunk. Ugyanezen
nemzetgazdasagi agak lettek sériilékenyként megjelolve (3. tablazat), amely azt jelenti, hogy
az eredményeink a két, koronavirus-valsag kovetkezményei altal leginkabb érintett vallalkozas
méretkategoria bontasaban robusztusnak, stabilnak tekinthetok. Ami a kozép- és nagyvallalkozasokat
illeti, a szallashely-szolgaltatas, vendéglatas dgazat mindkét tovabbi méretkategoriaban sériilékenyként
lett azonositva, a miivészet, szorakoztatds és szabadidé a kozép-, mig az épitdipar a nagyvallalati
méretkategoriaban esett at jelentds negativ valtozason a vizsgalt dimenzidkban. Tovabba sériilékenyként
lettek azonositva a kozépvallalkozasok halmazat tekintve a banyaszat, kofejtés, az ingatlaniigyletek
¢s a human-egészségiigyi €s szocialis ellatds nemzetgazdasagi agak, mig a nagyvallalkozdsoknal a

mezogazdasag (A), a pénziigyi, biztositasi tevékenység (K) és a szakmai, tudomanyos és miiszaki

tevékenység (M) agazatok (melléklet 8. tablazat, 9. tablazat).

3. tablazat: Jovedelmezbségi és eladosodottsagi kategdriak szerinti és egyuttes sérilékenység a
kisvallalkozasoknal nemzetgazdasagi ag szerinti bontasban

Table 3. Vulnerability according to profitability and indebtedness categories and combined vulnerability
of small businesses by economic branch

Eladésodottsag

Jovedelmezdség

Alacsony

Jelent6s

Negativ Jelentds

Kvartilis értéke (%)

-9,22

5,97

4,79 -8,07

Sériilékeny

Mezdgazdasag

Bényaszat

Feldolgozoipar

Villamosenergia

Vizellatas

EpitSipar

Igen

Kereskedelem, gépjarmiijavitas

Szallitas, raktarozas

Széllashely, vendéglatas

Igen

Informacié, kommunikacio

Pénziigyi, biztositasi tevékenység

Ingatlaniigyletek

Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység

Adminisztrativ és szolgalt. tAmogato tevékenység

Igen

Kozigazgatas

Oktatas

Igen

Human, egészségiigyi és szocialis ellatas

Miivészet, szorakozas, szabadido

X

Igen

Egyéb szolgaltatas

Megjegyzés: Az X azt jel6li, hogy az adott nemzetgazdasagi ag az adott kategoriaban a legkedvezbtlenebb kvartilisbe tartozik a 2019-
2020 kozotti kategoria részaranyvaltozasat tekintve. Azon nemzetgazdasagi agak lettek sériilékenyként definialva, amelyek mind a

X

két dimenzidban (jovedelmezdség, eladosodottsag) legalabb az egyik kategoria valtozasat tekintve kedvezdtlen kvartilisbe keriiltek.

Forras: MNB, NAV alapjan sajat szamitas
Source: own calculations based on MNB, NTCA
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Osszegezve eredményeinket megallapithato, hogy a koronavirus-jarvany okozta gazdasagi visszaesés
jelentésen megrazta a gazdasagot. Egyfeldl a jovedelmezOséget tekintve lathatunk szamottevo
visszaesést, masfeldl a jovedelemaranyos hiteltartozas is jellemzéen megemelkedett a vallalkozasok
esetében. Nemzetgazdasagi agak szerint vizsgalva leginkabb kedvezotlen modon a szallashely-szol-
galtatas ¢és vendéglatas teriiletét érintette a visszaes€s, amely minden vallalati méretkategoriaban a
legnegativabban érintett kvartilisbe tartozott tigy a jovedelmezdség, mint az eladdésodottsag esetében.
Ez azt jelenti, hogy a pandémia okozta gazdasagi visszaesés atfogoan, a teljes szektorra vonatkozoan
nehezitette meg a miikddést. Emellett kiemelhetd az épitdipar, amelynél a kisebb (mikro-, kis-) és
a legnagyobb (nagy-) vallalkozas méretkategoriakban lathatunk igazan jelentds negativ valtozast a
koronavirus-jarvany hatasara, valamint az adminisztrativ és szolgaltatast tamogatd tevékenység, az
oktatds, illetve a miivészet, szorakoztatas, szabadidé nemzetgazdasagi agak, amelyek esetében jel-
lemzden a kisebb (mikro, kis) vallalkozasok esetében figyelhetjiik meg a jarvany jelentésebb negativ
hatasat. Megallapithatéd tovabba, hogy a kisebb (mikro-, kis-) vallalatok nehezebben alkalmazkodtak
a helyzet nyujtotta gazdasagi kihivasokhoz, igy jellemzden azok tekinthetok sériilékenyebbeknek.

A sérulékenység osszevont teriileti vizsgalata

Erzékelhetd teriileti kiilonbségek fedezhetSk fel a sériilékenység Osszevont, valamennyi érintett
gazdasagi szerepldre vonatkozo vizsgalata kapcsan, az igy kialakul6 teriileti kép mozaikos. Mag-
yarorszagon a COVID-19 kapcsan — az altalunk vett sériilékenységértelmezés és mérési keretek
alapjan — tehat nem alakultak ki kiterjedt, 0sszefiiggd makro valsagtérségek és/vagy kedvezd zonak,
az ilyen szintli teriileti hatds mérsékeltebb. Ez egytttal tovabbi hangsulyt ad a kordbban targyalt
méretre ¢s dgazati dimenziokra vonatkozo tényezdk jelentdségének is (3. abra).

Feltiind tovabba, hogy a legnagyobb sériilékenységi arannyal rendelkezd — felsé kvintilisbe
tartozd —jarasok 52,5 szazalékaban 2019-r6l 2020-ra igen szdmottevd (60 szazalékot meghaladd)
aranyndvekedést tapasztaltunk. Azaz a legmagasabb sériilékenységgel bird jarasok kozott szamos
valtozas kovetkezett be. Ugyanez a részardny a jarasok egészére véve mar lényegesen mérsékeltebb:
26,4%. A sériilékeny, hitellel rendelkez6 vallalkozasok részaranya és a 2019-2020 kozotti valtozas
Osszefiiggését alatdmasztja az is, hogy a két indikator kdzott gyenge-kozepes pozitiv irdnyu kor-
relacio all fenn.?® A térszerkezet a COVID-19 kapcsan a fentiekkel 6sszefiiggésben jelentds valtozast
mutatott, azaz nem — illetve nem kizardlag — az eleve magas sériilékenységgel rendelkez6 jarasok
orokitették at a poziciojukat. A fenti megallapitasok dsszecsengenek azzal a munkaerdpiaci tapaszta-
lattal, hogy a visszaesés a foglalkoztatdsban a gazdasagilag fejlettebb térségekben szdmottevobb volt,
amely egytttal egyfajta teriileti kiegyenlitddés felé mutatott (Czirfusz, 2021).

A sériilékeny vallalkozasok részaranyanak valtozadsa mellett a vizsgalt kérdéskor arnyaldsa

szempontjabdl jelentdséggel bir az érintett jarasok hitellel rendelkezd vallalkozasainak szama is,

20 Kendall-féle tau b korrelacios egyiitthato értéke 0,355, szig.: 0,000.
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hiszen ha az adott teriileten kevesebb (néhany tiz) vallalkozas rendelkezett csak a reziliencia fenti
mérési megkozelitéséhez sziikséges hitellel, akkor az mas tipusu sériilékenységet reprezental, mintha

magasabb (tobb szaz) hitellel rendelkezd vallalkozassal szamolhatunk.

3. dbra: A sériilékeny vallalatok részaranya 2020-ban és annak véltozasa 2019 és 2020 kodzott jarasok szerint
Figure 3. Share of vulnerable companies in 2020 and its change (2019-2020) by district

Forras: NAV, MNB alapjan sajat szamitas
Source: own calculations based on MNB, NTCA

A fentiekkel 0sszefiiggésben a hitellel rendelkezd vallalkozasok szamat és valtozasat tekintve megal-
lapithato, hogy a magas sériilékenység nem csak az alacsonyabb vallalkozasszdmmal rendelkez6
teriileteket érintette, s6t a legmagasabb részaranyt mutato kvintilis 40 jarasa és kertilete kozott tizen-
hat olyan jelent meg, amelyek a hitellel rendelkez6 véllalkozasok szama tekintetében a legmagasabb
két 6todbe tartoztak (4. abra).

Szamottevo Budapest érintettsége. A 40 leginkabb sériilékeny jaras és keriilet kozott 11 budapesti
keriilet jelent meg, ezeken beliil a legerdteljesebb sériilékenység részarany-novekedést — csokkend
sorrendben — a huszonharmadik (200%), az els6 (164,7%) €s a hetedik (111,4%) keriiletekben mértiik.
A fentiek koziil egyediil a huszonharmadik keriilet tartozott a hitellel rendelkezd vallalkozasok szama
szerinti kvintilisek koziil a harmadikba 2020-ban, a tobbi a felsd két kvintilisbe keriilt. A magasabb
hitellel rendelkezd vallalkozdsszammal (negyedik és 6todik kvintilis) rendelkezd jarasok koziil 50%
feletti sériilékeny részarany-ndvekedést még a Vaci (76,7%), a Soproni (71,4%), a Tatabanyai (60,2%)

¢s a Budakeszi jaras (50,4%) mutatott.
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4. bra: A hitellel rendelkezd vaéllalatok szdma 2020-ban és annak véltozasa 2019 és 2020 kozott jarasok szerint
Figure 4. The number of companies with loans in 2020 and its change (2019-2020) by district

Forras: NAV, MNB alapjan sajat szamitds
Source: own calculations based on MNB, NTCA

A masik végletet a kisebb hitellel rendelkezd vallalkozdsszammal bird, de magas sériilékenységi
részaranyt (felsé kvintilis) mutatd teriiletek képviselik. Itt a kisebb vallalkozdsszam és az adott
esetben fennalld alacsonyabb foki méretbeli és dgazati heterogenitas is kozrejatszhat a sériiléke-
nység fokozddasaban. A 2020-ban legmagasabb sériilékenységi részaranyt mutato jarasok koziil 18
esett a hitellel rendelkezd véllalkozasok szama tekintetében az elsé két kvintilis valamelyikébe. A
részarany-valtozas tekintetében ezek kozott talalhatd a legnagyobb sériilékeny hitellel rendelkezd
vallalkozasaranyt mutato jaras, a Szikszoi (226,3%) is, amelyet csokkend sorrendben a 23. keriilet,
majd a Stimegi jaras (175,5%) kovet. De 100% feletti emelkedést mutatott az indikatorban (a kordbban
emlitett budapesti keriileteken tl) az alacsonyabb vallalkozasszdmu csoportban a Szentgotthardi
(164,4%), a Kemecsei (149,2%) és a Letenyei jaras (107,8%) is.

Az orszag egészét tekintve a hitellel rendelkezd vallalkozasok szama, a sériilékenyek részaranya és
a 2019 és 2020 kozotti iddszakban bekovetkezd aranyvaltozas kozott gyenge pozitiv iranyll kapcsolat
mutathato ki. A rangkorrelacio értéke eldbbi két valtozo esetében 0,146-nek, a darabszam és utobbi
kapcsan 0,187-nek adodott (7. abra).?!

2 Kendall-féle tau b mind a két esetében szig.: 0,000.
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5. abra: A hitellel rendelkez6 vallalatok szamanak és a sériilékeny vallalkozasok aranydnak (a), valamint a 2019 és
2020 kozotti sériilékeny részaranyvaltozasnak (b) kapcsolata jarasok szerinti bontasban

Figure 5. The relationship between the number of companies with loans and the proportion of vulnerable
enterprises (a) and the change of share of vulnerable enterprises [2019-2020 (b) by district]

Forras: NAV, MNB, KSH alapjan sajat szamitds
Source: own calculations based on MNB, NTCA

Az eredmény logikus tekintettel arra, hogy a vallalkozasszam mellett az ellenalloképesség szempont-
jabol jelentds magyarazo valtozo lehet a jelenlévd cégek tobb dimenzié mentén (pl. méretkategoria,
agazat) mért heterogenitasa és a gazdasagi szereplOk kozotti halozatosodottsag €s interdependencia
mértéke is. A sériilékenység kérdését jarasi szinten vizsgalva az elemzésbdl kitlint tovabba, hogy
részarany csOkkenést (17%), a térstruktirat ebben a tekintetben tobb mint 80%-ban a sériilékenység
novekedése jellemezte. Mindez érzékelteti, hogy a gazdasag széles spektrumat komplex modon érintd
valsag ebben a tekintetben is jelentds hatasokat gyakorolt. A sériilékenység részarany-ndvekedése a

jarasok egyharmadéban haladta meg az 50%-ot.

KOVETKEZTETESEK

Tanulméanyunkban a magyarorszagi vallalati szektor reziliencidjanak témajat jartuk koriil a 2020-ban
kirobbant koronavirus-valsag tiikrében. Agazat és méret szerinti vizsgalodasunk alapjan azt sikeriilt
megallapitanunk, hogy bar a valsag jelentésen megrazta a teljes gazdasagot s igy a vallalati szektort,
a negativ gazdasagi kovetkezmények terén dgazat és méret szerint jelentds heterogenitas latszik. A
koronavirus-jarvany okozta gazdasagi visszaesést leginkabb megérzo, ezaltal az arra legkevésbé
reziliens agazatok koz¢ a szallashely-szolgaltatds, vendéglatas, az épitdipar, az adminisztrativ és
szolgaltatast timogato tevékenység, az oktatas, illetve a miivészet, szorakoztatas, szabadidé nemzet-

gazdasagi dgak keriiltek. Emellett eredményeinkbdl egyértelmiien kitiinik, hogy a kisebb (mikro- és
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kis-) vallalkozasok rosszabbul vészelték at a valsag epizodot, visszaesésiik jelentosen meghaladta a
nagyobb vallalatokét. Az egyedi, vallalkozas szinten végzett sériilékenységi elemzésiink megerdsitette,
hogy a gazdasagot komplex mddon érintd valsag jelentdsen hatassal volt a vallalatokra, azoknak tobb
mint négyotddét a sériilékenységndvekedés jellemezte. A teriileti elemzés alapjan azonban az tapasz-
talhat6, hogy egyértelmii teriileti mintazatok nem észlelhetok a valsag magyar vallalati szektorra
val6 hatasat tekintve, a vizsgalat sordn kialakult kép mozaikos. A visszaesés mértéke az adott teriileti
egységen 1¢vo vallalatok szamaval is csak enyhe kapcsolatban all, a vallalati rezilienciat sokkal jobban
magyarazzak az agazati és méret alapu tényezok.

Kiemelendd, hogy a koronavirus-valsdg soran meglévé alacsony kamatszintek mellett az elado-
sodas, egy bizonyos szintig, racionalis is lehetett, az olcsé hitelbdl torténd beruhazas, novekedés,
felvasarlas a vallalatok észszerl viselkedését is tiikrozhette. A tanulmany limitaciojaként igy a direkt-
ben sériilékenységet jelz6 és a raciondlisnak tekinthetd eladosodottsag-ndvekedés kozott nehezen
lehetett kiilonbséget tenni. Ennek ellenére azt gondoljuk, hogy egy bizonyos eladdsodottsagi szint
folotti eladosodottsag, még alacsony kamatok mellett és igy racionalisnak tiind viselkedés esetén is,
mindenképpen sériilékenységi faktorra valhat, kiemeltképpen abban az esetben, ha a kamatkornyezet
jelentésen megemelkedik. A kutatds tovabbi elemzési iranyait tekintve a vallalati sériilékenység
egyeéb szempontok szerinti vulnerabilitasanak vizsgalata emelhet6 ki. A hirtelen, de iddlegesen meg-
jelend sokkszerli valsadgra adott reakciok, alkalmazkodas témakdorében ezek koziil példaul a likviditas
vagy munkaerdforras-menedzsment alakuldsa valhat kiilon elemzések fokuszava. Tovabbi kutatasi
iranyt jelenthet a koronavirus-valsagban tapasztalhat6 sériilékenység fokomponens elemzése vagy
klaszterelemzése, amelyben egyéb meghatarozé faktorok is beépitésre keriilhetnek, mint példaul a

gazdasagi teljesitOképesség vagy versenyképesség.

IRODALOMJEGYZEK

Adger, W. N. (2000). Social and ecological resilience: Are they related? Progress in Human Geogra-
phy, 24(3), 347-364. https:/doi.org/10.1191/030913200701540465

Adger, W. N. (2005). Social-Ecological Resilience to Coastal Disasters. Science, 309(5737), 1036—1039.
https:/doi.org/10.1126/science.1112122

Ahern, J. (2011). From fail-safe to safe-to-fail: Sustainability and resilience in the new urban world.
Landscape and Urban Planning, 1004), 341-343. https:/doi.org/10.1016/j.landurbplan.2011.02.021

Alpek, L., & Tésits, R. (2019). Measuring Regional Differences in Labour Market Sensitivity in Hun-
gary. Applied Spatial Analysis and Policy, 12(1), 127-146. https://doi.org/10.1007/S12061-017-9237-3

BOE (2019). Financial Stability Report - July 2019. https:/www.bankofengland.co.uk/-/media/boe/
files/financial-stability-report/2019/july-2019.pdf

165


https://doi.org/10.1191/030913200701540465
https://doi.org/10.1126/science.1112122
https://doi.org/10.1016/j.landurbplan.2011.02.021
https://doi.org/10.1007/S12061-017-9237-3
https://www.bankofengland.co.uk/-/media/boe/files/financial-stability-report/2019/july-2019.pdf
https://www.bankofengland.co.uk/-/media/boe/files/financial-stability-report/2019/july-2019.pdf

- Vol. 19, Issue 1.

Boros, L., Fabula, S., Horvath, D., & Kovacs, Z. (2016). Urban diversity and the production of public
space in Budapest. Hungarian Geographical Bulletin, 65(3), 209-224. https://doi.org/10.15201/hun-

geobull.65.3.1

Boschma, R. (2015): Towards an Evolutionary Perspective on Regional Resilience. Regional Studies,
49(5), 733—751. https://doi.org/10.1080/00343404.2014.959481

Cheema-Fox, A., LaPerla, B. R., Wang, H., & Serafeim, G. (2021). Corporate Resilience and Response
to COVID-19. Journal of Applied Corporate Finance, 33(2), 24—40. https:/doi.org/10.1111/jacf.12457

Christopherson, S., Michie, J., & Tyler, P. (2010). Regional resilience: theoretical and empirical
perspectives. Cambridge Journal of Regions, Economy and Society, 3(1), 3—10. https://doi.org/10.1093/
CJRES/RSQ004

Czirfusz, M. (2021). A COVID-19-valsag és a térbeli munkamegosztas valtozasai Magyarorszagon.
Teriileti Statisztika, 61(3), 320-336. https:/doi.org/10.15196/TS610303

Fekete, K., Dombi, G., & Olah, M. (2021). Onkormanyzati valsigkezelés a Balaton Kiemelt
Udiilékdrzetben, a COVID-19-jarvany elsé hullaméaban. Teriileti Statisztika, 61(3), 337-355. https:/
doi.org/10.15196/TS610304

Folke, C., Holling, C. S., & Perrings, C. (1996). Biological Diversity, Ecosystems, and the Human
Scale. Ecological Applications, 6(4), 1018—1024.

Gong, H., Hassink, R., Tan, J., & Huang, D. (2020). Regional Resilience in Times of a Pandemic
Crisis: The Case of COVID-19 in China. Tijdschrift Voor Economische en Sociale Geografie, 111(3),
497-512. https://doi.org/10.1111/TESG.12447

Gotham, K. F., & Greenberg, M. (2008). From 9/11 to 8/29: Post-disaster recovery and rebuilding in
New York and New Orleans. Social Forces, §7(2), 1039—1062. https://doi.org/10.1353/s0f.0.0131

Holling, C. S. (1973). Resilience and stability of ecological systems. Annual Review of Ecology and
Systematics, 4(1), 1-23.

Horeczki, R. (2021). Ertékes vidéki térségek a koronavirus-jarvany idején. Karpdat-Haza Szemle, 1-2,
16-22. http://regscience.hu:8080/jspui/bitstream/11155/2600/1/horeczki-ertekes-2022.pdf

Hu, X., Li, L., & Dong, K. (2022). What matters for regional economic resilience amid COVID-
19?7 Evidence from cities in Northeast China. Cities, 120, 103440. https:/doi.org/10.1016/J.
CITIES.2021.103440

Hudec, O., Manakova, N., & Siserova, M. (2017). Which cities are vulnerable to the global economic
crisis? Evidence related to Slovak cities. Theoretical and Empirical Researches in Urban Manage-
ment, 12(2), 30—47.

Hudson, R. (2010). Resilient regions in an uncertain world: Wishful thinking or a practical reality?
Cambridge Journal of Regions, Economy and Society, 3(1), 11-25. https://doi.org/10.1093/cjres/rsp026

166


https://doi.org/10.15201/hungeobull.65.3.1
https://doi.org/10.15201/hungeobull.65.3.1
https://doi.org/10.1080/00343404.2014.959481
https://doi.org/10.1111/jacf.12457
https://doi.org/10.1093/CJRES/RSQ004
https://doi.org/10.1093/CJRES/RSQ004
https://doi.org/10.15196/TS610303
https://doi.org/10.15196/TS610304
https://doi.org/10.15196/TS610304
https://doi.org/10.1111/TESG.12447
https://doi.org/10.1353/sof.0.0131
http://regscience.hu:8080/jspui/bitstream/11155/2600/1/horeczki-ertekes-2022.pdf
https://doi.org/10.1016/J.CITIES.2021.103440
https://doi.org/10.1016/J.CITIES.2021.103440
https://doi.org/10.1093/cjres/rsp026

El-Meouch, Nedim Marton — Maté, Eva — Trécsanyi, Andrés — Pirisi, Gabor — Alpek, B. Levente -
A koronavirus-valsag strukturalis és teriileti hatasai a magyarorszagi vallalati szektor sériilékenységére

Ignat, R., & Constantin, M. (2020). Multidimensional Facets of Entrepreneurial Resilience during
the COVID-19 Crisis through the Lens of the Wealthiest Romanian Counties. Sustainability, 12(23),
10220. https://doi.org/10.3390/SU122310220

Iirmdu, T. O., & Donaldson, R. (2024). Risk Management Strategies: An Empirical Analysis of
Strategies Employed by Tourism Business Managers in Plateau State, Nigeria during the COVID-19
Pandemic. Modern Geografia, 19(1), 81-98. https:/doi.org/10.15170/MG.2024.19.01.05

Jakubowski, P., Lackmann, G., & Zarth, M. (2013). Zur Resilienz regionaler Arbeitsmédrkte -
theoretische Uberlegungen und empirische Befunde. Informationen Zur Raumentwicklung, 18(4),
351-370.

Kim, A., Lim, J., & Colletta, A. (2022). How regional economic structure matters in the era of
COVID-19: resilience capacity of U.S. states. Annals of Regional Science, 70(1), 159—185. https://doi.
org/10.1007/S00168-022-01134-W

Kiss, K. (2014). A hazai kis- és kozépvallalkozasok strukturalis és teriileti jellemz6i eurdpai unids
Osszevetésben. Modern Geografia, 9(4), 1-24.

Kocak, E., Umit Bulut, & Menegaki, A. N. (2022). The resilience of green firms in the twirl of
COVID-19: Evidence from S&P500 Carbon Efficiency Index with a Fourier approach. Business
Strategy and Environment, 31, 32—45. https://doi.org/10.1002/bse.2872

Kovacs, I. P., Katalin, K., & Istvan, F. (2020). Onkormanyzatok a koronavirus jarvany kezelésében.
Tér és Tarsadalom, 34(4), 184—198. https://doi.org/10.17649/TET.34.4.3306

Kdémiives, Zs., Szabd, Sz., Szabd-Szentgroti, G., & Hollosy-Vadész, G. (2022). Munkaerd-gazdalko-
dasi korkép a dél-dunantuli régioban a pandémia idején. Modern Geogrdfia, 17(3), 13-27. https:/doi.
org/10.15170/MG.2022.17.03.02

Lang, T. (2012). How do cities and regions adapt to socio-economic crisis? Towards an institutionalist
approach to urban and regional resilience. Raumforschung und Raumordnung, 70(4), 285-291. https:/
doi.org/10.1007/s13147-012-0170-2

Lee, H.-H., & Park, D. (2020). COVID-19 Will Accelerate Deglobalization. Post-COVID Asia, 5—41.
https://doi.org/10.1142/9789811228988 0001

Lennert J. (2020). A tdvmunka széleskori elterjedésének lehetséges hatdsa a magyarorszagi vandor-
mozgalmi mintazatokra. 7és és Tarsadalom, 34(2), 178—182. https://doi.org/10.17649/TET.34.2.3269

Mammadova Z., & Egedy T. (2023). A foldrajzi hely és az innovativ digitalis megoldasok szerepe a
tavmunka menedzselésében. Foldrajzi Kozlemények, 147(1), 68—77.

Martin, R. (2012). Regional economic resilience, hysteresis and recessionary shocks. Journal of Eco-
nomic Geography, 12(1), 1-32. https://doi.org/10.1093/jeg/Ibr019

167


https://doi.org/10.3390/SU122310220
https://doi.org/10.15170/MG.2024.19.01.05
https://doi.org/10.1007/S00168-022-01134-W
https://doi.org/10.1007/S00168-022-01134-W
https://doi.org/10.1002/bse.2872
https://doi.org/10.17649/TET.34.4.3306
https://doi.org/10.15170/MG.2022.17.03.02
https://doi.org/10.15170/MG.2022.17.03.02
https://doi.org/10.1007/s13147-012-0170-2
https://doi.org/10.1007/s13147-012-0170-2
https://doi.org/10.1142/9789811228988_0001
https://doi.org/10.17649/TET.34.2.3269
https://doi.org/10.1093/jeg/lbr019

- Vol. 19, Issue 1.

Martin, R., & Sunley, P. (2015). On the notion of regional economic resilience: Conceptualization and
explanation. Journal of Economic Geography, 15(1), 1-42. https://doi.org/10.1093/jeg/I1bu015

Mishra, K. P. (2020). COVID-19, Black Swan events and the future of disaster risk management in
India. Progress in Disaster Science, 8, 100—137. https:/doi.org/10.1016/j.pdisas.2020.100137

MNB. (2019). Pénziigyi Stabilitasi Jelentés (2019. december). https:/www.mnb.hu/kiadvanyok/jelen-

tesek/penzugyi-stabilitasi-jelentes/penzugyi-stabilitasi-jelentes-2019-december

MNB. (2020a). Pénziigyi Stabilitasi Jelentés (2020. majus), Elérhetd: https:/www.mnb.hu/kiadvan-

yvok/jelentesek/penzugyi-stabilitasi-jelentes/penzugyi-stabilitasi-jelentes-2020-majus

MNB. (2020b). Pénziigyi Stabilitasi Jelentés (2020. november), Elérhetd: https:/www.mnb.hu/kiad-

vanyok/jelentesek/penzugyi-stabilitasi-jelentes/penzugyi-stabilitasi-jelentes-2020-november

MNB. (2021). Pénziigyi Stabilitasi Jelentés (2021. janius), Elérhet6: https:/www.mnb.hu/kiadvanyok/

jelentesek/penzugyi-stabilitasi-jelentes/penzugyi-stabilitasi-jelentes-2021-junius

Modica, M., & Reggiani, A. (2015). Spatial Economic Resilience: Overview and Perspectives. Net-
works and Spatial Economics, 15(2), 211-233. https://doi.org/10.1007/S11067-014-9261-7

Niewiadomski, P. (2020). COVID-19: from temporary de-globalisation to a re-discovery of tourism?
Tourism Geographies, 22(3), 651-656. https://doi.org/10.1080/14616688.2020.1757749

Okafor, L., Khalid, U., & Gopalan, S. (2022). COVID-19 economic policy response, resilience
and tourism recovery. Annals of Tourism Research Empirical Insights, 3(2), 100073. https:/doi.
org/10.1016/J. ANNALE.2022.100073

Perkins, H., & Mackay, M. (2022). The Place of Tourism in Small-Town And Rural District Regeneration
Before and During the COVID-19 Era. Journal of Rural and Community Development, 17(1), 17-31.

https:/journals.brandonu.ca/jrcd/article/view/2075

Pirisi, G., Alpek, B. L., Kovacs, G., Maté¢, E,& Trocsanyi, A. (2022). Kisvarosi reziliencia a COVID-
19 jarvany els6é hulldméban — egy esettanulmany Mosonmagyarovarrol . City.Hu Varostudomanyi
Szemle, 2(1), 105-128. https:/www.cityhu.net/ files/ugd/73f03a c37d3876ecd8444cad8730c4f-

beclfeb.pdf

Polése, M. (2010). The resilient city: on the determinants of successful urban economies.
https://www.researchgate.net/profile/Mario_Polese/publication/228551724 The_Resilient City
On_the Determinants_of Successful Urban_ Economies/links/0046352d467014021a000000/

The-Resilient-City-On-the-Determinants-of-Successful-Urban-Economies.pdf
Sakurai, M., & Chughtai, H. (2020). Resilience against crises: COVID-19 and lessons from natural

disasters. European Journal of Information Systems, 29(5), 585-594. https://doi.org/10.1080/09600
85X.2020.1814171

168


https://doi.org/10.1093/jeg/lbu015
https://doi.org/10.1016/j.pdisas.2020.100137
https://www.mnb.hu/kiadvanyok/jelentesek/penzugyi-stabilitasi-jelentes/penzugyi-stabilitasi-jelentes-2019-december
https://www.mnb.hu/kiadvanyok/jelentesek/penzugyi-stabilitasi-jelentes/penzugyi-stabilitasi-jelentes-2019-december
https://www.mnb.hu/kiadvanyok/jelentesek/penzugyi-stabilitasi-jelentes/penzugyi-stabilitasi-jelentes-2020-majus
https://www.mnb.hu/kiadvanyok/jelentesek/penzugyi-stabilitasi-jelentes/penzugyi-stabilitasi-jelentes-2020-majus
https://www.mnb.hu/kiadvanyok/jelentesek/penzugyi-stabilitasi-jelentes/penzugyi-stabilitasi-jelentes-2020-november
https://www.mnb.hu/kiadvanyok/jelentesek/penzugyi-stabilitasi-jelentes/penzugyi-stabilitasi-jelentes-2020-november
https://www.mnb.hu/kiadvanyok/jelentesek/penzugyi-stabilitasi-jelentes/penzugyi-stabilitasi-jelentes-2021-junius
https://www.mnb.hu/kiadvanyok/jelentesek/penzugyi-stabilitasi-jelentes/penzugyi-stabilitasi-jelentes-2021-junius
https://doi.org/10.1007/S11067-014-9261-7
https://doi.org/10.1080/14616688.2020.1757749
https://doi.org/10.1016/J.ANNALE.2022.100073
https://doi.org/10.1016/J.ANNALE.2022.100073
https://journals.brandonu.ca/jrcd/article/view/2075
https://www.cityhu.net/_files/ugd/73f03a_c37d3876ecd8444cad8730c4fbec1feb.pdf
https://www.cityhu.net/_files/ugd/73f03a_c37d3876ecd8444cad8730c4fbec1feb.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Mario_Polese/publication/228551724_The_Resilient_City_On_the_Determinants_of_Successful_Urban_Economies/links/0046352d467014021a000000/The-Resilient-City-On-the-Determinants-of-Successful-Urban-Economies.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Mario_Polese/publication/228551724_The_Resilient_City_On_the_Determinants_of_Successful_Urban_Economies/links/0046352d467014021a000000/The-Resilient-City-On-the-Determinants-of-Successful-Urban-Economies.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Mario_Polese/publication/228551724_The_Resilient_City_On_the_Determinants_of_Successful_Urban_Economies/links/0046352d467014021a000000/The-Resilient-City-On-the-Determinants-of-Successful-Urban-Economies.pdf
https://doi.org/10.1080/0960085X.2020.1814171
https://doi.org/10.1080/0960085X.2020.1814171

El-Meouch, Nedim Marton — Maté, Eva — Trécsanyi, Andrés — Pirisi, Gabor — Alpek, B. Levente -
A koronavirus-valsag strukturalis és teriileti hatasai a magyarorszagi vallalati szektor sériilékenységére

Santos, S. C., Liguori, E. W., & Garvey, E. (2023). How digitalization reinvented entrepreneurial
resilience during COVID-19. Technological Forecasting and Social Change, 189, 122398. https://doi.
org/10.1016/JTECHFORE.2023.122398

Sebok, M. (2015). Comments on workforce mobility in Hungary. Modern Geogrdfia, 10(3), 49—67.

Shen, Z. M., & Sun, Y. (2021). Strengthening supply chain resilience during COVID-19: A case study
of JD.com. Journal of Operations Management, 1-25. https://doi.org/10.1002/JOOM.1161

Somers, S. (2009). Measuring Resilience Potential: An Adaptive Strategy for Organizational Crisis
Planning. Journal of Contingencies and Crisis Management, 17(1), 12-23. https://doi.org/10.1111/
1.1468-5973.2009.00558.x

Szép, T., Nagy, Z., & Téth, G. (2021). Lehet az alkalmazkodoképesség vonzo? A rugalmas ellenéllo
képesség szerepe a magyar varosok példajan. Statisztikai Szemle, 99(8), 709-730. https:/doi.
org/10.20311/stat2021.8.hu0709

Taleb, N. N. (2007). The Black Swan. The Impact of the Highly Improbable. The Random House
Publishing Group.

Tésits, R., & Bokor, L. (2000). Esélyegyenl6ség a munkaerdpiacon: A kisérleti tdvmunkaprogram
monitoring-vizsgalata. In Dovényi, Z (szerk.), Alfold és nagyvilag: Tanulmanyok Toth Jozsefnek (pp.
95-108). MTA Foldrajztudomanyi Kutatointézet.

Tésits, R. (2003). A valsagtdl a szerkezetatalakitasig: Baranyai foglalkoztatas az ezredfordulon. PTE
Egyetemi Kiado.

Tésits, R. (2005). The Theoretical Grounds to Regional Analysis of Atypical Emlpoyment Forms.
Geograficky Casopis, 57(1), 43-55.

Tésits, R., & Bokor, E. (2005a). New Directions in the spreading of Hungarian telework. In Tésits, R.,
Toth, J. & Vonyo, J. (Eds.), Atypical Forms of Employment Expansion: Experiences of the Visegrad
Countries (pp. 127-150). Doctoral School of Earth Sciences, University of Pécs, Baranya County

Labour Centre.

Tésits, R., & Bokor, E. (2005b). Uj iranyok a magyarorszagi tivmunka terjedésében I. Humdnpolitikai
Szemle, 16(1), 14-24.

Tésits, R., Székely, E., Apro, A. Z., & Matrai, J. (2005). Non-conventional employment on labour
market: self-employment in Baranya County. In Tésits, R., Toth, J. & Vonyo, J. (Eds.), Atypical Forms
of Employment Expansion: Experiences of the Visegrad Countries (pp. 151-176). Doctoral School of

Earth Sciences, University of Pécs, Baranya County Labour Centre.

Toth, A., Kélman, B., & Podr, J. (2021). A foglalkoztatottsag alakuldsa a magyar gazdasag szektoraiban
a Covid-19 jarvany kovetkeztében. Uj Munkaiigyi Szemle, 2(1), 2-23.

169


https://doi.org/10.1016/J.TECHFORE.2023.122398
https://doi.org/10.1016/J.TECHFORE.2023.122398
https://doi.org/10.1002/JOOM.1161
https://doi.org/10.1111/j.1468-5973.2009.00558.x
https://doi.org/10.1111/j.1468-5973.2009.00558.x
https://doi.org/10.20311/stat2021.8.hu0709
https://doi.org/10.20311/stat2021.8.hu0709

Vol. 19, Issue 1.

Toth, B. 1. (2015). Regional economic resilience: Concepts, empirics and a critical review. Miscellanea
Geographica, 19(3), 70-75. https://doi.org/10.1515/mgrsd-2015-0017
Townshend, 1., Awosoga, O., Kulig, J., & Fan, H. Y. (2016). Social cohesion and resilience across

communities that have experienced a disaster. Natural Hazards, 76(2), 913-938.

Tuysuz, S., Baycan, T., & Altug, F. (2022). Economic impact of the COVID-19 outbreak in Turkey:
analysis of vulnerability and resilience of regions and diversely affected economic sectors. Asia-
Pacific Journal of Regional Science, 6(3), 1133—1158. https://doi.org/10.1007/S41685-022-00255-6

Uzzoli, A., Kovécs, S. Z., Pager, B., & Szabo, T. (2021). A hazai COVID-19-jarvanyhullamok tertileti
kiilonbségei. Teriileti Statisztika, 61(3), 291-319. https://doi.org/10.15196/TS610302

Winderl, T. (2014). Disaster resilience measurements: stocktaking of ongoing efforts in developing
systems for measuring resilience. United Nations Development Programme. http://repo.floodalliance.
net/jspui/handle/44111/2285

Wink, R., Kirchner, L., Koch, F., & Speda, D. (2015). Collective learning and path plasticity as means
to regional economic resilience: The case of Stuttgart. International Journal of Learning and Change,
8(1), 21-41. https://doi.org/10.1504/1JL.C.2015.069071

Wrigley, N., & Dolega, L. (2011). Resilience, fragility, and adaptation: New evidence on the
performance of UK high streets during global economic crisis and its policy implications. Environment
and Planning A, 43(10), 2337-2363. https:/doi.org/10.1068/a44270

Zadori, 1., Nemeskéri, Z., & Szabo, S. (2020). Deglobalizici6 vagy reglobalizacié? Munkaerdpiac a

virus elétt, alatt és utan. Vitaindité tanulmany. Uj Munkaiigyi Szemle, /(3), 2—13.

170


https://doi.org/10.1515/mgrsd-2015-0017
 https://doi.org/10.1007/S41685-022-00255-6
https://doi.org/10.15196/TS610302
http://repo.floodalliance.net/jspui/handle/44111/2285
http://repo.floodalliance.net/jspui/handle/44111/2285
https://doi.org/10.1504/IJLC.2015.069071
https://doi.org/10.1068/a44270

El-Meouch, Nedim Marton — Mété, Eva — Trécsanyi, Andras — Pirisi, Gabor — Alpek, B. Levente
A koronavirus-valsag strukturalis és terlileti hatasai a magyarorszagi vallalati szektor sériilékenységére

MELLEKLET

4. tablazat: Jovedelmez6ségi kategoridk részaranyainak véltozdsa (2019-2020) nemzetgazdasagi 4g szerint

Table 4. Changes in the shares of profitability categories (2019-2020) by economic branch

Nemzetgazdasdgi dg Négativ Alggsony MérsékelF?n Ké.%epes Eme{kedett J e%c‘e'ntés
jov. jov. alacsony jov. jov. jov. jov.
MezGgazdasag -0,87 -4,57 1,06 1,81 2,18 0,39
Banyészat 0,22 11,13 1,73 -2,98 0,22 -10,31
Feldolgozoipar 3,89 -0,41 -0,70 -0,33 -0,83 -1,61
Villamosenergia -0,23 -4,94 4,88 0,84 3,71 -4,27
Vizellatas 0,85 -2,07 -1,25 -0,85 0,47 2,84
Epitéipar 5,46 3,46 0,64 1,31 -1,70 9,16
Kereskedelem, gépjarmiijavitas 3,14 -0,53 -1,65 -0,56 -0,99 0,59
Szallitas, raktarozas 3,56 -1,38 -0,74 -0,81 -1,18 0,55
Szallashely, vendéglatas 14,27 2,38 -0,89 -1,02 -6,89 -7,84
Informacié, kommunikacid 3,19 -2,14 -1,01 0,12 -1,26 1,11
Pénziigyi, biztositasi tevékenység -1,90 1,18 -0,62 2,07 1,03 -1,75
Ingatlaniigyletek 5,24 0,79 0,28 1,20 -2,92 -4,58
Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység 2,21 1,24 0,02 -0,76 -1,41 -1,29
Adminisztrativ és szolgalt. tamogato tevékenység 11,05 -0,66 -0,67 0,02 -7,29 -2,46
Kozigazgatas 12,82 -19,12 5,25 -11,34 0,21 12,18
Oktatas 9,04 3,96 -4,05 -0,57 -4,15 -4,23
Human, egészségiigyi és szocialis ellatas 5,11 1,11 0,18 -0,54 -2,61 -3,25
Miivészet, szorakozas, szabadid6 19,87 -2,23 -2,04 -3,20 -5,87 -6,53
Egyéb szolgaltatas 7,58 1,30 -1,86 -1,87 -2,69 -2,47

Forras: MNB, NAV alapjan sajat szamitas

Source: own calculations based on MNB, NTCA
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5.tablazat: Eladésodottsagi kategoriak részaranyainak véltozasa (2019-2020) nemzetgazdasagi 4g szerint
Table 5. Changes in the shares of indebtedness categories (2019-2020) by economic branch

Nemzetgazdasagi ag AIZTZZEZOZZ;?GH Meérsékelten eladosodott Jelentésen eladosodott
Mezbgazdasag 0,80 -0,69 -0,10
Bényaszat -2,12 -1,30 3,41
Feldolgozbipar -1,99 -2,37 4,36
Villamosenergia -3,41 -1,85 5,26
Vizellatas 3,14 -0,65 -2,49
Epitipar -11,07 1,42 9,65
Kereskedelem, gépjarmijavitas -1,30 -2,33 3,63
Szallitas, raktarozas -3,44 -0,90 4,34
Szallashely, vendéglatas -12,72 -4,66 17,38
Informacié, kommunikacid -0,90 -0,88 1,79
Pénziigyi, biztositasi tevékenység 3,60 -0,18 -3,42
Ingatlaniigyletek -3,69 -0,99 4,69
Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység -2,33 -0,43 2,76
Adminisztrativ és szolgalt. tamogatd tevékenység -10,18 -2,08 12,26
Kozigazgatas 13,66 -18,07 4,41
Oktatas 7,56 -4,89 12,46
Human, egészségiigyi és szocialis ellatas -4,43 1,83 2,61
Mivészet, szérakozas, szabadidé -15,14 -4,38 19,52
Egyéb szolgaltatas -6,81 -1,82 8,63

Forras: MNB, NAV alapjan sajat szamitas
Source: own calculations based on MNB, NTCA

6. tablazat: Jovedelmezdségi kategoriak részaranyainak valtozasa (2019-2020) vallalkozasméret szerint
Table 6. Changes in the shares of profitability categories (2019-2020) by company size

Vallalkozasméret Negativ jov. | Alacsony jov. all\l/irssjrlf;ljtg\r/l. Kozepes jov. | Emelkedett jov. | Jelentds jov.
Mikro 4,85 0,41 -0,54 -0,13 -2,15 -2,45
Kis 3,24 -0,33 -0,56 -0,04 -0,72 -1,59
Kozép 2,40 -2,66 -1,13 0,64 0,60 0,15
Nagy 0,79 -1,66 -1,88 0,79 2,72 -0,75

Forras: MNB, NAV alapjan sajat szamitas
Source: own calculations based on MNB, NTCA
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7.tablazat: Eladésodottsagi kategdridk részaranyainak valtozasa (2019-2020) vallalkozasméret szerint
Table 7. Changes in the shares of indebtedness categories (2019-2020) by company size

Vallalkozasméret Alacsony szinten eladdsodott Meérsékelten eladosodott Jelentdsen eladdsodott
Mikro -4,42 -1,58 6,00
Kis -3,34 -0,83 4,17
Kozép -0,80 -1,68 2,47
Nagy 1,90 -0,45 -1,45

Forras: MNB, NAV alapjan sajat szamitas
Source: own calculations based on MNB, NTCA

8. tablazat: Jovedelmezdségi és eladdsodottsagi kategoridk szerinti és egylittes sériilékenység a
kozépvallalkozasoknal nemzetgazdasdagi ag szerinti bontasban

Table 8. Vulnerability according to profitability and indebtedness categories and combined vulnerability
of medium-sized businesses by economic branch

Eladésodottsag Jovedelmeziség

Alacsony Jelentds Negativ Jelentds

Kvartilis értéke (%) -11,63 10,39 8,47 -4,52 Sériilékeny

Mezbgazdasag

Bényaszat X X X Igen

Feldolgozoipar

Villamosenergia

Vizellatas

EpitSipar X

Kereskedelem, gépjarmiijavitas

Szallitas, raktarozas
Széllashely, vendéglatas X X X X Igen

Informacié, kommunikacio

Pénziigyi, biztositasi tevékenység

Ingatlaniigyletek X X X Igen

Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység

Adminisztrativ és szolgalt. tAmogato6 tevékenység

Kozigazgatas X
Oktatas

Human, egészségiigyi és szocialis ellatas X X X Igen

Miivészet, szorakozas, szabadid6 X X X X Igen

Egyéb szolgaltatas X

Megjegyzés: Az X azt jeloli, hogy az adott nemzetgazdasagi 4g az adott kategoriaban a legkedvezétlenebb kvartilisbe tartozik a 2019-
2020 kozotti kategoria részaranyvaltozasat tekintve. Azon nemzetgazdasagi agak lettek sériilékenyként definialva, amelyek mind a
két dimenzidban (jovedelmezdség, eladosodottsag) legalabb az egyik kategoria valtozasat tekintve kedvezobtlen kvartilisbe keriiltek.

Forras: MNB, NAV alapjan sajat szamitas
Source: own calculations based on MNB, NTCA
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9. tablazat: Jovedelmezdségi és eladdsodottsagi kategoridk szerinti és egylittes sériilékenység a
nagyvallalkozasoknal nemzetgazdasagi 4g szerinti bontasban

Table 9. Vulnerability according to profitability and indebtedness categories and combined vulnerability
of large businesses by economic branch

Eladésodottsag Jovedelmezdség

Alacsony Jelentds Negativ Jelentds

Kvartilis értéke (%) -4,39 0,92 1,34 -1,79 Sériilékeny
Mezbgazdasag X X X Igen

Banyaszat

Feldolgozoipar

Villamosenergia X
Vizellatas

Epitéipar X X X Igen

Kereskedelem, gépjarmijavitas X

Szallitas, raktarozas X

Szallashely, vendéglatas X X Igen

Informacid, kommunikacid

Pénziigyi, biztositasi tevékenység X X X Igen

Ingatlaniigyletek X

Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység X X X Igen

Adminisztrativ és szolgalt. tamogato6 tevékenység

Koézigazgatas
Oktatas

Human egészségiigyi és szocialis ellatas

Miivészet, szorakozas, szabadid6

Egyéb szolgaltatas
Megjegyzés: Az X azt jeloli, hogy az adott nemzetgazdasagi ag az adott kategoriaban a legkedvez6tlenebb kvartilisbe tartozik a 2019-

2020 kozotti kategoria részaranyvaltozasat tekintve. Azon nemzetgazdasagi agak lettek sériilékenyként definidlva, amelyek mind a
két dimenzidban (jovedelmezdség, eladosodottsag) legalabb az egyik kategoria valtozasat tekintve kedvezdtlen kvartilisbe kertiltek.

Forras: MNB, NAV alapjan sajat szamitas
Source: own calculations based on MNB, NTCA
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