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VALCSICSAK ZOLTAN

Bédhiszattva vallalkozdk Bhutanban

A jelenlegi antropocén kor kérnyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kihivasai 4j tipusd, értékorien-
talt vallalkozokat igényelnek, szemben a hagyomanyos profitmaximalizalé vallalkozékkal.
Az értékorientalt vallalkozasok egy része spiritualis értékeket integral az tizleti miikodésbe, ezzel
alapozva meg az elkotelezett, innovativ és etikus viselkedést. A buddhista spiritudlis és etikai érté-
keket kovet6 vallalkozokat buddhista vagy bédhiszattva véllalkozoknak hivjuk. Jelen tanulmény
bemutatja ezen vallalkozok értékhatterét és kapcsolodasat a buddhista értékekhez és a bodhiszattva
eszményhez. A bodhiszattva vallalkozasok gyakorlatat bhutani vallalkozasok példain keresztiil mu-
tatja be, a bhutdni gazdasag torténeti kialakuldsanak, az orszagban végbemend valtozasoknak, az
Osszenemzeti Boldogsag keretrendszerének és a Loden Alapitvany miikddésének kontextusaban.

Kulcsszavak: bédhiszattva vallalkozok, értékorientalt vallalkozék, Bhutan, Ossznemzeti
Boldogsag, Loden Alapitvany

1. Bevezetés

Korunk kiterjedt gazdasagi tevékenységei - az emberiség 1étszamanak megnovekedésével kombi-
nélva - jelentds hatast gyakorolnak a Fold okoszisztémaira és befolyasoljak a Fold éghajlatat. Ezért
ajelenlegi foldtorténeti kort antropocén kornak nevezik, amely az elmult 6tven-hatvan év gazdasa-
gi tevékenységeinek és az uralkodo termelési és fogyasztasi mintak kévetkezményeként éllt eld.
Jellemzdje a természeti rendszerek eltartoképességének a figyelmen kiviil hagyasa és szisztemati-
kus pusztitdsa, amivel az {lizleti szervezetek jelentds terhet ronak az emberi és nem emberi élet
fenntartasara, a jelenben és a jovében egyarant.!

Egyre nyilvanvalobb, hogy az antropocén kor jelenlegi gazdasagi rendszere képtelen megol-
dani azokat a tarsadalmi és kornyezeti problémakat, amelyeket sajat maga okoz. Az 6nérdekd,
profitorientalt véllalkozasok nem tudjak betélteni azt a pozitiv szerepet, amelyet elvarnank t6liik,
és gyakran hozzdjarulnak a tarsadalmi és 6koldgiai problémak és karok kialakuldsahoz és tjrater-
meléséhez. Ennek lathato tiinetei a klimavalsag, a természeti kornyezet leromldsa és szennyezése,
a bioldgiai sokféleség radikélis csokkenése, a tulfogyasztas, a kimeriilé természeti er6forrasok és
anovekvo tarsadalmi egyenldtlenségek.”

Az egyoldaltan profitszerzésre valé torekvés és a kortars lizleti élet versenyszemlélete negativ
hatassal van a természetre, a tarsadalomra, a jov6 nemzedékeire, de végiil magara a vallalkoza-
sokra is. Ennélfogva Tencati és tarsai amellett érvelnek, hogy ,,...egy olyan egyiittmiikddésen

1 Ims, Tencati és Zsolnai 2019.
2 Steffenetal.2018.
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alapulé megkézelités szitkséges, amely tilmutat a szokdsos business as usual felfogas jelenlegi
korlatain, és szilardabb keretet biztosit a széles kort értékteremtési folyamatokhoz™

A valtozo kornyezet hatdsara a vallalkozokkal szemben tamasztott gazdasagi, tarsadalmi, kul-
turdlis és okolodgiai elvarasok az évszazadok soran valtoztak, igy a vallalkozoi tevékenységek id6-
ben és térben mindig széles spektrumon mozogtak.® Ezzel parhuzamosan a sikeres vallalkozé
szamara megfelelOnek itélt személyiségjegyek, készségek és értékek a piaci és tarsadalmi szerepek
fiiggvényében valtozhatnak.

Az antropocén kor kihivasai olyan szerepléket igényelnek, akik olyan értékeket kovetnek,
amelyek 6sszhangban vannak a valddi emberi igényekkel és a kornyezeti fentarthatosag kovetel-
ményeivel. Ezt a vallalkozdi tipust nem a profitmaximalizalas, az eréforrasok tal-hasznalasa és
a kornyezeti és tarsadalmi hatasok figyelmen kiviil hagyasa jellemzi, hanem egy olyan - gyakran
spiritualis - értékrend, amely mentén tevékenységiik széles értelemben és hataskorben mérve is
pozitiv. A hozzaallasuk miatt értékorientalt véllalkozéknak nevezhetjiik 6ket.?

Az értékorientdlt vallalkozasok egy része miikodésébe egy-egy ismert spiritudlis hagyomany
értékeit integralja és ezzel eldsegiti a hiteles és innovativ etikus viselkedést. Az ilyen elkotelezett
vallalkozok a dolgozok, a beszallitok, az iizleti partnerek, a versenytarsak, a vevok és mas érintet-
tek (stakeholder-ek) érdekeit szem el6tt tartva hoznak dontéseket, és elkertilik, hogy a nyereség-
vagy dominalja a tevékenységiiket. A sikeresen integralt spiritualitds biztositja, hogy a cég hosszu
tavon, kovetkezetesen kitartson az értékei mellett, kovesse a hitvalldsat, és a természet megdvasa,
valamint a még meg-nem-sziiletett generaciok érdekében is munkélkodjék.®

Beszélhetiink példaul keresztény vagy buddhista vallalkozokrél, kovetve Kovacs Gabor meg-
kozelitését, aki szerint ,,az ilyen véllalkozok olyan tizletemberek, akik vallalkozdi tevékenységiik
részeként a spiritudlis értékeiket onként beépitik az tizletbe”” A buddhista spiritudlis és etikai
értékeket kovetd vallalkozdkat buddhista vagy bodhiszattva vallalkozoknak hivjuk.

A himaldjai Bhutan megfelel6 helyet kinal a spiritualis, elsésorban buddhista, értékeket vallo
véllalkozok kutatdséra, tekintettel az itt alkalmazott Ossznemzeti Boldogsag (GNH) elnevezé-
st koncepcidra, valamint a mélyen gyokerez6 buddhista hagyomanyokra.® A globélis gazdasagi,
politikai és értékrendszereknek valé kitettségének kdszonhetSen az orszag gyorsan valtozik és
ennek részeként fejlddik a féként kis- és kozépvéllalkozok altal alkotott maganszektor is.’

2. A vallalkozo

2.1 A vallalkoz6 definicioja

A vallalkozé meghatdrozasa és a téle elvart tulajdonsagok térben és idében valtozhatnak. Sokan
probaltak megragadni a vallalkozé szerepét és a vallalkozdi piacot, valamint az ebbdl fakadé kiva-

Tencati et al. 2009: 243-244.
Van Praag 1999.

Zsolnai és Gy6ri 2011.
Kovacs, Ocsai és Veress 2019.
Kovacs 2020: 51.

Ura 2019.

Valcsicsak 2020.
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natos vallalkozoi jellemzdket, attitlidoket és magatartasokat. A személyiségjegyek, attitiidok, kész-
ségek és értékek, amelyeket helyesnek és kivanatosnak tartunk egy sikeres vallalkozé szamara, az
elvart piaci és tarsadalmi szerepek és az adott kultura fiiggvényében valtozhatnak."

Joseph Schumpeter (1883-1950) kiemelkedik a témaval foglalkozok koziil. Az innovativ val-
lalkozordl és a kreativ rombolasrol alkotott koncepcidi ma is jelentds hatassal vannak a kdzgon-
dolkodasra. Schumpeter innovativ vallalkozoja képes a mar meglévd er6forrasokat kreativ, ;)
modokon kombinalni, mikdzben lerombolja és atalakitja a gazdasag meglévo struktirait (alkotd
rombolas, creative destruction). Ezen a koncepcion beliil a vallalkozot a gazdasagi valtozasok
mozgatorugojaként, és az 0j termékek, szolgaltatasok, iizleti modellek és technoldgiai megol-
dasok uttordjeként irjak le. Valdjaban csak akkor tekintheték vallalkozoknak, ha folyamatosan
betoltik ezt az innovativ szerepet, és ezzel ismételten megbontjak a piaci egyensulyt, amit aztan
az Uttdré innovaciokat kdvetden a tobbi szerepld magasabb szinten allit vissza. Ahogy Heertje
irja a schumpeteri vallalkozordl: ,,elég erdsnek kell lennie ahhoz, hogy szembe tisszon a tarsada-
lom féaramaval, amelyben é1.”!!

2.2. Az értékalapu vallalkozok

De valéban helyes elvaras, ha a vallalkozo6 szembe megy sajat kulttraja és tarsadalma normaival és
elvarasaival? Az ilyen elvaras komoly kihivast jelenthet azokban az orszagokban, ahol a helyi kul-
tura az individualizmussal szemben inkabb a kozosségi értékekre épiil, értékeli a spiritualis és népi
hagyomanyokat, a tarsadalmi és 6kologiai harmdniat részesiti elényben az ,,alkoté romboléssal”
szemben, és nem 9sztonzi a verseny- és teljesitménykényszert.

Az 6slakos kozosségek vizsgalataval foglalkozé kutatok a vilag szamos részén feltartak, hogy ,,a
kulturélis értékek és gyakorlatok beagyazddnak az Gslakos véllalkozdi tevékenység természetébe
és formajaba, ahol a hangstly mind a gazdasdgi, mind a nem gazdasagi célok elérésén van'? Az
is kidertilt, hogy egyes kulturalis értékek, amelyek az egyenldség elv, az anyagi javak megosztasa
és a kozosségi tevékenység elemeit jelenitik meg, sokszor dsszeegyeztethetetlenek a modern, nyu-
gati vallalkozoi elméletek alapfeltevéseivel. Az dslakosok viszonylagosan alacsony vallalkozasi
kedvét és lizleti részvételét a kutatok azzal magyarazzak, hogy az éslakosok a kozosségi szervezeti
formadkat, a kozos munkat és a javak kollektiv megosztasat preferaljak, az egyéni verseny rovasara.
Raadasul sok, gyakran rokoni kapcsolatokon alapuld, vallalkozdi tevékenység a kozosségen beliil
jellemzden pénziigyi tranzakci6 nélkiil zajlik és azért a kiilvilag szamara rejtve marad."”

Tobb kutato azzal érvel, hogy ahelyett, hogy egyes tarsadalmak kultarajat és értékeit valtoztat-
nank meg a profitorientalt vallalkozdi magatartas érdekében, inkabb magat a vallalkozéi ethoszt
kellene ujradefinialni, hogy az 6sszhangba keriiljon egy adott tarsadalmi csoport és a természet
hossza tava érdekeivel."

A bhutani vallalkozasokat vizsgalva Schroeder (2017) a véllalkozas fogalméanak az tjragondo-
lasat javasolja az orszag kulturalis értékei mentén. Szerinte erre azért van sziikség, hogy a nemzeti

10  Filion 2021, Kapds 2000, Van Praag 1999.

11 Heertje 1982: 86.

12 Lindsay 2005:7.

13 Dana 1995, 2015, Hindle és Lansdowne 2005, Lindsay 2005, Peredo et al. 2004.
14 Dana 1995, Schroeder 2017.
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kultira ne akadalya, hanem elésegitéje legyen egy olyan vallalkozéi kultira kialakulasdnak, ame-
lyik az egyéni haszon helyett a kozosségi jolétet részesiti elényben, és harmonidt és egyensulyt
teremt a tarsadalomban, valamint a természettel valé kapcsolatban.

Schroeder elszakad a véllalkozdi szellem sziik gazdasagi és profit vezérelt értékelésétdl, és egy uj,
egyenstlyon, harmonian, 6sszekapcsolddason, egymasrautaltsagon és mas buddhista és hindu spi-
ritualis értékeken alapuld, a helyi kulturaval 6sszhangban all6 vallalkozasi modellt javasol Bhutdn
szamara. Véleménye szerint ez a megkozelités alkalmasabb a gazdasagi, kulturalis és 6koldgiai
szempontok integraldsara, valamint olyan célok elérésére, mint a munkahelyteremtés, a fenntart-
hat¢ fejlédés, valamint a kulturalis hagyomanyok és a természet megdrzése.

Az dltala javasolt idedlis bhutani vallalkozoéra hasonlitanak a Loden Alapitvany éltal tamoga-
tott ,,bodhiszattva véllalkozdk”, akik hozzajarulnak egy olyan vallalkozéi kornyezet kialakitasa-
hoz, amely 6sszhangban és kdélcsonhatasban van a helyi spiritualis és kulturalis hagyomanyokkal,
és akik tudatos tevekénységiikkel novelik az Ossznemzeti Boldogségot.”> A bddhiszattva véllalko-
z0k értékei konzisztensek a tudatos (mindful) vagy buddhista vallalkozékéval, akik mikodésiik
soran olyan buddhista értékelveket kovetnek, mint az 6sszekapcsoltsag, az egyiittérzés, a szemé-
lyes felelésségvallalas, a mértékletesség, a tudatossag, a kiegyensulyozottsag, és a szenvedések
csokkentése.'s

2.3 A bodhiszattva vallalkozdk

Karma Phunthso meglatasa szerint a bddhiszattva gyakorlatok lényege a tudat kifogyhatatlan
belsé eréforrasainak a kiakndzdasa, amelyek az intelligencia, a kreativitas, az eltokéltség, a szorga-
lom, a tiirelem, az egytittérzés, az éber tudatossag, és az ellenallo képesség. Véleménye szerint ezek
a tulajdonsagok egy véllalkozd szamara is elengedhetetlenek, és a bodhiszattva vallalkozé egy ,,bri-
lians elme”, aki a tudat erejére tamaszkodik. Emellett azt ajanlja, hogy a bodhiszattva vallalkozok
a Négy Nemes Igazsdgra mint probléma megold6 séméra és a Nemes Nyolcréti Osvényre mint
projektfejlesztési és menedzsment stratégidra is tekintsenek."”

Ebben a fogalmi keretben a bédhiszattva vallalkozdval szemben az az elvaras, hogy nem csak
maga, hanem minden érz6 lény (iizleti menedzsment nyelvre forditva: minden érintett, angolul
stakeholder) javara tevékenykedjen, egyszerre gyakorolva a bolcsességet és az egytittérzést, vala-
mint a Hat Tokéletességet, amely az onzetlen nagylelkiiség, az erényteli 6nfegyelem, a békés tiire-
lem, a kitarté erdfeszités, az elmélytilt koncentracio és a tokéletes bolcsesség egylittese. Emellett
a vallalkozé értékrendszerében a nem-drtas, a cselekvd egyiittérzés, a természet tisztelete, a fenn-
tarthatosag és a csoportcélok szolgalata kiemelt szerepet kap.'®

A bédhiszattva-eszmény alkalmazasa meglepének tlinhet a vallalkozasok teriiletén, de azon
a felismerésen alapszik, hogy a buddhista értékeket és erényeket az emberek cselekvéen, masok
javara, a pénzkeres6 tevékenyégiikben - a vallalkozasukban - is megéljék.

15  Phuntsho 2018.

16  Zsolnai és Kovécs 2021.
17 Phuntsho 2012, 2018.
18  Phuntsho 2018.
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3. Bhutan

3.1 Bhutan rovid torténelmi hattere

A mai vallalkoz6i kdrnyezet megértéséhez érdemes roviden felvazolni Bhutan torténetét, elsésor-
ban gazdasagénak fejlédését, a vallalkozoi szektor kialakuldsét, és az Ossznemzeti Boldogsag gaz-
dasagra hatd szerepét. Karma Phuntsho The History of Bhutan (2013) cimt kényve alapjan Bhutdn
torténelme tobb nagyobb iddszakra oszthato. Szerény mennyiségu régészeti bizonyiték utal arra,
hogy mar i.e. 2500 koriil nomad pasztorok éltek a jelenleg Bhutan néven ismert teriileten. Ezen
torzsek animista hitrendszerét az i.sz. 7. szazadtdl részben felvaltotta, részben magéaba olvasztotta
abuddhizmus.

A kora kézépkor a 7. szazad kozepét6l Bhutan 17. szazadi egyesiiléséig tart6 ezer évet jelenti,
amelynek {6 eseménye a buddhizmus elterjedése volt, és amelyrdl az irdsos feljegyzések szérva-
nyosak, a legtobb torténet és elbeszélés szdbeli. Ezt kovette a megkésett kozépkor, amely Bhutan-
ban a 17. szazadban, a bhutdni allamot megalapité Sabdrung Ngavang Namgjel teokraciajatol
kezdédott, és egészen a 20. szazad elejéig, az elsé Vangcsuk kiraly megkoronazasaig tartott. Ez
a kor jellegében nagyrészt megfelelt az eurdpai feuddlis kozépkornak és jellemz6i a bhutani vol-
gyeket egyesité kozpontositott valldsi és politikai hatalom kiépiilése, az egész foldrajzi teriiletre
érvényes kodifikacid, a drukpa kagyii tanok szervezett terjesztése, és egy alapvetéen feudalis gaz-
dasagi szervezet voltak. Ez utdbbi alapjat a tanyasi jellegli onellatd parasztgazdalkodas képezte,
nagyon szerény mértéki bels6 és nemzetkozi kereskedelemmel.

Az 1907 és 1960 kozotti kora tjkor mar a kozpontositott kiralysag és a nemzetallam kialaku-
lasanak idGszaka volt, amikor a kiilvilaggal valé kapcsolatépités elindult, a feudalis viszonyok
lebontasa megkezdddott és a modernitas elsé jelei megmutatkoztak. Ennek a lassu folyamatnak
a részeként eltorolték a szolgasagot (1958), csokkentették a parasztok adéterheit, amelyet egyre
inkabb termény helyett pénzben kellett fizetni, és f6ldhoz juttattdk a nincsteleneket.

Az 1960-t6] napjainkig tarté idészakban Bhutan torténelmének legatfogdbb és legradikalisabb
valtozasat éli at. Ennek része az olyan eszmék, intézmények és termékek atvétele és bevezetése,
mint az 6téves tervek (1961), a sajat papirpénz (1974), a nemzeti légitarsasag (Druk Air, 1983),
a piaci verseny, a rekldm, a fogyasztas, az elektromos aram, a motorizacio, az internet és a kabel-
televizié (1999), a ki- és beutazo turizmus, a mobiltelefonhdlézat (2003), vagy a képviseleti de-
mokracia (2008). Ezek a valtozasok hatalmas feladat elé allitjak az orszag vezetdit, akik szeretnék
lassitani és mérsékelni a globalizécié hatésait és ehhez vezérelvként az Ossznemzeti Boldogségot
hivjak segitségiil, ahogyan azt a negyedik kiraly az 1970-es években eredetileg megfogalmazta,
és ahogyan annak késébb a mérési és dontéshozatali részleteit Karma Ura és munkatarsai kidol-
goztak.”

A 2008-ban ratifikalt alkotmany széles korti lakossagi egyeztetés és kiilfoldi példak alapjan
megfogalmazott alapelveken nyugszik: a szabad és titkos valasztdsokon alapul6 népszuverenitas
elve; az egyhaz és az allam, valamint a hatalmi dgak szétvalasztasa; az alapveté emberi jogok tisz-
teletben tartasa, beleértve a szolas-, a vallas-, és a gytilekezési szabadsagot. A természeti kdrnyezet

19 Valcsicsak 2020: 156.
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védelmének fontossaga; a kirdly hatalmanak parlament 4ltali korlétozésa; valamint az Ossznem-
zeti Boldogsag alapvet6 és atfogo célként valo deklardlasa.”

Ma Bhutdnt sokan az utolsé buddhista kiralysagként emlegetik. Az elnevezés abban talalo,
hogy az orszag dllamformadja a monarchia, az allamilag tamogatott vallas pedig a buddhizmus,
azon beliil a drukpa kagyii 4g. Az alkotmany értelmében azonban az orszagban barmely vallas
szabadon gyakorolhato, a kiraly minden vallas védelmezdje és egyetlen egyhazi vezetd és szer-
zetes sem indulhat a valasztasokon, s6t nem is szavazhatnak politikai partokra. Ezzel alapvet6-
en megvalésul az egyhdz és az allam szétvélasztasa, és biztositottak a vallasszabadsag alapvetd
feltételei. Bar a lakossag koriilbeliil 20-25%-a nem buddhista (f6leg hindu), a buddhizmus még
mindig 4thatja az élet minden teriiletét, és hatassal van és tovabbra is befolyasolja a gazdasag,
a politika, a kultdra és az oktatds minden szegmensét. Az alkotmany azt is kimondja, hogy ,,A
buddhizmus Bhutan szellemi 6roksége, amely a béke, az erészakmentesség, az egyiittérzés és
a tolerancia elveit és értékeit hirdeti*'

Az orszag holisztikus fejlesztési modellje, az Ossznemzeti Boldogsag (Gross National Happiness
- GNH) az 1970-es évektdl alapjaul szolgalt a fokozatos és koriiltekinté nyitdshoz, modernizalas-
hoz, gazdasagi és tarsadalmi fejlédéshez, amelyben nagy szerepet kaptak az évszazados spiritualis
és népi hagyomanyok és a természeti kornyezet megévasa. A GNH elérésének céljat ma mar az
alkotmany is rogziti, miszerint ,,Az allamnak olyan feltételeket kell biztositania, amelyek el6segi-
tik az Ossznemzeti Boldogsagra valé torekvést” (9. cikk).?

Az Ossznemzeti Boldogsdg modellje négy pilléren nyugszik, amelyek (1) az igazsagos és fenn-
tarthato tdrsadalmi és gazdasagi fejlédés, (2) a kulturalis értékek megdrzése és gazdagitasa, (3)

a természeti kdrnyezet megévasa és (4) a j6 kormanyzas.” E négy cél eléréséhez olyan kormany-
politika és 6sztonzd rendszer szitkséges, amely a bhutani iizleti szektort értékalapokra helyezi és
segiti a GNH elveket érvényesiilni a gazdasagi szereplék mitikodésében. A bhutani kormany ezt
felismerve inditotta el 2017-ben a GNH of Business kezdeményezést, amelynek keretében nyilva-
nosan mindsiti azokat a cégeket, amelyek a leginkdbb megvaldsitjak a GNH elveket és példaként
szolgalhatnak masoknak.>* Emellett szimos nem-kormanyzati program is az ilyen vallalkozasok,
elsésorban egyéni vallalkozok és kis- és kozépvallalatok, tamogatasat tlizte ki célul.

3.2 Bhutan gazdasagi fejlodése

A vilag nagy részével éles ellentétben a 20. szazad dont6en a béke és nyugalom iddszaka volt
Bhutanban. Mikozben elszigetel6dott a globalizalt haboruktol, kereskedelemtdl, ideoldgiai csa-
taktol, tomegmédiatol, trendektdl és fejlesztési ideoldgidktdl, Bhutan abban a kivéltsagban része-
stilt, hogy sajat ,kozéputjat” jarhatta a viszonylagosan folyamatos, kiegyensulyozott és a helyi
adottsagokra alapozott fejlédésben.”

Az 1950-es évektdl kezdve Bhutan fokozatosan nyitott a vilag felé, és ennek eredményeként az
orszag allamszerkezete, életszinvonala (1988-ban az egy fére es6 GDP 333 USD volt, 2019-ben

20 Sonnenberg et al. 2021.

21  Bhutén Alkotmadnya, 2008. évi 3. cikk.

22 Valcsicsak 2020.

23 Centre for Bhutan Studies & GNH Research, 2016.
24 Uraés Chophel 2017.

25 Sonnenberg et al. 2021.
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mar 3316 USD), az uralkodo életstilus és vildgnézet, a telepiilésszerkezet és a természeti taj mind
megvaltozott. Autéutak épiiltek, a helyi vizerdmtivek dltal termelt aramot bevezették a haztar-
tasokba, megjelent a televizio, az internet és az okostelefon. Bhutdn szinte atugrotta az irastudas
korat: a szerzetesek kivételével tulnyomorészt irastudatlanok szébeli kultiraja néhany évtized
alatt audiovizudlis, digitalis kultarava valt, ahol a kényvolvasast kiszoritja a vizualis ingerek fo-
gyasztasa. A hagyomanyosan természetkozeli és a belsé tudatallapotra figyelé buddhista kulttra
sok tekintetben modernné, vilagiva, tudomanyossa és materialistava valt.”

A gazdasagot még a 20. szazad kozepén is az onelldtéo mezégazdasag és a kézmiivesség uralta,
ahol szinte a s6 volt az egyetlen nélkiilozhetetlen importcikk. Ezt a helyzetet mara a magéantulaj-
donon alapuld kapitalista piacgazdasag, a kereskedelem és szolgaltat6 szektor béviilése, a nem-
zetkozi piacok elérhet6vé véldsa, a varosi életmodot kovetd fogyasztoi tarsadalom és gyorsan
noévekvd szamu kisvallalkozas véltotta fel. Ekozben az orszag importfiiggévé valt, még a friss
élelmiszerek tekintetében is, és jelentés kereskedelmi deficittel rendelkezik, kiilénosen Indiaval
szemben, valamint az allamaddssag 2019-ben elérte a GDP 94%-at.>

Az évek soran az allamigazgatas szerepe megnétt, az orszag jelent6s kiilfoldi anyagi tamoga-
tasban, segélyekben részesiilt, az allami bevételek novekedtek, ami oda vezetett, hogy az allami
elosztérendszer haszonélvez6i, az allampolgarok, fiiggévé valtak az allami tamogatasoktol és inf-
rastrukturalis fejlesztésektdl, és elsésorban feliilrdl, az allamtdl varjak problémaik megoldasat
vagy az allami szektorban latjak sajat maguk vagy gyermekeik biztos megélhetési forrasat. A sike-
res oktatdsi program kimeneti oldala évente tobb ezer frissen végzett diplomas, akiket mar nem
tud felszivni a néhdny szaz allamigazgatasi allas és a fejletlen iizleti szféra. Ez, kiilonosen a fiatalok
koérében, munkanélkiiliséghez és az ezzel jaré szocialis problémékhoz vezetett.”

3.3 A vallalkozoi szektor Bhutanban

A bhutani gazdasag szerepl6inek 95%-a kisvallalkozas. A 780 000 f6s lakossdgra szamitva 2011-
ben 11 000 ilyen kis méretd, helyi elnevezéssel Cottage and Small Industries (CSI), aktiv engedéllyel
rendelkezd vallalkozas miikodott, és szamuk 9 év alatt majdnem megduplazédott, 2020-ra 21 813-ra
nétt. A CSI-k 80%-a a szolgaltatasi szektorban, ezen beliil a turizmusban mtikodik.*

A fent emlitett problémak, kiilondsen a munkanélkiiliség, az tizleti és civil szektor fejletlensége,
valamint a lakosok novekvé fogyasztasi és az ehhez sziikséges pénz eldteremtésének igénye vagy
a sikeres startup vallalkozok nemzetkozi példai, mind egyre tobb bhutanit, elsésorban a fiatalabb
generdcio tagjait, orientalnak az dnfoglalkoztatds, a kisvéllalkozas felé.”!

A villalkozdi szellem erésddését viszont szamos kiilsé kornyezeti tényezé ellenstlyozza, mint
példaul a kedvezétlen, kiszamithatatlan és blirokratikus kormdnyzati szabalyozas, a hitelhez jutas
nehézségei, a hidnyos infrastruktura és iparszerkezet, a jelentés import, a szakképzett munkaerd
hianya vagy a piac kis mérete.*

26  Valcsicsdk 2020.

27  Phuntsho 2018.

28 Bhutan National Budget, 2019-2020.

29  Phuntsho 2013.

30 Annual Report 2012, 2019-2020, Department of Cottage and Small Industry.
31 Shapero 1982 (idézi: Valliere 2014).

32 Moktan 2007.
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A bhutani kormany valasza ezekre a kihivdsokra a szabélyozasi kornyezet javitasa, a piacra
jutds és finanszirozas megkonnyitése, valamint a vallalkozassal kapcsolatos készség- és tudas-
fejleszté programok szervezése, amelyek célja a fiatalok érzékenyitése, felkészitése és motivéalasa
a vallalkozéva valasra.”® Ezt ma mar szamos civil szervezet programja is kiegésziti.

A tudasatadas és oktatas fontos, de nem elégséges feltétele a vallalkozasok inditasdnak. Ehhez
bels6 elhatdrozas és akarat is kell, ami viszont a kulturalis normaktdl és értékektdl, a tarsadalmi
elvarasoktol és a véllalkozas sikerébe vetett bizalomtdl fiigg. A kulturélis normak és értékek befo-
lyasoljak az egyént, de formaljak az intézményeket is, amelyek visszahatnak a tarsadalomra és az
egyénre, meghatarozva a kozosség és az egyén viszonyulasat a vallalkozashoz, mint foglalkozas-
hoz vagy élethivatashoz. A vallalkozast pozitivan értékelik és kivanatos karriernek tekintik, vagy
éppen ellenkezéleg, leértékelik, és csak a kényszermegoldasnak tekintik.*

Sonnenberg és munkatarsai (2021) ugy vélik, hogy Bhutan tovabbra is kovethet bizonyos ha-
gyomdnyos normakat és vidéki értékeket, mikozben 1j gondolatokat tesz magaéva, koztiik az
tizleti vallalkozast. A buddhizmus, a bon és a hinduizmus (amelyet elsésorban Bhutan déli régi-
o6iban gyakorolnak) bizalmat és dsszetartozast teremt a kozosségben, valamint segiti az 6sszekap-
csoltsag felismerését nem csak a kozosségek, de az 6koszisztémak és a gazdasagi tevékenységek
szintjén is.

A mindennapi spiritualitas és az tizleti élet lehetséges keveredésével kapcsolatban Karma
Phuntsho ugy érvel, hogy ,,Az egyik kihivas a buddhista értékek beemelése az iizleti életbe, és
ezzel egyre tobb bhutani szembesiil majd. A spiritualitas és a vallas mindennapi életiink szerves
része. A vallalkozasodnak bizonyos értelemben a vallasodnak kell lennie — ha megfelel6en csi-
nélod, akkor éppugy el kell vezessen a megvilagosodashoz, mint ha egy barlangban meditalnal.
A meglévO mesterséges elhatarolas helyett 6ssze kellene 6tvozniink a vilagi és a vallasi életet, hogy
egy lzletember otthon érezhesse magat az etikus tizletvezetésben, és gy érezze, hogy ezzel jot
tesz a tdrsadalomnak és kézben jé karmadt is felhalmoz.”*

4. Bodhiszattva vallalkozok Bhutanban

4.1 A Loden Alapitvany vallalkozasfejlesztése

A Loden Alapitvanyt 2000-ben alapitotta Karma Phuntsho, még az oxfordi Balliol College hallga-
tojaként. Tanulmadnyai soran talalkozott Robert Miles-szal, a College fégondnokaval, aki felajan-
lotta, hogy tdmogatja egy raszorulé bhutdni kisgyermek iskolaztatasat. A jé példat Karma Phuntsho

sok baratja és ismerGse kovette, a program gyorsan nétt, részben a Dalai Lama és az akkori bhutani

koronaherceg kezdeti timogatasanak koszonhetden, és 2010-ben a Loden Alapitvany lett az egyik
elsé hivatalosan bejegyzett civil szervezet Bhutanban. Sikeres oktatasi programja mellett az alapit-
vany 2008-ban elinditotta a kisvallalkozasokat timogatd programjat (Loden Entrepreneurship

Programme, LEP) is, amely az altruista bodhiszattva értékeket kovetve azt a célt tlzte ki, hogy
felelds és fenntarthato vallalkozéi kulturat fejlesszen ki Bhutdnban.

33 Fujita, Lhendup, és Thinley 2022.
34 Valliere 2014.
35 Phuntsho 2012b.
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A szervezet fedezet- és kamatmentes hiteleket nytjt, valamint mentor szolgaltatasokkal segiti
a kezd6 vagy fejlodni akard vallalkozokat. Napjainkig 260 vallalkozot, koztiik 88 nét, tamogat-
tak az orszag szinte teljes teriiletén. A tdmogatott vallalkozoi tevékenységek széles korliek és
olyan teriileteket Olelnek fel, mint a hagyomanyos kézmiipar és gyogyaszat, a mezdgazdasa-
gi projektek, élelmiszeripari termékek, az 6koturizmus, a vendéglatas, a hulladékgazdalkodas,
vagy a digitalis tartalomfejlesztés. A Loden ugyanakkor nem tdmogat olyan projekteket, ame-
lyek nézetiik szerint negativ hatassal vannak a tarsadalomra (pl. alkohol arusitasa), a természetre
(pl. kdrnyezetrombolas), vagy szembe mennek az olyan buddhista alapelvekkel, mint az érzé
1ények, allatok, meg6lésének tilalma (pl. haszonallatok ledlése).*

4.2 Bodhiszattva vallalkozok példai

Az alabbiakban négy olyan bhutani vallalkozast mutatunk be, amelyek buddhista elvek mentén
mikodnek. Koziiliik harmat a Loden Alapitvany tdmogatott.

a) Beyul Langdrak kolostori fiist6l6 készitd tizem

Kivalé példaja a Loden éltal tamogatott sikeres vallalkozasoknak a szent helyként tisztelt Beyul
Langdrak volgyben taldlhaté Kathok Yosel Samtenling kolostor fiist6l6 készit6 tizeme, amelyet
Sonam Jamtsho lama vezet 2008 6ta. A Beyul Langdrak iizem kivalé mindségi fiistolé rudakat
készit, nagyrészt a kornyéken talalhaté novényekbdl és természetes anyagokbol, hatranyos hely-
zetll dolgozokat alkalmaz, és a bevételt teljes mértékben a kolostor fejlesztésére forditja. Sonam
lama racafol arra a kozvélekedésre, hogy a szerzetesek nem jo vallalkozok és sikeresen egyesiti az
altruizmust és a tarsadalmilag hasznos véllalkozast, mikézben szerényen csak annyit mond: ,,My
business is monk”*

b) A Bhutan Blossoms eheté viragai

A Covid-19 jarvany alatt sok vallalkozas nehéz helyzetbe keriilt és tobbeknek a Loden Alapit-
vany tamogatasa segitett talpon maradni. Koztiik volt a Bhutan Blossoms, eredeti nevén Druk
Metho, amely dzongkha nyelven ,,bhutani viragot” jelent. A névvélasztas oka az volt, hogy a val-
lalkozas olyan organikus élelmiszereket allit el6, amelyekben a szines ehetd bhutani viragok az
egyik lényegi 6sszetevs. A Bhutan Blossoms a termékeit Bhutanban és elsésorban kiilfoldon ér-
tékesiti.

A vallalkozas miikodése tobb szempontbdl is egyedi és példamutatd. A kezdeményezésnek
egymassal szorosan Osszefiiggden egy kornyezeti és egy szocidlis célja van: egyrész hozzdjarulni
egy biologiailag ellendlld és sokszinii vidéki 6koszisztéma kialakitasahoz és fenntartasahoz, mas-
részt megerdsiteni azt a falukzosséget, ahol az alapanyagok termesztése folyik. Mindezt olyan
szervezeti struktirdban igyekeznek elérni, amely 6tvozi az {izleti és a tarsadalmi vallalkozas ele-
meit, valamint a hierarchikus véllalatszerkezetet és a demokratikus szovetkezeti rendszert.

36 Loden Foundation 2023.
37  Loden Foundation 2018: 82-83.
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Az alkalmazott tizleti modell alapja a vallalkozas és a kozdsség ,tudatosan vallalt egymasrautalt-
saga” (intentional interdependence). Ez az egymasrautaltsag tullép azon az egyszert felismerésen,
hogy a piacra jutashoz a termeléknek sziikségiik van a vallalkozas nemzetkozi szakértelmére és
kapcsolati rendszerére, valamint a masik oldalrdl a vallalkozésnak sziiksége van a kistermel6k al-
tal biztositott alapanyagokra. A Bhutan Blossoms az egész miikodését az egymasrautaltsagra mint
kozponti elemre épiti. Ezt teszi erénnyé és erdsséggé, méghozza a bhutani kulturalis adottsagok-
kal 6sszhangban. A stratégia lényege a helyi k6zosség egészének - és nem csak a vallalkozasban
résztvevé falubelieknek - az &szinte és érdemi bevonasa a dontéshozatalba, a nyereség vagy mas
bevont forrasok méltanyos elosztasa, a kozosségi gazdalkodasnak legjobban megfeleld jogi és
szervezeti formak kialakitasa, és a monokulturas termesztés elkeriilése. A projekt valodi tizleti
partnerként és nem egyszert beszallitoként kezeli a kistermelSket.*®

A kezdeményezés vallaltan és tudatosan épit az olyan bhutdni értékekre és hagyomanyokra,
mint a buddhizmus, a bon, a kozbizalom, a természet tisztelete, a kozosségi szemlélet és az §sz-
szekapcsoltsag, felismerve, hogy szemben mas orszagokkal ,,... Bhutanban ezeket a régebbi esz-
méket még mindig tinneplik, és hagyjak, hogy parhuzamosan létezzenek és keresztezédjenek az
Ujabb és talan globalizéltabb elemzési modokkal, igy teremtve meg a bhutani modernitas 4j és
hibrid forméjat”*

A bhutani jogi kornyezet felépitése nagyban hasonlit mas orszagokéra, elsésorban az angol
hatasra kialakult indiai jogi kornyezetre, ideértve a gazdasagi tarsasagok miikodését szabélyozd
jogszabalyokat. Minden viéllalkozasnak ebben a jogi keretrendszerben kell miikddnie. Ugyanak-
kor a hagyomanyok, az informalis és maganéleti szokasok és viselkedésmodok, és az azokat meg-
hatarozo értékek, amelyek nagymértékben a buddhizmusban gyokereznek, jelentdsen meghata-
rozzak egy bhutani vallalkozas sikeres miikodését. A Bhutan Blossoms ezért tartotta fontosnak,
hogy ezen kulturalis és spiritualis értékeket tudatosan és dszintén beemelje a kezdeményezésbe,
s6t ezek koré épitse a vallalkozds elemeit.

Az altaluk fontosnak tartott bhutani értékekbdl kiemelkedik az egyén erkolcsi elkotelezédése,
az ugynevezett Sampa Sempki. Ezt a tiszta tudat és szandék bator fenntartdsara iranyuld torek-
vést vallalkozasuk kozponti elemének tekintik, amely felfogasukban - szemben a haszonelvii és
a deontoldgiai etikaval - az arisztotelészi erényetikahoz all kozel. Véleményiik szerint ,,Egy bud-
dhista kornyezetben az lizletember személyes etikdjanak mindig koze van a személyes jollétéhez

- nem pénziigyi értelemben, ahogyan azt a féaramu kézgazdaszok feltételezik (mivel a buddhista
ugy tartja, hogy a vagyonhoz valé ragaszkodas illuzérikus), hanem inkédbb karmikus értelem-
ben. A buddhista normékat kovetd cégtulajdonosok nem altathatjdk magukat azzal a gondolattal,
hogy kiilonbséget lehet tenni a személyes és a vallalati tdrsadalmi felelosségvallalas kozott. Azt
sem engedhetik meg maguknak, hogy az allitélagos profitmaximalizalasi kényszer, a részvényesi
érdekek, a meglévd jogi és szabalyozasi kiskapuk, vagy a kapitalista piaci er6k altalanos elfogadas
mogé bujjanak, annak érdekében, hogy igazoljak az olyan érintettek (beleértve a nem emberi
érintetteket is) érdekeinek felaldozasat, akiket az tizleti tevékenységiik negativan befolyasolhat”*

A bhutaniaknak, ideértve a vallalkozokat, egyéni szinten, az élet minden teriiletén kiemelkedd
fontossagu a Sampa Sempki-re torekvés, mivel gy gondoljék, hogy a tiszta tudattal és szandék-
kal végzett cselekvés hozzajarul a karmikus érdemek gytjtéséhez. Az ilyen viselkedést becsii-

38 Sonnenberg, Bernstorff és Namgay 2021.
39 Sonnenberg, Bernstorff és Namgay 2021:136.
40  Sonnenberg, Bernstorft és Namgay 2021: 146.
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letes Tha-Damtshi viselkedésnek hivjak, amely ,a kontextustdl fliggéen széles kord jelentéssel
bir: &szinteség, erkolcsi korrektség, erkolesi kovetkezetesség, egyiittérzés, hala, sziilGtisztelet, és
a tobbi”* Egy vallalkozas, a targyalt esetben a Bhutan Blossoms, a Tha-Damtshi viselkedés kivald
megnyilvanulasi formédja és gyakorlati terepe lehet.

Nagy kérdés a jovére nézve, hogy a személyes erényekre és a Sampa Sempki-re tamaszkodo
hozzaallast a véllalati etikdhoz és az erre épitett Bhutan Blossoms kozosségi tizleti modellt nem
rengetik-e meg bizonyos piaci és tarsadalmi hatasok. Eléfordulhat, hogy konnyebb és nagyobb
pénziigyi haszonnal kecsegtetd mas piaci szereplOk esetlegesen elcsabitjak a termeldket, akik
arovid tavu és individudlis érdekeik miatt szakithatnak a Bhutan Blossoms csoporttal. J6 jel, hogy
a vezetSk tudataban vannak ennek a veszélynek és fel tudnak ra késziilni.** Masik kihivas lehet
a szallitasi lanc leroviditése és az 6koldgiai labnyomuk csokkentése a helyi és a kozeli indiai piac
fokozott kiszolgalasaval.

c) Az Ambient Café - a segit6é lama székhelye

Bhutanban a kavéfogyasztas nem régi multra tekint vissza. Hagyomdnyosan a forr¢ italok ko-
ziill a helyi gyogytedk és az import kinai fekete tea terjedt el és a kavé — elsdsorban instant forma-
ban - csak az 1960-es években jelent meg, mig jelentds elterjedéséhez, a kavéhazak megjelenésére,
a helyi porkolésre és a kavébab termesztésére egészen a 21. szazadig kellett varni. A févarosban,
Thimphuban nyilt és jelenleg is mik6dé szamos kavézoé koziil eltérd iizleti modelljével és hozza-
allasaval kiri az Ambient Café.

A kavézot 2008-ban egy walesi szarmazast buddhista szerzetes Gtmutatasai alapjan kezd-
te lizemeltni egy helyi hazaspar. Az 1957-ben Stephen Powel néven sziiletett Senpen Zangpo
lama, aki a bhutdni Dzongszar Dzsamjang Khjence rinpocse tanitvanya, 28 évet toltott szerze-
tesként Tajvanon és Japanban mieldtt Bhutanba koltozott.* Szemben a bhutani hagyomanyokkal,
amelyben a szerzetesek nem végeznek szocialis terepmunkat, Senpen ldma legfontosabb feladata-
nak a drog és alkohol fogyaszto fiatalok felkarolasat, segitését tartja. Ehhez egyrészt a varos szdra-
kozoéhelyeit, utcait jarja, ahol a fiatalokkal taldlkozik, masrészt ideje nagy részét a varos foutcajan ta-
lalhaté Ambient Caféban t6lti, ahova barki betérhet, letilhet az asztalahoz és szabadon beszélgethet
vele, megoszthatja vele a problémait. Aki vallalja, annak a ldma segit abbahagyni a szerfogyasztast,
eljuttatja egy rehabilitaciés programba és buddhista meditacios technikakkal és vilagszemlélettel
segit neki tisztanak maradni. Emellett, aki igényli, annak tovdbbképzést és munkat szerez, és sokan,
legalabb atmenetileg, a kdvéhazban dolgoznak, illetve az emeleti lakasokban lakhatnak.

A buddhista elvekkel 6sszhangban az Ambient Café alkoholt és husbol késziilt ételeket nem
arul, dohanyozni a kavézéban nem lehet. Els6dleges céljuk nem a profitszerzés, hanem a jé6 miné-
ségli ételek és italok kinalata, a kavékultira megteremtése, és az értékeikkel 6sszhangban miikod-
tetni egy nyitott szellemiségi, befogadé hangulatu helyet, ahol minden vendég jol érzi magat, és
még a nehézségekkel kiizdé fiatalok is otthonra, tdimogatdsra lelnek. A kédvéhaz iizletileg is sikeres,
részben a magas mindségl termékek és az odafigyeld kiszolgalasnak koszonhetden, részben pe-
dig annak a stratégianak, hogy sajat markas, helyben porkélt, j6 minéségu kavéjukat a boltokban
orszagosan teritik, valamint mas kavéhdzakat is ellatnak vele.

41  Phuntsho 2004: 570.
42 Sonnenberg, Bernstorff és Namgay 2021.
43 Zangpo 2016.
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d) Kérnyezetbarat Darzang imazaszlok

Az imazaszlok latvanyos és elengedhetetlen részét képezik a bhutdni buddhista hagyomanyok-
nak. Sajnos, a Bhutdnban kihelyezett zdszIok tilnyomo tobbsége indiai import, amely legaldbb
hérom problémaval jar: a zaszlok nem visszaforgathat6 vagy lebomlé anyagbdl késziilnek és igy
elégetésiik 1égszennyezd, a helyi kézmives zaszlokészités elsorvad, és a gyartasi folyamat soran
nem mindig tisztelik a spiritualis célu terméket, s6t sokszor a rdjuk nyomtatott imak sem helye-
sek. Ez utébbirdl a hivék nem is tudnak.

Egy indiai atja soran ezt ismerte fel Rinzin Tshomo tanarné és 2012-ben a Loden Alapitvany
tamogatasaval elinditotta mai napig sikeresen miik6dé Darzang Prayer Flags vallalkozast. Az
alapitvany pénzbeli timogatdst és menedzsment mentoralast nyujtott az elindulashoz, és Karma
Phuntsho segitségével helyes imaszovegek keriiltek a zaszlokra. Emellett az 6si modszerekkel,
fatdblakkal nyomott zaszlok gyartasanak teljes folyamata megfelel a vallasi eléirdsoknak, a fel-
hasznalt textilanyag lebomlo, a festék nem mérgezd, és a dolgozdk az elvart odafigyeléssel és
tisztelettel bannak a szakralis termékekkel.**

Kihivasok és inspiracio

A bhutdni értékalapti, bodhiszattva vallalkozdék szamos kihivassal és nehézséggel szembesiilnek.
A gazdasagi nehézségekhez tartozik a belfoldi piac kis mérete, az orszagban kénnyen hozzaférheto,
téleg indiai, import termékek (ldsd. imazaszlok), a nehezen elérheté kedvezé vallalkozéi hitelek
(magas kamatok és hitelfedezet igény), és a Covid jarvany és a felemelt turisztikai napidij miatt
a turizmus jelentds visszaesése. Ezzel egylitt olyan tarsadalmi problémadk is jelentkeznek, mint
a diplomas fiatalok munkanélkiilisége és kiilfoldre vandorldsa, a gyors varosiasodas és a vidék
elnéptelenedése, a fizikai munka becsiiletének hidnya, és a fogyasztoi értékek terjedése.

Az elmult években Bhutanban egyre jobban el6térbe keriilt az a torekvés, hogy a buddhista
értékeket megujitva és tudatosan atemeljék a varosi élet mindennapjaiba, valamint a vallalko-
zésok vildgéba. Ez ut6bbi folyamat az Ossznemzeti Boldogsag keretben, a klimatudatossiggal
otvozve reményt ad arra, hogy jobban eldtérbe keriiljenek az olyan fenntarthato, érték-vezérelt
tizleti megoldasok, amelyek munkahelyeket teremtenek, fejlesztik a vidéket, bevonjak a fiatalokat
és a helyi kozosségeket, apoljak a hagyomanyos kulturat, mikozben hozzajarulnak a természeti
koérnyezet és a tarsadalmi harmoénia megévasahoz.

Az antropocén kor problémai a vildg minden részét érintik és megoldasuk egyik igéretes ttja
az 6si spiritualis értékek atgondolt és tudatos beemelése a gazdasag és a vallalkozasok vilagaba.
Bhutan példdja is mutatja, hogy a buddhista hagyomdny alkalmas alapot szolgaltat egy fenntart-
hato jovo kialakitasahoz, mivel tanitdsai és értékrendszere vélaszt tudnak adni a modern kihiva-
sokra. A bodhiszattva véllalkozdk iizleti modelljei ugyanakkor nem csak Bhutanban, hanem mas
orszagokban is inspirald és kévetendd példaként szolgalhatnak.

44  Loden Foundation 2018: 66.
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