A 4

A gazdasagtudomanyok
hozzajarlasa

A GLOBALIS KIHIVASOK
KEZELESEHEZ

A MAB

Kozgazdasagtudomanyi
Szakbizottsag
tanulménykotete

2023



A GAZDASAGTUDOMANYOK
HOZZAJARULASA A GLOBALIS KIHIVASOK
KEZELESEHEZ

A MAB Kozgazdasagtudomanyi Szakbizottsag
tanulmanykotete

2023



Lektorok
Veresné Somosi Mariann
Balaton Karoly

Szerkeszto
S. Gubik Andrea

© Szerz6k, 2023
© Szerkeszt6k, 2023
© Kiado, 2023

ISBN 978-963-358-330-2

Kiado
Miskolci Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar
3515 Miskolc-Egyetemvaros.
Telefon: +36-46/565-111
E-mail: gazddek@uni-miskolc.hu



Tartalomjegyzék

ELOSzO 3
TERULETI KULONBSEGEK A MAGYAR NAGYVAROSOK ONLINE
KOMMUNIKACIOS TELJESITMENYE ALAPJAN 5

ZAPRESKO-FARKAS EVELIN
A ROMAN FEJLODESI CSODA: ROMANIA ES A VISEGRADI ORSZAGOK

GAZDASAGI ALLAPOTANAK OSSZEHASONLITASA 17
VARGA BEATRIX
KARAJZ SANDOR

A MAGYAR MUNKAEROPIAC ELEMZESE A 2008-AS VALSAG ES AZ AZT KOVETO

FELLENDULES IDOSZAKABAN 29
PETER ZSOLT

OROSz DANIEL
A FENNTARTHATO EGYETEM MEGJELENESE ES ERTELMEZESEI A

SZAKIRODALOMBAN 41
Kis-ORrRLOCZKI MONIKA

ALULKEPZETT, ILLESZKEDO, TULKEPZETT? 51
KISS ZSUZSANNA

SZAMVITELI SZOFTVEREK ES A MESTERSEGES INTELLIGENCIA 63

KANTOR BELA

TERBELI OSSZEFUGGESEK, SZOMSZEDSAGI HATASOK A MAGYAR
LAKOINGATLANPIACON 77

OR0Sz DANIEL
PETER ZSOLT

A MARKETING ALKALMAZKODASA A DIGITALIZACIOS KOR KIHIVASAIHOZ: A
CSOMAGOLASSAL KAPCSOLATOS PREFERENCIAK VIZSGALATA 99

SZANTO AKoS
CSUGANY JULIANNA
DEZSERY VIKTORIA






El6sz0

A Kbzgazdasagtudomanyi Szakbizottsag a Magyar Tudomanyos Akadémia Miskolci
Terlleti Bizottsaganak szervezeti keretei kozott fogja 6ssze az észak-magyarorszagi
régid tudomanyos kozéletének szakembereit. A Szakbizottsag f6 tudomanyos bazisa a
Miskolci Egyetem Gazdasagtudomadnyi Kara, az Eszterhazy Karoly Egyetem (Eger) és a
MATE Karoly Rébert Campusa (Gyongyos), de a bizottsdgokban kozrem(ikodnek a
szakmajukban értékes elméleti és gyakorlati tevékenységet folytaté tudomanyos
fokozattal nem rendelkez6 szakemberek is.

A Szakbizottsag céljai kozott szerepel, hogy tudomanyos hatteret biztositson a régio
gazdasagfejlesztési célkitlizéseinek megvaldsitdsahoz, e mellett a régid aktualis
tarsadalmi- és gazdasagi kérdéseihez kapcsoléodéd szakmai konferencidkat és
workshopokat szervezzen a mértékadd szakmai vélemények és allasfoglalasok
kialakitdasa érdekében. Célja tovabba a tudomanyos kutatdmunka tdmogatdsa a
szakbizottsag tagjai altal képviselt intézményeken keresztll, tovabba a szakmai
parbeszéd erGsitése a Szakbizottsag tagjai kozott. Publikacios tevékenységén
keresztlil disszeminadlja és népszer(siti a tudomanyos eredményeket.

E misszido eredménye ez a kiadvany is, amelyet az Olvasé most a kezében tart. A
tanulmanykotet a Szakbizottsag 8 tagjanak tudomanyos eredményeit tartalmazza a
fenntarthatdsdg, a marketing, a munkaerépiac és oktatds, a regiondlis tudomanyok és
a statisztika témakorében.

Veresné Somosi Mariann
egyetemi tandr
a Kézgazdasdgtudomdnyi Szakbizottsdg elnéke






Terileti kiilonbségek a magyar
nagyvarosok online kommunikacids
teljesitménye alapjan

Zapreskod-Farkas Evelin

PhD Hallgaté
Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
evelin.zapresko-farkas@uni-miskolc.hu

Absztrakt

A tanulmany elméleti részében bemutatom a terileti egyenl6tlenség és a versenyképesség
fogalmait, amelyeket kiilonbo6z6 irodalmi forrasok alapjan prébaltam bemutatni és f6bb jellemzéit
egybevetni. A magyar megyei jogu varosok online kommunikacidjanak terileti egyenlétlenségeit
parhuzamba allithatjuk az egy lakosra jutd nettd jovedelemmel, amellyel a kovetkez6 kutatdsi
kérdés kerlilhet megvdlaszolasra: ,,A magasabb egy lakosra jutd nettd jovedelemmel rendelkezé
telepiilések hatékonyabbaknak tekinthet6k az online kommunikacié tekintetében.”

A varosok elemzésére vonatkozdan létrehoztam egy tobblépcsGs szempontrendszert, amelynek
segitségével mérhetévé valhat telepulések online kommunikacidjanak teljesitménye. Az dltalam
megfogalmazott kutatdsi kérdés az egy lakosra juté nettdé jovedelemmel és az online
kommunikacié hatékonysagdval hozhatd parhuzamba. Az elemzést kdvetGen kijelenhets, hogy az
egy lakosra jutd nettd jovedelem és az online kommunikacié hatékonysaga kozott nem taldlunk
kapcsolatot, de rangsorban Iévé egyiitt mozgasok tapasztalhatok.

Kulcsszavak: tertleti kiilonbség, megyei jogu varosok, komplex vizsgalat




BEVEZETES

A terileti kiilonbségek jelenléte napjainkban aktualis témakdrnek tekinthetd, mert
egyre nagyobb kilonbségek talalhatdk a nyugat-kelet és a centrum-periféria térségek
kozott a kiilonb6z6 haboruk és valsagok hatasai miatt.

A versenyképesség tekintetében egyértelmden kijelenthetd, hogy napjainkban ez
a ,képesség” mar nem csak a vallalatok szamara valt fontos tényez6ként, hanem az
orszagok, régiok és teleplilések szamara is. A versenyképesség evolucids fejlédésének
kozéppontjaban az innovacid és a globalizacié foglal helyet, amelynek hatasara meg
inkabb el6térbe keriilt a kilonb6z6 vallalatok, szervezetek és régidk tekintetében,
hisz egyértelmden pozitiv befolyassal hathat rajuk.

Jelen tanulmany vizsgdlatdnak kozéppontjdba az online kommunikacié
hatékonysaga és annak térbeli kiilonbségei kerliltek a magyar megyei jogu varosok
viszonylataban. A kés6bbiekben részletesebben ismertetem az altalam létrehozott
maddszertant, amely segitségilil szolgdlhat az online kommunikaciés teljesitmény
vizsgalatanal.

Az online kommunikaciés vizsgdlatot kovetSen lathatova valnak a terileti
killonbségek és az eredmények parhuzamba hozhaték az egy lakosra jutd nettd
jovedelemmel, igy fogalmazddott meg a kutatasi kérdés, hogy a magasabb egy
lakosra jutd netté jovedelemmel rendelkezé teleplilések hatékonyabbaknak
tekinthet6k az online kommunikacié tekintetében.

ELMELETI ATTEKINTES

A tertleti kilonbség a népvandorlasok vagy a lakossag koncentralédasanak hatdsara
|étrejott jelenség, amely a torténelem soran végig kiséri az emberiség életét. A
tertleti kilonbségek tovabb fokozédasat eredményezte a torténelem soran kialakult
kiilonb6z6 centrumok, az ipari forradalom gazdasagi hatdsai, a gazdasagi valsagok
negativ hatdsai és a haboruk hatdsai (Kdposzta 2014).

A szakirodalom hosszu id6n keresztiil az egyenl6tlenségek jellemzéit a tér és id6
figyelembevétele nélkil értelmezte, majd a XX. szazad kozepétdl jelent meg a térbeli
gazdasagi és a tarsadalmi kilonbségek fokuszba helyezése a vizsgalatok sordan
(Kocziszky 2011). A kozgazdasagtan ugynevezett eszkoztardnak nevezheté a hazai
elemzések soran a térbeli eltérések és a teriileti egyenlStlenségek (Nemes-Nagy
1990).

»A terlleti egyenl6tlenségen (diszparitdson) a munkahelyek szamaban, a
t6kevonzé képességben, az infrastrukturaban, a szocialis és demografiai jellemz6kben
mutatkozo egyenl6tlenségeket interpretdl” (Kocziszky 2011 4. old.).

Az egyenl6tlenség modellszer(i értelmében altalanosan értelmezhetjik ugy, hogy
A nem egyenld B reldciot fejez ki, igy ezen mdd alapjan nem tekinthet6ek azonosnak
(Nemes-Nagy 1990).



Nemes-Nagy Jozsef alapjan egy modellnek vagy térelméletnek tekinti a terileti
egyenlbtlenséget:

»A maga sajatos cél- és fogalomrendszerében alapvet6en a tarsadalmi jelenségek
térbeni differencialtsagat, a folyamatok el6rehaladasanak egyenlétlenségeit jelenti”
(Nemes-Nagy 1990 16. old.).

Faluvégi 2000-ben azt a definiciét fogalmazta meg, hogy a teriileti kiilonbségek
vizsgalatanal nem elegendd egyetlen dimenziét vagy faktort kiemelni, hanem a
megbizhatdobb eredmények érdekében tobb dimenzid vagy faktor egyitt vizsgalatara
van sziikség (Faluvégi 2000).

A teriileti egyenl6tlenségeket kilonb6z6 mddszerekkel mérhetjik a kozgazdasagi
elemzések folyaman. A statikus moddszer az eltérés mértékének alakulasat, mig a
dinamikus maddszer a kulonbségek mértékét helyez el6térbe. A konvergencia a
terdleti kilonbségek mértékének és iranyanak egyik vizsgalati modszere, amely az
egyenl6tlenségek csokkenését, mig a divergencia az egyenl6tlenség novekedését
segit vizsgalat ala helyezni (Kotosz 2006).

Napjainkban a teleptilések kozo6tt is talalhatunk egyfajta egyenlétlenséget, ezért
célja a jelen tanulmanynak a megyei jogu varosok kozotti egyenl6tlenség vizsgalata
egy specialis szempontbdl.

A kezdetleges formaban megalkotott versenyképességi modell leginkabb a
vallalatok, szervezetek kozotti versenyt helyezte a fdokuszba, amellyel az altaluk
el6allitott termékek és szolgaltatasok mennyiségét és nem utolsé sorban a piaci
részesedés novekedését eredményezheti. A kezdetleges vallalati versenyképességi
modelleken tul az orszagok, régiok és telepilések szamara is kulcsfontossagu
tényez6vé valt a versenyképesség, amely a leghatékonyabb eszkdznek tekintheté a
gazdasagi novekedés, foglalkoztatottsag- és a tarsadalmi jolét javuldsa érdekében
(Lengyel 2003, Porter 1990).

Az European Commission 0Osszefoglaléjdban jelent meg a versenyképesség
legkordbbi meghatdrozasa. amely a hasonlé szemléletmddot alkalmaz a vallalatok és
a régiok tekintetében is. Az European Commission 2001-ben tovabb gondolta a
versenyképességet meghatarozd definicidjat, amelyben mar el6térbe helyezi az
életszinvonalat és a foglalkoztatasi szintet, igy azt a megallapitast tette, hogy a
versenyképesség és a foglalkoztatottsag aranya kozott felfedezhet6é valamilyen
kapcsolat.

»A versenyképesség egy gazdasag azon képessége, amely az ott él6 népességnek
magas és novekv6 életszinvonat nyujt és magas foglalkoztatottsagi szintet egy
fenntarthatd természeti kornyezet mellett” (EC 2001 15. old.).

Horvath (1998) olyan gydjt6fogalomnak tekintette a versenyképességet, amely a
vallalatok egyfajta eszkozeként jelentkezhet és a vallalatok gyors reagal6 képessége a
kils6 és belsé valtozdsokkal szemben fokuszba helyezhet6, ami a nyereség alapveté
szinten tartdsahoz nélkilozhetetlen.



1. tablazat Kalfoldi tulajdon részaranya a termel6 szférdban, 2016 (%)

Cﬁ::lli)::;:n Lengyel é‘:l::’le:::) Horvith Chikin | Somogyi
(1996) (2000) 22001) 2001) (2002) (2009)
Pozicidszerzés + + +
Helytallas képessége B5 +
Piaci részesedés novelése +
Mikrokérnyezet Jovedelmezdség novelése
Kiilso és belso valtozasok kovetése +
Gyors reagaloképesség #*
Nemzetkozi piacokon [évé verseny %+
Pozicidszerzés * +
Nemzetgazdasagok kozotti verseny i
Makrokornyezet A népesség novekvo életszinvonala + + +
A termelékenység névekedése &
Foglalkoztatasi rata novelése + +

Forras: Sajat szerkesztés

Az 1. tablazat tartalmazza az el6z6ekben részletesebben kifejtett
meghatarozasokat, amelyeket a korabban tett kutatasaimra és a szakdolgozatomra
alapoztam.

A tanulmany kovetkez6 részeiben a magyar megyei jogu varosok kerulnek
kozéppontba az online kommunikacids teljesitmény szempontjabal.

MODSZERTAN

A varosok elemzését tekintve létrehoztam egy szempontrendszert, amelynek
segitségével mérhetévé vdalhatnak a teleplilések online kommunikacidjanak
teljesitménye.

A telepiilések online kommunikaciéjan bellil a weboldalak, illetve a social média
feluleteket (Facebook, Instagram) helyeztem el6térbe. Weboldalak tekintetében az 1.
abra mutatja, hogy milyen rendszer alapjan keriltek elemzésre ezek a platformok.

A teleplilések online kommunikaciéjan bellil a weboldalak, illetve a social média
feluleteket (Facebook, Instagram) helyeztem el6térbe. Weboldalak tekintetében az 1.
abra mutatja, hogy milyen rendszer alapjan keriltek elemzésre ezek a platformok.
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1. abra

A megyei jogu varosok weboldalainak osztalyozdsa kiilénb6z8 aspektusok alapjan
Forras: sajat szerkesztés

A weboldalak tekintetében a technikai jellemz6k alatt megvizsgalhaté, hogy az
oldalak rendelkeznek-e sajat domainnel, amely napjainkban mar nem csak a
teleplilések, de a vallalatok kozott is els6rangunak szamit. Technikai jellemz6k kozé
soroltam a weboldalak elérhet6ségének konnyedségét, teljesitményét, illetve konny
haszndlatat, amely minden felhasznalé szamara fontos szempontként jelenhet meg.

A formai kovetelmények mérését az arculat alkalmazasaval hoztam parhuzamba,
hogy a kilonb6z6 teleplilések a szlogent, a logdt, a szineket, illetve a képeket és
illusztraciokat mennyire kovetkezetes hasznaljak. A weboldalak mérésénél fontos
szempontnak tekinthet§ a tartalom-, illetve a turisztikai tartalom gazdagsaga vagy
megléte, illetve aktualitasa, hisz a felhasznaldk szamara fontos, hogy tartalmas és
frisstil6 informacidkat kapjanak az adott weboldalrdl.

A weboldalak kommunikaciéja és interaktivitasa is mérés ald kerilt, hisz
lényegesnek tekinthet§, hogy a felhaszndlék és a lakdkozosség szamara is
kovetkezetes kommunikaciét alkalmazzanak a telepilések.

A weboldalak méréséhez hasonléan a social médias platformok osztalyozasanal
(2. 4bra) is el6térbe helyeztem a megfelel6 tartalom és struktura vizsgdlatat, amely
magdba foglalja a tartalom gazdagsagat, illetve az aktualitdsat. Formai
kovetelményeket tekintve — a weboldalakhoz hasonléan — nélkilozhetetlen a
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kovetkezetes arculat haszndlatanak elemzése, amely magdban foglalja a szlogen, a
logd, a szinek, a képek és illusztraciok megfelel6 haszndlatat.

FACEBOOK,
INSTAGRAM
Tartalom és struktura Formai kévetelmények Interaktivitas
— Tartalom gazdagsaga Kovetkezetes arculat alkalmazasa, fr— Intenzitas
Aktualitas Online kon}ml}nikécié
integraltsaga
2. abra

A megyei jogu varosok kozosségi média fellleteinek, kiilonos tekintettel a Facebook és az Instagram
osztalyozasa kiilonb6z6 aspektusok alapjan
Forras: sajat szerkesztés

Az elemzésben létrehozott szempontokat 1-10 kozotti skala alapjan értékeltem,
amely jol tikrozi az egyes varosok online kommunikaciéjanak konkrét szempont
szerinti gyengeségét vagy erGsségét. Egy hasonléan elvégzett elemzés segitségiil
szolgadlhat a teleplilések szdmdra, hogy melyek azok a tényez6k, amelyekben a
hatékonyabb kommunikacié érdekében fejlesztésre vagy valtoztatasra lehet sziikség.

A létrehozott szempontrendszert nem kizarélagosan csak telepiilési szinten
valdsulhat meg, hanem kisebb vdltoztatdsokkal, akar a vallalatok online
kommunikdacidjanak mérésélil is szolgdlhat.

A MEGYEI JOGU VAROSOK ONLINE KOMMUNIKACIOS
TELJESITMENYENEK VIZSGALATA

A mobdszertan ismertetett szempontrendszer alapjan kilonboz6 szdzalék aranyos
csoportbeosztasok hozhaték létre a varosok teljesitménye alapjan. A kiilonbozé
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dimenzidk vizsgdlatanak soran létrejott eredményeket Osszesitettem és ezt kovetben
a rangsorban legjobban teljesit6 varos értékeihez viszonyitott a tobbi varos
teljesitményét. A kilonb6z6 faktorok egylittes eredményei mutatja a telepiilések
hivatalos weboldalainak és a social médias platformjainak teljesitményét. A
kovetkez6k a vizsgalt felliletek eredményeit ismertetem részletesebben.

A megyei jogu varosok hivatalos weboldalainak értékelését kovetéen altalanosan
kijelenthet6, hogy a telepuilések kozepesen jél teljesitettek ebben a kategéridban. A
hivatalos weboldalak vizsgalatat illetéen a legjobban teljesitett Miskolc,
Hodmezévasarhely és Debrecen, mig a lista végén Salgétarjan, Szeged és Erd
helyezkedik el. A vizsgalat eredményei azt mutatjak, hogy a legtobb telepiilés atlagos

figyelmet fordit a weboldalak m(ikodésére.
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m Weboldal ®mFacebook = Instagram

3. abra
A megyei jogu varosok hivatalos weboldalainak és kdzdsségi fellileteinek vizsgalatat kdvet6
eredmények és az 6sszesitett eredmények szazalékos aranyat bemutaté tablazat
Forras: sajat szerkesztés

A megyei jogu varosok Facebook platformjainak elemzését kdvetéen a legjobb
értékelést tudhat magaénak Nyiregyhaza, Székesfehérvar és Dunauljvaros, mig a
rangsor végén helyezkedik el Eger, Erd és Szekszard. Osszességében elmondhatd,
hogy a megyei jogu varosok Facebook platformjainak elemzését kovetSen altalanosan
kijelenthet6, hogy a teleplilések tulnyomédrészt a legjobb értékeléssel rendelkezé
kategoridban helyezkednek el, amellyel az a kovetkeztetés vonhaté le, hogy a vdrosok
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egyre nagyobb hangsulyt fektetnek a kozosségi médidkban vald aktiv részvétellel,
kiilonos tekintettel a Facebook oldalakat tekintve.

A telepiilések Instagram vizsgalatat kdvet6en a legjobb eredménnyel teljesitett
Miskolc, illetve a rangsor végén talalhatjuk a teleplilések legnagyobb részét. A megyei
jogu varosok - Facebook oldalainak osztdlyozasanak eredményeivel ellentétben —
Instagram fellleteinek osztalyozasat kovetben a teleplilések legnagyobb aranyban a
rangsor aljan helyezkednek el, amellyel 6sszességében kijelenthets, hogy ennek a
platformnak a mikoédésébe fektetnek legkevesebb hangsulyt.

2. tablazat A megyei jogu varosok kommunikacids teljesitményét dsszefoglald tablazat
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Forras: Sajat szerkesztés

Osszefoglalva (2. tabldzat) a megyei jogu varosok legnagyobb ardnyban a 60%-
80%-0s vizsgalati kategoridaba szerepelnek, de kiemelhet6 0&sszteljesitmény
szempontjabol Miskolc, amely a legtobb elemzési egységben kiemelkedéen
teljesitett.

A terileti kilonbségek vizsgalatainal altalanosan elmondhatd, hogy a nyugat-
keleti és a centrum perifériak kdzotti kapcsolat nagy valdszinliséggel megmutatkozik.
Jelen tanulmany a megyei jogu varosok terlleti egyenl6tlenségeit helyezi
kozéppontba az online kommunikdcié eredményeivel. Az el6z6ekben bemutatott
online kommunikaciés eredményeket a teleplilések hivatalos weboldalainak, illetve a
Facebook és az Instagram fellileteinek egylttes eredményeit illusztralja a 4. dbra.

A magyar megyei jogu varosok vizsgdlatat kovetS eredményeit tekintve az
kovetkeztethets, hogy a nyugat-keleti kiilonbségek — amelyek leginkdbb a nyugati
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terliletek er6sebb helyzetét helyezi altalanos el6térbe — aranyait tekintve inverz
iranyu terileti kilénbség fedezhetd fel az online kommunikacié eredményei alapjan.

b3
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A magyar megyei jogu varosok terileti egyenl6tlensége az online kommunikacié eredményei és az
egy f6re jutd jovedelem alapjan
Forras: sajat szerkesztés

Az online kommunikacids teljesitmény térbeli elhelyezkedését tekintve a keleti
orszagrészben taldlhatdéak azok a teleplilések, amelyek a vizsgalatot kovet6en
erésebb online kommunikacios teljesitménnyel rendelkeznek, igy 6sszességében ezek
a teleplilések nagyobb hangsulyt fektetnek az online térben vald aktiv jelenlétre. A
megyei jogu varosok kozott kozil egyértelmien kiemelkedik Miskolc, Nyiregyhaza és
Hodmezbvasarhely, illetve kivételt képez Tatabanya és Dunaujvaros, mig ezzel
ellentétben kevésbé aktivnak mondhatd az online kommunikaciés eredményeket
tekintve a nyugati orszagrészben taldlhaté Erd, Pécs és Szekszard varosai, illetve
kivételt képez Eger és Salgétarjan.

A megyei jogl varosok online kommunikdacidjanak teruleti kiilonbségeiben — az
el6z6ekben mar emlitett — ellentétes iranyu teljesitményt tapasztalhatunk az
altaldnosnak szamitott er6sebb nyugati pozicidhoz képest, amelynek feltehet6en az
lehet a magyarazata, hogy a gazdasagileg kisség periférikusabb helyzetiiket ezzel is
ellensilyozhatjak. Az ellensulyozas hatasara a telepllések tékét, illetve emberek
probalnak vonzani, amely a turizmus szamara kulcsfontossagu tényez6. A magyar
megyei jogu varosok online kommunikacidjanak terlleti egyenl6tlenségeit
parhuzamba allithatjuk a telepilések egy lakosra jutd netté jovedelemmel, amellyel a
kovetkez6 kutatasi kérdés kerlilhet megvalaszolasra: ,Az egy lakosra jutd nettd
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jovedelemmel rendelkez6 teleplilések hatékonyabbaknak tekinthet6k az online
kommunikacio tekintetében.”

A magyar megyei jogu varosok egy fére jutd jovedelmi eloszlasa alapjan
elmondhatd, hogy a legmagasabb jovedelemmel rendelkezd varosok Székesfehérvar,
Gyér, Erd és Veszprém, mig az online kommunikacié hatékonysaga alapjan — Erd
kivételével, amely a rangsor kézépen helyezkedik el — a tobbi varos a rangsor utolsé
harmaddban helyezkedik el. Az alacsonyabb jovedelemmel rendelkez6 varosok
Nagykanizsa, HodmezGvasarhely, Salgdtarjan és Sopron, mig ezzel parhuzamosan az
online kommunikacios teljesitmény alapjan — Homez6vasarhely és Sopron kivételével,
amelyek a rangsor elején helyezkedik el — a tobbi telepiilés a rangsor végén
helyezkedik el.

Az elemzés kimenetelét tekintve 6sszességében kijelenthetd, hogy az egy fére jutd
jovedelem és az online kommunikacids teljesitmény kozott nem taldlunk direkt
kapcsolatot, de bizonyos rangsorbeli egyltt mozgdsokat tapasztalhatunk.

OSSZEFOGLALAS

Jelen tanulmany elméleti attekintésében kitértem a terileti egyenl6tlenség és a
versenyképesség altalanos meghatarozasaival, amelyeket kiilénb6z6 szakirodalmi
forrasok alapjan prébaltam ismertetni f6bb aspektusait.

Részletesebb bemutatasra kerilt az altalam készitett tobblépcsés mddszertan,
amely segitségil szolgalhat a telepilések online kommunikacidjanak mérésére, amit
jelen esetben a megyei jogu varosok weboldalai és kozosségi fellleteire (Facebook,
Instagram) sz(ikitettem.

A tobblépcsés modszertan alkalmazasaval a megyei jogu varosok online
kommunikacidjanak vizsgdlatat kovetben 0Osszességében Miskolc, Tatabanya,
Nyiregyhdza, Hddmez8vasarhely és Dunaujvaros teljesitett a legjobban, mig Erd, Eger,
Pécs, Salgdtarjan és Szekszard a rangsor végén szerepel.

Az altalam megfogalmazott kutatasi kérdés a telepilések egy fére jutd jovedelme
és az online kommunikdcidos hatékonysagra iranyult, hogy vajon a magasabb
jovedelemmel rendelkez6 telepilések hatékonyabbnak tekinthet6k az online
kommunikacidban. Az elemzést kovetben kijelenthetd, hogy a telepilések egy fére
jutd jovedelme és online kommunikacids teljesitménye kozott nem taldlunk direkt
kapcsolatot, de a rangsorban bizonyos egyitt mozgdasok tapasztalhatok.
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Absztrakt

Az EUROSAT 4altal, 2023. oktéber 11-én nyilvdnossagra hozott, 2022 évre vonatkozd
vasarlder6paritason szamolt egy fére jutd GDP adatai alapjan Romania gazdasagi teljesitménye
utolérte Magyarorszagét. Az elmult 10 évet fel6lel6 elemzésiinkben 6sszehasonlitottuk a Visegradi
orszagok és Romania gazdasagi dllapotanak alakuldsat. A vizsgalatunk eredményeként
megallapithatjuk, hogy Romanidnak az Eurdpai Unié orszdgaihoz valé felzarkézasa ebben az

id&szakban rendkivil dinamikus volt, és a hatrany ledolgozasanak sebessége meghaladta a V4-
orszagok atlagat.

Kulcsszavak: gazdasagstatisztika, demografia
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BEVEZETES

Az EUROSAT, 2023. oktéber 11-én nyilvanossagra hozta a tagorszagok 2022. évre
vonatkozo egy fére jutd GDP adatait, melyek hatdsara szinte felrobbant a hazai
gazdasagi média. Az alabbiakban megemlitett szalagcimekhez hasonldkat lehetett
olvasni a publikaciot kovet6é napokban. ,Beel6z6tt minket Romania” (Forbes (2023));
,Hivatalossa valt: Romania el6zte Magyarorszagot” (Csiki (2023)); , Véglil Romania
el6z6tt a kanyarban: mar nagyobb az egy fére juté GDP-jik a magyarnal” (HVG
(2023).

Ezek a cikkek, hiradasok keltették fel figyelmiinket, hogy utdnajarjunk, és
megprobaljuk megmagyardzni az adatok hatterét. Az elmuilt 10 évet feldlel6
elemzésiink kiterjed a Visegradi orszagok gazdasdagara is, hiszen kdzos a torténelmi
hatteriink, kozos a geopolitikai helyzetiink, és kozos célunk az infrastruktura
fejlesztése is.

AZ ELEMZESBE BEVONT ORSZAGOK ROVID BEMUTATASA

Mind Romania, mind a Visegradi orszagok rendszervaltd orszagok. A V4-ek 2004.
majus 1.-én Romania pedig 2007. januar 1.-én csatlakozott az Eurépai Unidhoz.

A 2022. éves adatok szerint az elemzésbe bevont orszagok kozil a legtobb lakosa
Lengyelorszagnak van, 37,7 millié f6, Romania 19,0 millié f6s népességszammal a
vizsgalt 6t orszag esetében a mdsodik legnépesebb orszag, mig Csehorszagnak 10,5
millids, Magyarorszagnak 9,7 milliés, Szlovakidnak pedig 5,4 milli6 f6s a
népességszama. 2012 6ta Magyarorszag (-2,45%), Lengyelorszag (-1,08%) és Romania
(-5,24%) népessége fogyott, Csehorszagé (+0,11%) és Szlovakiaé (+0,56%) nb6tt.

Romdniara és Magyarorszagra a vizsgalt id6szak minden egyes évében
természetes fogyas volt a jellemzd, Lengyelorszdgban 2018-6ta haladja meg a
haldlozasok szama a sziletések szamat, mig Csehorszagra és Szlovakiara csak 2020
Ota jellemz6 a természetes fogyas. Mind a visegradi orszagokban, mind pedig
Romanidban a 65 éves és annal id6sebb lakosok Gssznépességen bellli szama és
aranya is egyre nagyobb.

Szlovakiaban kozel azonos szamu gyermek- és idéskoru jut szaz aktiv koru lakosra,
igy demografiai értelemben ott él a legfiatalabb és legkiegyensulyozottabb
korosszetétell népesség. Az 6t elemzésbe bevont orszag legfontosabb adatait, az 1.
szamu tablazat tartalmazza.
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1. tablazat Az elemzésbe bevont orszagoknéhany demografiai adata, 2022-ben

terilet népesség néps(irliség népesség Oregedési

(km?) (f6) (f6/km?) (2012=100%) index (%)
Csehorszag 77 212 10516 707 136 100,11% 128,1
Lengyelorszag 307 236 37 654 247 123 98,92% 124,0
Magyarorszag 91 248 9689 010 106 97,55% 141,1
Romadnia 234 270 19 042 455 81 94,76% 120,0
Szlovdkia 48 702 5434712 112 100,56% 108,3

Forras: A tablazat sajat szerkesztés, az adatok forrasa KSH.hu

Mind az 6t orszag gazdasaganak legjelent6sebb agazatai az ipar, a kereskedelem,
az aru- és személyszallitas, a szallashely-szolgdltatas és vendéglatas, valamint az

ingatlantgyletek,

pénzigyi

és

egyéb gazdasagi

szolgaltatasok. Az

agazatok

részesedéseit a brutté hozzaadott értéken belll a 2. szamu tablazat tartalmazza.

2. tablazat A bruttd hozzaadott érték megoszlasa nemzetgazdasagi agak szerint, 2022-ben

(adatok %-ban megadva)

Kereskedelem, | Ingatlanligyletek,
Mez6- Epit6- turizmus, pénziigyi és Egyéb
.| lpar | . A . . e et

gazdasag ipar szallitas, egyéb gazdasagi | szolgdltatdsok

informacid szolgaltatdsok
Csehorszag 2,3 28,1| 5,7 24,7 20,9 18,2
Lengyelorszag 2,4 27,6 | 6,1 27,6 20,0 16,4
Magyarorszag 3,2 240| 6,4 22,8 24,4 19,2
Romania 4,9 24,8 7,0 27,8 18,7 16,8
Szlovakia 2,5 25,4 | 6,7 23,8 23,0 18,7

Forras: A tablazat sajat szerkesztés, az adatok forrdsa EUROSTAT

AZ ELEMZESBE BEVONT ORSZAGOKBAN A BRUTTO HAZAI TERMEK
ALAKULASA

Egy orszag, régid gazdasagi Osszteljesitményének egyik legfontosabb mérészama a
brutté hazai termék, a GDP, melynek meghatarozasahoz az Eurdpai Unid tagorszagai
szamara az iranyadé moddszertant az European System of Accounts 2010 (ESA2010)
tartalmazza. Az egyes orszagok gazdasagi teljesitményének az 6sszehasonlitasahoz az
egy fére jutd GDP-t hasznaljuk, vagy természetes valutaban kifejezve, vagy pedig

vasarléer§ paritason.

A vdsarléerd paritas alkalmazdsa kikliszoboli

az egyes

tagdllamok arszinvonaldban mutatkozé kilonbségek hatasait. Az EUROSAT altal,
2023. oktéber 11-én nyilvdnossagra hozott adatok szerint 2022-ben Magyarorszagon
az egy f6ére jutd GDP (vasarlderd-paritdson szdmolva) az EU atlagdnak 76,6%-a volt,
mig Romanidban ez az arany 76,7%. (Jardi (2023))
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Egy-egy orszag gazdasagi novekedésének idébeli alakuldsa a GDP Laspeyres-féle
volumenindexével mérheté.

2022-ben az Eurdpai Unié GDP-je 3,5 szazalékkal emelkedett az el6z6 évhez
képest, amely a 2021-es 5,4 szazalékos novekedéshez képest érdemi lassuldst
jelentett (Magyar Gazdasagkutatéd ZRT. (2023)). A vizsgalt orszagok novekedése az
uniods atlaghoz képest két csoportra oszlik. Lengyelorszag, Magyarorszdg és Romania
teljesitménye meghaladta az unids atlagot — rendre 1,6; 1,1; és 1,2 szazalékponttal —,
mikdzben Csehorszag 1,0 szazalékponttal, Szlovakia pedig 1,8 szazalékponttal maradt
attoél el.
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1. dbra
A brutté hazai termék (GDP) volumenének alakuldsa az el6z6 évhez képest
(adatok szazalékban megadva)
Forras: adatok forrasa https://www.ksh.hu/stadat_files/gdp/hu/gdp0082.html, az dbra sajat
szerkesztés

Amennyiben megnézziik az elmult tiz év id6szakat, akkor az 1. szamu abra jél
szemlélteti, hogy a vizsgalt orszagokban a GDP volumenindexe minden évben
meghaladta az EU27 atlagat. Az unids atlagtdl egyediil 2016-ban Szlovakia maradt el.
Tehat megallapithatjuk, hogy mind az 6t orszag (itemesen zarkdzott fel az elmult 10
évben az uniés fejlettségi atlaghoz, ugyanakkor, az egyes orszagok kiilonbozé
sebesség(i konvergenciat mutattak. Az EU27 GDP volumenindexe 2012-es bazisévhez
viszonyitva 2022. évre 16,5%-0s novekedést ért el. A V4-ek kozll ezen idGszak alatt
Lengyelorszag 44,2%-os rekord novekedéssel biszkélkedhetett. Romania a Visegradi
orszagokhoz képest kedvezétlenebb helyzetb6l indulva, 40,9%-os GDP
volumenndvekedéssel szintén sikertorténetet irt. Ett6l a ndvekedéstél Magyarorszag
a 2012 és 2022 kozotti 38,8%-os GDP volumenindexével nem sokkal maradt el,
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viszont Csehorszag (24%) és Szlovakia (25,3%) gazdasagi teljesitményndvekedése
|ényegesen alacsonyabbnak tekinthetd.

Ennek az eltér6 temd felzarkdzasnak az eredménye lett az, hogy 2012. évhez
képest 2022.-re a roman gazdasag 19 szdazalékpontos, a lengyel gazdasag pedig 12
szazalékpontos hatranyt dolgozott le az EU-atlaghoz viszonyitva. Magyarorszag (9
szazalékpont), és Csehorszag (6 szazalékpont) ennél lassabb konvergenciat tudott
csak felmutatni. Nem hagyhaté azonban figyelmen kivil, hogy Szlovakia relativ
teljesitménye 6 szazalékpontot romlott.

3. tablazat A vasarlderdparitdson szamitott egy fére jutd GDP alakuldsa EU27=100%
(adatok %-ban megadva)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Csehorszag 84 86 88 89 89 91 92 93 93 92 90

Lengyelorszag | 67 67 67 69 69 69 71 73 76 77 79

Magyarorszag | 67 68 69 70 69 69 71 73 74 75 76

Romania 57 55 56 57 59 63 66 70 73 73 76

Szlovakia 77 78 78 79 73 71 70 71 74 73 71

Forras: Eurostat

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tec00114/default/table?lang=en

AZ ELEMZESBE BEVONT ORSZAGOKBAN A BRUTTO HAZAI TERMEK
OSSZETETELENEK A VIZSGALATA

Egy orszag gazdasagi ereje nagymértékben fligg az id6vel felhalmozott t6kétdl, a
beruhazasok nagysagatél. Az importfliggé orszagok nagyobb fogyasztdsi mutatdja
besz(likitheti a fejlédési pdlyat, mig a beruhdzas-vezérelt névekedési palyan mozgd
térségek hosszabb tavon gyorsabban fejlédhetnek (Jardi 2023). A bruttd hazai termék
Osszetétele tehat nagyban befolydsolhatja egy orszdg gazdasagi és tarsadalmi
helyzetét és jolétét, valamint a hosszu tavu fejlédési lehetdségeit.

A 2. szdmu abran az eurdpai orszagok GDP Osszetételét tudjuk nyomon kovetni. A
diagramm elején azokat az orszagokat lathatjuk, ahol a fogyasztas a jolét
novekedésének motorja. Az altalunk vizsgdlt orszagok kozidl Romdania a hatodik
helyen all, és megelSzi a V4-orszagokat. Ot Szlovakia kdveti a rangsorban, mig
Lengyelorszag, megel6zve az Eurdpai Unid atlagat a kozépmezényben, a 16. helyet
foglalja el. Magyarorszag és Csehorszag ezektdl az orszagoktdl tavolabb helyezkedik
el, a 27. és 28. helyet foglalja el.
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2. abra
A bruttd hazai termék dsszetétele
Forras: Hajdu (2023)

Amennyiben megvizsgdljuk a visegradi orszagok és Romania bruttd hazai
termékének Osszetételét (4. tdblazat), lathatjuk, hogy Romadnidban (63,3%) és
Szlovakidban (61,5%) legmagasabb a hdaztartdsok, és a hdztartdsokat segité nonprofit
intézmények végs6 fogyasztdsi kiaddsainak aranya. Az EU-27-ek 4atlaganal
Lengyelorszagban is nagyobb aranyban részesednek a haztartasok a GDP kiadasaibdl.
Magyarorszagon ezen kiadasi aranyok az EU atlaga koruli nagysagrend(i, azonban 2,2
szazalékponttal elmarad attél. A legalacsonyabb Csehorszagban (46,7%) a
haztartasok, és a haztartasokat segité nonprofit intézmények végs6é fogyasztasi
kiadasainak aranya.
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4. tablazat A GDP 6sszetev@inek aranya a vizsgalt orszagokban 2022-ben
(adatok szazalékban megadva)

Haztartasok,
Allamhdztartas haz:c,artasoka'.c > Bruttd
. t6 nonprofit it . .
végso e, alléeszkoz- Export-import
, . intézmények .
fogyasztasi . felhalmozas és egyenleg
S végso , . ,
kiadasai . . készletvaltozas
fogyasztasi
kiadasai
EU-27 21,3 52,2 24,7
Csehorszag 20,2 46,7 32,2 0,90
Lengyelorszag 18,3 57,8 22,4 1,50
Magyarorszag 20,6 50,0 33,8 -4,40
Romania 16,7 63,3 26,8 -6,80
Szlovakia 20,6 61,5 23,3 -5,40

Forrds: sajat szerkesztés, az adatok forrdsa:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/nama_10 _gdp__custom_9328723/default/table?|

ang=en

Ezzel parhuzamosan a beruhazdsok nagysagrendjét jellemzé bruttd alldeszkoz-
felhalmozds és készletvdltozas Magyarorszdgon és Csehorszagban a legmagasabb,
meghaladja a 30%-ot. Romdnia mutatdja is EU-27 atlaga feletti, mig Lengyelorszdgban
és Szlovakidban EU-27 atlag alatti a beruhazdsok aranya. Az dllamhaztartas végsé
fogyasztasi kiaddsainak aranyai, mind a visegradi orszagok, mind pedig Romania
esetében elmaradnak az EU-27-ek atlagatdl.

A kilkereskedelmi egyenleg alapjan elmondhatd, hogy a masik harom orszagot
tekintve Csehorszag és Lengyelorszag kevésbé sebezhet6 a nemzetkdzi hulldmzasok,
bizonytalansagok esetén, és megfelel§ gazdasagpolitika alkalmazasaval kiaknazhatja a
belsd piaci adottsagokat.

AZ ELEMZESBE BEVONT ORSZAGOKBAN AZ INFLACIO ALAKULASA

Egy orszag fejlettségének, gazdasagi erejének jellemzésére dnmagdaban az egy fére
jutd GDP nem elegendd. Az inflacio, melynek legfontosabb mérészama a fogyasztoi
arindex szintén fontos makrogazdasagi mutato.

Az drstabilitas elérése szikséges a fenntarthatd gazdasagi novekedéshez, és
egyben a maastrichti konvergenciakritériumok egyike. Az Eurépai Unid
tagorszagainak adatai kozott a harmonizalt fogyasztéidr-index (HICP) biztositja a

nemzetkozi 0©sszehasonlithatdésagot. A fogyasztdiar-indexek harmonizaciéjat, a
nemzeti statisztikai hivatalokkal egyuttmlkoédve, az Eurostat koordinalja. A

harmonizalt fogyasztoiar-index az EU-tagorszagok részére kotelezéen el8irt, acquis
communautaire mingsitésd statisztikai mutata.
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Az Eurdpai Unidban az inflacié mértéke, a harmonizalt fogyasztdidr-index alapjan
a 2021-es évi 2,9 %-rol, 2022-re 9,2 %-ra nétt. Az inflacid felfutasa az eurdpai
orszagok korében altalanos jelenség volt, viszont mind a visegradi orszagokban, mind
Romaniaban meredekebb emelkedést tapasztalhattunk. Minden unids tagorszagban
els6sorban az energiaarak és az élelmiszerarak drasztikus aremelkedése okozta az
inflacio jelentdés mértékl novekedését, és a vizsgalt orszagok esetén pont ezek a
kategériak szerepelnek nagy sullyal a fogyasztdi kosarban. Az elmult tiz évre
visszatekintve a 3. szamu dabra jol szemlélteti, hogy az Eurdpai Unidban az atlagos
pénzromlas mértéke 2020. évig még a 2%-ot sem érte el.
16,0
15,0
14,0
13,0
12,0
11,0
10,0
9,0
8,0
7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
10

0,0.__|I|.|

- %;g 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

W EU27 Csehorszag Lengyelorszag Magyarorszag Romania Szlovakia

3. abra
A harmonizalt fogyasztéidr-index (HICP) alakuldsa az el6z6 évhez képest
(adatok szazalékban)
Forras: adatok forrasa https://www.ksh.hu/stadat_files/ara/hu/ara0036.html, az dbra sajat
szerkesztés

A vizsgdlt idGszak els6 két évében a romdan inflaci6 meghaladta a visegradi
orszdgokban tapasztalt arszinvonalemelkedést, majd a 2015 és 2017 kozotti években
Romanidban alakultak kedvezébben az arak. A 2018 és 2019 években mind
Romaniaban mind Magyarorszagon az inflacio jelent&sen fellilmulta mind az EU27-ek,
mind a V4-orszagok atlagat. A 2012 ota eltelt id6sszakot egyltt vizsgalva,
megallapithatd, hogy mind a négy visegradi orszagra, és Romaniara is jellemzd, hogy
a 2012. évhez viszonyitott aremelkedés nagyobb volt az EU27-ek atlaganal. Az
Eurdépai Unid orszdgaiban 2012. évhez képeset 2022-re atlagosan 21,1 %-kal
novekedett az arszinvonal, mely értéket legjobban a 26,3%-0s szlovdkiai pénzromlas
kozelitette meg. Ezen id&szak alatt a V4-orszdgok kozil a masodik legkedvez6bb
inflaciés adattal Lengyelorszag biszkélkedhet, ahol 2022-ben atlagosan csak 29,6%-
kal kellett tobbet fizetni a lakossagnak a sajat felhaszndlasra vasarolt termékekért és
szolgaltatasokért, mint 2012-ben. Romania (34,4%) és Csehorszag (34,9%) tiz év alatti
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pénzromlasa kozel hasonldan alakult, mig 6sszességében a fogyasztdi arak 2012-t6l
Magyarorszagon emelkedtek a legjobban, 39,7%-kal.

AZ ELEMZESBE BEVONT ORSZAGOKBAN A CSECSEMOHALANDOSAG
ALAKULASA

A csecsemébhalalozds nem csupan egy specialis korspecifikus halanddsagi rata, hanem
az egyes orszagok fejlettségének egyik fontos mérészama is. Erzékenyen jellemzi egy
adott terllet tarsadalmi-gazdasagi allapotat és az egészségligyi ellatas szinvonalat. A
csecsemGBhalandodsagnak a demografiai mutatok alakulasara nézve is kiemelt
jelent6sége van, befolyasolja példaul a népesség kordsszetételét, a sziletéskor
varhato atlagos élettartamot, vagy a potencidlisan elvesztett életévek alakulasat is. A
csecsemdOhaldlozasi aranyszam az ezer élveszilottre jutd, egy éven aluli meghaltak
aranyat mutatja meg.

A V4-orszagok szliletéskor varhatd atlagos élettartama jelentds kilonbségeket
mutat, és elmarad az EU-27 atlagatél (80,1 év). A 2021. évi, mindkét nembeli
népességre szamolt mutatdban Csehorszag all az élen (77,2 év), majd csokkend
sorrendben Lengyelorszag (75,5 év) és Szlovakia kovetkezik (74,6 év), végil a
csehektdl csaknem harom évvel lemaradva Magyarorszag zarja a sort (74,3 év). Bar a
szliletéskor varhato élettartam emelked6 tendencidt mutat, a javulas rendkiviil lassu:
a 2010-es évek kozepén készilt el6rejelzések alsé hatarat sem éri el (Bartha és
Téthné Szita, 2015a, 2015b). Egy, Romanidban 2021-ben sziiletett csecsem§
valamennyi visegradi orszagban sziletettnél rovidebb életet remélhetett, atlagosan
72,8 évet.

A jelenlegi hazai csecsem6halanddsag szintje az EU-orszagok és a vizsgalt orszagok
tekintetében is kedvez6bb helyzetben van, mint az altalanos halanddsagé. Ennek az a
magyarazata, hogy a hazai Ujszulottkori halanddsag az EU-orszagok atlaganal nagyobb
mértékben csokkent 2011-hez viszonyitva, igy sikerilt 2021-re kedvez6bb poziciot
elérni ezen orszdgok rangsoraban. 2001-ben csak négy orszdgban regisztraltak
(Esztorszag, Lettorszag, Bulgdria és Romania) a magyarorszaginal kedvez&tlenebb
csecsemGbhalandésagi ratat, 2011-ben 6t (Mdlta, Lettorszdg, Bulgaria és Romadnia),
2021-ben mar nyolc orszag helyzete volt rosszabb a hazainal. Az EU-27 orszagainak
2021. évi csecsemOBhalanddsagi rangsoraban Csehorszag az els6 kvartilisben,
Magyarorszag a harmadik kvartilisben, Lengyelorszag, Szlovakia és Romania is az
utolsé kvartilisben helyezkedett el.

Tiz évre visszatekintve, a 4. szamu abra jol szemlélteti, hogy 2011 és 2021 kozott
Romaniaban csokkent legintenzivebben a csecseméhalanddsag. A vizsgalt id6szak
elején Romanidban az ezer élveszilottre jutd, egy éven aluli meghaltak szama még
két és félszerese volt az EU27-ek atlaganak, és jelent6sen meghaladta a V4-orszagok
adatait is. A vizsgalt id6szak végére kozel masfélszeresére csokkent az EU-27-ek és
Romadnia kozotti kilonbség. Figyelemreméltd, az hogy a csehorszagi adatok minden
évben kedvez6bben alakultak az EU27-ek datlaganal, valamint az, hogy Szlovakia
esetében a legkevésbé sikeres a felzarkdzas.
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4. abra
A csecsem@halanddsag alakuldsa (adatok ezrelékben)
Forras:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/demo_minfind__custom_9304727/default/table?I
ang=en; az abra sajat szerkesztés

A ROMAN INNOVATIV IT-POLITIKA

Romadnidban az informatikai szolgdltatdsi szektor fejlesztésére az elmult években nagy
a hangsulyt fektettek, és ennek kovetkeztében felgyorsult a roman IT-szektor
novekedése, igy az, a roman gazdasag huzdagazatava valt. 2023-ban 220 ezer
programozo dolgozott a roman informacidétechnoldgiai agazatban, akik idén a GDP
mintegy 8 szazalékdhoz jarulhatnak hozza (Krénika (2023)).

Romaniaban az IT-fejlesztés alapelve a “hardver helyett a szoftver”. Romania
2001-ben teljes személyijovedelemadd-mentességet vezetett be a szoftvergyartd
vallalatoknal programozéi vagy hasonlé infokommunikdciés (IT) szolgdltatasi
munkakorben dolgozé munkavallalék szdmara. Bar ez az adétorvény 2023 november
1.-ét6l moddositasra kerllt, és az IT-agazat alkalmazottainak is kell jovedelemadét
fizetnilik, amennyiben brutté 2050 Eurét meghaladja a fizetéstik, az IT szektor atlagon
fellli novekedése pozitiv hatdst gyakorolt a tagabb gazdasagi és joléti fejl6désre. Az
agazatban a romaniai nettd atlaghér meghaladja a 2 ezer eurdt, ami a 16.
legmagasabb az Eurdpai Uniéban. Az “eurdpai Szilicium-volgyek-nek” is nevezett
Kolozsvarott 1300 IT-cég m(ikodik. (Mészaros (2023)).

Az igazsaghoz azonban az is hozzatartozik, hogy az elmult 10 évben az IT-szektor
vilagszerte robbandsszerlien fejl6dott. Az EU27-ben 2012 és 2022 kozott 57,8
szazalékkal nétt az informatikusok szama, mikdzben Gsszességében a munkahelyek
szama csak 8,8 szazalékkal emelkedett (Maszol (2023).
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KOVETKEZTETESEK

Tény, hogy Romania behozta Magyarorszagot a gazdasagi fejlettséget méré egyik
legfontosabb mutatdban, a vasarlder6-paritason szamolt egy fére juté GDP-ben.
Magyarorszagon az egy f6re jutdé GDP (vasarlder6-paritdason szamolva, 2022,
EU27=100%) az EU 4atlaganak 76,6%-a volt, mig Romaniaban ez az arany 76,7%.
Romania Magyarorszaghoz torténé felzarkdzasa nem meglepd, amennyiben az elmult
évtized novekedési adatait megnézziik.

Amit viszont figyelembe kell venniink, hogy az egy fére juté GDP nem fejezi ki egy
orszag, vagyis az ott él6 emberek jolétét, gazdagsagat. A bruttd hazai termék a
mindenkori jovedelemszintet fejezi ki. Az a tény, hogy Romaniai utolérte
Magyarorszagot (vagy éppen Portugaliat), még nem jelenti azt, hogy az emberek
joléte, vagyona is azonos szinten van az emlitett orszagokéval. Ezt tdmasztja ala, hogy
az orszagban a felhalmozott t6ke relative alacsony, az infrastrukturalis (pl.
autopalyak) és egészségligyi helyzet rosszabb.

A hosszu tavu kilatasokban veszélyt jelenthet Romania szamadara a kicsit torz,
alapvet6en fogyasztaskdzpontu ndvekedés, viszont lehetdséget nydjthat az innovativ
“szoftveralapu” gazdasagfejlesztési stratégiai irany.
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Absztrakt

Az elmult évek sordn a vilaggazdasag jelentds atalakuldson ment keresztiil, amit a 2008-as
pénzligyi valsadg, a koronavirus okozta gazdasagi nehézségek, valamint az orosz-ukran konfliktus
altal generalt valsag tovabb erdsitett. A makrogazdasagi folyamatok mellett ezek a krizisek teriileti
vizsgalatok irdnyaban is () kutatdsi terlleteket nyitnak meg. A célunk az, hogy attekintsik
Magyarorszag kilonb6z6 régioit, és a munkanélkiliségi adatok alapjan értékeljik meg ezek
valsagellenallé képességét. Tanulmanyunkban a shift-share elemzés mddszerét alkalmazzuk annak
érdekében, hogy szamszer(sitve elemezziik a terileti és agazati valtozasokat a munkanélkiliek
szamaban a 2008-as valsag id6szakaban, valamint a kovetkez6 gazdasagi fellendiilés éveiben.

Kulcsszavak: 2008-as valsag, shift-share elemzés, munkaerdpiac, nyilvantartott allaskeresék, térbeli
Osszefliggések
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BEVEZETES

A 2000-es évek soran szignifikans valtozasok torténtek a vildggazdasagi folyamatok
terén. A globalizacié hatasara az orszagok kozotti kolcsonods fliggés markansan
megnd6tt. A globalis ellatasi lancok kialakulasa kilondsen hozzajarult a termeld
agazatok hatékonysaganak jelent6s novekedéséhez, annak ellenére, hogy
parhuzamosan intenzifikalddott a gépesités és az automatizalds. Ugyanakkor a fejlett
orszagokban, konjunkturalis id6szakokban gyakran tapasztalhatd munkaeréhiany,
kiilonosen a szakképzett munkaer6 terén, mikdzben ezekben az orszagokban
kedvez6tlen demografiai folyamatok is megfigyelhetdk.

Az elmult évek tapasztalatai alapjan valdszinlsithet6, hogy a korabban jdl
meghatarozhatd konjunkturdlis és valsag id6szakok viszonylagosan kiszamithatdsaga
mar a multé. Kilonb6z6 okokbdl, példaul a koronavirus-jarvany és az orosz-ukran
habord, a valsagok és konjunkturdlis idészakok most mar joéval kevésbhé
prognosztizalhaté mddon jelentkeznek.

A jelen bizonytalan id6szakokban egyre novekvd jelent6sége van a valsag ellendlld
képességnek, mas néven reziliencidanak, amelyet mikro-, mezo- és makroszinten is
értelmezhetink. Tanulmdanyunkban a 2008-as pénzigyi valsag hatasait vizsgaljuk a
munkanélkiliségre vonatkozéan. A kutatas soran a valsag el6tti 2007-es, a valsag
kiteljesedésének 2009-es és a relative hosszan elnyulé "W" tipusu valsag jelenségei
altal egyértelmlien meghatdrozott 2015-60s év adatait hasznaljuk fel a
kovetkeztetések levonasahoz Magyarorszdg megyéire vonatkozdan.

MODSZERTAN

Elemzésiink sordn a hazai szakirodalomban viszonylag ritkdn hasznalt shift share
modszerét alkalmaztuk, egy térstatisztikai mddszer, amely alkalmas valamilyen
gazdasagi vagy tdrsadalmi folyamat terileti sajatossagainak, sulyanak vizsgalata. A
modszert elsé alkalommal Daniel B. Creamer alkalmazta 1942-ben az Egyesiilt
Allamok Eréforras-tervezési Intézetében az Allamok ipari potencidljanak és
er6forrdsainak regionalis vizsgdlatdra. A médszer pontos matematikai kidolgozasat az
1960-as évek elején végezték el, igy széles korl felhasznaldsara csak az 1960-as évek
végén, illetve az 1970-es évek elején keriilt sor.

A kor legjelentésebb alkalmazdi kozil kiemelendd Boudville (1966), akinek
munkdja nyoman alakult ki a modszer osztdlyozdsa soran alkalmazott nyolc elméleti
térségtipus (1. tdblazat).

Ezt a moédszert a gazdasdgi novekedés terlileti és dgazati indikdtorainak kilon
csoportositasara talaltak ki, a hazai szakirodalomban Nemes Nagy Jozsef alkalmazta a
regiondlis novekedés vizsgdlatdra (Nemes J. 1977). A shift-share elemzés kett6s
standardizaldson alapul, a szamitdsokhoz ,terileti” és ,agazati” adatokra van
szikség, ahol az ,agazat” dimenzié alatt f6ként gazdasagi agazatokat,
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telepiilésnagysag-csoportokat értiink. (Nemes N. J. — Jakobi A. — Németh N. 2001 886.
old.)

1. tablazat A shift-share elemzés alapjan beazonosithatd nyolc elméleti térségtipus

= . A . < . L A tényezdk
. L. Osszes hatas | Teriileti hatas | Agazati hatas y .
Sorszam Kategoéria . nagysaganak
(Si) (Sr) (Sa) .
viszonya
Atlagosnal nagyobb véltozas
1. 8 i Sr>Sa
Pozitiv terileti tényez6 * + +
2. Pozitiv strukturalis tényezé Sr<Sa
Atlagosnal nagyobb véltozas
3. Negativ teruleti tényez8 + - + |Sr|<|Sa]|

Pozitiv strukturalis tényezé

Atlagosnal nagyobb véltozas
4. Pozitiv terlleti tényez6 + + - |Sr|>|Sa|
Negativ strukturalis tényez6

Atlagosnal kisebb véltozas
5. Negativ teriileti tényez8 - - + |Sr|>|Sal|
Pozitiv strukturalis tényez6

Atlagosnal kisebb valtozas
6. Pozitiv terileti tényezd - + - |Sr|<|Sal|
Negativ strukturalis tényez6

Atlagosnal kisebb véltozas
Negativ terileti tényezd - - -

Sr>Sa

8 Negativ strukturdlis tényez6 Sr<Sa

Forras: Nemes Nagy Jézsef, 2005 alapjan sajat szerkesztés

Az 1. tablazat foglalja O0ssze az ,0sszes”, a ,terlleti”, és az ,agazati” hatdsok
elGjele, illetve a ,teriileti”, és az ,agazati” tényez6k nagysaga alapjan képezhet6 nyolc
csoportot. Az 1-4-ig kategdridba sorolhatdk azok a teriileti egységek, amelyeknek az
,0sszes” hatds értéke pozitiv, az 5-8-as kategdridba pedig, amelyek negativ értéket
vesznek fel. A ,terilleti” hatds abszolut értékét vizsgalva az 1. 4. 5. és 7. kategoriakban
nagyobb, a 2. 3. 6. és 8. kategdriakban kisebb, mint az ,agazati” hatas, amely a
strukturalis tényezGket testesiti meg. (Nemes N. J. 2005 194.0ld)

A shift-share elemzés harom kategéridba sorolja a vizsgalt jelenségek
novekedésének dsszetevdit:

— az ,0sszes hatds” (Si) esetében a szamitas a novekedési tobbletet, vagy
hidanyt az orszagos novekedéshez viszonyitja.

— a ,terileti hatds” (Sr) szdmszer(siti az orszagos d4gazati novekedési
Utemeket feltételez6 novekedéshez viszonyitott helyi tobbletet, vagy
hidnyt.

— az ,agazati hatas” (Sa) az ,06sszes hatds” (Si) és a ,teriileti hatas” (Sr)
kiilonbségeként kiszamithato.
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Az egyes kategoridkat négy f6 csoportra oszthatjuk, azok kedvezd, illetve
kedvez6tlen megitélésiik alapjan:

— Az ,agazati”, a ,terlleti”, és az ,,6sszes” hatds egyarant pozitiv (1. 2.)

— Vagy az ,agazati”, vagy a ,terlleti” hatas pozitiv és az 6sszes hatas is pozitiv
(3.4.)

— Vagy az ,agazati”, vagy a ,terlleti” hatas pozitiv, viszont az 6sszes hatas
negativ (5. 6.)

— Az ,agazati”, a ,terlleti”, és az ,0sszes” hatds egyarant negativ (7. 8.)

Az osztalyozasnak természetesen masféle megoldasa is |étezik a szakirodalomban,
pl: Stilwell hat terlleti tipust kilonboztet meg, mivel az elsd, és utolsd két tipust
O0sszevonja. Tovabbi megoldas lehet a shift-share elemzés 0Osszevondsa a
klaszterelemzéssel, méghozza a terlileti és agazati értékeknek a klaszterezése révén.

EREDMENYEK

2007-ben tobb mint 445 ezer f6 volt a nyilvantartott allaskeres6k szdma (7,5%), 2009-
re ez kozel 36%-al 604 ezer f6re novekedett (10,1%). A 2008-as valsagot
egyértelmlen maga utan hagyd 2015-6s évre vonatkozdéan mar csak 334 ezer f6
munkanélkulit tartottak nyilvan, ami 6,8%-os orszagos atlagos munkanélkiiliséget
jelentett.

2. tablazat Nyilvantartott keres6k szdma (f6) és a munkanélkiliségi rata
(%)(2007,2009,2015)

Nyilvintartott |[Munkanélkiliségi| Nyilvadntartott | Munkanélkiliségi Nyilvéntartott Munkané|kiliségi
Megye Allaskeresdk rata (%) éves dlldskeresSk  |rdta (%) dves dtlag All dskeresdk rata (%) éves dtlag
fsszesen, 2007 atlag (2007) dsszesen, 2009 {2009) fsszesen, 20015 {2015)
Gyfir-Moson-5opron A561 37 14460 6,5 4490 2.8
Veszprém 14208 42 22694 10,1 8626 45
Pest 23515 4,5 39297 7,2 28349 55
Fejér 13337 48 23448 9,1 11688 3.6
Budapest 23292 49 41326 6,1 28134 4.9
Zala 13632 55 19010 10,7 2640 53
Komdrom-Esztergom 7513 59 16035 8,2 6635 52
Csongrad-Csandd 17132 6,1 23078 77 11680 7.1
Vas 7953 5,9 12982 10,3 4530 3.7
Hajdu-Bihar 38745 7.8 ABT6T 11,7 29480 10,9
Baranya 23024 81 29070 11,4 16535 24
Békés_  , 24567 L, 84 29506 13,6 12850 85
14s2-NEQKAX AR @ 1272 9,2 20187 11,3 19350 7.0
Bars-Kiskun 26526 9.4 36682 10,9 19063 76
Ndgrad 16398 9,8 20364 157 13296 8.1
Tolna 12687 10,8 16274 9.4 8596 6,7
somofy valsag altd 23795 11,5 28065 12,3 15823 cazdasagi-
BVES | g ..y 16636 11,6 22664 13,3 12943 , TRy .
e AT 61055 13,9 72510 16,0 41850 FISESIFTTEL
aj@glma;bbereg 52112 147 61157 85 | 34795 a kexdbbi

tendencidhoz (n6vekedéshez) képest.

32



A munkanélkiliség esetében kizardlag a statisztikai adatokra alapozva
elmondhatjuk, hogy orszagos szinten a valsagot megel6z6 tendencia tovabb
folytatodott, amely 6sszhangban volt az adott id6szak kormanyzati intézkedéseivel és
szandékaival.

A varmegyei értékek alapjan elmondhatd, hogy 2007-ban az orszagos atlagos
munkanélkiliségi szintjénél kedvez6bb értéket minddssze egyetlen kelet-
magyarorszagi megyében tapasztalhattunk. 2009-re jelent8s valtozas kdvetkezett be.
Az orszagos atlagtol kedvez6bb értékek a korabbiakhoz képest kevesebb megyére és
a févarosra koncentralddtak (Budapest, Gyér-Moson-Sopron, Pest, Csongrad-Csandd,
Komarom-Eszter, Fejér, Tolna, Veszprém. 2015-re Gy6r-Moson-Sopron, Fejér, Vas,
Veszprém, Budapest, Komarom-Esztergom, Zala, Pest és Tolna varmegyék adatai
kedvezébbek az orszdgos munkanélkiiliségi ratdhoz képest. A 2008-as valsag
id6szakanak megel6z6, az idészak alatti, ill. az azt kovetd adataibdl el6zetesen arra a
kovetkeztetésre juthatunk, hogy az a nyugat-magyarorszagi varmegyék mindvégig az
orszagos atlagos értékekhez képest kedvezébb helyzetben voltak és annak ellenére,
hogy a kilengések egy viszonylag széles spektrumon mozogtak Iényegében Grizték
pozicidikat. A 2007-es és 2009-es években Csongrad-Csanad varmegye adatai inkabb
a nyugat-magyarorszagi varmegyékhez hasonultak, a valsagot kovet6 vizsgalt évben
mar (kis mértékben ugyan) a tobbi kelet-magyarorszagi megyéhez hasonldan
viselkedik (2. tablazat).

3. tablazat Shift-share elemzés a nyilvantartott allaskeres6k korcsoportonkénti bontdsa
szerint (2009/2007)

0-20&ves | 21-254ves | 26-30 eves | 31-35gves | 35-402ves | 4145 ovas | 46-302ves | 51-55 ves | 51-80ves | 81X eves | Srteriileti |Sadzazati | Sidsses

Mezye MNyilvantartott
allaslreresok

Budepest 2421
Pest 419 48

- g -2 —1-4:.,_"1
-1144907 | -1648.18 | -147480
n sajat szamitas

Borsod- Aeli-f e o -304.27 -178

) A7
Forras: KSH adatai al

apja

A statisztikai adatok elemzésén tul szerettiink volna mélyebb terileti
Osszefliggéseket is feltarni, aminek véleménylink szerint egyik alkalmas eszkdze a
shift-share, mds néven hatdsardny moddszer. A moddszer segitségével els6ként
kiszamitottuk a vizsgdlt jelenségek (jelen esetben munkanélkiiliek szdma) szdmszer(
valtozasainak Osszetevdit. Az ,0sszes hatas” (Si) esetében egy adott térség érékét ugy
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tudjuk értékelni, hogy a kapott szdm mennyivel tér el attél az értéktdél, mintha a
térségben az orszagos dinamizmus (csokkenés vagy novekedés) valésulna meg. A
yterlleti hatds” (Sr) megmutatja azt, hogyha minden korcsoportban az orszagos
mértékékben valtozna a munkanélkiliek szama ahhoz képest milyen tobbletet, vagy
hidnyt tapasztaltunk az egyes varmegyékben. Az ,4dgazati hatds” (Sa) pedig az , 6sszes

hatds” (Si) és a ,terileti hatds” (Sr) kiilonbsége.

Az adatok konnyebb értékelhetlsége érdekében az S(i) értékei szerint csokkend
sorrendbe rendeztik a varmegyéket. A moddszer segitségével a Iényegében
mindenhol noévekvé munkanélkiliség ellenére egyértelmlen kimutathatd (annak
mértéke is), hogy mely térségek voltak a valtozasok relativ nyertesei (Budapest, Pest,
Komarom-Esztergom, Fejér, Veszprém, Gyér-Moson-Sopron, Vas, Bacs-Kiskun, Zala,
Jasz-Nagykun-Szolnok) és melyek voltak az egyértelm( vesztesek (Heves, Csongrad-
Csanad, Tolna, Noégrad, Baranya, Békés, Somogy, Hajdu-Bihar, Szabolcs-Szatmar-
Bereg, Borsod-Abauj-Zemplén).

4. tablazat Az , 6sszes”, ,terlleti” és ,dgazati” hatdsok megoszlasa a varmegyék kozott a

nyilvantartott allaskeres6k szama szerint (2009/2007)

[ Megve S+ Si- Sr+ SI- Sat+ Sa-
Budapest 24 3T o 3520

Pest 222000 219 1.713%
Eomarom-Fzztersom 4796 15.05% 0.71%

Fepr 13,526 13 .57% 8.51%

Veszprem 830 8.34% 494%
Gyor-MMpzon-Sopron A0 132% 441%

Vas 353 3.36% 230
Bicz-Kizlun 5% La0%s 2760

Zak 1248% L05% 232
Hzz-Magviun-Salnok 0.73% 1.83% 363
Heves 0.01% 0.09%: 4435
Czongrad Czanad 0 30% 0.37% 2.848%

Tolha 24484 2.47% .95
MNoe rad 4 86%% 4.93% .30
Bamnva 5.61% 3.73% .85

BilEs e g 8% 4534
SOMmoE Y 10.82% 11 24% 051%
Hajydu-Eihar 14 9055 15 (M Fs 14X%%
Szabolcs-Smtmir-Beme 24 46% 23 64 34 4%
Borod-Abanj-Zemplén 26.58%% 20535 2331%%
Crzzir fzszmaen 100 00 e 00,003 e | 1000006 | 10000% [ 100.00%

Forras: KSH adatai alapjan sajat szamitas

A moddszer alkalmas arra is, hogy megmutassa, hogy az egyes kordbban definialt
tényez6 pozitiv és negativ értékeinek mekkora része esik az egyes terileti
egységekre. Ezek alapjan elmondhatd, hogy az Osszes hatds pozitiv értékeinek
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tulnyomd része Budapestre, Pest, Komarom-Esztergom és Fejér varmegyéket
érintette, mig a kedvez6tlen valtozasok egy nagyon jelent6s része Borsod-Abaduj-
Zemplén és Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyékben, kisebb mértékben Hajdu-Bihar és
Somogy varmegyékre jellemz8. A ,terlleti hatasok” tekintetében Iényegében
ugyanazt a rangsort, ill. mértékeket tapasztaltuk a 2009/2007-es évekre vonatkozdan.
Az agazati tényez6 némileg arnyalja nyilvantartott keres6k szamanak valtozasait.
Budapest még markansabban jelen van a pozitiv értékkekkel jellemezhet6
csoportban, ill. pozitiv értékkel bir tébb olyan varmegye is, amelyek a ,0sszes hatas”
esetében egyértelmlen a vesztesek kozé sorolhatdok (Somogy, Csongrad-Csanad,
Baranya).

Y e
' o
| BETE)

O sm

D 8(6)

1. abra
Magyarorszag megyéinek besorolasa a shift-share elemzés alapjan beazonosithatd nyolc elméleti
térségtipus szerint 2009/2007
Forras: Sajat szerkesztés

Mivel az eredmények térképen torténd dbrdzoldsa a shift-share médszer esetében
jelentés mértékben hozzajarul azok értelmezhetfségéhez ezért az orszag megyéit
kategoriakba soroltuk Nemes Nagy Jézsef 2005-6s munkajanak megfelel6en.

A legkedvez6bb mind a ,terileti”, mind az ,dgazat” hatasok esetében pozitiv
értékekkel bird térségek, a févaros, Bacs-Kiskun, Pest és Eszak-Nyugat Magyarorszag
megyéi. Az ,0sszes”, és ,terlleti” hatdsok pozitiv értékeinek elenyész6 hanyadaval
Jasz-Nagykun-Szolnok sorolhatdé a relativ pozicidkat nyer6 varmegyék soraba. A
,0sszes” hatdsok negativ értékeivel rendelkez6 varmegyék eseténben Heves
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varmegye kivételével mindenhol meghaladjak a ,terileti” értékek az ,agazati”
Osszetev@ értékét. A térkép alapjan megallapithatjuk, hogy Kelet-Magyarorszag
els6sorban keleti hatdrok menti térségeiben jelentkeztek a minden 06sszetevd
tekintetében megjelend negativ hatasok.

5. tablazat Shift-share elemzés a nyilvantartott allaskeresék korcsoportonkénti bontasa
szerint (2015/2009)

Meg:lelg 1:&':::‘:)1"“" 020éves | 21-25éves | 26:30éves | 31-35éves | 3640éves | 41-d5éves | 46-S0éves | S1-55éves | S1-60éves | 61-Xéves | Srterilleti | Sadgazati | Sidsszes
Pest 176,77 48187 341,77 274,00 633,72 811,83 93231 634,04 388,00 141731 6001,63 362,86 6454,48
Budapest 13544 104,74 -253,06 -145,56 643,20 651,12 851,26 21532 -49,35 1611,04 3764,16 1301,42 5065,58
Hajda-Bihar 41,89 521,76 514,80 208,80 301,42 391,86 374,24 551,97 851,95 29,25 3466,44 9206 3374,38
Jisz-Nagykun-Szolnok 113,03 37441 28216 341,86 45392 246,63 314,68 40021 564,42 260,30 331,62 203,98 305764
Nogrid 66,14 27991 23326 32383 289,88 181,74 52,62 208,82 256,26 5216 104463 1594 102869
Borsod-Abauj-Zemplén 151,64 292,60 567,21 566,65 37,39 99,06 945 33299 869.90 368,67 2341,20 998,03 343,17
Szaboles-Szatmir-Bere 32519 70021 47119 24389 149,42 17251 87,72 51066 707,89 712,68 2357,17 170038 656,79
Baranya 3003 68,80 144,96 4893 13183 7349 4794 150,48 247,26 51141 381,25 2330 357,95

Heves 100,07 117,71 201 115,29 101,37 105,99 64,80 55,63 255,26 9387 655,99 350,17 296,82

Somog 81,07 70,56 114 32,78 35,07 4538 97,98 4963 20,3 111,98 150,29 665 156,95

Tolna 5068 455 7338 36,32 5047 30,71 30,73 30,86 4347 372 153,16 335,00 488,25
Csongrid-Csanid 4030 137,03 8088 123,69 83,33 171,15 75,62 248,14 151,26 209,12 132053 12825 119228
Fejér 105,30 131,79 194,76 189,01 210,76 175,86 249,30 282,51 403,56 174 -1947,10 546,29 -1400,82
BicsKiskun 250,75 253,62 108,44 138,87 181,30 111,75 104,03 1867 133,44 523,68 182454 41142 141312
Zala 85,53 8941 102,72 108,65 214,24 211,47 362,84 414,03 882,94 503,26 304,04 107254 107150
Komirom-Esztergom 156,00 361,26 31504 171,95 202,14 294,55 27943 27131 295,02 75,30 227351 768 226583
Vas -145,64 -368,22 -303,01 -222,43 -255,61 -222,58 -309,37 -392,43 -614,41 95,01 -2738,69 22,06 -2716,63

Bekés 161,05 42021 169,49 31009 370,79 384,21 347,90 459,24 433,58 521,69 -3578.25 4217 362043
Gybr-Moson-Sopron 208,26 425,97 416,91 352,08 428,23 374,13 419,41 469,94 725,12 4815 371,90 4901 -3722,89
Veszprém 135,66 579,00 448,53 340,01 402,38 536,08 496,90 494,08 516,07 96,16 -3852,65 4805 -3900,70

Forrds: KSH adatai alapjan sajat szamitas

A valsag hatdsainak kimutatasa érdekében elkészitettliink egy masik shift-share
elemzést, ami a vdlsag kiteljesedésének év, ill. a (Magyarorszagon mas orszagokhoz
képest elhizdodd) valsagot kbvet6 minden tekintetben fellendiilést mutatd 2015-6s év
adatain alapul. A szdmitdsok azt mutatjak, hogy jelent6s atrendezédés kovetkezett be
az ,,0sszes hatas” értékei esetében. Mig Budapest és Pest varmegye tovabbra is a lista
elején foglalnak helyet. Jelentés mértékben javitotta poziciéit Hajdu-Bihar, Hajdu-
Bihar, Jasz-Nagykun-Szolnok, Nograd, Borsod-Abauj-Zemplén, Szabolcs-Szatmar-
Bereg és Baranya varmegyék. Ugy tiinik, hogy a nagyobb visszaesést mutaté térségek
esetében viszonylag gyors volt a pozitiv irdnyG visszarendezédés is. Erdekes
kovetkeztetéseket vonhatunk le arra vonatkozdan is, hogy az egyes varmegyékben az
orszagos szintnek megfelel6 valtozashoz (jellemz6en novekedés), tobblet vagy hidny
jelentkezik a foglalkoztatottak szdma tekintetében. Mig pl. Budapesten a
foglalkoztatottak szama tekintetében minden korcsoport esetében tobbletet
tapasztalunk az orszdgos datlagos novekedéshez képest, addig ez tobb nyugat
magyarorszagi varmegye esetében a negativ tartomdanyban van. A latszélagos
ellentmonddasnak az is oka, hogy az utdbbiak kilengése a valsagnak kdszonhetben
jéval nagyobb volt (5. tablazat).
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6. tablazat Az ,,6sszes”, ,terlileti” és ,agazati” hatasok megoszldsa a varmegyék kozott a

nyilvantartott allaskeresék szama szerint (2015/2009)

Megye Si+ Si- Sr+ Sr- Sa+ Sa-
Pest 28,44% 24,86% 9,28%
Budapest 22,32% 15,36% 33,30%
Hajdu-Bihar 14,87% 14,15% 2,36%
Jasz-Nagykun-Szolnok 13,47% 13,68% 7,52%
Ndégrad 8,50% 7,94% 0,41%
Borsod-Abauj-Zemplén 5,92% 9,55% 25,54%
Szabolcs-Szatmar-Bereg 2,89% 9,62% 43,51%
Baranya 1,58% 1,56% 0,60%
Heves 1,31% 2,68% 9,19%
Somogy 0,69% 0,61% 0,17%
Tolna 2,15% 0,63% 8,57%
Csongrad-Csanad 5,25% 5,39% 3,28%
Fejér 6,17% 7,95% 13,98%
Béacs-Kiskun 6,23% 7,45% 10,53%
Zala 8,69% 12,42% 27,44%
Koméarom-Esztergom 9,98% 9,28% 0,20%
Vas 11,97% 11,18% 0,56%
Békés 15,95% 14,60% 1,08%
Gyér-Moson-Sopron 16,41% 15,39% 1,25%
Veszprém 17,19% 15,72% 1,23%
Orszéag 6sszesen 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Forrds: KSH adatai alapjan sajat szamitas

Az ,0sszes” hatas értékei alapjan rangsorolt varmegyék (6. tablazat) alapjan
megallapithatjuk, hogy a pozitiv értékek meghatarozé hanyadat, Pest varmegye,
Budapest, Hajdu-Bihar, Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyék birtokoljak, mig a negativ
értékek jelen esetben (Békés varmegye kivételével) inkdbb a fejlettebb nyugat-
magyarorszagi varmegyékben jelentkeznek.

Mig a pozitiv ,,0sszes hatas” értékeit felvevé térségek esetében Pest, Budapest,
Somogy kivételével negativ el6jell ,agazati hatas” jelenik meg ami déntéen Borsod-
Abauj-Zemplén, Szabolcs-Szatmdr-Bereg varmegyékre koncentrdlddik (hasonléan,
mint a 2009/2007-es vizsgalat eredményeihez). Ezzel szemben az ,0sszes hatds”
negativ értékeit birtokld varmegyék kiilonos tekintettel, Zala, Bacs-Kiskun és Fejér
varmegyékre tobbségében pozitiv ,,dgazati” hatas értékekkel rendelkeznek.

A 2015/2009-es adatokra vonatkozd szamitasok eredményeit hasonléan a
2007/2005-0s vizsgalathoz ismételten térképen abrazoltuk.

A legkedvez6bb mind a ,teriileti”, mind az ,agazat” hatasok esetében pozitiv
értékekkel bird térségek, a févaros, Pest és Somogy varmegyék voltak. Eszak-kelet
Magyarorszag varmegyéinek elmozduldsa az , 6sszes hatas” értékei alapjan atlagon
feluli novekedést mutat, azonban esetlikben atlag alatti ,dgazati” hatas értékekkel
parosul.
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2. abra
Magyarorszag megyéinek besorolasa a shift-share elemzés alapjan beazonosithaté nyolc elméleti
térségtipus szerint 2015/2009
Forras: Sajat szerkesztés

A 3. abra segitségével a munkanélkiliségi rata varmegyei szint( valtozasait
hasonlitottuk 6ssze a vizsgalat targyat képezd években, ami tovabbi informacidval
szolgal a shift-share elemzés eredményeihez. A munkanélkiliségi rata valtozasa
alapjan Budapest, Pest, Komarom-Esztergom és Gydr-Moson-Sopron varmegyékben
az orszadgos atlaghoz képest, minden évben kedvez6 a munkanélkiliségi rata,
mozgdsuk a valsag és a fellendiilés id6szakaban is csekély volt. Mas varmegyék, pl.
Békés és Nograd a valsag utdn a mérsékelten magas értékekrél a valsag utani kezdeti
szinthez I[ényegében hasonld szintre jutottak, mig Borsod-Abauj-Zemplén és Szabolcs-
Szatmar-Bereg varmegye esetében viszonylag kis mértékben romlott a foglalkoztatas
ennek hatasara. A valsagot kovet6 fellendiilés éveiben a pozitiv valtozas meghaladta
az orszagos szintet.
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3. abra
Munkanélklliségi rata Magyarorszag megyéiben 2009/2007, 2015/2009
Forrds: Sajat szerkesztés

KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Vizsgalataink alapjan arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a shift-share elemzés
alkalmas maddszer hazdnk megyéinek térbeli kapcsolatainak feltardsara a
nyllvantartott allaskeres6k tekintetében. Segitségével szamszer(siteni tudtuk az
,0sszes”, a ,terlleti” és az ,agazati” hatasok mértékét, illetve meghatdroztuk a
pozitiv és negativ értékek aranyat. Az eredmények alapjan jol elkilonitheté
varmegyei csoportok kdrvonalazodtak.

Nyilvanvald, hogy a 2008-as valsaggal kapcsolatban (feltehetéen a koronavirus és
a kozelmultban kibontakozd katonai és energiavalsag, melynek bizonyitasahoz még
tényszer(i adatokra van szikség), hogy Budapest és Pest varmegye a viszonylag
alacsonyabb érték ellenére konnyebben tdléli a valsagos id6szakot. Egyes
varmegyékben pl. a kozepesen magas értékekkel rendelkez6 Tolna varmegye
viszonylag kis mozgdssal vészelte at a vdlsdgot, mig Szabolcs-Szatmar-Bereg és Hajdu-

Bihar varmegye nagy értékl mozgdst mutat magas értékekkel (ami egyben valamiféle
gyorsulasrél is tanuskodik).
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Absztrakt

A fenntarthaté egyetem fogalma a 2010-es évekt6l kap kiemelt hangsulyt, annak ellenére, hogy az
oktatds kulcsszerepét a fenntarthatd fejlédés el6mozditasa érdekében mar szamos nemzetkozi
nyilatkozat és tudomanyos cikk is megfogalmazta az 1970-es évektdl kezdve. A cikk célja egyrészt,
hogy bemutassa a fenntarthato fejl6dés és a felsGoktatas kozos pontjait a kapcsolédd nemzetkozi
nyilatkozatokon keresztil. Masrészt kitér a fenntarthatdé egyetem definidldsdra, amely
kiinduldpontja a fenntarthaté egyetem modell felépitésének.

Kulcsszavak: fenntarthatd egyetem, fenntarthato fejl6dés, fenntarthatd oktatas
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BEVEZETES

A fenntarthaté fejl6dés mintegy iranyelv jelenik meg napjainkban a 21. szazad
kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi problémainak lehetséges megoldasai kozott. A
Brundtland Bizottsag definicidja szerint a fenntarthatd fejlédés ,,olyan fejlédés, amely
kielégiti a jelen szlikségleteit, anélkil, hogy veszélyeztetné a jov6é nemzedékek esélyét
arra, hogy 6k is kielégithessék szikségleteiket”. (WCED, 1987; p.41)

Olyan fejl6dés elérését kell célul kitlizni, amelynek alapja a természet védelme, de
emberkdzpontu, vagyis amellett, hogy megtarthatdé a természeti kornyezet
sokszinlisége és termO&képessége, az emberi életmindség, jollét novelése is
megvaldsul. Ennek értelmében a fenntarthatd fejlédés az életmindség javitdsa
figyelembe véve az 6koszisztémak eltartoképességének hatarait. Ennek a fejlédésnek
az eredménye a fenntarthaté gazdasag, mely tobbek koz6tt az alkalmazkodas és a
tudas novelése révén fejlédhet. (IUCN/UNEP/WWF, 1991) A tudads megszerzésében
kiemelt szerepe van az oktatasnak, azon belil is a fels6oktatasi intézményeknek,
melyek a tudds atadasan és a kompetencidk fejlesztésén tul hozzajarulnak az egyéni
értékrend kialakulasdhoz. (Besenyei, 2019) A 2013-ban elfogadott magyar
Fenntarthatd Fejl6dési Keretstratégia szerint , A fels6oktatasban [..] a korszer(
természettudomanyos ismeretek atadasdra, a fenntarthatdsagi, kornyezetvédelmi
szempontok megjelenitésére van szlikség”. (Bartus & NFFT 2013, 62.) Az ENSZ 2015-
ben elfogadott Fenntarthaté Fejl6dési Keretrendszere, az Agenda 2030 a
fenntarthatd fejlédési célok (SDGs) eléréséhez alapfeltételként kezeli az oktatast. A
4.cél kifejezetten a fenntarthatd fejlédés el6mozditasahoz sziikséges tuddas és
készségek megszerzésére iranyul. (UN, 2015)

Véleményem szerint a fels6oktatas a fenntarthato fejlédés vonatkozasaban tobb,
mint kornyezeti kérdésekben tuddsatado, szemléletformalé intézményrendszer. Az
intézményi kereteiken tullépve az egyetemek szamos fenntarthatd fejlédési célra
gyakorolnak kozvetlenll vagy kozvetve hatdst, érintve a tdrsadalmi kihivasokat, a
gazdasagot, a természeti eréforrasokat, a kulturat, és a politikai dontéshozatalt. A
fels6oktatdsi intézmények tarsadalmi felel6ssége tulmegy a jov6é szakembereinek
képzésén, a koztudat formadlasa céljabdl jo gyakorlatotokat kell mutassanak a
fenntarthatdé miikodés érdekében. (Amaral et. al, 2015) Ezt a kett6s szerepet emeli ki
Gaitdn-Angulo és tarsai (2022), az elméleti oktatas és a figyelem felhivasa mellett
nem elhanyagolhatd a fenntarthatdsagi szempontok beépitése az egyetemi campus
mUikddésébe az iranyelveken és folyamatokon keresztil.

A kovetkez6 részben roviden Osszefoglalom a nemzetkozi nyilatkozatokon,
stratégiai dokumentumokon keresztiil a fenntarthatd fejlédés és a felsGoktatas
kapcsolatat. Ezt kovetéen bemutatom, hogyan jelenik meg a fenntarthatd
fels6oktatasi intézmény, a fenntarthatd egyetem fogalma a nemzetkozi
szakirodalomban.
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AZ OKTATAS SZEREPE A FENNTARTHATO FEJLODES ELERESEBEN A
NEMZETKOZI DOKUMENTUMOK TUKREBEN

Szamos nemzetkoézi nyilatkozat emeli ki a fels6oktatas fontossagat a fenntarthato
fejlédési célok elérésében, ezeket a teljesség igénye nélkil az 1. tablazatban foglalom
Ossze.

Az els6 utalds az oktatasra a fenntarthatdsag vonatkozasaban az ENSZ stockholmi
Emberi Kérnyezet Konferencian tett nyilatkozataban taldlhatd, amely a tudomanyos
kutatdsok és az ismeretatadas fontossagat hangsulyozza a kornyezetvédelem
el6émozditasaban. (UNEP, 1972) A Brundtland Bizottsag 1987-es Kozds jovénk
jelentését kdvetSen egyre tobb nemzetkozi egyezmény sziiletett, amely kifejezetten a
felsGoktatasi intézmények szerepérdl, feladatairdl szél. Ezek kozil a legismertebb az
Egyetemi Vezet6k a Fenntarthatd JovGért szervezet Talloires Nyilatkozata, melyet a
kezdeti 20 intézményt kovetve 1990 6ta madar 59 orszdg 526 felsGoktatasi
intézményének vezetbje irt ala. A 10 pontbdl 3all6 akcidterv célja a fenntarthato
fejlédés elveinek az egyetemi oktatasi és kutatasi programjaiba és a mlkodésébe
torténd integrdlasara. Az egyetemeknek a célok megvaldsitasdhoz sziikséges
oktatasban, kutatasban, politikaformaldsban és informaciécserében van fontos
szereplk. (ULSF, 1990)

Az 1993-as Eurdpai Rektori Konferenciat kdovet6 évben 328 eurdpai egyetem 4altal
aldirt Copernicus Charta a Fenntarthaté Fejl6désért sirgeti az egyetemi
tantervekben, az intézményi mikodésben és a helyi tarsadalom szamara nyujtott
szolgaltatdasokban a gazdasagi, kdrnyezeti és tarsadalmi szempontok felel6sségteljes
egyensulyanak kialakitasat. Javaslatot tesz, a kornyezeti mdiveltség er@sitésére és a
kornyezeti etika gyakorlatba Ultetésére az egyetemek altal. (Copernicus Charta, 1994)
Az egylttmiikddés folytatasaként jelent meg 2005-ben az Utmutatd a fenntarthaté
fejlédéshez az Eurdpai FelsGoktatdsi Térségben, mely a fenntarthatd fejl6dés
irdnyelveinek bolognai folyamatba torténé beépitéséhez ad javaslatokat. (Copernicus
Campus, 2005)

A 2005-2010 id6szakban kiugréan megnétt a fenntarthaté felsGoktatdst célzé
nemzetkozi nyilatkozatok szama. (Grindsted, 2011) A Graz-i Nyilatkozatot az
egyetemek fenntarthatd fejl6dés melletti elkotelezettségér6l szintén 2005-ben
fogadtdk el. Felszdlitjia az egyetemeket, hogy az oktatds és kutatds mellett
stratégiajukban és tevékenységeikben kiemelten jelenjen meg a fenntarthatd
fejlédés, és miikddjenek egyitt mas egyetemekkel, kozosségekkel. Megemliti
tovabbd a fels6oktatdsért felel6s miniszterek és az UNESCO szerepét is. (Graz
Declaration, 2005)

A Sapporo Fenntarthatdsagi Nyilatkozat (2008) hangsulyozza az egyetemek
interdiszciplindris egylttmikodését, valamint oktatasi, probléma megoldé szerepét a
kutatasi tevékenysége révén. Emellett megjelenik a fenntarthatd és zold campus
fogalma, mely j6 példdval szolgdl a fenntarthatd tarsadalomnak. (G8, 2008)

A Torinoi Nyilatkozat az Oktatasrél és Kutatasrdl a Fenntarthatd és FelelGs
Fejl6désért slrgeti Uj tarsadalmi és gazdasagi fejl6édési modellek kidolgozasat a
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fenntarthatdsag szempontjainak figyelembevételével. Az egyetemek feladatai kdzott
kiemeli a fenntarthatd okoszisztémakkal kapcsolatos kutatdsokat és az oktatast
holisztikus megkozelitésben. Hangsulyozza a politikai dontéshozdkkal valé szoros
egylttm(kodést és a kutatas tamogatasara magasabb pénziigyi forrasok biztositasat
kéri. (G8, 2009)

A Copernicus Charta masodik verzidja 2011-ben kerilt kiadasra, célja az eurdpai
felsGoktatasi intézmények haldzatan keresztlil beépiteni a fenntarthato fejlédést az
intézmények iranyitasaba, az oktatasba és kutatasba, valamint az egyetemek
tarsadalmi hozzdajarulasaba. (AC, 2011)

Az UNEP Fenntarthaté Egyetem Keretrendszere (2021) a fenntarthatd egyetem
meghatarozasan tul foglalkozik azzal, hogyan érhet6 el fenntarthatésag 4 |épésben a
kornyezet és klima, oktatas és kutatds, emberek és tarsadalom, valamint az igazgatas

és kormanyzas teriileteken. (UNEP, 2021)

1. tablazat Az oktatas szerepét kiemeld nemzetkdzi nyilatkozatok dsszefoglalasa

Dokumentum neve Kiadas éve | Fokusz

Stockholm Nyilatkozat | 1972 oktatas, kutatas a kornyezetvédelemért

(UNEP)

Talloires Nyilatkozat 1990 oktatas, kutatas, politikaformalas,
transzdiszciplinaritas, intézményi
folyamatok

Copernicus Charta 1994 tantervi megjelenés, egyetemek
egylttm(kodése, transzdiszciplinaritas,
campus m(ikddése

Utmutaté a fenntarthaté | 2005 fenntarthato fejlédés a Bologna

fejlédéshez  az  Eurdpai folyamatban

FelsGoktatdsi Térségben

Graz-i nyilatkozat 2005 fenntarthatd  fejl6dés  beépitése az
intézményi stratégiakba, egyetemek
egyuttm(ikodése, UNESCO szerepe

Sapporo Nyilatkozat 2008 oktatas, kutatds, campus mi(ikodése,
interdiszciplinaritas

Torinoi Nyilatkozat 2009 oktatas, kutatds, egyluttm(ikodés a politikai
dontéshozdkkal, interdiszciplinaritds

Copernicus Charta 2.0 2011 oktatas, kutatas, intézményi folyamatok

UNEP Fenntarthaté Egyetem | 2021 kornyezet és klima, oktatas és kutatas,

Keretrendszer emberek és tarsadalom, igazgatas és
kormanyzas

Ajanlds a zold atallast és a | 2022 oktatas, kutatds, mikrotanusitvanyok a

fenntarthaté fejl6dést hatékony szemléletformalasért

szolgald tanulasrol

Forras: sajat szerkesztés, kibGvitve Lozano et. al (2011) és Besenyei (2019) mivét
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Az Eurdpai Unidé Tandacsanak ajanlasa a zold atallast és a fenntarthato fejlédést
szolgald tanuldsrél 2022-ben jelent meg, mely ravilagit az oktatas és kiemelten a
fels6oktatds kulcsszerepére. Elismeri azonban, hogy amellett, hogy a tantervben nem
szerepelnek megfelel6 mértékben a fenntarthatdsaggal kapcsolatos ismeretek, az
oktatok tovabbképzése is sziikséges a témadban. Az ,,educate the educators” fogalma
korabban a Copernicus Chartaban is megjelent. Javasolja fenntarthaté fejl6dés
beépitését a felsGoktatasi intézmények stratégiajaba, valamint, hogy az egyetemek
dolgozzanak ki mikrotanusitvanyokat tobbek kozott a relevans kornyezeti tudas
megszerzésének elismerésére. (Eurdpai Unid Tandcsa, 2022)

A fenti 0sszefoglalasbdl egyértelmden kirajzolddik, hogy a fels6oktatasi intézmény
felel6ssége a fenntarthaté fejl6édésben messze tulmutat az oktatason és a kutatasi
eredmények publikaldsan. A fenntarthatd fejl6dés megkozelités beépitése a
szervezeti folyamatokba és a campus mikoédésébe éppolyan fontos, mint a politikai
dontéshozdkkal vagy mas intézményekkel valé egylttmiikodés.

A FENNTARTHATO EGYETEM DEFINIALASA

A szakirodalomban egyetértés van abban, hogy a felsGoktatasi intézmények
hozzajarulnak a fenntarthato fejlédés el6mozditasahoz, a fenntarthatd fejlédési célok
megvalositasahoz kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi szempontokat is figyelembe
véve. (Cortese,2003; Findler et. al, 2018 és 2019) A hatdsok pontos megértéséhez
szilkséges a fenntarthatd egyetem fogalmanak meghatarozdsa, mely meghaladja a
z6ld egyetem fogalmat.

Cortese (2003) szerint a fenntarthatd fels6oktatasi intézmény integralt
kozosségként miikods fbiskola vagy egyetem, mely a fenntarthatdsagot mind sajat
mUikodésében, mind a helyi, regiondlis és globalis kozosségekkel egyluttmikodésben
szem el6tt tartja. Modelljében az egyetem egy négydimenzids rendszerként
képzelhet6 el, melynek elemei az oktatas, a kutatds, az egyetem, mint intézmény
m(ikodése és a kiilsé kozosségekkel vald egylttmikodés. Ezt egésziti ki Lozano-Ros
(2003) egy otodik dimenzidval, ugyanis az egyetemi értékelések és jelentések szerves
részét kell képezze a fenntarthatdsagi torekvések mérése. A Green Office Movement
egy dan egyetemi didkszervezet dltal 2010-ben inditott projekt, mely szintén Cortese
négydimenziés modelljére épil, az 6tdodik dimenzié itt a kormanyzason keresztil
valdosul meg, a fenntarthatd egyetem torekvései révén stratégiai prioritassa valik a
fenntarthatésag. (GOM).

Velazquez (2006) a fenntarthaté egyetemet olyan fels6oktatasi intézményként
értelmezi, amely a forrasok felhasznaldsa sordn keletkez6 negativ kdrnyezeti,
gazdasdgi, tarsadalmi és egészségligyi hatdsok minimalizdlasdra torekszik, célja a
tanitasi, kutatasi, tajékoztatasi és partnerségi feladatok ellatdsa mellett, hogy segitse
a tarsadalmat a fenntarthato életstilusra valé atmenetben.

Az ENSZ Kornyezetvédelmi Programja (UNEP) 4&ltal 2021-ben publikalt
keretrendszerben a fenntarthatéd egyetem olyan oktatasi intézmény, amely a
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tarsadalmat a fenntarthatd fejlédésre oktatja, felhivja a figyelmet a sirgeté
tarsadalmi kihivasokra, csokkenti a campus mikodés negativ kornyezeti és tarsadalmi
hatasat, cselekvésre készteti a hallgatdkat, oktatokat és a dolgozdkat, és kdzponti
prioritassa teszi a fenntarthatdsagot. A keretrendszer megnevezi az egyetem négy
kulcsterliletét a fenntarthatd fejlédési célok vonatkozasaban, melyek az oktatas-
kutatas, a kornyezet és klima, emberek és tarsadalom, valamint az igazgatas és
kormanyzas. Hangsulyozza a helyi egyetemekkel és tarsadalmi szerepl6kkel torténd
egyluttm(ikodést, fenntarthatdsaggal foglalkozé haldézatokhoz torténd csatlakozast. A
fenntarthatd egyetem mikodéséhez elengedhetetlen a Fenntarthatdsagi Tanacs
|étrehozasa, a fenntarthatdsag stratégidkba torténd integrdlasa és a torekvések
eredményességének mérésen tulkiemelt figyelmet kell forditani a fellilvizsgdlatra és a
teljesitmény rendszeres kozzétételére. (UNEP, 2021)

2. tablazat A fenntarthaté egyetem definicioi

Ki? Mikor? Fokusz

Cortese 2003 Oktatas, kutatas, intézmeényi mikodés,
tarsadalmi egylittmikodés

Lozano-Ros 2003 Oktatas, kutatas, intézményi mikodés,
tarsadalmi egytttm(kodés, értékelés és
jelentés

Velazquez és tarsai 2006 Negativ hatasok minimalizaldsa, oktatas,
kutatas, partnerség, szemléletformalas

UNEP 2021 Oktatas és szemléletformalas, érintettek

Fenntarthato Egyetem bevonasa, Campus mikodés kdrnyezeti

Keretrendszer és tarsadalmi hatdsainak minimalizaldsa

Forras: sajat szerkesztés

Grecu és Ipina (2014) modelljében harom megkozelitést javasol a fenntarthaté
egyetem, mint fenntarthatd szervezet értelmezésére. Az akadémiai megkozelités az
oktatas és kutatashoz kothet6 a tudas, képességek, kompetencidk és értékek mentén.
Itt is megjelenik a mar emlitett interdiszciplinaritas és mellette a transz- és
multidiszciplinaritas. A bels6é megkozelités a campus mikodésére helyezi a hangsulyt,
a ,Gondolkozz és cselekedj fenntarthatéan!” jelmondattal. A kiils6 megkozelités
pedig regionalis, nemzeti és nemzetkozi szinten foglalja magdba az egyetem
kozosségekre és tagabb Okoszisztémakra gyakorolt hatasat, valamint azokkal valé
egyuttmikodését a fenntarthatd fejlédés elérése érdekében. (Grecu and Ipina, 2014)

A fenntarthaté egyetem definidlasa helyett egyes tanulmanyok kifejezetten a
fenntarthatd campus értelmezésével foglalkoznak. Alshuwaikhat és Abubakar (2008)
szerint a gazdasagi jolét, a kornyezetvédelem, valamint a tarsadalmi és gazdasagi
igazsdgossag kdzotti egyensuly megtartasa altal valik fenntarthatéva a campus. Ugy
vélem ez egy szlikebb értelmezés, mint a fenntarthaté egyetem, hiszen az oktatas,
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kutatds és a tarsadalmi egylttm(ikodések itt nem jelennek, a kordbban emlitett
modellekbdl véleményem szerint az intézményi folyamatokat, azon beliil is a campus
mikodését emeli ki.

A fenti megkozelitések alapjan értelmezésem szerint a fenntarthatd egyetem
olyan hosszu tdvon mikodni és megujulni képes fels6oktatasi intézmény, amely az
oktatasi, ismeretterjesztési és kutatasi feladatokon tul az érintettekkel vald
egylttm(kodés soran minimalizalja a negativ kdrnyezeti, gazdasagi és tarsadalmi
hatasait, mikdzben hozzajarul a nemzeti és globalis fenntarthatd fejl6dési célok
megvalositasahoz.

OSSZEFOGLALAS

A fels6oktatasi intézmények a tudds generdlasan (kutatds) és ataddsan tul (oktatas)
szamos terlleten jarulnak hozza a napjainkban el6térbe keril6 fenntarthaté fejlédési
célok megvaldsitasahoz. Az elmult évtizedekben sorra alakultak a fels6oktatasi
szerepl6k részvételével egylittmikodések, halézatok, melyek a fenntarthato fejl6dési
célok megvaldsitasa felé valo elkotelez6dést mutatjak, illetve az intézmények napi
m(ikodésében is latunk jo gyakorlatokat a fenntarthatdsag felé valé elmozdulasban.
Az egyetemek szerepe tulmutat a lakossag vagy a gazdasagi és politikai szerepl6k
fenntarthatdsdgi gondolkodasanak kialakitasan.

Irdnyelvek, szakmai Utmutatdsok és stratégiak kidolgozdsa révén, a
fenntarthatdsdgi elvek miikodési folyamatokba torténd beépitésével, a kutatasi
eredmények helyben torténd gyakorlati alkalmazdsaval 6k maguk is csokkenthetik a
negativ kornyezeti hatdsokat, hozzajarulhatnak a tarsadalmi jollét noveléséhez.
Ehhez el6szor a fenntarthaté egyetem definidlasara van szikség, amit az dtmenetet
segit6 modell kivalasztasa és gyakorlatba Ultetése, a fenntarthatdsag intézményi
beagyazdédasa kovet.

47



HIVATKOZASOK

AC — Alliance Copernicus (2011) Copernicus Charta 2.0 https://www.copernicus-
alliance.org/images/Downloads/COPERNICUSCharta_2.0.pdf (Letoltve: 2023.12.04.)

Alshuwaikhat, H.M. and Abubakar, I. (2008) ‘An integrated approach to achieving campus
sustainability: assessment of the current campus environmental management practices’,
Journal  of  Cleaner  Production, 16(16), pp. 1777-1785. Available at:
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2007.12.002.

Amaral, L.P., Martins, N. and Gouveia, J.B. (2015) ‘Quest for a sustainable university: a review’,
International Journal of Sustainability in Higher Education, 16(2), pp. 155-172. Available at:
https://doi.org/10.1108/1JSHE-02-2013-0017. (Letoltve: 2023.12.04.)

Bartus, G. and Nemzeti Fenntarthato Fejlédési Tandcs (eds) (2013) Nemzeti fenntarthato fejlGdési
keretstratégia. Budapest: Nemzeti Fenntarthatd Fejl6dési Tanacs. http://nfft.hu/nemzeti-
fenntarthato-fejlodesi-keretstrategia/ (Letoltve: 2023.12.04.)

Besenyei M. (2019) A felsGoktatas fenntarthatdsagi atalakuldsanak oktatdsi vonatkozasai, Uj Magyar
Ké6zigazgatds, 12. évfolyam (3. szam), pp. 83-95.
https://kozszov.org.hu/dokumentumok/UMK_2019/3/11_ Forum_NKE_kutatas_bemutatasa.pdf
(Letoltve: 2023.12.04.)

Besenyei M. (2019) Egyetemi fenntarthatosdgi kezdeményezések Gsszehasonlité elemzése. PhD.
Corvinus University of Budapest. Available at: https://doi.org/10.14267/phd.2019034. (Let6ltve:

2023.12.04.)
Copernicus Campus (2005) Guidelines for Sustainable Development in the European Higher
Education Area

https://unece.org/fileadmin/DAM/env/esd/information/COPERNICUS%20Guidelines.pdf
(Letoltve: 2023.12.04.)

Copernicus Charta (1994) https://www.copernicus-
alliance.org/images/Downloads/CRE_COPERNICUS_University Charta.pdf (Letoltve:
2023.12.04.)

Cortese, A.D. (2003), “The critical role of higher education in creating a sustainable future”, Planning
for Higher Education, Vol. 31 No. 3, pp. 15-22.

Eurdpai Unié Tandacsa (2022) Ajanlas a zold atallast és a fenntarthatd fejlédést szolgald tanuldsrol
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=0J:C:2022:243:FULL (Letoltve:
2023.12.04.)

Findler, F. et al. (2018) ‘Assessing the Impacts of Higher Education Institutions on Sustainable
Development—An Analysis of Tools and Indicators’, Sustainability, 11(1), p. 59. Available at:
https://doi.org/10.3390/su11010059. (Letoltve: 2023.12.04.)

Findler, F. et al. (2019) ‘The impacts of higher education institutions on sustainable development: A
review and conceptualization’, International Journal of Sustainability in Higher Education, 20(1),
pp. 23-38. Available at: https://doi.org/10.1108/1JSHE-07-2017-0114. (Letbltve: 2023.12.04.)

G8 University Summit (2008) Sapporo Sustainability Declaration
https://www.global.hokudai.ac.jp/about/contribution-to-a-sustainable-society/ssd/  (Letéltve:
2023.12.04.)

G8 University Summit (2009) Turin Declaration on Education and Research for Sustainable and
Responsible Development https://www.iau-

hesd.net/sites/default/files/documents/g8torino_declaration.pdf (Let6ltve: 2023.12.04.)

GOM - Green Office Movement (2010) Vision. https://www.greenofficemovement.org/vision/
(Letoltve: 2023.12.04.)

48



Graz Declaration (2005) Conference on the International launch in Higher education committing
universities to sustainable development. UNDSD. Available online: https://www.iau-
hesd.net/sites/default/files/documents/graz_declaration.pdf (Letoltve: 2023.12.04.)

Grecu, V. and lIpifia, N. (2014) ‘The Sustainable University — A Model for the Sustainable
Organization’, Management of Sustainable Development, 6(2), pp. 15-24. Available at:
https://doi.org/10.1515/msd-2015-0002. (Letoltve: 2023.12.04.)

Grindsted, T. (2011) ‘Sustainable Universities From Declarations on Sustainability in Higher Education
to National Law’, SSRN Electronic Journal, 2. Available at: https://doi.org/10.2139/ssrn.2697465.
(Letoltve: 2023.12.04.)

IUCN/UNEP/WWF (1991) Caring for the earth. Gland, Switzerland
https://portals.iucn.org/library/efiles/documents/cfe-003.pdf (Letdltve: 2023.12.04.)

Lozano, R. et al. (2013) ‘Declarations for sustainability in higher education: becoming better leaders,
through addressing the university system’, Journal of Cleaner Production, 48, pp. 10-19.
Available at: https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2011.10.006 (Let6ltve: 2023.12.04.)

Lozano-Ros, R. (2003), “Sustainable development in higher education”, Incorporation, assessment
and reporting of sustainable development in higher education institutions, Lund University
https://lup.lub.lu.se/luur/download?func=downloadFile&recordOld=1325193&fileOld=1325194
(Letoltve: 2023.12.04.)

ULSF — Association of University Leaders for a Sustainable Future (1990) Talloires Declaration
https://ulsf.org/talloires-declaration/ (Letoltve: 2023.12.04.)

UN — United Nations, General Assembly (2015) Transforming our world: the 2030 Agenda for
Sustainable Development. https://documents-dds-
ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N15/291/89/PDF/N1529189.pdf?OpenElement (Letoltve:
2023.12.04.)

UNEP - United Nations Environmental Programme (2022) The UNEP Sustainable University
Framework https://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/36341/USUF.pdf
(Letoltve: 2023.12.04.)

Velazquez, L. et al. (2006) ‘Sustainable university: what can be the matter?’, Journal of Cleaner
Production, 14(9), pp. 810-819. Available at: https://doi.org/10.1016/].jclepro.2005.12.008.

WCED — World Commission on Environment and Development (1987): Our Common Future;
http://www.un-documents.net/our-common-future.pdf (Let6ltve: 2023.12.04.)

49



50



Alulképzett, illeszkedé, tulképzett?

Kiss Zsuzsanna

egyetemi adjunktus
Miskolci Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar
zsuzsanna.kiss@uni-miskolc.hu

Absztrakt

A tanulmany a negyedik ipari forradalom viszonyai kozott a fels6oktatas és munkaerGpiac
kapcsolatat, a foglalkoztathatésdg témakorét targyalja. A tanulmany f6 fokusza a
foglalkoztathatdsag egyik aspektusa, a felsGoktatas és munkaerdpiac Osszeillése (kongruencia). A
foglalkoztathatésag megkozelitéseinek rovid 0sszegzése utan ismertetésre keriilnek az illeszkedés
ko6zgazdasagtudomanyi modelljei, majd a kongruencia értelmezése és mérésének lehetbségei,
majd néhdny, a szakirodalomban leirt empirikus eredmény. A tanulmdanyban ismertetésre keriil a
Diplomds Palyakovetési Rendszer 2018-as adatain a fiatal magyar diplomdsok vertikalis
illeszkedése képzési szintenként, valamint tudomanyteriletenként.
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BEVEZETES

A modern munkaerdpiac jelent6s atalakuldson megy keresztil a vilagban zajlé
globalizacidos folyamatok, a negyedik ipari forradalom, informacidos tarsadalom,
tudasgazdasag, digitalis gazdasag altal generalt valtozasok miatt. Az informacié és a
tudas termelési tényez6vé valt, ezzel atfogd befolyast gyakorolva az élet minden
terlletére. A tudds életciklus ideje lerovidilt, a fels6oktatdasban megszerzett tudas
egyre gyorsabban elavul. Ebben a megvaltozott kozegben jelentésen kutatott téma a
fels6oktatasi szakirodalomban tobbek kozott a globalis kihivasok, a fenntarthatdsag,
a fels6oktatdsban elsajatitandd kompetencidk, valamint diplomat szerz6k
munkaerdépiaci sikerességének, foglalkoztathatdsaganak kérdése.

A vilagban a kormanyzatok altal kezdeményezett reformok célja, hogy
felhasznaljak az allami (public) egyetemeket, hogy azok jaruljanak hozza a nemzeti
gazdasagok produktivitasahoz, a fels6oktatas valjon globalis arucikké. A kibontakozé
akadémiai kapitalizmusban elmosddnak a hatarok a piacok, allamok és a fels6oktatas
kozott. Ennek soran veszélybe kerll az egyetem, mint kdzjoszag, amely relativ
fliggetlenségben, akadémiai autondmidban, az akadémiai kivalésag szemléletében
mUkodik és vallalkozoi, Uzleti szervezetté vdlik. Ez a modell az Amerikai Egyeslt
Allamok (USA) egyetemi rendszerében alakult ki és valt a fejlett nyugati vilagban
vezet6 modellé a 20. szdzad végére (Turner és Holton 2016). Grotkowska et al (2015)
arrdl irnak, hogy a fels6oktatasi intézményi modellek differencidlédasa tapasztalhato,
a hagyomanyos elefantcsonttorony-tipusu egyetemtdl (ahol az akadémiai oligarchia
dominald szerepet jatszik) a piacorientalt oktatdsi vallalkozasig (ahol az tzleti szektor
a valtozas f6 hajtoereje).Turner és Holton (2016) hangsulyozzak, hogy a mara globalis
erejlivé valt modell azonban sokszor nem illeszkedik mas régidk torténetileg kialakult
helyzetéhez, ahhoz a kultirdhoz, amelyben ezek az egyetemek mikodnek, de
tdrsadalmi, gazdasagi és politikai kornyezetiik 6ket is arra készteti, hogy a nemzetkozi
versenyben, igy az egyetemi rangsorokban jol szerepeljenek. A nemzetkozi egyetemi
versenyt, a fels6oktatdsi rangsorkészitést tekinti a globalizacié alapmodelljének.

A tudasalapu tarsadalomban megndvekedett az igény a szisztematikus tudas irant,
ennek kovetkeztében megvaltoztak a felsGoktatasi intézményekkel szemben
tdmasztott tarsadalmi elvardsok is (Teichler, 2002). A nemzetkozi szakirodalomban
,evidence based policyként” ismert, adatalapu dontéshozas igénye az
orvostudomany teriletérdl kerilt at az oktataskutatasba. E szemléletmdd szerint a
dontéseknek tudomanyos értelembe vett bizonyitékokon kell alapulniuk.
Felértékel6dtek az értékelésekbdl szarmazod informacidk, melyek a piaci és allami
dontéseket megalapozzak, hiszen a felsGoktatdsi képzésbe vald beruhdzds mind
mikro- mind makroszinten lényeges kérdés. A fels6oktatdsi rangsorokban is fontos
elem az egyetemek végzettjeinek munkaerdépiaci kivdldsaga (Turner és Holton, 2016,
Bettinson et al., 2023). Bettinson et al. (2023) a felsGoktatds keresleti oldala feldl
(munkaaddk) kozeliti meg a kérdést, a felsGoktatas tudast allit el6, mint arucikk,
aminek rendkivil fontos a min6sége és értéke a (munkaer§)piacon. Megallapitjak,
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hogy a fels6oktatasi mindségi szabvanyok és akkreditaciok nem jelentenek
versenyel6nyt, a munkaaddknak mas értékek fontosak a minGség szempontjabodl, ami
kivalé6 kapcsolddasi pont és lehet6ség arra, hogy a felsGoktatasi intézmények
kiemelkedjenek.

A FOGLALKOZTATHATOSAG TEORETIKUS MEGKOZELITESE

Az egyetemekre felvett hallgaték munkaeré-piaci versenyképességének fontossagat
sokféleképpen hangsulyoztak, beleértve az oktatasi, politikai és izleti vonatkozasokat
is (Peeters et al.,, 2019; Donald et al, 2023). Azonban az interdiszciplindris kutatas
hidnya miatt a kiilonb6z6 irodalmi agak altaldban fliggetleniil mikoédnek, ami
kiilonb6z6, bar gyakran 0Osszefliggé foglalkoztathatdsag-koncepciokhoz vezet
(Romgens et al.,, 2020). Két ilyen terlilet a végzett munkaer6 piacképessége és a
karrierfejlesztés (Arranz et al., 2022; Donald et al., 2023). Az Eurdpai Unid is célként
tlzte ki a foglalkoztathatdsag javitasat, ami az Eurépai Foglalkoztatasi Stratégiaban is
megjelenik (Gazier, 2007). Ebben a kontextusban, bar a fels6oktatdsi intézmények
kiilonb6z6 intézkedéseket hoznak az hallgatéik munkaeré-piaci versenyképességének
novelése érdekében, a tarsadalomban heves vita folyik arrél, hogy mi az, amit az
egyetemek létrehoznak, és mi az, amire az alkalmazdknak sziikségiik van (R6mgens et
al.; 2020; Arranz et al., 2022).

Szamos foglalkoztathatdsag definicid l|étezik. A foglalkoztathatdsag teoretikus
alapja az emberi t6ke elmélet, amely szerint az oktatas/képzés beruhazasként
értelmezhetd, a képzésben elsajatitott készségek és tudas javitja az egyének
termel6képességét, ami kés6bb magasabb béreket eredményez, igy téril meg a
befektetett téke (Becker 1964). A kompetencia-alapu megkozelitések arra
fokuszdlnak, hogy milyen kompetenciak birtokdban lehet valaki sikeres a
munkaerépiacon, és ez a megkozelités mindegyik meghatdrozasban valamilyen
madon fellelhetd (1asd pl. Hillage és Pollard, 1999; Harvey, 2001). A szakirodalomban
igen elterjedt modellben (USEM-modell) a foglalkoztathatésagot négy f6
komponensre bontottak: a szakértelem, képességek, Onismeret és dnbizalom, illetve
a stratégiai gondolkoddsra valé képesség és hajlam (Yorke és Knight, 2006). ROmgens
et al. (2020) azt irjdk, hogy mindegyik kompetencia alapu foglalkoztathatdsag
definicid kapcsolédik abban az értelemben, hogy magukba foglaljdk az egyéni
(megélt) képesség fogalmat, hogy az egyén képes-e munkat szerezni és fenntartani a
karrierje soran. Ebben a kontextusban a foglalkoztathatdosagot az ismeretek,
készségek és hozzdalldsok integralt termékeként tekintik, ahol a felsGoktatdsi
intézmények olyan kompetencidk generatoraként értelmezheték, amelyek
hozzdjarulnak a diplomdsok foglalkoztathatésdagahoz (Romgens et al., 2020).
Tomlinson (2008) szerint a fels6oktatds és a munkaerdépiac kozotti kapcsolat harom f6
dimenzion alapul: az ismeretek és készségek, amelyeket a fels6oktatdas atad a
végzetteknek, és amelyek visszatiikr6z6dnek a munkaer6piacon; a hitelesitd
oklevelek/diplomak, amelyek jelzésként szolgdlnak a munkaltaték szamdra, és
lehetévé teszik szamukra a jovébeli potencidlis alkalmazottak szlirését; és a
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személyes és kulturdlis tulajdonsdagok gazdagitdsa, vagy ami személyiségként
tekinthetd.

Néhany szerz6 megkisérelte a foglalkoztathatdsag operacionalizaldsat (Peeters et
al., 2019; Romgens et al., 2022; Donald et al, 2023). Peeters et al. (2019) megalkottak
a foglalkoztathatdsdagi t6ke matrixot, a kategdria tengelyen a személyes er6forrasokat
(tudas, képesség, tapasztalat = KAS, és szocidlis t6ke). A masik tengelyen a
foglalkoztathatésagi téke 3 kategdridja: munkaval kapcsolatos (azon belil specifikus
és generikus tudas), karrierrel kapcsolatos és fejlesztéssel kapcsolatos tudas. igy 12
osztdlyba soroltdk a foglalkoztathatésagi t6két (vagy 14-be, ha a specifikus és
generikust figyelembe vessziik). Romgens et al. (2020) a munkahelyi
kompetenciafejlesztés szempontjabdl 5, a fels6oktatasi szakirodalom alapjan pedig 6
dimenziét azonositottak. A munkahelyi tanulas irodalmabdl azonositott Ot
kompetencia dimenzié: (1) human téke, (2) 6nmaga és a szervezet iranti reflexid, (3)
élethosszig tartd tanulds és (aktiv és passziv) alkalmazkoddképesség, (4) szocialis t6ke
és (5) egészséges munka-magdnélet egyensuly. A felsGoktatasrél sz6l6 irodalombdl
azonositott dimenzidk: (1) szakmai tudas, (2) atvihetd altaldnos készségek, (3) érzelmi
regulacid, (4) karrierfejlesztési készségek, (5) dnmenedzsment (6) Onérvényesités
(Romgens et al, 2020). Donald és tarsai (2023) azt irjak, hogy a foglalkoztathatdsag
kérdését vizsgdld kutatdcsoportok szigetszerlien miikodnek, és gyakran kiilonbozé
kifejezéseket alkalmaznak ugyanarra a fogalomra (pl. az emberi t6ke, az oktatasi téke
és a skolasztikus t6ke atfedése). Ezen probléma megolddsa érdekében a tanulmanyuk
célja az Employability Capital Growth Model (ECGM) konceptualizdlasa és
operacionalizalasa a 2016 és 2022 kozotti irodalom attekintésével annak érdekében,
hogy felkészitsék az egyéneket az egyetemr6él munkaerépiacra vald atmenetre. Kilenc
t6ketipust azonositottak: tarsadalmi-, kulturdlis-, pszicholégiai-, személyes- (personal
identity), egészség-, skolasztikus-, piaci érték-, karrier identitds-, gazdasagi téke.
Modelljiket kiegésziti két tovabbi faktor: kilsé tényez6k és személyes eredmények.

A foglalkoztathatdsag fogalma szamos aspektust slrit magaba, melyek kozos
eleme, hogy a fels6oktatas és a munkaerdépiac kozti kapcsolatbol indul ki. Az Eurdpai
Unids foglalkoztatdspolitika szamara a fogalom els6sorban a munkahoz jutas
esélyének novelését testesiti meg. A fels6oktatds néz6pontjabdl a munkahoz jutdshoz
szikséges  készségek, informdciok megszerzését foglalja magdba. A
foglalkoztathatésag vonatkozhat magara a képzés és munka kdzotti &tmenetre, annak
esetleges problémaira, vagy éppen gordilékenységére. Tekinthetink a
foglalkoztathatésagra ugy is, mint a tanulmanyok sikeres munkaer§-piaci
konvertalasanak mérészama. A fogalom definiciés korébe bevonhatjuk a képzés
profilja és a munka kozti kapcsolédas mértékét. Attekintve a felsGoktatds és
munkaerépiac kozotti kapcsolat elméleteit, két f6 iranyvonalat érdemes kiemelni.
Ezek egyike a szakértelem, kompetenciak és tudas donté szerepére vonatkozik (a
»professional society” épuilésének irdnyaba hat), mig a masik nagy elmélet a képzés
meritokratikus tendencidin alapul (azon, hogy a magasabb szint( képzés 6nmagdban
vezet nagyobb sikerhez). Teichler (2002) szerint e két tényez6 egyittesen
determinadlja a munkaerdpiaci sikerességet.
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VERTIKALIS ES HORIZONTALIS ILLESZKEDES/KONGRUENCIA

A kongruencia a latin congruentia szobdl ered, melynek jelentése megegyezés,
megfelelés, az inkongruencia pedig a kongruencia ellenkez6jét, a megfelelés, az
Osszeillés hianyat jelenti. A kongruencia és az inkongruencia értelmezhet6 az oktatas
és a munkaerdépiac Osszeillése szempontjabdl. Ha az oktatdsbdl a munkaerépiacra
vezetd utak strukturaltak és az egyes munkakorokhoz, illetve foglalkozasokhoz tipikus
utak vezetnek, akkor kongruenciardl, ellenkez6 esetben inkongruenciardl beszélliink
(Vincze, 2013, Negoita, 2022). A diplomdasok tulképzettsége (vertikalis inkongruencia)
a 2000-es évek elején valt ismertté. A fels6foku végzettek tomeges kibocsatasaval
parhuzamosan novekszik az inkongruens foglalkoztatas, hisz a gazdasag nem képes
ennyi fels6fokd végzettségli munkavallalét a szakmadjanak és végzettségének
megfelel6 munkakorben foglalkoztatni. Azok a diplomasok, akik alacsonyabb
végzettséget igényl6 munkakérben dolgoznak, elégedetlenebbek, hiszen nem teljesiil
diplom3s életpdlyara vonatkozo elképzelésiik. Ez abban az esetben is igaz, ha a bériik
a diplomdjukhoz igazodva magasabb, mint ha kozépfoku végzettséggel toltenék be
ugyanazt a munkakort (lasd példaul Groot & Maassen van den Brink, 2000; Chavelier,
2003; McGuiness, 2006; Negoita, 2022).

A munkaerdépiaci illeszkedés (kongruencia) meghatarozasara vertikalis értelemben
a szakirodalom a tulképzés és alulképzés fogalmat haszndlja. Ha a foglalkozas
gyakorlasahoz sziikségesnél magasabb szintl képzettsége van a munkavallalénak,
akkor tulképzett, ha annal alacsonyabb, akkor alulképzett. Horizontalis illeszkedésrdl
akkor beszélhetlink, ha a munkavallalé szakképzettségének megfelel6 munkat végez.
A készségek alulkihasznaltsaga miatti veszteség okdn az emberi t6ke elmélet
szempontjabdl mind a vertikalis, mind a horizontalis inkongruencia nemkivanatos
jelenség (Verhaest et al, 2017; Somers et al., 2018). Az illeszkedés vizsgalatanak két
leggyakoribb mddja: vagy a képzettség és a munka szubjektiv megfelelése alapjan,
ekkor a megkérdezett valamilyen skdlan osztdlyozza a képzettség és a munka kozotti
kapcsolat szorossagat, vagy pedig a betoltott munkakoér alapjan, ekkor a kutatd
mindsiti az illeszkedés mértékét, ezt objektiv mddszerként emlitik (Iasd példaul Groot
& Maassen van den Brink, 2000; Robst, 2007; Verhaeast et al, 2017; Somers et al.,
2018). Hartog, (2000) emlit egy harmadik mddszert is, statisztikai modszernek nevezi,
melynek sordn vagy az atlagos, vagy a leggyakoribb iskoldzottsagi szinttel jellemeznek
egy adott munkakoért. Mindharom mddszernek megvannak az el6nyei és hatranyai. A
madszer kivalasztdsat nagymértékben befolydsolja az elérhet6 adatok kore (Green et
al. 1999).

Az illeszkedés vertikdlis oldalanak, azaz a tulképzettség, alulképzettség
el6fordulasanak és az azt befolyasold tényezdék vizsgalatdanak jelent6s szakirodalma
van (lasd példdul Chavelier, 2003; McGuiness, 2006; Green & Mcintosh, 2007).
McGuiness (2006) az orvos-és egészségtudomanyi teriileten alacsonyabb, a
mivészeti terlileten magasabb aranyu tulképzettséget ir le. Meroni és Vera-Toscano
(2017) a REFLEX felmérés adatait elemezve azt taldltak, hogy a bolcsész teriileten a
tulképzettség gyakorisaga 40%, szemben az egészségtudomanyi terileten tapasztalt
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13%-kal. A bolcsész- és mlvészettudomanyok szignifikdnsan pozitivan, a mérnoki és
egészségtudomanyi képzések szignifikdnsan negativan korreldlnak a tulképzettség
el6fordulasaval. Ravilagitanak arra is, hogy egy olyan allas elfogadasa, melyben
tulképzett a palyakezdd, nem javitja a késébbi elhelyezkedési esélyeit, viszont a
tulképzettségét konzervalhatja, csapddba ejtheti. Albert et al. (2023) Osszegzése
alapjan a csapda hipotézis az oktatasi illeszkedést egy allando, foglyul ejté
jelenségnek latja, amely megpecsételi a diplomasok karrierjét. Seb6k (2016) a
Diplomas Palyakovetési Rendszer adatait elemezve azt taldlta, hogy legnagyobb
aranyban a pedagdgus és az orvos- és egészségtudomany, valamint az informatikai
terlileten abszolutériumot szerzett frissdiplomdasok dolgoznak diplomat igényl6
munkakdrokben. Az alap és mesterképzésben végzettek vertikdlis illeszkedése kozotti
kiilonbség a human terileteken (bolcsész, tadrsadalomtudomanyi) nagyobb, mint a
mUszaki-informatikai terlleten végzettek esetében. Utdbbiak jelentds része, kozel
83%-a mar alapdiplomaval is diplomas allasban dolgozik. A fels6foku végzettséggel
rendelkez6k horizontdlis (szakképzettségi) illeszkedésének vizsgdlatdval kevesebb
kutatd foglalkozik. Robst (2007) eredménye szerint azokon a szakteriileteken, melyek
altalanos készségekre alapulnak, kevésbé szoros, a szakmai készségekre épild
szakterlleteken szorosabb illeszkedés figyelheté meg. A szakmai illeszkedés bérekre
gyakorolt hatasardl azt allapitja meg, hogy a szorosabb illeszkedés magasabb béreket
eredményez. A legalacsonyabb illeszkedést a bdlcsész, legmagasabb illeszkedést az
egészségtudomanyi terileten irt le. Verhaest et al, (2017) azt taldlta, hogy a
szelektivebb és magasabb minéségli képzések mindegyik illeszkedéshidany
el6fordulasat csokkentik, az altalanosabb képzési programok novelik a vertikalis és
horizontalis eltérés esélyét. A teljes illeszkedés hidnya a human és milivészeti
terlileteken a legmagasabb. Ugyanakkor Zerényi (2017) ramutat arra, hogy
napjainkban a munkaaddk a specialis tudas igénye mellett a szélesebb korben
felhaszndlhatd transzfertudassal rendelkez6 ~munkavallalokat keresik, akik
rugalmasan tudnak alkalmazkodni a gyorsan valtozé kortlményekhez.

Magyarorszdgon a 2011-es népszamlaldsi adatokon végeztek legutébb atfogd
kongruenciavizsgalatot. A képzettségek és a foglalkozasok kozotti horizontalis
megfeleltetés elvégzéséhez harom f6 kategdridt hatdroztak meg. A kongruens
foglalkoztatdst a megfelelt (MF), az inkongruenst pedig a részben megfelelt (RMF) és
a nem felelt meg (NFM) kategdria mutatta meg. Emellett a megfelelt kategérian belil
kialakitottak egy tulképzett (MF+) és egy alulképzett (MF-) csoportot is, amelyek igy
egy vertikalis elemmel egészitették ki a horizontalis vizsgalatot. A harom f6
megfeleltetési kategdrian kivil még meghatdroztak a kilon megnevezés nélkiliek
(KMN) csoportjat, amelybe az alapfoku végzettségliek és a nem besorolhaték, illetve
a szakkod nélkilliek keriltek be tekintettel arra, hogy ezek a végzettségek kevés
kivételtél eltekintve Iényegében egyetlen foglalkozdsnak sem feleltethet6k meg. A
2011-es népszamldlasi adatok alapjan a teljes foglalkoztatott allomany
foglalkozasainak 41%-a volt kongruens, azaz felelt meg a képzettségeknek. A
foglalkoztatottak 59%-anak nem- vagy csak részben a szakteriiletének megfeleld,
inkongruens foglalkozasa van. A vertikalis illeszkedést tekintve a foglalkoztatottak
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65,5%-a képzettségének megfelel6 tevékenységet latott el. A teljes foglalkoztatott
allomanyban a vertikalis inkongruencia szintje 34,5%. Foglalkozasi csoportok szintjén
elmondhatd, hogy a foglalkozasokhoz kapcsolddd tevékenységek jelentds része
elvégezhet6 inkongruens végzettséggel is, azonban minél specialisabb foglalkozasrol
(paldaul orvos, bird) van szé, illetve minél hosszabb id6 szikséges a megfeleld
képzettség elsajatitdsahoz, annal nagyobb a ra jellemz6 kongruencia szint (Lakatos,
2016; Zerényi, 2017).

FIATAL MAGYAR DIPLOMASOK VERTIKALIS ILLESZKEDESE

A Diplomas Palyakovetési Rendszer legutdbbi, 2018-as adatfelvételének adatai a
diplomantul.hu oldalon aggregaltan elérheté6k. Onnan szakteriletenként, képzési
szintenként lekérdezhet6, hogy milyen végzettséget igényl6 munkdja van a
megkérdezetteknek. Az 1. tdblazat Osszegzi a megoszlasokat. Tulképzettnek
tekinthetd alapképzésben, akinek kozépfoku végzettséggel betdltheté munkaja van,
alulképzettnek, ha mesterdiploma vagy PhD fokozat lenne sziikséges. Mesterképzés
és osztatlan képzés esetében abszolut tulképzettnek tekinthetd, aki kozépfoku
végzettséget igényl6 munkakorben dolgozik, tulképzett, akinek a munkajahoz
elegendé volna alapszakos diploma, alulképzett, akinek PhD fokozat szlikséges.

Az adatok azt mutatjak, hogy alapképzésben a valaszaddok 58%-a alapszakos diplomat,
22%-uk ennél magasabb végzettséget igényl6 munkakorben dolgozik, kozel 20%
tulképzett a munkdjaban. Legnagyobb aranyu illeszkedés a pedagdgus, az
egészségtudomanyi és mlszaki végzettséggel rendelkez6k esetében van. Legkisebb
illeszkedés a természettudomanyi és bodlcsész végzettek esetében figyelheté meg,
ugyanakkor mindkét tudomanyagban magas azok aranya, akiknél mesterdiplomara
lenne sziikség munkajukban. Alulfoglalkoztatds (azaz tulképzettség) jogi és
allamtudomanyi alapképzést végzettek esetében a leggyakoribb.

A mesterdiplomdsok az alapszakot végzettekhez képest lényegesen kisebb
aranyban dolgoznak olyan munkakoérben, ahol kézépfoku végzettség az elvaras,
mindossze 6,3%, legnagyobb el6fordulas a jogi és agrar terlleteken mutatkozik.
Mesterszakot végzettek kozott leginkabb a pedagégus és mliszaki diplomdasok
illeszkednek, alulképzettség az informatika és az orvos-egészégtudomdnyban a
leggyakoribb. Orvendetes, hogy mesterdiplomdval a végzettek déntd tobbsége
diplomas allasban dolgozik, ugyanakkor nem hagyhatjuk figyelmen kivil azt, hogy a
megkérdezettek tobb, mint 36%-a valaszolta azt, hogy alapdiploma is elegend§ volna
munkajaban, allamtudomanyi, gazdasagtudomanyi, jogtudomanyi és
tarsadalomtudomanyi mesterdiplomasok korében ez az arany 40%-nal is magasabb.
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1. tablazat Tulképzettség, illeszkedés és alulképzettség el6fordulasa

alapképzések tulképzett |illeszkedd |alulképzett
Agrar 25,20% 53,55% 21,25%
Allamtudomanyi 30,22% 58,67% 11,11%
Bblcsészettudomanyi 24,29% 48,02% 27,69%
Gazdasagtudomany 14,65% 61,39% 23,96%
Informatika 15,77% 62,69% 21,54%
jogi 31,25% 64,06% 4,69%
mUszaki 9,69% 67,47% 22,84%
Orvos- és egészségtudomanyi 20,74% 67,41% 11,85%
Pedagdgus 8,71% 78,03% 13,26%
Tarsadalomtudomany 20,48% 57,62% 21,91%
Természettudomany 12,62% 44,66% 42,72%
abszolut
mesterképzések tulképzett tulképzett |illeszkedd |alulképzett
Agrar 9,41% 34,11% 64,71% 1,18%
Allamtudomanyi 4,49% 44,95% 53,93% 1,12%
Bolcsészettudomanyi 7,87% 36,58% 59,72% 3,70%
Gazdasagtudomany 6,59% 43,61% 54,65% 1,74%
Informatika 4,30% 35,49% 58,06% 6,45%
jogi 14,29% 42,86% 57,14%
mdszaki 1,34% 31,54% 66,11% 2,35%
Orvos- és egészségtudomanyi 5,66% 31,13% 61,32% 7,55%
Pedagdgus 2,14% 21,61% 76,01% 2,38%
Tarsadalomtudomany 8,82% 42,16% 55,39% 2,45%
Természettudomany 4,69% 35,93% 59,38% 4,69%
abszolut
osztatlan tulképzett tulképzett |illeszkedd |alulképzett
jogi 12,65% 36,14% 62,05% 1,81%
Orvos- és egészségtudomanyi 6,25% 18,75% 75% 6,25%
Forras: DPR, 2018
OSSZEGZES

A tanulmany a negyedik ipari forradalom megvaltozott kérilményeivel szembesilé
fels6oktatds kihivasai koziil az iskola és munka vilaga kozotti atmenetre, a végzettek
foglalkoztathatésagdra fokuszdl. A felsGoktatasi szakirodalomban megismerhetjik,
milyen 4j kihivasok elé 3llitja a technoldgiai fejlédés a fels6oktatasi intézményeket,
amelyekre proaktiv valaszokat kell adni. A munkaltatéi szemszogb6l Bettinson és
mtsai. (2023) szerint a felsGoktatds tudast termel, ami arucikként értelmezhet6 a
munkaer@piacon, ezért hangsulyos annak minésége és értéke. E gondolat mentén
lehetésége van a fels6oktatdsi intézményeknek kiilonbozzenek, kiemelkedjenek
abban, amit a munkaltaték mindséginek, értékesnek tartanak.
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Attekintettiik a foglalkoztathatdsag megkdzelitéseit, a felsGoktatds és munkaerépiac
kapcsolataban a kongruencia szakirodalmat, néhany empirikus eredményt. A magyar
diplomdsok korében ugy tilnik, hogy a jogtudomanyi diplomasok korében a
legmagasabb a tulképzettség el6fordulasa, a munkaer@piacuk telitett. Legnagyobb
aranyu illeszkedés a pedagdégus és az osztatlan orvosképzésben wvan.
Természettudomanyokban pedig nagyobb igény lenne mesterdiplomasokra.

A fels6oktatasi intézményeknek figyelemmel kell kisérniik az idében valtozé
képességek, kompetencidk relevanciajat, és folyamatosan maddositaniuk kell
tanterveiket. Ehhez szoros kapcsolatot célszeri dapolni a gazdasag érdekelt
szereplGivel. A téma relevans és jelentds, mivel mind az egyének, mind a tarsadalom
részesedik a magasan képzett munkaerd altal termelt javakbdl. A bizonyitékokon
alapulé (evidence-based) dontéshozatal elengedhetetlen a fels6oktatasban és az
oktatastervezésben. Jelen tanulmdany eredményei és kordbbi kutatdsok kozotti
vannak étfedések, de kilonbségekre is van példa a diplomasok illeszkedése terén. Az
agrar- és az allamtudomanyi tertlet hasonldnak tlnik, mint a szakirodalomban leirt
human és mdlvészeti szakterlletek, ahol jelentés a vertikalis inkongruencia.
Hasonldéan a szakirodalomban leirtakhoz (Sales-Valesco, 2021; Albert és mtsai, 2023),
az orvosi és mUszaki terileteken a magyar diplomasok jellemz6en (vertikalisan)
illeszkedé munkakorben dolgoznak, jelen tanulmany a pedagdgia terileten is magas
illeszkedést mutatott ki.

Az illeszkedésvizsgalatokat id6rél id6re ismételni érdemes, hiszen a gazdasagban, igy
a munkaerdépiacon is jelent6s valtozasok zajlanak. A tanulmany gazdagitja a
kongruenciaval kapcsolatos irodalmat azaltal, hogy a fiatal magyar diplomasok
palyakovetése soran felvett oOnértékeléses adatokon vizsgalja a vertikalis
inkongruencia el6forduldsat, fékuszdlva a tudomanyteriiletek kozotti eltérésekre.
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Absztrakt

A mesterséges intelligencia mindent visz. Nem csak a hazi feladatot oldja meg, de tud kdnyvelni is.
De tényleg ugy dolgozik, mint egy kdnyvel§?

Nyilvanvaldan az informatika térnyerésével a mesterséges intelligencia szamos tertleten elGtérbe
kerilt, amelynek alkalmazasat kikerllni nem lehet. Hasznalni kell a szamvitelben is, igy a kdnyvelés
és a konyvvizsgdlat hattértdmogatasat jelent6 szamviteli szoftverek is atalakulnak. Lehet nem
szeretni a valtozast, de harcolni ellene nem biztos, hogy szlikséges.

Alapjaiban a folyamatok iddsziikségletei lerévidilnek, a feldolgozasok automatizmusokka valnak,
az eredmények kézzelfoghatdk lesznek, de ezeket értelmezni és prezentalni is kell. Ugyan a

mesterséges intelligencia egyre jobban fejlédik, azonban jelen pillanatban még a human eréforras
irdnyit.

Kulcsszavak: szamviteli szoftverek, mesterséges intelligencia
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A SZAMVITELI SZOFTVEREK FELEPITESE

A jelenlegi kinalatot tekintve a szamvitelt tdmogatd szoftveres megoldasok kozott
alapvet6en harom programcsoportot tudunk megkilonboztetni:

— Koényvel6programok
— Konyvvizsgdloi programok

— Adatelemzést, elGrejelzést tamogatd szoftverek.

A konyvel6programok

A konyvel6programok piacan szamos szoftverfejlesztd vallalat kinalja a termékeit,
amelyek funkcionalitasukat tekintve szintén egy harmas osztalyozasba sorolhatdk be:

»Allinone” kdnyvel8programok
— Modularis felépitési konyvviteli szoftverek

— Integralt vallalatiranyitasi rendszerek

,Allinone” konyvel6programok — minden egy kézben

Az els6 csoportba sorolhatjuk azon szamviteli programokat, amelyek egy nagy
egységként nyudjtanak megoldast a vallalkozasnal felmerilé gazdasagi események
rogzitésére és feldolgozdsara. Szamos — dltaldban magyar — fejlesztésl szoftverrel
taldlkozhatunk ezen kategéridban, amelyekre els6sorban a egyszerliség és a
koltséggazdasagossag a jellemz6.

Alapveté automatizmusokat tartalmaz, azonban az egyes tématerileteket nem
kezeli kulon (pl: bérelszdmolas, készletnyilvantartas), amely az esetleges
valtoztatdsokat eléggé megnehezitik.

Ezen programok az esetek tobbségében egy-egy adott vallalkozasra vonatkozdan
kerilltek elkészitésre és igy felhasznaléi oldalrdl gyors kezeléssel parosul. Nem igazan
jellemz6 a ,,tdmeggyartds”, azonban nem elhanyagolhaté szempont, hogy a kezdeti
beruhazas és a folyamatos karbantartasi koltségek — ellentétben a masik két
csoportba sorolhatd programoktél — alacsonyak, igy els6sorban az egyszer( szerkezeti
felépitésd, a szolgdltatdiparban tevékenykedd vallalkozasok vasaroljak ezeket.

Hatranya a rugalmatlansag, hiszen a flexibilitasszamviteli oldalrél nem igazan
ismérve az ,allinone” szoftvereknek. Az oka a mar emlitett egyedi kialakitasban,
illetve a fejleszt6i team Osszetételében keresendd, mivel sok esetben a gazdasagi
ismeretekkel rendelkez6, az adott vallalatndl rendszergazdai feladatokat is ellatd
személy, szervezet a program kivitelezGje és egyben a fejlesztGje is.
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Kiemelt szempontként jelentkezik az adatbazis felépitése, illet6leg annak védelme
a jogosulatlan hozzaférésekt6l, mivel egyfel6l nem célja a programalkotdonak az
adatok importaldasanak, exportdlasanak az engedélyezése, masfel6l pedig a
programok zartsaganak, az informdciok utdlagos mdodositasanak a védelme néhdany
esetben nem mondhaté kifejezetten tokéletesnek.

Modularis felépitésd konyvviteli szoftverek

Az el6bb emlitett ,allinone” szoftverek atgondoldsdnak lehet&ségével élve a
masodik generacidéba sorolhatd szoftverek mar mas felépitést, strukturalis vonast
mutatnak, hiszen ezeken belll kilénb6z6 részeket, ugynevezett modulokat tudunk
megkllonboztetni. A modulok rendeltetése a szamvitel egy adott terliletén
jelentkez6 gazdasagi események rogzitése és feldolgozdsa, majd a megfelel6 adatok,
informacidk tovabbitasa a kozponti adatbazisba.

A moduldris felépitésli konywviteli szoftverek tehdat kilonb6z6 funkcidkat
kiilonb6z6 programrészek segitségével latnak el, azonban az informacidk tarolasara
koz0s, kozponti adatbankot hasznalnak. Ezaltal sokkal konnyebb és egyszerlibb az
egyes modulokban az automatizmusok tamogatasa, illet6leg az egyes valtoztatasokat
is gyorsabb végrehajtani, |évén nem az egész program szerkezetét, hanem csak az
adott modul paramétereit érinti a mddositas.

A programfejleszt§ vallalatok sajat hataskorikben hatarozzak meg a modularis
felépitést, azonban altalanossagban a kovetkez6 abran lathatd részeket lehet
elkiloniteni az egyes modularis szamviteli szoftvereken belil (1. dbra).

FOKONYV

BERELSZAMOLAS SZAMLAZAS

SZAMVITELI
SZOFTVER

KESZLET TARGYI ESZKOZ

2. abra
A szamviteli szoftverek altalanos moduljai
Forras: Sajat szerkesztés
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J6l athatd, hogy a modulok kiegészitik egymast, azonban 6nallé részekként is
funkcionalhatnak. Természetesen léteznek ezen kivil is modulok, mint példdul a
koltségek elszdmoldsara, kontrolling elemzésekre és tervezésekre, konyvvizsgalatra,
logisztikara vonatkozo programrészek.

Ezeknél a szoftvereknél a fejlesztés és a karbantartas, aktualizalds folyamatosan
torténik, ezzel a piaci és gazdasagi kornyezet valtozasait rovid id6 alatt tudjak kovetni,
amely azonban koéltséggazdalkodas szempontjabodl tobbletkiadassal parosul.

Integralt vallalatiranyitasi rendszerek

Az integrdlt vallalatiranyitasi rendszerek a vallalati er6forrasok tervezésére
alkalmas informatikai megoldasok, amelyek segitségével megvaldésul a vallalati
folyamatok teljes kord atlatdsa, azok tervezése, felligyelete és ellen6rzése. Ezen
szoftveres alkalmazasok az egylttes és integrdlt vallalatirdnyitast modulokbdl
felépitkezve latjak el, melyek kozil a legelterjedtebbek az alabbiak:

— Logisztika (beszerzés, készletgazdalkodas, szallitmanyozas)

— Ertékesités (kereskedelem, szamlazas, ligyfélszolgalat)

— Pénzligy-szamvitel

— Kontrolling

— Eszkodzgazdalkodas

— Termelés (termel6 vallalat esetében)

— Emberi eréforras gazdalkodas (human er6forrds gazdalkodas, bérigyvitel)
— Fejlesztés

— Projektmenedzsment

— Mindségbiztositas

A fenti modulok segitségével az integralt vallalatiranyitasi rendszerek lehet6évé
teszik a folyamatok tervezhetdségét, kontrolldlhatdsagat, mikozben egy jol atlathato,
nyomon kovethet6 képet adnak a vallalat mdlkodésérél, masrészrél pedig
informacidval latjak el a vezetést.

Az integralt véllalatirdnyitasi rendszerek hasznalatabdl eredd, elérhet6 szamviteli
elényok joval meghaladjak az esetlegesen felmerilé hatranyokat. Igazsag szerint nem
is magat a szamviteli folyamatot, hanem inkdabb a vallalat altal foglalkoztatott,
konyvelést végzd személyt, osztalyt érintheti valamelyest hatranyosan egy ERP
rendszer kialakitasa, mikodése. A szoftver bevezetése el6tt ugyanis jelentSs teher
harul a szamviteli szakemberekre, hiszen az eddig megszokott folyamatokat ujra kell
gondolni, ujra kell épiteni és konzultdlni kell a szdmviteli sajatsdgokat illet6
kérdésekben a bevezetést végz6 tandcsaddkkal. Nehéz lehet atlatni azt a bonyolult

66



Osszefliggésekkel teli rendszert, amiben a szamviteli és természetesen minden egyéb
jellegi vallalati folyamatot rogziteni fogjak az ,,éles indulas” utan.

Id6t kell szanni arra, hogy a felhaszndld, jelen esetben a szamviteli szakember
megértse, megtanulhassa a szoftver m(ikodési elvét, ami pedig sajnos nem megy
néhany nap alatt, sokszor a gyakorlati alkalmazas soran deril ki, hogy az egyes
elszamolasi mechanizmusok kénnyen és gyorsan atlathatok a rendszeren beliil.

Az automatizalasnak koszonhetben leegyszer(isodik a szamvitel, az el6re beallitott
konyvelések révén csokken a manudlis munka és ezzel parhuzamosan az esetleges
elgépelésekbdl eredd hiba. Ez egy driasi elény lehet, azonban a kényvel6kben sokszor
azt az érzést valthatja ki, hogy a vallalkozasnal mar nincs sziikség a munkajara, mert
az eddig megszokott feladatokat a szamitdgép hajtja végre helyette. Természetesen a
nem automatizalt konyvelések rendszerben vald rogzitése, mint manualis kényvelés,
illetve az elvégzett naplokdnyvelések ellenérzése tovabbra is az 6 feladata marad.

Szamos olyan funkcidt nyujtanak az integralt vallalatiranyitasi rendszerek, amelyek
a kezdeti nehézségek utani munkavégzést egyszer(ibbé teszik. Lehetséges egyszerre
tobb pénznem haszndlata, ami megkonnyiti az export tevékenységet folytaték
munkajat, hiszen szinte mindegyik ilyen rendszer képes arra, hogy 6sszekottetésben
legyen akar egy, akar tobb banki terminadllal, ahonnan naprakész, friss informacidkat
tud atvenni a devizaarfolyamokra vonatkozdan.

A szoftvereket a mindGségbiztositds és a hatékonysdg szellemében ugy kell
kifejleszteni, hogy a torvényi szabalyozasoknak, nemzetkozi standardok ajanlasainak
megfeleljenek. Erre a gyartdok kalon figyelmet forditanak, ezért lehet6ség van a
rendszerrel végzett mérleg és eredménykimutatas elkészitésére, ami valds és h
képet nyujt a vallalatrél. A beszamoldk id6szakonként is futtathatok, igy a pillanatnyi
allapotrdl barmikor konnyen tajékozédhat a vezetéség. A vezetbi szamvitelhez
jelent6s mennyiségl informaciot szolgaltat a rendszer a kiilonféle jelentések,
grafikonok, abrak szemléltetésével, ami megalapozhatja a helyes dontéshozatalt.

A vallalatirdnyitast segit6é program a konyvviteli rendszer zartsagat biztositja,
megteremti az egyez8séget az analitikdkkal, ezaltal barmikor visszakereshet6k a
bizonylatok, megtekinthet6k a naplékdnyvelések, az elvégzett tranzakcidk, illetve a
még nyitott tételek. Riportok futtathaték a vevék és szallitok egyenlegeinek
meghatdrozasahoz, amely elGsegiti a kintlévGségek kezelését, illetve hozzajarul a
likviditas fenntartasahoz.

Vallalatcsoportok szdmadra elényos, hogy ezek a szoftverek tdmogatjdk a vallalat
konszolidacioval kapcsolatos feladatait, az adatbazisuk importalhatd, illetve utana
exportdlhaté az anyavdllalathoz, ahol el6segitve a kolcsonds kovetelések,
kotelezettségek, részesedések, stb. gyors Osszevezetését elvégezhetik az Gsszevont
vallalati beszamold elkészitését.

A felhasznaldi jogosultsagok altal biztositott az adatvédelem, igy illetéktelen nem
férhet hozza a szamviteli adatokhoz, konyvelésekhez és beszamoldkhoz, tehat az
integralt vallalatiranyitasi rendszerek hasznalata minimalizalhatja a konyveléssel valo
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manipulalas lehetdségét, ami kedvez6en jarul hozza a vallalatrdl alkotott valds és hi
kép kialakulasahoz.

A konyvvizsgalati programok

dokumentalasat hivatottak tamogatni, azonban ezt az igen fontos tevékenységet
mara mar kilénb6z6é funkcidk megjelenésével a tervezéstdl kezd6déen tamogatjak,
segitve a konyvvizsgaldkat a munkaprogram osszeallitasaban, a kockazatbecslésben,
az adott, kiemelten fontos ellenérzési teriletek kijelolésében, az adott teriletekre
vonatkozé mintanagysagok meghatarozdsaban, vagy akar a mintak véletlenszerd
kivalasztasaban. Az egyre jobban szabdlyozott bemeneti feltételek kovetkeztében,
gyakorlatban a koényvel6programok altal, meghatarozott szempontrendszer szerint
elGallitott xml allomanyok automatizalt beolvasasaval, valamint ennek
felhaszndalasaval torténdé beszamold elGallitdasaval az egyes tervezési teendbket a
program az el6feltételeket betartva sajar maga elvégzi, igy a konrét audit soran a
konyvvizsgaldénak mar csak a kijelolt ellen6rzési feladatokat kell végrehajtania,
illet6leg az egyes bizonyitékokat begylijtve és rendszerezve a kdnyvvizsgaloi
vélemény Osszedllitasara kell sort keritenie.

A konyvvizsgalati programok képesek az egyes mddositd tételek kezelésére és
nyomonkovetésére, a kiilonb6z6 kdnyvvizsgalati teriletekre vonatkozo egyedi tételek
kivalasztasara, azon ellen6rzésének a dokumentalasara. Kilonb6z6 automatizmusok
segitségével — mivel a konyvelési adatbdzis elemei érdemben is atvételre és
beolvasasra keriltek — elemzéseket, szimulacidkat is tud kezelni annak érdekében,
hogy el6rejelzéssel tdmaszthassa ala egy esetleges profitorientdlt gazdasagi mikodés
akadalyba Uitkozését, azok okainak a feltarasat.

Az adatelemzést, el6rejelzést tamogato szoftverek (Kantor, 2022)

A konyvel6programok lgyfélbarat felhaszndlasat megcélozva elkezdett kialakulni egy
szegmens, akik szoros kapcsolatba kerilve a kiulénb6z6 konyvel6programok
fejleszt6ivel, azok adatbazisat felhasznadlva vezetéi informacidés rendszerek
kialakitasat kezdték meg, amelyek segitségével real time mddban a vallalat irdnyitasat
végzd személyek szamara atladthatd és érthet6é modon kilonboz6 kimutatasok
elkészitését valdsitottak meg.

A meglév6 adatok felhaszndlasdval az adott gazddlkodd eredményességi és
pénzigyi helyzetének a pillanatnyi allapotat képesek vizualizalni, valamint kilénb6z6
szempontrendszerek kialakitasaval az értékesitési helyzetet, vagy az addzasi
kornyezet bemutatasat kiilonb6z8 grafikonok és szamszaki kimutatasok kozepette
abrazolni.

Az évekre, negyedévekre, havi szintre lebontott bevételi és raforditasi adatok
0sszehasonlitasaval képesek az iparagi ciklikussagok bemutatasara, a multbéli adatok
felhasznalasaval a kozeli jov6re vonatkozo varhato helyzetkép bemutatasara.
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Ezen szoftverek els6sorban a multra vonatkozé adatok bemutatasaval a jelen
allapotot illusztraljak, azaz olyan szamviteli és pénzlgyi informacidk koncentralt
kimutatasarol gondoskodnak, amelyek segitségével a folyamatos gazddalkodas
nyomonkoévethetd.

A kilonboz6 szegmensek, diviziok szerinti adatelemzések révén, kilonbozé
jelentések generalhatdok, amely adatbazisok alapja a szamviteli nyilvantartasok
kibGvitett rendszere. Szamos esetben a kdnyvelési tételek rogzitésénél egy, vagy tébb
munkaszam, projektkéd, objektum hivatkozas parosul, el6segitve a minél
hatékonyabb szlrési feltételek megvaldsulasat és az informacidk hatékonysagat.
Természetesen ennek megvaldsulasa érdekében nem csak a szamviteli
adatfeldolgozé rendszer strukturdjanak a fejlesztése sziikséges, hanem a szakképzett
humdneré6forrds megléte is, hiszen az egyes eredménytételekre — legféképpen a
koltségekre vonatkozdéan — kell a naprakész el-, illetéleg felosztdsokat eszkdzdlni,
valamint ennek el6feltételeként az adott tételek felmerilésekor mar a sziikséges
megosztasi aranyokat meghatarozni.

Ezen részteriilete a szamviteli szoftvereknek azért is kiemelked6 fontossaggal bir a
jovében, mert szamos esetben nem lehet altalanossagban az aranyparokat definidlni,
azaz az el6re beépitett automatizmusok hasznalata nehézkes és adott esetben
torzitasokat eredményezhet.

A MESTERSEGES INTELLIGENCIA MEGJELENESE A SZAMVITELI
SZOFTVEREKBEN

Egy konyvel6 szoftver ma mar elképzelhetetlen anélkil, hogy ne tartalmazna
automatizalt adatkapcsolatot, elég, hacsak a Nemzeti Add- és Vamhivatal Online
Szamla Adatbazisara gondolunk, ahonnan mind a kimend, mind a bejové szamlak
adatai lekérdezhet6k és importalhatdok. Ugyanezen elven torténik a kilonbozé banki
tranzakciok beolvasasa és a kapcsolddd folydszamlaadatokkal torténd szinkronizalasa,
azaz konyvelG6i nyleven azok kipontozasa. (Flredi-Fulop, Varkonyiné, 2018)

A konyvvizsgdlati programok m(ikodésének a kezdeti mozzanata a kodnyvel6
szoftverek adatbdzisanak a beimportdlasaval kezdédik, amely a vizsgalati program
szamszaki adathalmazat jelenti. Ebbd&l kiindulva kerdl szintén automatizaltan
elGallitdsra a kalonb6z6 konyvvizsgalati teriletekhez tartozd terv-tény elemzések, a
tételek szintjén meghatarozott lényegességi kliszobérték, valamint a kdnyvvizsgalati
munka alkalmaval vizsgdlatra kerlUl mintanagysdag meghatdrozasa és az elemek
véletlenszerd( kivalasztasa.

Az adatelemzéseket, el6rejelzéseket segité programok alapértékeit szintén a
konyvel8szoftverek adatbdazisa adja, amelyre vonatkozéan a multbéli adatok
felhasznalasaval készit kilonb6z6 vizualizacidkat, a jovére vonatkozd scenaridkat.

Az ,MI alatti szint”
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A digitalis atalakulds kapcsan mindig a legujabb informatikai vivmanyok vannak a
kozérdekl6dés fokuszaban, amely egyrészr6l a kognitiv megoldasu gépi tanulas,
masrészrél a mesterséges intelligencia.

A Robotic Process Automation (RPA) az elsé fazis a mesterséges intelligencia felé
vezet6 uton, amely voltaképpen egy olyan mddszertan, amely konnyen
programozhatd vagy utasithatd, hogy a felhaszndldk helyett nagy volumend
ismétlédé feladatokat hajtsanak végre. Altaldban ezt egy mar létezd szoftverre
integraljak ra, hogy replikalja a felhasznaldk adott szintl tevékenységeit. Emiatt nincs
szikség arra, hogy a meglévd vallalati szoftvereket megvaltoztassak, viszont a
hagyomanyos automatizacios megoldasokat be kell a rendszerbe integralni, az
Application Programme Interfaces, azaz  API-k  segitségével, amely
alkalmazasprogramozasi fellletként lehetévé teszi az adatok atvitelét az
alkalmazasok kozott. A legnagyobb problémat altaldban az okozza, hogy a kiilénb6z6
rendszerek bonyolultsaga miatt egyre nehezebb beintegrdlni. Természetesen az is
gondot okoz, hogy sok esetben a programozdok nem rendelkeznek pénzigyi és
szamviteli ismeretekkel a kilénb6z6 folyamatok tekintetében. (Rako, 2018)

Alapvetéen nincs szikség programozdasi ismeretekre a hasznalathoz, el6re
meghatarozott folyamatleirdsok alapjan mikodik, de természetesen fontos a
folyamatok definialasa.

Emellett koltséghatékonysag is jellemzi, mivel nem csupdn kivaltja a feladatra
elszamolt munkadrdkat, de folyamatosan napi 24 éraban is képes erre.

A mesterséges intelligencia beépiilése a szamviteli folyamatokba
(Kantor, 2023)

A Machine Learning (ML) a mesterséges intelligencia fogalomkorébe tartozo kifejezés. A gépi
tanulds egyre inkdbb hasznalatos a szamviteli munkafolyamatokat tamogaté
szoftverekben és Uzleti folyamatalkalmazasokban. Sok, kritériumok szerint vezérelt
feladatot képes elvégezni, erre pedig szlikségiik lehet a konyvel6knek, hiszen a gépi
tanulds altal kinalt lehet6ségek tobbféleképpen segithetik a szakmabeliek munkajat.
Ennek egyik kulcsfontossagu hajtéereje az adatok térbeli kiszélesedése, elterjedése.

A gépi tanulds alapvetéen azokat a képességet foglalja magaba, amelyek lehetévé
teszik a szamitogépek és IT rendszerek szamara, hogy megfelel6en definialt
algoritmusoknak megfelel6en tanuljanak, azaz akkor értékel&dik fel a szerepe, amikor
elére ezeket nem programozzak le, hanem a rendszer automatizalt médon képes
felismerni a rendszerességeket, ismétl6déseket. Ehhez szimplan statisztikai
elemzéseket hasznalmak, igy képesrk dinamikusan eredményeket generdlni a
rendszerek az adathalmazokbdl. A folyamatnak a kozpontjdban egy matematikai
modell all, amely nem mas, mint az adathalmazban taldlhaté jellemzék leirasara
hasznalt algoritmus.

Ennek, az emberi beavatkozasoktdél mentes, felligyelet nélkiili, ellenérizetlen
tanuldsnak lehet komolyabb jelentdsége is, mint ahogyan azt els6re gondolnank. A
szovegelemzési szoftverrel kombinalva feltarhatdak azok az 6sszefliggések, amelyek a
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kiilonb6z6 addszabalyok, szabdlyozasi dontések és jogesetek kozotti szoros
reldcioban értelmezhet6k, ezaltal sokkal pontosabb, szélesebb ismeretanyagra
tdmaszkodd ismeretanyag nyujthaté a kiilonb6z6 addzdasi kérdésekre, amelyek
eredményeképpen az adéoptimalizalasok hatékonyabb eszkdzt kinalnak a gazdasagi
kihivasoknak.

Konnyen beldthatdé ennek az elénye egy olyan jogalkotasi kérnyezetben, ahol az
egyes szabalyozasi tényez6k valtoztatasa a kilonboz6 kormanyzati és gazdasagi
érdekeknek megfelel6en akar egy év tavlataban is tobbszor megtorténik mind a
gazdasag élénkitése, mind a személyes lojalitasok és szocialis alapintézkedések
tukrében.

A ML alkalmazasa a szamviteli folyamatokat tekintve még viszonylag korai
stadiumban van, a nagy konyvvizsgalé cégek azonban egyre inkdbb befektetnek a
gépi tanuldasba annak érdekében, hogy feltarjak a lehet&ségeket elsfsorban a
kdnyvvizsgalat és a gazdasagi jogszabdlyozasok teriletén. A kdnyvelés keretén belil a
gépi tanulas moddszertana kilondsen a kis- és kozepes vallalkozasok szektordban
néhany éve mar futdtlizként terjedni latszik, példaul a piacon talalhatdak olyan
termékek, amelyek képesek a szamlakat szkennelni és azok adattartalmat
automatikusan beolvasni, majd a gazdasagi eseményeket azonositva kontirozni. A
konyvvizsgalat ebbdl a szempontbdl még viszonylag korai stadiumban van, azonban
az innovacié nem sokat varat majd magdara a jov6ben, bizonyitékul példaul az Indiai
Kozponti Ellen6rz6 és Konyvvizsgalé Biztosité (CAG) altal mar megrendelt
mesterséges intelligencia alkalmazasdnak lehet&ségeit taglalé tanulmany.

Az adatstratégia nem kozvetlenll része barmelyik ML gépi tanulas felhasznalasi
esetének, azonban ez mar a gépi tanuldas hasznalatanak megkezdése el6tt egy
alapkovetelmény. Lehetnek olyan szakemberek, akik végrehajtjak a stratégia konkrét
részeit, példaul az architektura létrehozdsat, de az atfogd adatstratégidnak
koherensnek és megvaldsithatonak kell lennie, 6sszhangban a vallalat jovébeli
irdnyaval Osszefliggd Uzleti kérdések megvdlaszolasaval. Ez az a terlilet, ahol a
szakmailag képzett kdonyvel6knek hatalmas hozzdadott értéket képesek biztositani,
tekintettel arra, hogy rendszeresen kinyerik az adatokat a szervezet kilonbozé
alrendszereibdl. A konyvel6knek fel kell mérnitik és megfelel6en értelmeznilk kell az
adatok novekvd kockazatait, a szabalyozasi kovetelményeket és annak lehetséges
pénzigyi kovetkezményeit, amennyiben az adatelemzések soran ezeket a vonatkozé
szabalyokat megsértik. Az igazan lényeges a kockazatkezelésben az, hogy kell
alapossaggal eljarva tullépjenek a technoldgian, amikor a hidnyossagokat prébaljak
interpretalni. Altaldban véve a dontéstamogatd eszkdzok esetében kevesebb etikai
kérdés vetédik fel, hogy az adatokat hogyan hasznaljak, mint a dontéshelyettesité
eszkdzok esetében.

A konyvel6knek meg kell felelni a kompetencia és alapossdg elvdrdsainak. Az
alapvet6 kozérdekvédelmi elveknek meg kell jelennie minden olyan aspektusban,
amelyben a kényvel8k barmilyen szerepet is vallalnak.
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Az alapvet6 konyvel§ feladatkér mentén — mint a jelentések 6sszeallitasa az
adodzasi témakorok hatékony végrehajtasa vagy az maga az auditaldsi folyamat, — a
szamviteli szakembereknek ki kell allniuk a véleménylk, észrevételeik mellett, hiszen
tovabbra is 6k lesznek, akik a meghozott dontésiik miatt felel6sségre vonhatdk. A
Mesterséges Intelligencia nem megfelel6 hasznalata ugyanis az ember, az MI-t
alkalmazo személy mindenkori felel6sségét vonja maga utan.

A XAl, mint Explainable Artificial Intelligence, a magyarazd, érthet6é mesterséges
intelligencia kiemeli az algoritmus szerepét nemcsak az output biztositasaban, hanem
azzal kapcsolatban is, hogy megosztja a felhasznaldval az informacidkat arrél, hogyan
jutott el a rendszer egy adott kovetkeztetésre. Az XAl megkdzelitések célja, hogy
fényt deritsenek az algoritmus belsé mikodésére ezzel betekintést nyujtva a
kimenetet befolyasold tényez6kbe. Tehat a cél az, hogy ez az informacid felhasznalo
altal elérheté legyen, és ne kédokba rejtve.

Az az uat, amelyen jelenleg is haladunk, az emberi szerepl6t kiegésziti, nem
helyettesiti. Ez ugy tud a legjobban mdlkodni, ha a felhaszndld érti, hogy az MI mit
csinal.

Az Ml manapsag azért felkapott és megosztd téma, mert sokan gyanakvdak az
algoritmusok hattérm(ikodése irant, masok pedig irredlis elvarasokat taplalnak felé,
amelyek megolddsa nem is lenne lehetséges vele. A konyvel6k esetében is kiemelten
fontos ez, a tudatossagnovelés lehetfséget teremt annak, hogy a pénzigyi és
szamviteli szakemberek megfelel6 kérdéseket tegyenek fel az MI termékekrél a
piacon.

Az Ml emelt szintere (ACCA, 2019)

A Blockchain technoldgia a Bitcoin kriptovaluta terjedése 6ta kdzismert, hiszen egy
amogott 1éve alapvet6 technoldgiardl beszéllink. Azonban mar 80-as évek Ota létezik
a peer-to-peer hdaldzatépités, ahol egy elosztott alkalmazdsarchitekturan dolgoznak.
Els6dleges ismertetbjele, hogy elosztja a halézat tagjai kozott a feladatokat, igy azok
kozel azonos mértékben szerepelnek az alkalmazdsokban. A szamitogép
megjelenésével a fajlok megosztasa a floppy lemezekre torténd masolassal, majd
azok fizikai mozgatdsaval zajlott. Ma a haldézatokat két szerepl6 kilonb6z6 cselekvései
keltik életre egy harmadik fél jelenléte mellett. Ezzel megvaldsulhat az, hogy
hagyomanyos kozvetit6k, bankok nélkil az egymast nem ismer6 felek tranzakcidkat
végezzenek, igy ehetlséget adva a tranzakcids koltségek és elszamolasi iddk
csokkentésére.

A blockchain mélyebb atlathatdsagot biztosit a hagyomdanyos fékonyveknél, ami
akar bizonyiték alapjdul is szolgdlhat korrupcié vagy jogellenes felhaszndlas esetén. A
szervezetek f6konyvének infrastruktirdjat maga a lanc adja, ugyanis a halézaton beliil
fellelhet6 Osszes adat mdsolatat taroljdk ott, amelyek fliggetlen ellenérzésével
biztositva van a rendszerben szereplé adatok valédisaga. Az adatok beintegraldsahoz
at kell azokat sugdrozni a halézaton, majd ezt kdvetden lehet vizsgalni az adatok
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csomoépontok kozti kapcsolati jellegét. Ezeket a rendszer napldézza és tarolja a
megosztott f6kdnyvben.

Tulajdonképpen a mai gyakorlat a vallalatok kozotti tranzakcidinak a négyszeres
konyvelés alkalmazasat jelentik, mivel mindkét ligyletben szerepl6 vallalat elvégzi a
sajat kett6s konyvelését, amelyeknek egyez6 értékleknek kell lennie. Ezt
valtoztathatja meg gyodkeresen a blockchain, ugyanis a tarsasagok kozvetlenil a
blokklancon végezik el a bejegyzések rogzitését, ezaltal a tranzakcidk ellenbrizhetd és
azonos modon lehetnének nyilvantarthatdk a konyvelésben.

Egy efféle folyamat a vallalatcsoportokon belili kereskedelem konyvelésével
kezd6dhet el a jov6ben, majd kiterjeszthetd tobb tranzakcidra, kialakitva egy
egyetemes konyvelési rendszert, ahol a folyamatos napldzottsag alapvetéen
biztositva van.

A kettds konyvelés esetén az eszkoz oldal a forras oldallal megegyezik, igy nyomot
fog hagyni minden gazdasagi esemény, de természetesen ebben az esetben is
szikséges a tranzakciok bizonyitdsa. Amennyiben ez nem valdésul meg, a kett6s
konyvelés is félrevezethetd.

Az évek soran a gyakorlat tovabbfejlesztésére megjelentek kilonb6z6 elméletek,
mint a hdrmas konyvelési moddszer, amely soran a két fél kozotti tranzakcio
kdonyvelése egy harmadik fél jévahagyasaval megy végbe. A blockchain alkalmazasa a
harmas konyvelésben ugy valdsulhat meg, hogy a két fél kozotti gazdasagi esemény
konyvelését jévahagyd harmadik fél egy blockchain halézat. Abban az esetben, ha a
vallalatok a kettés konyviteliiket a blokkldnc rendszeren keresztiil vezetnék, a
harmadik fél 3altal valé ellen6rzés folyamatosan a feltdltés pillanataban
automatikusan megtorténne.

A rendszert a hatékony m(ikodéséhez az Internet of Things integrdlt részeként
szikséges mlkodtetni. Az IOT 0Osszekapcsolt eszkozok kollektiv halézata és a
technolégia, amely megkdnnyiti a kommunikaciét az eszkdzok és a felhd, valamint az
eszkozok és eszkozok kozott is. llyen lehet barmilyen fizikai targy, amely kapcsolddik
az internethez. Lényegében ennek segitségével az adatok hdldézaton keresztil
tovabbithatdk anélkil, hogy az embernek személyes kdzvetlen interakcidra lenne
sziiksége egy masik emberrel vagy szamitogéppel, mivel ezen éeszkdzok segitségével
érzékelt adatokat gy(ijt a fizikai vilagbdl, majd létrehozza a kapcsolatot ezek kozott.

A blokklanc halézatdban Iévé adatok a felek szamara megbizhatéak, azonban a
rendszer mikodési metddusabdl fakaddan a haldzatban részt vevé szerepl6k szamara
nyilvanosak kell lennitik.

KOVETKEZTETESEK

Az id§ el6rehaladtaval minden fejlédik, ez a folyamatos valtozas a szamvitelt is érinti.
A technoldgiai innovacio viszont sokkal nagyobb l|éptékben halad, mint azt a
szamviteli szakemberek gondoltdk, gondoljak. Lehetséges, hogy a szabalyozasokat el6
kell késziteni, megfelel6 hatastanulmanyokkal meg kell prébalni felmérni a varhaté
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hatdsokat, de a mesterséges intelligencia az egyik naprél a masikra belépett a
kdztudatba, elkezdte rohamosan atalakitani a folyamatokat, a mindennapi makodés
szabalyait, a dontések el6készitését, a verseny fokozddasat. Nincs id6 a multban élni,
a mesterséges intelligenciat alkalmazni kell, a szakembereknek, a szakmaknak a
megvaltozott koriilményekhez alkalmazkodniuk kell.

Az Ml nem csak egy egyszerld gép, az algoritmusok képesek tanulni, fejlédni,
azonban az ember képes ezt megfelel6éen koordinalni, iranyitani, alkalmazni a
technolégiai folyamatok eredményeit, megfelel6en a gépet az emberiség szolgalataba
allitani. Ismét, mint anno az ipari forradalom idején, csak ez most szélsebesen jott be
a mindennapokba és sopor végig mindenhol.

A szamviteli adatfeldolgozasokban alkalmazott mesterséges intelligencian alapuld
eljarasok mar évekkel ezel6tt elkezd6dott, az egyes multbeli torténéseken alapuld
gazdasagi események felismerése és kezelése folyamatos finomitasokon megy
keresztiil, igy automatizadlva a bejové és kimend szamladk, a bankkivonatok emberi
beavatkozds nélkili konyvelését, feldolgozdsat. A mikoédésbe bekerils intelligens
megoldasok tarhaza folyamatosan kiszélesedik, igy a szabdlyozasi oldal
megteremtése és a szabalyok lefektetése is ugyanolyan fontossa valt, mint az
algoritmusok hasznalta. A kihivas adott, alkalmazkodni kell a megvaltozott
kovetelményekhez. A kérdés, hogy a jov6ben mindehhez lesz-e elég szakmai tudas,
szakképzett emberi eréforras.
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Absztrakt

A lakdingatlanokkal kapcsolatos vizsgalatok napjainkban is aktualis kérdéseknek tekinthetdk.
Kutatasunk soran egyrészt hosszu tavu adatsorok alapjan vontunk le kévetkeztetéseket, masrészt
horizontalis, terileti vizsgalatok segitségével térbeli 6sszefliggéseket tartunk fel az elmult évtized
eseményeivel kapcsolatban. Cikkiinkben els6ként néhany az ingatlanokhoz kapcsolédd fogalmat
tekintettlink at, kiilénods tekintettel a hazai szakirodalomra. Hosszu id6soros adatok segitségével
vizsgaltuk a lakonépesség valtozdsa és a lakdingatlan dllomany kozotti kapcsolatot.
Osszefliggéseket tartunk fel, illetve pontositottuk az épitett lakdingatlanok szamat és az egy fére
jutd readljovedelmet, valamint megvizsgdltuk a lakdsok komfort szerinti megoszlasat hazank
régidiban. Kutatasunk soran azt is megvizsgaltuk, hogyan valtozott a maganszemélyek kozotti
lakastranzakcidk koncentracidja a Kozép-magyarorszagi régio és a vidék viszonylataban. A 2010-es
és 2020-as adatok, a Moran | index és a terileti autokorreldcié alapjan pontositottuk az épitett
lakdingatlanok szamaval kapcsolatos térbeli 6sszefliggéseinket.

Kulcsszavak: lakodingatlanok; terileti kiilonbségek; térbeli 6sszefliggések, szomszédsagi hatasok,
Moran | index; ingatlanpia
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BEVEZETES

A magyar haztartasok tobbségének legfontosabb vagyon elemét a lakdingatlanok
jelentik, és a lakasvasarlas vagy eladas életlink egyik legjelentésebb pénziigyi dontés.
Ezt a dontést szamos tényez6 befolyasolhatja, beleértve a korabbi generacidk altal
felhalmozott vagyon mértékét, a multbeli, jelenlegi és varhatd jovedelmet, az
ingatlan elhelyezkedését, méretét, allapotat, valamint olyan nehezen mérheté
tényez6ket, mint a szubjektiv biztonsagérzet, a teleplilés megitélése és a vart
jovékép. Kutatasunk célunk, hogy attekintést nyujtsunk Magyarorszag lakdingatlan
piacanak fontosabb tendencidirdl az elmult évtizedek soran, 6sszefliggéseket tarjunk
fel a lakasallomany, az épitett lakdsok szama, és mas gazdasagi as tarsadalmi
mutatdszamok kozott, valamint megvizsgaljuk, hogy milyen szomszédsagi viszonyok,
hatdsok érvényesilnek, ill. észlelhet6-e esetiikben valamilyen elmozdulds az elmult
id&szak lakastamogatasi politikajanak hatasara.

Az ingatlan kifejezéssel napjainkban sok helyen talalkozhatunk. A fogalom gyakran
el6fordul mindennapi beszélgetéseink soran, tudomanyos vagy kevéshé
megalapozott el6adasokban, irott formdban ujsdgok hirdetéseiben vagy online
rekldmokban, ingatlanokkal foglalkozd vallalkozasok, szervezetek és intézmények
dokumentumaiban, adasvételi szerz6désekben, hagyatékozasi és ajandékozasi
tgyekben. Bar a koznyelvben hasznalt ingatlan fogalom 4altaldnosan ismert,
jogszabalyok és a tudomdnyos kozOsség résztvevdi precizebben hatarozzdk meg
jellemzéit.

Az Ingatlan-nyilvantartdsardl szolé (1997.évi CXLIL.tv.) jogszabdly az ingatlan-
nyilvantartas targyanak tekinti az ingatlant. Alapegysége az 6nallé ingatlan. Onallénak
mely a tobbi ingatlantdl flggetlentl, o©ndlléan birtokolhaté, eladhato,
elajandékozhatd stb.

A 253/1997. (XIl. 20.) Korm. rendelet az orszagos telepllésrendezési és épitési
kovetelményekrdl a lakast (értelmezésiinkben lakdingatlanokat) a kovetkez6képpen
definidlja: A lakds olyan huzamos tartézkodds céljara szolgalé 6nallé tartézkodasi
egység, melynek lakd és egyéb helyiségeit ugy kell kialakitani, hogy azok egylittesen
lehet6vé tegyék a pihenést és az otthoni tevékenységek folytatasat, valamint az
életvitelhez szikséges anyagok és targyak taroldsat. A lakasnak flthetének kell
lennie, lehet6leg minden helyiségben biztositani kell a szell6zést és a természetes
megvilagitast.

Az angol szakirodalomban az ingatlan (real estate) lehet a fold, illetve rajta
rogzitett, mozdithatatlan, vagy hozza tartdésan kapcsolddd tartozékok, mint pl.:
éplletek, keritések, utak, novényvilag, csatorndk, kozizemi halézatok és falak. Az
ingatlannal kapcsolatos tulajdonjog egyes orszagokban magaban foglalja a levegé
jogokat, asvanyi jogokat és a felszini jogokat. (http://www.businessdictionary.com/).
A lakdingatlan (Dwelling house/residental estate) alatt a lakast, hazat vagy olyan
egyéb szerkezetet, értlink, amelyben emberek élnek (http://definitions.uslegal.com).

78



A magyar lakdingatlanpiacra vonatkozd szakirodalom gazdag kutatdsi anyaggal
rendelkezik, ami a téma kiemelt jelent6ségébdl adddik. Az "Ingatlangazdasagtan"
ciml konyv részletesen elemzi hazank ingatlanpiaci helyzetét a rendszervaltast
koveté id6szakban. A konyv kitér a fontosabb vagyonértékelési modszerekre, az
ingatlanfejlesztés gyakorlatara, a marketingre, a finanszirozasra és a lakaspolitikara.
(Sods et al., 2005).

A tanulmanyok, amelyek az allami lakaspolitikat és lakastamogatdasi rendszereket
vizsgaljak, hasznos informacidkat nyujthatnak a fontos orszagos és terileti
folyamatok mélyebb megértéséhez. (Madi (2008) és Heged(is (2006)).

Horvath és Székely kulonféle hedonikus modszereket alkalmazva arra a
kovetkeztetésre jutottak, hogy a magyar lakaspiac viszonylag stabil dsszefliggésekkel
jellemezhetd. (Horvath-Székely, 2009)

Békés és kollégdi hedonikus és empirikus modszereket alkalmaztak, és az
eredmények azt sugalljdk, hogy a teleplilések jellemz6i jelent6s hatassal vannak a
lakdingatlanok arara. A legfontosabb tényez6k kozé tartozik a telepllések
lakossagszama és az atlagos jovedelem, emellett ramutattak olyan foéldrajzi jellemzék
fontossagara is, mint példaul a viz kozelsége. (Békés et al., 2016).

Magyarorszag legels6 lakasarindexe a Takarék Lakasarindex volt, melynek forrasa
a Takarék Jelzalogbank Nyrt. altal gy(jtott sajat adatok, valamint a Nemzeti Ado- és
Vamhivataltdl megvasarolt ingatlan tranzakcids adatbdzisa volt (takarekindex.hu).

Az OTP lJelzalogbank minden évben elkésziti a Nemzeti Add- és Vambhivatal
adatbdzisan alapulé ,Terméfold és Ingatlan Ertéktérképét” a lakd-, Gdils
ingatlanokra, gépkocsitaroldkra, termdéfoldre és ipari ingatlanokra vonatkozdan.
Legutolsd tanulmanyuk a lakotelepi sl egyéb tdrsashazi lakdsok darainak jelentés
mérték( novekedésére hivja fel a figyelmet (+21, +23%).

Az ingatlan értékesités mas meghatarozd résztvevéi, példdul a Duna House is
rendszeresen készitenek ingatlanpiaci elemzéseket és becsléseket. A "hedonikus

/////

elhelyezkedés tobb paraméterét is figyelembe veszi.

KUTATASI MODSZEREK

Vizsgdlatunk célja a magyarorszagi lakdingatlanok teriileti kilonbségeinek
feltarasa volt. Az elemzések sordn a KSH és a TEIR adatbazisait hasznaltuk, amelyek
2013-ban 3154, 2019 és 2020-ban pedig 3155 teleplilés és 175 jards adatait
tartalmazzak.

Az indikdtorok eloszlasat jelent6sen befolyasolja a terileti egységek
elhelyezkedése és azok egymdashoz vald viszonya. A befolyds mértékének
meghatdrozasdhoz elengedhetetlen a térokonometriai maddszerek alkalmazasa.
(Szendi D., 2016).

A térokonometria regresszidos modelleket alkalmaz keresztmetszeti, idésoros és
paneladatokra, annak érdekében, hogy vizsgdlja a térbeli aspektusokat, mint példaul
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az autokorrelacio és térbeli strukturak. Térbeli hatdsok akkor figyelhet6k meg
legindbb, amikor a megfigyelési egységek térbeli elhelyezkedése befolyasolja az
egységek kozotti kolcsonhatasokat. A szomszédos teriletegységeknél a terileti
hatdsok kialakuldsa a leginkabb jellemzé. (Gerkman, 2010).

Térbeli a pozitiv térbeli autokorreldcié azt mutatja, hogy az egymashoz kozel
elhelyezkedé egységek nagyon hasonld csoportosuldsat tapasztalhatjuk, mig a
negativ térbeli autokorrelacié azt jelenti, hogy a szomszédos megfigyelési egységek
jelent6s mértékd eltérést mutatnak egymdshoz képest. (Varga A, 2002). Ebbdl
kovetkezik, hogy az autokorrelaltsag a szomszédos teriiletek egymasra hatasat és
értékeinek kolcsonds befolyasolasat jelenti.

Ezeknek a térbeli hatdasoknak a mérésére szolgal a Moran-féle | mutaté.

I_( ; )*Ez(xi_x)*(xf—x)*ﬂu
\2Dy (x — %)

ahol:

(xi-x)*(xj-x): a terlletegységekhez tartozd értékek és atlagok kilonbségének
szorzata

Dij: a szomszédsagi kapcsolatokat leiréd matrix

N: tertletegységek szdama

Ha [>-1/N-1 akkor beszélink pozitiv, ha I<-1/N-1 akkor pedig negativ
autokorrelaciés kapcsolat van az egyes teruleti egységek kozott. Viszont, ha 1=-1/N-1,
akkor nincs autokorrelacios kapcsolat. Pontos érték nem keriilhet meghatdrozasra,
mivel ez az érték fligg a szomszédsagi matrixtél és magatdl a terileti egységek
szamatadl, igy maximuma az 1-hez, mig minimuma a -1-hez kozelit (Dusek, 2004).

A vizsgalathoz el6zetesen sziikség van a megfelel6 sulymatrix meghatarozasahoz.
Ez a matrix irja le a valtozék térbeli strukturajat, a szomszédsagi kapcsolatot
(Gerkman-Ahlgren, 2011.).

Sulymatrix altalanos alakja:

ahol: n a megfigyelések szama

A szomszédsagi matrix és a szomszédsagi sulyok meghatarozasanak legegyszerlibb
formadja, hogy a szomszédos terileteket 1-gyel, a nem szomszédos terileteket 0-val
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jeloljik. Ahhoz, hogy az elemzés ne mutasson torz képet, standardizalt matrixot kell
bevezetniink, ahol az egyes sorok értékeinek dsszege 1-gyel egyenld. Attdl fliggben,
hogy mely terileteket tekintjuk hatarosnak, beszéliink bastya, vezér, illetve kiralynd
szomszédsagrol (négyzetracsok esetén).

— Bastyaszomszédsag: wij=1, ha i-nek kdzos hatara van j-vel, a hatar jobbra,
balra, folfelé és lefelé

— Vezérszomszédsag: wij=1, ha i-nek kozds csucsa van j-vel, északkeleti,
délkeleti, délnyugati vagy északnyugati irdnyban

— Kiralyn6szomszédsag: wij=1, ha i-nek kdz6s hatara vagy csucsa van j-vel
(Gerkman, 2010.).

Szomszédsagi suly meghatdrozasa torténhet még kiszobtdvolsag alapjan, vagy a
legkozelebbi maodszer segitségével, esetleg az euklidészi tavolsag
figyelembevételével.

1. tablazat Local Moran | klasztereinek jelentése

Klaszter elnevezése Jelentése Térszerkezet tipus
High-high (magas-magas) mind az adott NUTS 3-as | Tagolt térszerkezet,
teriletegység, Tagolt | centrum térség
térszerkezet, magas) mind
pedig a szomszédjai

szignifikdnsan atlag feletti
értékekkel rendelkeznek

High-low (magas-alacsony) az adott NUTS 3-as | Polarizalt térszerkezet, egy
terliletegység dominans regionalis
szignifikdnsan 4atlag feletti, | kozponttal
mig a
szomszédjai  szignifikansan
atlag alatti

értékekkel rendelkeznek

Low-high (alacsony-magas) az adott NUTS 3-as | Mozaikszer( térszerkezet,

terliletegység centrum-periféria térségek
szignifikdnsan atlag alatti,

mig a

szomszédjai  szignifikansan

atlag feletti

értékekkel rendelkeznek

Low-low (alacsonyalacsony) mind az adott NUTS 3-as Tagolt térszerkezet,
teriiletegység, mind pedig a periférikus térség
szomszédjai  szignifikansan
atlag alatti

értékekkel rendelkeznek

Forras: Benedek (2015)
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A Local Moran | mutaté a Moran-féle | teljes térrendszerre vonatkozdéan adott
jellemzésnek egy olyan lokadlis valtozata, amely minden teriiletegységhez egy konkrét
szamértéket rendel. A negativ értékek negativ, még a pozitiv értékek pozitiv terileti
autokorrelaciot jelentenek. A mutatd megmutatja azt is, hogy ezek a magas vagy épp
alacsony értékek a térben hol csoportosulnak (HH-LL), valamint, hogy hol
helyezkednek el azok a terileti egységek, amelyek nagymértékben kilénboznek a
szomszédjaiktol (HL-LH), igy klasztereket képez (Toth — Nagy, 2013. p. 605.). A 10.
tablazat foglalja 6ssze a |étrejové klaszterek jelentését.

KUTATASI EREDMENYEK

Magyarorszag lakdingatlanallomanyat alapvetéen a varosiasodas folyamatai
hatarozzak meg, mivel a lakossag tobb mint 70%-a varosokban él. A varosiasodas
eredményeként a lakossag szamanak novekedésével parhuzamosan emelkedik a
lakdssilrliség, és a lakokornyezetekben egyre gyakoribbak lesznek a tébbszintes
lakdsok. A varosiasodasnak koszonhet6en a lakossag, valamint az ide érkezdk
konnyebben és altalaban magasabb min6ségl és valtozatosabb egészségligyi,
szorakozasi, kulturalis és idilési szolgaltatdasokhoz juthatnak.

12000 12 000
_ 11000 = a oo 1000 _
2 10000 _ - - == == 10000 %
29000 o 9000 2
= 8000 -7 8000 =
27000 7000 =
2 6000 6000 Z
2 5000 5000 =
54000 4000 3
£ 3000 3000 £
2000 2000
1000 1 000

1920 1930 1941 1949 1960 1970 1980 1990 2001 2011 2016 2019

Number of dwellings = = Number of population

1. dbra
A lakasallomany és a népesség alakulasa 1920-tél 2019-ig Magyarorszagon
Forras: KSH és TEIR adatai alapjan sajat szerkesztés

Gydjtottink informacidkat a lakdsallomanyra vonatkozéan, melyeket a
lakossdgszam vdltozasanak fliggvényében is elemzink. Magyarorszag jelenlegi
tertletén a lakossag szdma, a Il. vildghaboru kedvezétlen hatdsaitdl eltekintve, az
1980-as évek elejéig folyamatosan novekedett. Ezt kdvetéen azonban egyértelm(
népességcsokkenés indult el, ami napjainkig folytatodik. Mig a 1920-as években egy
lakéingatlanban atlagosan tobb személy élt, ez az érték az 1980-as évekre mintegy 3
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fére csokkent. 2023-ban a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) 4 586 878 lakast tartott
nyilvan, ugyanakkor mar csak 209 lakos jutott 100 lakéingatlanra.

Hazankban nagy szamu lakdingatlant érint6 beruhazasok a lakételepekhez
kotédnek. Lakotelepek, a vilag legtobb orszagaban fellelhetéek, a lakdsallomanyban
betoltott szerepik kontinensenként és orszagonként eltéréek, jellemzéen Eurdpaban
és ma mar egyre inkabb Azsidban taldlhaték. Magyarorszag azok koézé az orszagok
kozé tartozik, ahol a lakasallomany egy meghatarozé része a lakdtelepeken
koncentrdlddik (Egedy, 2005).

Az I. Vildghaborut kévet6en az 1920-as években a lakashelyzet javitasara barakk
telepeket épitettek, amelyek tobbnyire komfort nélkili, egyszobas lakasokat
jelentettek. Annak ellenére, hogy ezeket a telepeket ideiglenes jelleggel épitették,
tobb esetben is csak a Il. vilaghdborud utan kerilt sor lebontasukra (Gyani G. 1992).

A |l. vilaghaboru pusztitasai és az 1950-es évekig tartd jelentds visszaesés
kovetkeztében jelentds lakashiany alakult ki. A helyzetet tovabb nehezitette, hogy a
mez6gazdasag modernizadlasa miatti a falusi népesség varosokba vandorldsa. Az
iparositasnak koszonhetben Uj varosrészek és teljesen Uj varosok jottek létre. Kelet-
K6zép-Eurdpa orszagaiban a lakételepek épitése valt meghatarozéva a Il. vilaghdboru
utan. Magyarorszagon az 1950-es években l|étrejott lakdtelepek kisebbek voltak,
altaldban 300-800 lakassal. A jellemz6en 3-4 emeletes éplletek udvarokat és tereket
Oleltek koril, de a gyakran egyszobas lakasok magas ardnya (52%) miatt a lakasok
méretében nem tortént érdemi el6relépés.

ORI

Epitési év | Osszesen (db) Osszesen (%) Lakotelepen (db) Lakételepen (%)
1945 el6tt 1072728 28 12156 2
1945-1959 450204 12 27111 4
1960-1969 579570 15 109555 15
1970-1979 828900 22 335800 45
1980-1989 683506 18 255454 34
1990-1996 152199 4 11064 1
Osszesen 3767107 100 751140 100

Forras: KSH- Mikrocenzus, 1996

A lakasok komfortfokozata azonban javult, mivel az atadott lakasok tobbsége
rendelkezett firdGszobdaval (Egedy T., 2000). Az 1960-as években indult el a "15 éves
lakasfejlesztési program", amely egymillié lakas megépitését tlizte ki célul, ebbdl 250
ezret Budapesten. Az évtized masodik felét kovetéen a paneles technolégia valt
meghatdrozovd és dltalanossd. A 1970-es évek lakdsépitési szempontbdl a
lakételepek torténetének legeredményesebb idGszakat hozta: az Uj lakdingatlanok
45%-a épllt lakotelepen (2. tablazat). A 1970-es évek végétdl jelentésen nétt a
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lakdsok atlagos mérete, a kett6 és harom szobds lakdasok ardanyanak novekedése
mellett az egyszobas lakasok szama drasztikusan csokkent (Farkas E. J., 1993).

Az 1980-as évek végére a lakotelepi épitkezések gyakorlatilag befejez6dtek
Magyarorszagon, kivéve néhany kisebb volumen( beruhdzast, amelyek befejezése az
1990-es évek elejére csuszott (Egedy T., 2000).

Tanulmanyunk ezen szakaszdban szeretnénk egy rovid attekintést nyujtani a
lakdsépitések és lakdsallomany alakulasardl az elmult évtizedek soran. A
rendszervaltas évében kozel 44 ezer lakdingatlan épilt. A 90-es évek jelentGs
gazdasagi problémai és a vele jard redljovedelem-visszaesés kovetkeztében néhany
év alatt megfelez6do6tt az épitett lakasok szama, amely csak 2004-re érte el az 1990-
es szintet. A magyar gazdasag makrogazdasagi szempontbdl mar 2006-tdl
problémakkal kizdott, ami 2007-re a redljovedelmek csokkenésében mutatkozott
meg. Ezt kdvetben, 2013-ra drasztikusan 7600-ra csokkent az épitett lakasok szama.
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2. abra

Az épitett lakasok szama és az egy fGre jutd redljovedelem alakuldsa (1990-2020)
Forras: Sajat szamitds a KSH adatai alapjan

Vizsgdlataink kiterjedtek arra, hogy 6sszefliggéseket keressiink az épitett lakasok
szama és az egy fére jutd realjovedelem kozott. A 2. abra vizuadlis elemzése alapjan
azonnal feltételezhettiik, hogy a szakirodalomban ismert jovedelmek és az épitett
lakasok szama kozott kapcsolat |étezik. A kérdés inkabb az volt, hogy mennyi id6
elteltével és milyen mértékld valtozasok kovetkeznek be a redljévedelem
fliggvényében.
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3. tablazat A jovedelem és az épitett lakdsok szama kozotti korrelacid (t_0=1990)

Redljévedelem index/Epitett lakdsok szama
Kesl’elt’e tes 0 év 1év 2 év 3 év 4 év 5év 6 év 7 év
mértéke
Korrelaciés | ) he9 | 0026 | -0,040 | 0417 0,231 0,055 | -0,147 | -0,359
egyutthaté
Sz'g';'zfi'::““a 0,632 0,893 0,839 0,027 0,246 0,791 0,483 0,085

Forras: Sajat szerkesztés a TEIR adatai alapjan

Korrelacidszamitast végeztiink olyan mddon, hogy a korrelacidés egyitthatot a
realjovedelem ill. az épitett lakasok t0,1,2,3...n id6pont szerinti értékeire szamitottuk
ki. A 3. tablazatban szereplé adatok alapjan legnagyobb mértékben a 3. év épitett
lakdingatlan szama mozog hasonldan a realjovedelmek valtozasaival.

Mikozben a meglévé lakasallomanyhoz viszonyitva kevés az Ujonnan épitett
lakdingatlanok szama, a lakasallomany mindsége javult, és fokozatosan csdkken a
nem elfogadhaté min6ségl (substandard) lakdsok aranya. 2015-re a lakdsallomany
mindossze 8,2%-a tartozott ide. Az orszagban tovabbra is vannak olyan Osszefliggé
telepulésegyuttesek, ahol a lakasok min&sége tartdsan rossz, és nincs érdemi Ujlakas
épités." (KSH, 2016).

A 3. dbra a hazank régidit jellemzi a lakéingatlanok komfortossaga szerint (2018.
januar 1. el6tti NUTS 2 régidk). Az osszkomfortos lakdsok aranya a Kozép-
magyarorszagi, és a dunantuli régidkban kiemelkedd, kozel 75%-os. A komfort nélkiili,
sziikség- és egyéb lakadsos a legnagyobb ardnyban az Eszak-magyarorszagi és Eszak-
alfoldi régidkban taldlhatok.

Kozép-Magyarorszag

Kozép-Dunantul

Nyugat-Dunantul

Dél-Dunantal

Eszak-Magyarorszag

Eszak-Alféld

Dél-Alféld

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Osszkomfortos Komfortos Félkomfortos B Komfort nélkili, szlikség- és egyéb lakas

3. abra
A lakott lakdsok megoszldsa komfortossag szerint hazdnk régidiban (2016)
Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés
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Az orszagos szinten 1990-ben az 6sszkomfortos lakasok aranya még nem érte el a
40%-ot sem, azonban 2016-ra mar a lakasok 95%-a az 6sszkomfortos vagy komfortos
kategdriaba tartozott (Mikrocenzus, 2016). A fentiek alapjan valdszinUsithetd, hogy a
lakdingatlanokat érint6 beruhdzasok jelentds része a rendszervaltozast kovetd
évtizedekben a meglévé ingatlanallomany fejlesztésével és modernizacidjaval volt
kapcsolatos. Mig varmegyei szinten Gy6r-Moson-Sopron és Komarom-Esztergom
varmegyében a lakoingatlanok 80%-a volt 6sszkomfortos, de Pest, Fejér, Veszprém és
Baranya varmegyében is 70% feletti értékekrdl beszélhetlink, addig Nograd, valamint
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében éppen csak meghaladta, Jasz-Nagykun-Szolnok
varmegyében el sem érte az 50%-ot (Mikrocenzus 2016).

Kutatasunk célja kozott szerepelt annak vizsgalata, hogy az elmuilt b6 egy
évtizedben milyen irdnyd és mérték( valtozasok tapasztalhatdék a korabbiakhoz
képest, ami az eltérd lakds- és tdmogataspolitikanak koszonhetd. Figyelembe vettiik
azt, hogy Kozép-Magyarorszdgon (csokken6 orszagos lakonépesség mellett). lakott
2010-ben a lakdnépesség 29,5%-a 2020-ban pedig mar 31,2%-a. A 4. tablazat adatai a
hasznalt lakdsok esetében kilondsen a 2014-es évet kovet6en tendencidzus
csokkenésrél arulkodnak, ami az id6szak végére a lakossag aranyatdl s
alacsonyabbak. A fenti tények alapjan elmondhatd, hogy dsszehasonlitva a Kozép-
Magyarorszagi Régidval, a vidéki térségek relativ helyzete javulast mutat.

4. tablazat Maganszemélyek kozott Iétrejott lakdstranzakciok aranya régidinkban az orszagos
értékhez viszonyitva hasznalt és Uj lakdsok esetén

Régio 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Kozép-
Magyarorszag
hasznalt
lakasok

37,7% | 35,3% | 36,9% | 37,4% | 39,7% | 39,6% | 36,0% | 33,7% | 31,6% | 29,4% | 26,8%

Kozép-
Magyaroroszag | 66,4% | 64,3% | 65,9% | 66,4% | 62,0% | 60,2% | 49,7% | 42,1% | 48,4% | 49,2% | 54,4%
Uj lakasok

Forras: KSH adatai alapjdn, sajat szerkesztés

Az 0j lakdsokat érint6 tranzakciobdl Kozép-Magyaroroszdg népességardnyat
messze meghaladdan részesedett mindvégig a 2010-2020-as id6szakban. 2013-tdl. Ez
a magas részardny a 2011-es év kivételével 2017-re jelentésen (66,4%-rol 42,1%-ra)
csokkent majd az azt kovets években ismét novekedésnek indult. Az értékek
0sszehasonlitasaval az Uj épitésd lakdingatlanok szamara vonatkozd abrank alapjan
megallapithatd, hogy a vidéki térségek inkabb a visszaesés id&szakaban keriltek a
jelenlegi relative kedvez6bb helyzetbe, semmint a valéban kedvezd tendenciak révén.

A magasabb szintl terileti egységek elemzése mellett arra torekedtiink, hogy a
teleplilési és jarasi szinten is lathatova valjanak az elmult évek tendencidi. A
telepuléssoros vizsgalatok esetében Orszagos Teriletfejlesztési és Terliletrendezési
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Informacids Rendszer (TEIR) adatbazisaban talalhatd 3155 telepiilést vizsgaltunk, mig
a jarasok esetében az elemzési egységek szama 175 volt. A 4. abra szemlélteti,
hogyan 2013-ban és 2020-ban mely telepiléseken épiilt legaldbb egy lakdingatlan
(udalék nélkil). 2013-ban 783, 2020-ban 1117 olyan telepililés volt Magyarorszagon,
ahol legalabb egy lakas épilt, ami jelent8s tobb mint 42%-0s ndvekedés

Legend:

‘:l Apartment no built
- At least one

apartment was built

Lakasépitésben nem érintett telepiilések 2013-ban (baloldal) és 2020-ban (jobb oldal)
Forrds: Sajat szerkesztés

Az épitett lakasok eloszlasanak vizsgalatakor madszertani gondot okozott a
teleplilések szdmanak valtozdsa. A 4. abra szemlélteti, hogyan alakult 2013-ban és
2020-ban az épitett lakasok (lidul6k nélkil) eloszlasa hazank telepilésein. Az
eloszlasok vizsgalatanal csak azokat a telepliléseket vettik figyelembe (2013-ban 783,
2020-ban 1117), ahol legalabb egy lakas épilt. A nagy szdmu elemzési egységnek
(vizsgdlt telepiilés) koszonhetben a térképes megjelenités jol mutatja, hogy mely
telepulésekre, az orszag mely részein van hatassal a konjunkturalis id6szak. Meg kell
azonban jegyezni, hogy a novekedés csak rendkivil alacsony bazishoz képest tlnik
jelent6ésnek. Megfigyelhet6é tobbnyire az is, hogy jellemz6en azon teleplilések
szomszédsagaban jelentek meg Uj lakasépitések, ahol mar kordbban is voltak. Ez a

YON4

kés6bbiekben felveti a szomszédsagi viszonyok elemzésének sziikségességét.

Az orszag legkevésbé fejlett terliletein |ényegében nem tapasztalhatd érdemi
pozitiv elmozdulas (példaul Eszak-Magyarorszag, keleti hatarokhoz kdzeli telepiilések,
Délnyugat-Magyarorszag), mikozben a févarost koriloleld, észak-nyugati és a Balaton
kornyéki teleptilések sokkal nagyobb mértékben részesiilnek a kedvezé hatdsokbdl. A
befektetés szempontjdbdl kevésbé kedvezd térségekben jellemz6en tovabbra is
elmaradnak a lakasépitések. Annak ellenére, hogy megtortént az Ujépitésd lakasok
afdjanak meérséklése és a kormany altal elinditott otthonteremtési tdmogatasok
bevezetése, hatasuk érdemben mégsem érezheté a legkevésbé fejlett telepiiléseken.

Az 0sztonz6 rendszerek bevezetésével azt sikeriilt elérni a beruhazéknal, hogy
kizarélag olyan telepuléseken épitsenek Uj lakasokat, ahol a magasabb arakat
hatékonyabban érvényesithetik. Az allami  beavatkozdsok eredményeként
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altalanossagban nem azokon a helyeken épliltek meg az Uj lakéépiiletek, ahol ezek a
tdmogatasok nélkil elképzelhetetlenek lettek volna, hanem inkabb azokon a
terlileteken, ahol egyébként is néhany év mulva megéplltek volna. Ennek
kovetkeztében a terileti kilonbségek tovabb erdsddtek a lakdingatlan piacon (Varga
D, 2022).

2013-ban minddssze tiz olyan teleplilés volt, ahol szaz vagy tobb lakas épilt, 2020-
ra mar jelent6s novekedésnek mondhatd, hogy 39 ilyen teleptlésrél beszélhetlink.
2013-ban ez a tiz teleplilés adta a lakasépitések kb. 50%-at.

A lakasépitések telepulési dinamikdjanak szemléltetésére vonatkozéan a
telepuléseket kategodriakba soroltuk. 5. tablazat

5. tablazat Hazank telepulései épitett lakdsok szerint (2013, 2020)

2013 2020
. . Adott Epult . Adott Epiilt
Epl,tEtt Telepllések Telepulefek kategdridban Iakgsok Telepulések Telepulef,ek kategoridban IakF;sok
lakasok , megoszldsa | , .. . . . megoszldsa | , . , ,
szama (db) szama (db) %) epullt lakdsok | megoszlasa | szama (db) %) epullt lakasok | megoszlasa
szama (db) (%) szama (db) (%)
0 2371 75,17 0 0 2038 64,60 0 0
1 375 11,89 375 5,14 351 11,13 351 1,24
2-9 317 10,05 1112 15,25 487 15,44 1847 6,55
10-49 72 2,28 1518 20,81 191 6,05 4438 15,73
50-99 9 0,29 625 8,57 49 1,55 3538 12,54
100-999 9 0,29 1893 25,96 35 1,11 7901 28,01
1000- 1 0,03 1770 24,27 4 0,13 10133 35,92
Osszesen 3154 100 7293 100 3155 100 28208 100

Forras: A TEIR adatai alapjan, sajat szamitas

Mig 2013-ban 2371 teleplilésen (75,17%) nem épllt egyetlen Uj lakdingatlan sem,

addig 2020-ra ez a szam 2038-ra csokkent (64,6%). Azoknak a telepiiléseknek az
aranya is csokkent, ahol csupan egyetlen lakds épult. Gyakorlatilag
megnégyszerez6dott azon teleplilések szama, ahol ezer vagy annal is tébb
lakéingatlant épitettek. Ugyancsak jelentés mértékben novekedett azoknak a
telepliléseknek a szdma, ahol a lakdsok szama a 100 és 999 koz6tti tartomanyba esik.
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6. tablazat Hazank jarasai épitett lakdsok szerint (2013,2020)

2013 2020

Epl,tett Jarasok Jardsok A(:Ilojctc Ep,ult Jardsok | Jardsok AC!OFF Ep,UIt
lakasok ) , _ | kategdridban | lakdsok , , _ | kategdridban | lakasok

. szdma | megoszlasa |, . . 3 szdma | megoszldsa |, .. . .
szama (db) (%) epullt lakadsok | megoszlasa (db) (%) epullt lakasok | megoszlasa
(db) szama (db) (%) szama (db) (%)

0 13 7,43 0 0 11 6,29 0 0

1 15 8,57 15 0,21 6 3,43 6 0,02

2-9 62 35,43 303 4,16 53 30,29 285 1,01
10-49 58 33,14 1257 17,26 35 20,00 938 3,33
50-99 12 6,86 897 12,32 28 16,00 1957 6,94
100-999 14 8,00 3041 41,75 35 20,00 10707 37,96
1000- 1 0,57 1770 24,30 7 4,00 14315 50,75
Total 175 100,00 7283 100,00 175 100,00 28208 100,00

Forras: A TEIR adatai alapjan, sajat szamitas

A jarasi adatok elemzése tovabbi szempontokat nyujt a teleptliléssoros
eredményekkel kapcsolatban. 2013-ban 13 jardsban (7,43%) nem épllt egyetlen (;j
lakéingatlan sem. 2020-ra, bar az orszagos érték kozel négyszeresére nétt, még
mindig volt 11 olyan jaras, ahol egyaltaldan nem regisztraltak Ujonnan épitett
lakéingatlant. Az emlitett tények megerdGsitik a teleplléssoros adatokon alapulé
sejtésiinket, miszerint az orszag periférikus teriletein olyan régiok taldlhatdk, ahol a
lakdspolitikai eszk6zok és tamogatdsok hatastalanok, vagy csak marginalis hatasuak,
hiszen a 0, 1, 2-9 kategodriaba tartozé jarasok szama drasztikusan nem valtozott.
Ugyanakkor szamottevé novekedés volt megfigyelheté azon jardsok szamaban, ahol
Ootven vagy annal tobb lakas épilt. Az 50-99 tartomdanyban a szam tobb mint
dupldzédott, a 100-999 tartomdanyban hasonld mértékl noévekedés tortént, mig az
1000 feletti lakasok szamat tekintve egy jardsrol hétre emelkedett ez a szam.

A vizsgalatok soran arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a térbeli 6sszefliggések
tovabb finomithatok a szomszédsagi viszonyok elemzése révén. A terileti
autokorreldcié Local Moran mutatdjat Magyarorszag jarasainal szamoltuk ki. A Local
Moran | értékeinek kiszdmitdsat a GeoDa szoftver segitségével végeztik el. A
modszer sajatossagai miatt a szomszédsagi matrix kivalasztasa jelent&sen
befolydsolhatja az eredmények értelmezését, ezért harom kiilénb6z6 szomszédsagi
matrixot alkalmaztunk a vizsgalat soran. Ezen mddszerrel az szomszédsagi matrixok
hatdsainak 6sszehasonlitasaval képet alkothatunk az altaluk okozott befolyasokrél
(7.tablazat).
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7. tablazat Local Moran vizsgalat Magyarorszag jardsaira 2010

Legkozelebbi ez <
. . . Kiiszobtavolsag
Vezérszomszédsag szomszédok ,
i modszere
madszere
Moran | 0,064 0,051 0,078
permutaciok szama | 999 999 999
pseudo-p érték 0,065 0,097 0,06
z score 1,6221 1,392 1,764
high-high: 4 high-high: 5 high-high: 19
létrejové Local | low-low: 10 low-low: 9 low-low: 6
Moran klaszterek low-high: 11 low-high: 11 low-high: 22
high-low: 5 high-low: 2 high-low: 4
szignifikancia szintek | 95-99,9% 95-99,9% 95-99,9%

Forrds: Sajat szerkesztés

A 5. dbra bemutatja a Moran | index értékeit Magyarorszag jarasaiban 2010-ben,
kifejezve a tizezer f6ére jutd épitett lakdsokat. Az index értéke 0,051, ami gyenge
pozitiv autokorreldciot jelez. Mas szdval az épitett lakdsok esetében a szomszédos
tertiletek csak kis mértékben mutatnak kolcsonds hatast egymasra. A tovabbi
vizsgalatok soran a legkdzelebbi szomszédok mddszerét alkalmaztam. A teriletek
autokorrelacidja gyenge, mivel a tizezer f6re jutd épitett lakdsok szama nem mutat
er6s kapcsolatot az egyes tertiletek kozott.

Moran's I 0.051

-1

lagged properties
|
|
|

-3

- -5 -3 -1 1 3
properties

Ln -

5. dbra
Moran | index Magyarorszag jarasainak fajlagos épitett lakdsainak esetében (2010)
Forras: Sajat szerkesztés
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A véletlen hibak kizardsara a vizsgalatot magas szamu permutdcioval (999)
végeztik el. A p-valdszin(iségi valtozd alacsony értéke mellett a z-score, vagyis az
értékek szérdsa magas, amelyek azt mutatjak, hogy az autokorrelacié jelen van. A
Moran Scatter plot abran a terileti autokorrelacio négy f6 tipusaba soroltuk a tertleti
egységeket. Az dbra jobb felsé sarka (High-high klaszter), bal alsé sarka (Low-low
klaszter) pozitiv terlleti autokorreldcidot mutat, mig a jobb alsé sarka (High-low
klaszter) és bal fels6 sarka (Low-high klaszter) negativ teruleti autokorrelaciét jelol.

A 6. abran lathatjuk a Local Moran | szamitas klasztertérképét. A 197 vizsgalt
terlletegységhbdl 170 esetében nem mutathato ki szignifikdns autokorrelacio, mig a
fennmaradé 27 terlletegységet négy kategdridaba sorolhatjuk. Az 2010-es adatok
alapjan 5 teriiletegység tartozik abba a kategdridba, ahol a vizsgdlt jarasok és
szomszédjaik szignifikdnsan magas tizezer f6re jutd épitett lakasokkal rendelkeztek.
Azok a teriletegységek, amelyek magas értékkel rendelkeznek, és szomszédsaguk is
magas érték(, a Balatonalmadi, Siofoki, Dunakeszi jarasok, valamint Budapest 12. és
16. kerlletei. Az alacsony értékl terlletegységek, amelyeknek a szomszédsaga is
alacsony értékkel rendelkezik, a Barcsi, Nagyatadi, Bajai, Janoshalmi, Bacsalmasi,
Mori, Karcagi, Szikszoi, Kazincbarcikai jarasok. Az alacsony értéki teriletegységek,
amelyeknek a szomszédsaga magas értékd, az Erdi, Budakeszi, Csongradi jarasok és a
Budapest 1., 4., 14., 18., 21. kerilletek. A magas érték( teriiletegységek, amelyeknek
a szomszédsagukban alacsony érték van, pedig a Keszthelyi és Paksi jarasokhoz
tartoznak.

properties
Not Significant (170)

M High-High (5)

- Low-Low (9)
Low-High (11)
High-Low (2)

6. abra
Szomszédsagi hatasok — gyenge teriileti autokorrelacié (2010)
Forras: Sajat szerkesztés
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A 2020-as évre az épitett lakasok autokorrelaciéjat ismét szintén tobbféle

szomszédsagi

matrix

eredményeket az 8. tablazat dsszegzi.

alkalmazasaval

tesztlk.

A 2020-as

évre vonatkozo

8. tablazat Local Moran vizsgdlat Magyarorszag jarasaira 2020

Vezérszomszédsag Legkozelebbi Kiiszobtavolsag
szomszédok madszere
mddszere

Moran | 0,241 0,257 0,252
permutaciok szama 999 999 999
pseudo-p érték 0,001 0,001 0,001
z score 5,6860 6,1082 5,5265
high-high: 15 high-high: 15 high-high: 31
létrejové Local | low-low: 33 low-low: 32 low-low: 31
Moran klaszterek low-high: 8 low-high: 4 low-high: 12
high-low: 2 high-low: 1 high-low: 1
szignifikancia szintek | 95-99,9% 95-99,9% 95-99,9%

Forras: Sajat szerkesztés

A 7. dbra a Moran | index értékeit szemlélteti Magyarorszag jarasaiban 2020-ban
az tizezer fére jutd épitett lakdsok esetében. Indexének értéke 0,257, gyenge pozitiv
autokorreldciot jelent (2013-r6l 2020-ra az autokorrelacié erdssége nétt). A
szamitasok alapjan az mondhatjuk, hogy az épitett lakdsok esetében a szomszédos
tertiletek kis mértékben gyakorolnak hatast egymasra. A terliletek autokorrelacidja
gyenge, mivel az egyes terilletek tizezer f6re jutd épitett lakasok szama nem all erGs
kapcsolatban egymassal.
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Moran's I; 0.257

lagged properties

properties

7. abra
Moran | index Magyarorszag jarasainak fajlagos épitett lakdsainak esetében (2020)
Forras: Sajat szerkesztés

A véletlen hibak kikliszobolésére az elemzést ismét magas szamu permutacidval
(999) végeztiik el. A p valdszinlisagi valtozd értéke alacsony, viszont az értékek
szordsa (z score) értéke magas, ezek bizonyitjak, hogy fenndll az autokorreldcio. A 8.
abra szemlélteti a Local Moran | szamitasanak klasztertérképét.

A vizsgdlatba bevont 197 teriletegységh6l 145 esetében nem taladltunk
szignifikans autokorrelaciét, mig a fennmaraddé 52 teriletegységet négy kategéridba
oszthatjuk. A 2020-as adatokat elemezve 15 teriletegység tartozik abba a
kategdridba, ahol a vizsgalt jarasok és szomszédjaik szignifikdnsan magas tizezer f6re
juté épitett lakdsokkal rendelkeznek. A magas-magas klaszter tagjai a
Mosonmagyardvari, Csornai, Kapuvari, Téti, Pannonhalmi, Szentendrei, Dunakeszi,
Budakeszi, Erdi, Fonyddi, Balatonfiiredi, Balatonalmddi jarasok, valamint a Budapest
1., 12, 22. keruletek.
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v
v ‘

s properties
Not Significant (145)
B High-High (15)

W Low-Low (32)
7 Low-High (4)
High-Low (1)

8. abra
Szomszédsagi hatasok — gyenge terileti autokorrelacio (2020)
Forras: Sajat szerkesztés

Az alacsony-alacsony klaszterbe tartoznak azok a terileti egységek, amelyek az
ezer f6re jutd épitett lakasok szamanak tekintetében atlagnal alacsonyabb értékkel
rendelkeznek, és ez a tendencia érvényes szomszédjaikra is. Tobbnyire az orszag
észak-keleti részén talalhatdok ezek a térségek. A klasztert 32 teriletegység alkotja,
ahol Borsod-Abauj-Zemplén varmegyébdl csak két jards kivételével (Mez6kovesdi,
MezGcsati jaras) minden jaras ide tartozik. Ezenkiviil a Zahonyi, Kisvardai, Tiszafuredi,
Karcagi, Kunhegyesi, Mez6turi, Gyomaendrdédi, Szeghalmi, Szarvasi, Egri,
Bélapatfalvai, Salgdtarjani, Batonyterenyei, Barcsi, Dombdvari, Tamasi, Bonyhadi,
Paksi, Kalocsai jarasok is részei ennek a klaszternek.

Az alacsony - magas klaszter a térségei a K&szegi, Tabi, Enyingi Budapest 21.
kerilet. Az alacsony - magas klaszterben elhelyezked6 teriilet pedig a Pécsi jaras.

A 2013-as és a 2020-as térkép Osszehasonlitasa alapjan megallapithatd, hogy
jelentésen nétt a magas-magas és az alacsony-alacsony kategdridba tartozé jarasok
szama. Arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy jarasi szinten kiterjedtebbé valtak az
Osszefligg6 teriletek, ahol az épitett lakasok fajlagos értékei pozitivan (Kozép-
Magyarorszag, Eszak-Nyugat Magyarorszag, Balaton kdnyéke) vagy negativan (Eszak-
Magyarorszdg egy része, Alfold kozépsd része, Délnyugat-Magyarorszagot érintd
terllet) térnek el az atlagtdl. Ez a jelenség szlikebb térségi szinten Osszetartozast és
hasonuldst sejtet, mig orszdgos szinten a nagyobb térségek kozotti novekvo
kilonbségeket jelez.
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OSSZEFOGLALAS

Annak ellenére, hogy nincs egységes, nemzetkozileg elfogadott koncepcid az ingatlan
fogalmara, a jogszabalyokra és a tudomanyos élet szerepl8inek segitségével tisztazni
tudjuk annak legfontosabb jellemzG6it. Megallapithatjuk azt is, hogy a téma
fontossaganak megfelel6en az elmult évtizedekben szamos szakirodalom sziletett, de
a kifejezetten a terileti kapcsolatokra koncentrald cikk viszonylag kevés. Hazankban
az 1980-as évek elején érte el maximumat a lakdnépesség, az 1920-as évektdl
napjainkig tartdé idészakban folyamatosan csokkent, mikdézben a lakdingatlan-
allomany novekedése folyamatos. Ennek oka, hogy az uj épitésl lakdingatlanokra a
lakossagszam-csokkenés id6szakaban is van kereslet, mikézben a lakdingatlan
megsz(inések nem jellemz6ek hazankban.

Megallapithatd, hogy a rendszervaltas el6tti évtizedek épitett lakdingatlanjainak
magas értékei nem varhatdok egyhamar, a kiemelkedének szamitd 2015-6s adat pedig
lényegesen elmarad a korabbi évtizedek atlagatdl. A rendszervaltast kovetd évtizedek
soran jelent6s ingadozasok tapasztalhatdk az épitett lakdingatlanok szamdban. A
korrelaciés egyltthatd segitségével elemeztik a redljdvedelem és az épitett
lakéingatlanok szamanak kapcsolatat, és megallapitottuk, hogy a 3 évvel késébb
épitett lakdingatlanok adatai eré6teljesen valtoznak a redljovedelem valtozasaval.
Tovabba megfigyeltik, hogy hazadnk régidi kozott tovabbra is jelentds kilonbségek
vannak a lakdingatlanok komfortossagat illetéen. A 2010-2020 ko6zotti id6szakban a
maganszemélyek kozotti lakaslgyletek aranya joval meghaladta a kozép-
magyarorszagi régié népességaranyat. Bar ez a magas arany 2013-td6l 2017-re
jelentésen csokkent (66,4%-rol 42,1%-ra), a kovetkez6 években ismét novekedésnek
indult. Azonban észlelhetf, hogy a régid pozicidit inkdbb a hanyatldas idészaka
javitotta, semmint a valdoban kedvezé folyamatok. 2013-rél 2020-ra kozel
négyszeresére nétt az épitett lakdingatlanok szama, és jelentésen emelkedett azon
teleplilések szama is, ahol legalabb egy lakdingatlan épiilt.

A teleplléstérképek szemléletesen abrazoljdk, hogy az orszag legkevésbé fejlett
régidiban szinte hianyoznak az érdemi pozitiv valtozasok. A kordbban csak sejtett
Osszefliggést a terlleti autokorrelacidval kapcsolatos Moran | index szamitdsai és
térképi dbrazoldsa is megerGsitették. Az eredmények arra utalnak, hogy kiterjedtebbé
valtak azok a teriiletek, ahol a magas értékd terlleti egységek szomszédjai is magas
értékkel rendelkeznek, vagy azok, ahol az alacsony értékd terileti egységek
szomszédjai alacsonyak.
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Absztrakt

A digitalizacié a gazdasag valamennyi teriiletén atfogd valtozasokat inditott el, a vallalatok
marketing tevékenységének is reagdlni kell a megvaltozott fogyasztoi igényekre. A digitdlis
megoldasok szamos lehetdséget kindlnak a marketing teriletén is, hogy a vallalatok hatékonyan ki
tudjak elégiteni a valtozd fogyasztoi igényeket sajat piaci pozicidjuk erdsitése mellett. A
digitalizacioval 6sszefliggésben a legjelent&sebb valtozasok az értékesitési csatornak és a promaécio
terliletén zajlanak, a megélénkil6 e-kereskedelem, az online jelenlét és a digitalis platformok
mellett a termékek csomagolasa terén is reagalni kell a valtozo fogyaszté elvardsokra Iépést tartva
az aktualis trendekkel. Tanulmanyunkban a marketing digitalizaciés korhoz valé alkalmazkodasara
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helyezve a hangsulyt a csomagolassal kapcsolatos preferencidkat vizsgdljuk az FMCG piacon
folyamatos megujuldsra, stilusos megjelenésre torekvé piaci szereplé termékcsomagolasanak
megitélését feltarni kivand felmérés eredményeit bemutatva. A kutatdsunk eredményei szerint a
csomagolds design-ja jelent6s befolydssal van a vasdrlasi dontésekre, kiilondsen bizonyos
demogriéfiai csoportokban. A valaszaddk korében a szinvilag, dbrdzolds, és grafika voltak a
leginkdbb dont6 tényez6k a csomagolds tekintetében. A nék és a vidéken él6k hajlamosabbak a
csomagolds miatt vasarlasi szokasaikat valtoztatni. A 40-59 éves korosztaly bizonyos csomagoldsok
esetén tobbet vasdrolna, mig a 60 év felettiek dontését a csomagolds nem befolydsolja. A
szakiskolat végzettek a csomagolas tetszése miatt gyakrabban vasarolnak a terméket.

Kulcsszavak: digitalizacié, marketing, csomagolas, design, kavé

BEVEZETES

Az elmult években a koronavirus jarvany kovetkeztében még inkdbb felgyorsult a
digitalizacié, a vallalatok gyorsabban és rugalmasabban tudnak reagdlni a
valtozasokra kihasznalva a digitalis eszk6zok és platformok nyujtotta lehet6ségeket a
fogyasztok elérésére és megszerzésére. Azok a vallalatok, melyek hatékonyabban
alkalmazkodnak a digitalis kor kihivasaihoz sikeresebbek a dinamikusan valtozo piaci
kornyezetben. A vallalatok marketingtevékenységét jelent6sen atformalta a
digitalizacié, mert valtoznak a fogyasztdi igények, egyre nagyobb teret nyer az online
vasarlas és a promocio is egyre inkabb online platformokon éri el leghatékonyabban a
fogyasztokat. A cégek tobbsége igyekszik kihasznalni az e-kereskedelem lehet&ségeit,
erdsiti az online jelenlétet, mely a termékvasarlas mellett az informacidokozvetités és
a promocid legfébb helyszine is. Az Allami Szamvevdszék 2022-es jelentésében
kiemeli, hogy a vallalatok hosszu tavu fennmaradasanak kulcsa, hogy a hagyomanyos
offline vagy bolti értékesités mellett elérhetévé tegyék termékeiket online is,
fenntartva ezzel a személyes vasarlds révén nyujtott vasarléi élményt (ASz, 2022,
19.0). A digitdlis korszak technoldgidi lehet6séget nyudjtanak gyorsan nagy
mennyiségl informacid megszerzésére és feldolgozasara, az adatok elemzésére is,
mely révén a vdllalatok jobban megérthetik a fogyasztdi viselkedést, gyorsabban és
hatékonyabban tudnak reagdlni a valtozé fogyasztoi igényekre.

A marketing tertletén a digitdlis eszkozok alkalmazdsa elterjedt, a vdllalatok
azonban nemcsak az értékesités és a promoécid teriletén alkalmazzak az Uj
megolddsokat. A digitdlis platformok, igy kiemelten a kozOsségi média és a
weboldalak segitségével gyorsabban és hatékonyabban érhet6k el a fogyasztdk, a
tartalmak gyorsan aktualizalhaték és akar azonnali értékesités is lebonyolithaté. Az
online jelenlét ma mar elkerllhetetlen a sikeres piaci helytallashoz. A digitalis
csatornak emellett rengeteg adatot generalnak a fogyasztéi magatartasrdl, ezek
elemzésével a cégek atfogd képet kaphatnak a vasarldi preferenciakrdl, melyek
segitségével személyre szabott ajanlatokat nyujthatnak novelve ezzel a vasarléi
élményt. A digitalizacié atformalja a csomagolds, mint marketingeszkoz lehetGségeit
is, az Uj technoldégiak felhaszndlasa révén a csomagolas hatékonyabbd, interaktivabba
és fenntarthatdobbad vdlhat, mikozben megtartja jelentfségét a termékek védelmében
és a fogyasztok megnyerésében.
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A digitalis megoldasok tehat hatékonyabb fogyasztdi igénykielégitést tesznek
lehetévé a cégek szamara, mely hozzajarul hosszu tdvon versenyképességik
megtartasahoz.

Tanulmanyunkban a digitalizacié koraban megfigyelhet6 marketing trendekre
helyezve a hangsulyt a csomagolassal kapcsolatos fogyasztdi preferencidkat vizsgaljuk
a gyorsan forgd termékek piacan a stilusos megjelenésre térekvd, a teljes ellatdsi lanc
teriletén innovativ megoldasokat keresd piaci szereplé termékcsomagolasanak
megitélését felmérd kutatast bemutatva.

A DIGITALIZACIO HATASARA MEGVALTOZOTT FOGYASZTOI IGENYEK
ES MARKETING VALASZOK

A digitalizacié hatasara a fogyasztdi igények is megvaltoztak, az informacidszerzés
konnyebb és gyorsabb, a vasarldk egyre koriltekint6bbek és tudatosabbak, a vasarlas
helyszineként az online tér aktivabb, ezért a vallalatok alapvetéen 4P-re épiilé
marketingstratégidit az Uj szokasokhoz és elvarasokhoz illeszkedve kell kialakitani. A
hatékony marketing hozzajarul a vallalat névekedéséhez, aziltal, hogy felmérve a
piaci lehetGségeket és a fogyasztoi igényeket megfelel6en poziciondlja a terméket,
segiti az értékesitést, kialakitja és erGsiti a marka ismertségét, egyediséget
kdlcsonozve ezzel a terméknek. A vallalatok tobbféle szempont alapjan hatdrozzak
meg, hogy mennyit koéltenek marketingre, figyelembe kell venni az agazati versenyt, a
piaci szegmens sajatossagait, a fogyasztoéi preferenciakat, de szamit, hogy a termék az
életciklusanak mely szakaszdban van, a marka mennyire ismert. Emellett vannak
stratégiai és hatékonysagi tényezék is, melyek a jovébeli megtérilés szempontjabdl
lényegesek.

A kozelmultban észak-amerikai és eurdpai marketingigazgatok megkérdezése
alapjan készitett felmérésbdl kiderilt, hogy a 2010-es évek kozepétdl tartésan 10%
felett alakult az arbevétel-ardnyos marketingkiaddsok nagysaga, ezen a terileten is
megfigyelhet6é azonban a pandémia hatdsa, a 2021-es atmeneti visszaesés utan
viszont a marketingkiadasok ujra kozelitik a cégek arbevételének 10%-4at (1. abra).
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1. dbra

A marketing tevékenységre forditott kiadasok aranya a vallalatok teljes bevételének szazalékaban az
észak-amerikai és eurdpai marketingigazgatdk szerint 2014 és 2023 kozott
Forras: Statista.com (2023) alapjan sajat szerkesztés

A felmérés soran a cégvezeték ramutattak arra, hogy a marketingcéld kiadasok
egyre nagyobb hanyadat forditjak digitalis médiara, azaz a promdcid teriiletén
alkalmazzdk egyre intenzivebben a digitalis megoldasokat, influencer marketingre,
kozOsségi hirdetésekre és online videohirdetésekre koltenek egyre tobbet, mig a
hagyomanyosabbnak szamité digitalis marketingeszk6zokre koltott forrasokat
csokkentik, azaz e tekintetben is trendkdvetdk a vallalatok (Statista.com).

A pandémia idején tobb felmérés is vizsgalta a fogyasztdi szokdsok valtozasat,
Szakdly et al. (2020) ramutattak, hogy a pandémia hatdsdra atrendezédtek az
élelmiszer-preferenciak, az iz és a min6ség mellett a tartdssag is fontos dontési
tényez6 lett, mig a marka szerepe hattérbe szorult, valamint ritkult a vasarlas
gyakorisaga. Sods (2020) felmérése alapjan megallapithatd, hogy a fogyasztdk
elényben részesitették a kisebb  élelmiszer-szaklzleteket a hiper- és
szupermarketekkel szemben, tobb élelmiszert vasaroltak az interneten, de a szerz6
azt is kiemeli, hogy az élelmiszer-beszerzésben, ahol egyébként is fontos a bizalom, a
pandémia hatdsara a helyi piacok is nagyobb szerephez juthatnak, illetve fontosabba
valhat a személyes kapcsolat a tomegszer(i elosztassal szemben.

Az e-kereskedelem a pandémia hatdsara gyorsan bdévilt, azonban a nemzetkozi
tendencidkkal 0Osszhangban a felmérések azt mutatjak, hogy a hazai online
kereskedelmi forgalom bdviilése is megtorpant (GKID 2023). A csokkend kosarérték
mellett a névekvd vasarlasi gyakorisag figyelhet6 meg. A KSH adatai alapjan 2023
novemberében a csomagkildd és internetes kiskereskedelmi forgalom volumene
0,3%-kal csokkent az el6z6 év azonos id6szakahoz képest, a mérséklédés szinte az
egész évre jellemzd, februdrban volt a legmagasabb, 13,1%-os a csdokkenés, utdna az
el6z6 évhez mért visszaesés (iteme mérsékl6dott, juliusban mar gyenge emelkedést
mutatott (+1,4%), szeptemberben pedig stagnalt, 6sszességében 2022-h6z hasonldan
2023-ban is volumenvisszaesés varhatd az e-kereskedelem teriiletén. A Statista
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adatbazisa alapjan globdlisan az e-kereskedelem részesedése 19%, az el6rejelzések
alapjan 2027-re elérheti a 25%-at, azaz a szegmensben van még piaci potencial
(Statista.com 2024). A hazai csomagkildé és internetes kiskereskedelem
részesedésének novekedése az elmult években dinamikus, elmarad még ugyan a
nemzetkdzi szinttdl, a 2021-es 9,63%-0s szintrél 2022-re ugyan visszaesett 8,49%-ra,
ez azonban inkabb megtorpanasra utal és nem a szegmens visszaszorulasat vetiti
el6re (2. dbra).

A CSOMAGOLAS, MINT MARKETINGESZKOZ JELENTOSEGE A
DIGITALIS KORSZAKBAN

A csomagoldsnak fontos szerepe van egy termék eladasaban, hiszen a fogyaszté azzal
talalkozik el6sz6r, emiatt a vallalatok kiemelt figyelmet forditanak arra, hogy
elnyerjék a vasarlok tetszését. A csomagolas lényegében egy kommunikacids eszkoz,
ami amellett, hogy noveli a termék hasznalati értékét védve annak tulajdonsagait,
tdjékoztatdsi funkcidval is bir, igy ez alapjan a fogyasztdk kovetkeztetéseket vonnak le
a termékrél (Horvath-Bauer, 2016). A csomagolasnak kovetnie kell a trendeket,
illeszkednie kell a célcsoport elvarasaihoz, hiszen lélektani hatassal is van a vasarlasra,
a figyelemfelkeltés mellett ndvelheti a vasarlasi hajlanddsagot. A csomagolas emiatt
az 6todik P-nek is tekinthetd a termék, az ar, a hely és a promdciéo mellett (Kotler-
Keller, 2012).
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. dbra
A hazai csomagkiildé és internetes kiskereskedelem részesedésének alakuldsa 2000 és 2022 kozott
Forras: KSH (2024) alapjan sajat szerkesztés

A csomagoldsnak a digitalizacid koraban is komoly jelent6sége van, az Uj technikai
megoldasok segitik a termék vonzéva tételét a fogyasztdk szamadra. Az Uj termékek
piaci bevezetésekor a csomagolasnak is illeszkednie kell a piaci trendekhez,
figyelemfelkeltének kell lenni, hogy meggy6zze a fogyasztokat. A csomagolas
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tdjékoztatasi funkcidit segitik az okos megoldasok, igy példaul a QR-kdédok, melyek
amellett, hogy gyorsitjdk a termékinformdacidokhoz valé hozzaférést interaktiv
élményeket is nyujthatnak a vasarlék szamadra. Ehhez kapcsoldddan a kiterjesztett
valésag alkalmazasa szintén novelheti a vasarlasi élményt. A csomagolas
termékvédelmi funkciéjahoz kapcsolddva els6sorban a fenntarthatdsag szerepe kerdl
el6térbe, a kisebb kdrnyezeti terheléssel jard, ugyanakkor a szallitast jol bird, tartos
csomagoléanyagok az egyre inkabb kornyezettudatossa valé fogyasztok szamara
lehet megnyerd. A pandémia hatdsara egyre dinamikusabban bévilé e-kereskedelem
miatt a csomagolas tervezésénél a vallalatoknak arra is kell figyelnie, hogy az online
vasarlok igényeit is kielégitsék, akik nem kerilnek rogton fizikai kontaktba a
termékkel, emiatt a csomagolas terliletén is megjelenik személyre szabas, mely a
digitdlis adatok segitségével konnyen megvaldsithato.

Az FMCG termékek piacdn a Z generdcid vasarlasi dontéseit befolydsold
tényez6ket vizsgdld kutatas soran megallapitottdk, hogy az informacié kiemelten
fontos a fiatalok szamara, ennek egyik legf6bb eszkéze a csomagolds (Gombos 2020).

A KUTATAS HATTERE

A gyorsan forgd kereskedelmi termékek (FMCG) esetében gyakran felmerilé
marketing kérdés, hogy egy Uj vagy akar mar piacon |év6 terméket milyen
csomagoldsban értékesitsenek a jov6ben. Egy Uj termék esetében fontos szempont,
hogy a csomagolas illeszkedjen a piac altal megkovetelt friss trendekhez, Gjszerlinek
hasson, kelléen figyelemfelkelt6 legyen a vasarldk szamara. Egy piacon lévé termék
esetében is alapvetd fontossagu, hogy a termék mellett a csomagolds se avuljon el a
fogyasztoi kor szemében, illeszkedjen a marka arculatahoz, idér6l- idére tudjon
valami Ujat mutatni. Ugy gondoljuk, hogy az ilyen jelleg(i iizleti kérdések adat alapu
tdmogatasara hatékony megolddst kindlnak egyes marketing kutatasi médszertanok,
jelen esetben a csomagolas teszt.

Mivel mi is rendszeres kavéfogyasztok vagyunk és szeretjik a kavézassal, mint
tarsas tevékenységgel egyiitt jard laza, kellemes id6toltést, kutatasi témadnak is ezt a
termékkategoridt valasztottuk. A kdvézasrdél tobb, tipikusnak mondhatd fogyasztasi
alkalom is eszlinkbe juthat, ebben a kutatdsban ugyanakkor a hdztartdsokban ujra
egyre nagyobb szamban megtaldlhaté porkolt szemeskavé kategéridval foglalkoztunk.
Egyik kedvenc markank a Cafe Frei, ezért ennek a markanak néhany termékérdl
kérdeztiik valaszaddinkat.

Kutatasi cél

A kutatas legfontosabb célja annak meghatarozasa, hogy a polcokon jelenleg elérhet§
Cafe Frei marka 3 varidnsanak csomagoldsai koziil melyik tetszik leginkdbb a
fogyasztoknak, jelen esetben a megkérdezetteknek. A kivalasztott termék variansok
feltételezéslink szerint nem tokéletes versenytdrsai, helyettesit6i egymadasnak. A
kutatdsi  helyzet ugyanakkor szimulalt, igy ugyanazon cikk kilénb6z6
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csomagoldastervei természetesen nem allnak rendelkezésiinkre. Ezzel a megkotéssel is
érdekes azonban vizsgdlni, hogy melyik csomagolds a leginkabb vonzé a
megkérdezettek szamara, miért, milyen képzettarsitasokkal élnek a marka kapcsan,
mennyire tartjak modernnek, Ujszerlinek.

Mintavétel

Amennyiben elvonatkoztatunk a személyes lehet8ségeink adta limitacidktdl, akkor a
Raosoft mintaelemszam kalkuldatora alapjan 385 f6t kérdeznénk meg a 3
csomagoldsrol, hogy reprezentativ legyen a mintank. Ebben az esetben a magyar
feln6tt lakossag létszamat mintegy 7.914.000 f6nek vennénk. (KSH, 2023. januari
adat). Egyéb kutatdsok alapjan, melyek a kavéfogyasztdsi szokdsokat vizsgdlta, a
porkolt szemeskavé fogyaszték szdma kb. 1.300.000 f6re becsiilhets. A teljes minta
fele gyakori Cafe Frei fogyasztd lenne, hogy a lojalis fogyaszték véleményét is kiilon
megismerjik. A gyermekeket (18 év alattiak) kizdrjuk a kutatdsbdl. (Trademagazin,
2024)

A tesztelés, megkérdezés menetét illetéen minden valaszadd értékelné
mindharom csomagolast annak érdekében, hogy Ossze is tudjak hasonlitani azokat.
Emellett hangsulyt helyeznénk arra, hogy az adott csomagolast elGszor értékel6k (a
minta 1/3-a) kulon elemezhet6k legyenek mindenki mastdl, akik ugyanazt a
csomagolast 2. vagy 3. helyen értékelik. igy kisz(irheték a megkérdezettek id6vel
csokkend érdekl6désébdl fakado torzitasok.

Jelen kutatast egy pilot vizsgdlatnak tekintjik, igy valésagban maximum 30
valaszaddt fogunk megkérdezni. Ez egyuttal azt is jelenti, hogy a 30 megkérdezett
valaszait egyuttesen fogjuk elemezni.

Kérdaiv
A kérd6iv a kovetkez6 f6 témakoroket fedi le mindharom csomagolas
vonatkozasaban:
— altaldnos tetszés
— tetsz6/nem tetsz6 elemek

— acsomagolas egyes elemeinek tetszése (pl. szinvilag, egyes figurativ elemek

stb.)
— milyen imazs elemeket kotnek a csomagolashoz (pl. innovativ, modern,
egyedi stb.)

— vasarlasi hajlanddsag

— az egyes csomagolasok 6sszehasonlitdsa
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A tesztelésre keriil6 csomagolasok

L,A” termék ,B” termék ,C” termék

CAFEFREI CAEEFREI

MANDULA-KAVE MALNA-KAVE

Forras: https://www.cafefrei.hu/szemes-kavek

Maddszertan

30 kavé fogyaszté megkérdezése digitalis kérdGiv segitségével. A kérdGivek
elektronikus formaban (MS Office Word) keriltek kikildésre egyedi email cimekre.
Egy valaszaddnak egy kérddiv kitoltésére volt lehetbsége.

Vizsgalt célcsoport

18 év feletti, legalabb alkalmi kavé fogyasztok, termék kategoriatdl fliggetlendl.

Minta Osszetétel

Az ,alapsokasdg” (baratok, ismerdsok) és az alacsony minta elemszdm (30 f6) miatt, a
minta nem kerilt tovabbi kvotak (pl. fiatalok vs. idések vagy madrka vs. versenytars
fogyasztok) szerint bontdsra.

A minta demografiai 6sszetétele

A valaszaddk nagyobb szazaléka férfi, tobbsége vidéken él, f6ként kdzépfoku vagy
attél magasabb végzettséggel rendelkeznek és 18-29 éves korosztalyba tartoznak
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Osszesen 6 kérd6iv varidans keriilt kialakitdsra aszerint,

csomagolasokat milyen sorrendben lattak a valaszadok:
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Az egyes kérddiv variansokat a valaszaddék egyenlé szamban (5 f6) toltotték ki,
sorrend ne befolyasolja a vdlaszadasi

annak érdekében,

hajlandésagot.

hogy a tesztelési

ld6zités

A kérddivek 2023. oktober 8. és 29. kozott kerultek kitoltésre.
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EREDMENYEK

Altalénos értékelés
K1. Osszességében mennyire tetszik neked a képen lathaté csomagolas?

Ertékelés 1-7 foku skalan

A beérkezett adatok alapjan a "C" termék a legnépszer(ibb, a valaszaddk 56%-anak
a “C” csomagolasa tetszik a legjobban. Ezzel szemben az "A" termék csomagolasa
48%-0s tetszést ért el, mig a "B" termék maradt alul 37%-kal.

2 legmagasabb értékelés

Atlag
'A" csomagolas 48%
53
"B" csomagolas 37%
§ 4,7
"C" csomagolas 56%
_ 5,2
09 10 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80 90% 100%

Bazis: 27 valaszadd
Forras: sajat abra

Altalénos értékelés
K1. Osszességében mennyire tetszik neked a képen lathaté csomagolas?

Ertékelés 1-7 foku skalan

A n6k a C csomagolast értékelték a legjobbra, atlagosan 5,7 pontra. A férfiak az A
és C csomagolasokra adtak a legtobb pontot. A 60 vagy tobb évesek egyértelm(ien az
A csomagolast értékelték a legjobbra, a fiatalabb korosztalyokndl ez a C termék volt.
Mig a f6varosiak az A termékre adtak magas pontszamokat, addig a vidékieknek a C
csomagolds tetszett. A fels6foku végzettségliek és kdzépiskolat végzettek az A és C,
mig a szakiskolat végzettek az A és B csomagolasokat dijaztak magas ponttal.
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,A’ csomagolas

,B’ csomagolas

,C’ csomagolas

2 legmagasabb értékelés Atlag 2 legmagasabb értékelés Atlag 2 legmagasabb értékelés
Férfiak [T 44% 5,0 Férfiak [N 38% 4,7 Ferfiak |EG—_—44%
N6k == 55% 5,8 N6k N 36% 4,6 Nk I 737
18-29 évesek [ 54% 5,2 18-29 évesek I 38% 4,9 18-29 évesek NG 5%
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Szakiskola = 0% 3,0 Szakiskola NG 6,0 Szakiskola  EEEG_—
Kozépiskola [T 47% 5,2 Kozépiskola [N 40% 4,9 Kozépiskola |IEEG_—__ 53%
FelsGoktatds [ 55% 5,7 Felsboktatds [N 27% 4,2 FelsGoktatas N 55%
Budapest [T 83% 50 Budapest Wl 17% 3,5 Budapest WM 17%
Vidék [ 38% 6,3 Vidék I 43% 5,0 Vidék  IEG—_— 7%
0% 50% 100% 0% 50% 100% 0% 50% 100%

Bazis: 27 valaszadd
Forras: sajat dbra

Tetsz6 elemek
K2. Mi az, ami tetszik Neked a képen lathaté csomagolason?

Atlag
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A valaszadodk tetszését féként a szinvilag, abrazolas daltal sugallt hangulat, valamint

a grafika nyerte el.
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Malna abrazolasa - 7.41%

Viagok 11,11% Nyarias hangulat - 22,22%
" o Vagany . laza.lendiilete Szinek, szinvilag _ 33,34%
Osszhang, dsszkép 11,11% . - 11,11%
Rajz. grafika 11.11%
vowor T 15% szinck. szt [N -
Vidam, kénnyed Jokedv, vidamsag - 14,82%

|10.73°o Modern

¢életérzes

[zléses stitulos, szép _ 18.52%

Egyszerti, letisztult 7.40% Rajz, grafika - 22,23%
ila Autentikus 3,700
Szinek, szinvilag 44144% Dinamizmus - 11,11% utentikus . 3,70%
0,00% 1500% 30,00% 45,00% 0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 0,00%  15,00% 30,00%

NEM Tetsz6 elemek
K3. Mi az, ami nem tetszik Neked a képen lathaté csomagolason?

45,00%

A valaszaddk nemtetszésiiket f6ként a szinek, a csomagolas és termék dsszhangja,

illetve a felirat, bet(itipus vonatkozasaban fejezték ki.
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A csomagolas B csomagolis C csomagolas
Baratsagtalan :l 7.41% Furesa l 3.70% Nem iide l 3.70%
Kaotikus ] 3,70% Egyhangii l 3.70% Tl sok l 3,70%
Tl sotét szinek 29,40% Kmlm{t‘n::':il«;:zl{i teszi a - 7.41% Régies hangulat . 7,40%
Nem harmonizal :| 3.70% Nem illik a kivéhoz - 18.52% Kaotikus I 3.70%
Gyaszos :I 3.70% Szinek szinvilag _ 33.33% Szinek szinvilag _S‘I."\“o
Felirat, betiitipus :I 14.81% Felirat betiitipus - 11.11% Felirat betiitipus . 7.41%

0000  1500% 30,00%  4500% FQﬁﬁﬁSZﬁlJét a)b(roa 15.00% 0.00% 15,00% 30.00% 45.00%
Bazis: 27 vélaszado
Csomagolas elemek
K4. A csomagolas alabbi elemei mennyire tetszenek Neked?
Ertékelés 1-7 foku skalan
A valaszadoknak az alabbi szempontok alapjan az ,,A” csomagolas tetszett
leginkdbb, hiszen a hatbdl négy tényez6 esetében is ez kapta a legmagasabb atlagos
értékelést. A bet(tipus mindhdrom csomagolds esetében magas atlagos értékeket
kapott, igy ez alapjan az el6z6 kérdés esetében, ahol a betl(tipus, felirat, mint nem
tetsz6 elem jelent meg, ugy moddosithatd, hogy a nem tetszés a felirat egyéb
jellemzéire, elssorban a szinére vonatkozhatott. Hiszen a szinvilag dsszességében is
negativ megitélés( volt.

2 legmagasabb értékelés Atlag
A B C
I S,
Aszdveg betdtipusa [ 59,26% 570 585 567
] 51,85%
I, 2,56%
Az alapszinek és grafikai szinek dsszhangja [N 29,63% 526 4,63 5,07
| 59,26%
I, 70,377
A rajz stilusa, vonalvezetése [N 44,44% 5,70 5,04 5,67
| 62,96%
., 70,37%
A grafiakai elem, rajz [NNNENEGEGE 48.15% 559 4,93 5,59
] 66,67%
I 40, 74%
A csomagolas szinviliga [ 37.04% 5,56 4,67 519
| 55,56%
I S 1.35%
A csomagolés formdija, arényi - I G6,67% >26 556 559
0,00%
0,00% 50,00% 100,00%

W Ccsomagolds MBcsomagolds @A csomagolds

Imazs elemek
K5. Az alabbi allitasok szerinted mennyire illenek a csomagolasra?
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Ertékelés 1-7 foku skalan

Osszességében valamennyi allitds esetében mindhdrom csomagolds a kézepesnél
jobb értékelést kapott .Viszont egyértelmiien nem jelenthetjik ki, hogy a
csomagolasrol vildgos a megkérdezettek szamdra, hogy milyen terméket rejt. Talan
ezt tekinthetjlik a legjelent6sebb problémdanak. Ami még emlitésre mélto, hogy az A
terméknél csak kozepesnél csak kicsit gondoljdk jobbnak a markdhoz valé
illeszkedését. Mindség kifejezését tekintve, pedig a B csomagolas l6g ki negativ
iranyban.

2 legmagasabb értékelés Atlag
A B C
. 66,67 %
Ilik a Cafe Frei markdhoz I 44,44% 4,26 507 4,70
51,85% SE/6T
Egyértelmii, hogy a csomagolas milyen I— 51,85%
]
terméket tartalmaz R 55,56% 463 507 481
I 45,150
A csomagolds prémium termékre utal I 22,22% 526 5,30 5,59
] 48,15% !
1 —33 — 59,26% s o
zléses I
) | 51.85% , 4,52 5,22
MinGsaet sugdro, M ———— '55,56%
Inoseget sugaroz I ,
| 48.15% 533 437 5733
Kiilénl di 51,85% 62,96%
ulonleges, egye I ,85%
Bes, egy | 48.15% 493 4,15 485
Mod 40 ?43?3 15%
odern I ,
1 37,04% 533 485 515
| L e— 33,3 3% o
nnovativ, Gjité T 51,85 585 493 567
0,00% 50,00% 100,00%

. . . M C csomagolds M B csomaeolds [ A csomagolas
Bazis: 27 valaszado 8

Forrds: sajdt dbra
K6. Amennyiben a Cafe Frei porkolt szemeskavé ebben a csomagolasban
lenne kaphatd valtozatlan aron, gyakrabban vagy ritkabban vasarolnal a
termékekbdl?
Ertékelés 1-5 foku skalan
A nék és a vidéken él6k egyarant hajlandébbak a csomagolas miatt valtoztatni
vasarldsi szokasaikon. Kor tekintetében a 40-59 évesek bizonyos nekik tetsz6
csomagolds esetén vasarolndnak tobbet, de a 60 év folottieket nem befolyasolja a

dontésben a csomagolas. A szakiskolat végzettek a csomagolas tetszése miatt
biztosan gyakrabban vdsarolndk a terméket.
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Nem

36%

NS 18%

36%

19%
Férfi 19%
25%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
OA HEB HNC
Forrds: safdt dbra
Kor
60 vagy tobb
50-59 |
wss e —————————————
30-39
18-29 [
0% 20% 40% 60% 80% 100%
OA mB WC
Forrds: sajdt dbra
Iskolai végzetiség
18%
Felsdoktatas 27%
45%
27%
Kozépiskola 7%
20%
100¢
Szakiskola 100¢
Altalanos
|
0% 20% 40% 60% 80% 100%
OA mB EC
Forrds: sajt dbra
Lakdhely
Fovaros ‘
] 33%
|
33%
Vidék 23%
. 29%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
OA BB Hc

Forrds: saqjat dbra
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Direkt 6sszehasonlitas

K19. Most, hogy mindharom csomagolast lattad, melyik az a csomagolas,
amelyik osszességében a legjobban tetszik Neked?

A valaszadok tobbségének az A csomagolas tetszett a legjobban, bar a B csak
minimalisan maradt el t6le. A C mar lényegesen kevesebb valaszaddnak tetszett.

A csomagolas

B csomagolas

C csomagolas
Melyik tetszett a... mm—m 23,22%,

Férfiak w31 25%

N6k m 9,09%

18-29 évesek mmmm 23,08%
30-39 évesek mmm 16,67%
40-49 évesek w—— 40,00%

50-59 évesek

I 100% 60 éves vagy iddsebb

Melyik tetszett a... 40,74% Melyik tetszett a... I 37,04%
Férfiak 31,25% Férfiak IR 37,50%
NSk 54,55% NSk I 36,36%
18-29 évesek 30,77% 18-29 évesek I 46,15%
30-39 évesek 50,00% 30-39 évesek I 33%
40-49 évesek 60,00% 40-49 évesek
50-59 évesek 50,00% 50-59 évesek I 50%
60 éves vagy... 0,00% 60 éves vagy idésebb
Altalanos iskola Altalanos iskola
Szakiskola Szakiskola
Kozépiskola 46,67% Kozépiskola BN 23,33%
FelsGoktatas 36,36% FelsGoktatas I 45,45%
Vidék 33,33% Vidék s 38,10%
Févaros 66,67% Févaros N 33,33%

Forras: sajat abra

OSSZEFOGLALAS

Altalanos iskola
Szakiskola —— 100,00%
Kozépiskola wemm 20,00%
FelsGoktatds mmm 18,18%

Vidék mmm—m 28 57%
Févaros  0,00%

A fenti eredmények fliggvényében az alabbi kovetkeztetések vonhatok le a hdrom
csomagolas megitélését illetéen. Direkt 6sszehasonlitasban, 6sszességében értékelve
a csomagolasokat a megkérdezettek tetszését leginkabb az A csomagolas nyerte el. Ez
lathaté az alabbi abran is. Ha a kulcsmutatékat részleteiben is vizsgaljuk, akkor a

kovetkezGket lattuk.

Népszeriiség és demografiai preferenciak

,C” Termék: A vdlaszaddk 56%-a preferalja, kiilondsen a n6ék és a vidéken él6k. A
fiatalabb korosztaly és a févarosiak korében is kedvelt. A szinvilag vonatkozasaban
tokéletesen egybevag klasszikus kutatasok eredményeivel, mely szerint a nékre a
piros szin vasarlas 0sztonzé hatasu. Ez a késébbi megallapitasoknal is vissza fog

kdszonni.
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Kulcs mutatdk osszefoglaldja
AT csoagola’s ,B” csomagolas ,C’ csomagolas

Direkt dsszehasonlitas 41% 37% 22%
2 legmagasabb értékelés

Vasarlasi hajlanddsag 30% 19% 26%
2 legmagasabb értékelés

Altalanos értékelés 48% 37% 56%

Forras: sajat abra

LA” Termék: 48%-os tetszést kapott, leginkabb a 60 év felettiek, a férfiak, a
fovarosiak és a kozép- vagy fels6foku végzettségliek korében népszerd. Itt is
elmondhatd, ami ez el6z6 terméknél a szinre vonatkozdan, csak itt a férfiak esetében.
S6t, ennél a terméknél a barna, mint 6sz szin az id6sebb korosztalyra is hatassal van,

akik mar a visszafogottabb, sotétebb szineket kedvelik.

,B” Termék: Csak 37% tetszést ért el, ezt a szakiskolat végzettek értékelték
jobban. Ez a legélénkebb, legfeltiin6bb szin, mely az alacsonyabb iskoldzottsaguakhoz
all legkozelebb a szinekkel kapcsolatos pszicholégiai kutatasok szerint.

Vasarlasi hajlanddsag és csomagolas

A nék és a vidéken él6k hajlamosabbak a csomagolds miatt vasarlasi szokasaikat
valtoztatni. A 40-59 éves korosztaly bizonyos csomagoldsok esetén tobbet vasarolna,
mig a 60 év felettiek dontését a csomagolas nem befolyasolja. A szakiskolat végzettek
a csomagolas tetszése miatt gyakrabban vasarolnak a terméket.

Design és esztétikai preferencidk

A vdlaszadok korében a szinvildg, abrazolas, és grafika voltak a leginkabb donté
tényez6k a csomagolds tekintetében. A nemtetszést elsGsorban a szinek és a
csomagolds altal sugallt hangulat valtotta ki. A csomagolds design-ja jelent8s
befolydssal van a vasarlasi dontésekre, kiilondsen bizonyos demografiai
csoportokban.
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