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Absztrakt

A tanodai 6nkéntes munka mar az elsé tanoddk alapitdsakor megjelent, és a tanodak szamanak
novekedése, valamint az onkéntesség kultirdjanak terjedése miatt napjainkban széles korben
azonosithaté gyakorlattd valt Magyarorszagon. E munka célja, hogy attekintést adjon a tanodak
célkitlzéseirél és miikodésérél annak érdekében, hogy értelmezési keretet kindljunk a tanodakban és
tanoda tipusu kezdeményezésekben megvaldsuld Onkéntesség formadinak és lehetéségeinek a
bemutatdsara.

Tanulmanyunkban elséként felvadzoljuk a hazai oktatdsi méltanyossdg tdgabb kontextusat, majd
bemutatjuk a tanoddk mikodésének 4altaldnos jellemzit. Ezt kovetden attekintjik a tanodai
onkéntesség kereteit és lehetséges elényeit, mind a tanodak, mind az 6nkéntesek szempontjabdl. Kulén
kitériink arra, hogy a pedagogusjeloltek és a segitd hivatdsra készilé felsGoktatdsi hallgatok
bevondsdnak milyen kedvez8 kovetkezményei lehetnek.

A téma attekintését kovetben egyértelmlien kijelenthet6, hogy a tanodak szempontjabdl az
onkéntesség jelents kapacitasnévels elem. Az onkéntesek munkdja segit kompenzalni a tanodak
alulfinanszirozott helyzetébdl fakadd erdforrdshianyt, s lehetGséget ad a program szinesitésére, a
hidnyzé kompetencidk pdétldsara is. Az 6nkéntesek szdmara a tanodai munka hozzdajarulhat k6zdsségi
élmények és tarsadalmi felelGsségvallalds megéléséhez, a megszerzett tapasztalatok és referenciak
pedig pozitiv hatast gyakorolhatnak a karrierjikre. Utébbi szempont miatt a tanodai dnkéntesség
kiemelten hasznos lehet pedagodgusjeldltek és segitd hivatasra készil6 hallgatok szamara.
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The operation of after-school program for disadvantages students (,, Tanodas”)

and their framework of volunteering

Norbert Szlics — Jozsef Balazs Fejes

Abstract

Volunteers have been an integral part of after-school programs for disadvantaged students (“Tanoda”)
from the start, and due to the increase in the number of programs and the spread of the culture of
volunteerism, such activity has become a widely identifiable practice in Hungary today. The purpose of
this paper is to provide an overview of the objectives and operation of after-school programs in order
to offer an interpretive framework for volunteering in such or similar type of programs.

In our study, we first outline the broader context of educational equity in Hungary, then we present the
general characteristics of the operation of after-school programs. In addition, we will review the
framework and possible advantages of volunteering both from the point of view of after-school
programs and volunteers. We will specifically address the positive consequences of involving teacher
trainees and higher education students who are preparing for helping professions.

Reviewing the topic clarifies that volunteering is a significant capacity-building element from the point
of view of after-school programs. The work of volunteers helps to compensate for the lack of resources
caused by underfunding and provides an opportunity to diversify the program and fill in the missing
competencies. For volunteers, working in an after-school program can enhance community experiences
and altruistic motivations, and the acquired experiences and references can positively impact their
careers. Because of the latter aspect, volunteering at an after-school program may be especially useful
for teacher trainees and students preparing for helping professions.

Keywords: volunteering, after-school program for disadvantaged students, educational equity, social
inequalities

BEVEZETES

A tanodakban a kezdetektdl, az 1990-es évek kdzepétdl jelen van az dnkéntesség, hiszen az
elsé tanodak tébbnyire az alapitdk és a résztvevék onkéntes munkajan alapultak (Sz6ke 2016;
Boros 2019). Az 6nkéntesek a 2000-es évek elején megjelené palyazati forrasok bevondsat
kovet6en is folyamatosan segitették a szervezetek mikodését. A tanoddk expanzidja a 2010-
es évek kdozepén mar olyan idGszakra esett, amikorra az 6nkéntes munka Magyarorszagon is
szélesebb korben elterjedt, igy azéta dltaldnosnak mondhatdé az dnkéntesek jelenléte (Barath
et al. 2019). Ugyanakkor az utébbi években a finanszirozasi nehézségek miatt az 6nkéntesek
szerepe és munkdja alapvets fontossaguva valt a tanodak fenntartasaban (Fejes — Szlics 2022).
Jelen tanulmany célja, hogy tagabb kontextusba helyezze a tanodai 6nkéntesség témakorét,

és elméleti hatteret nyujtson a tanodai mikodés, illetve az azt tamogatd onkéntesség
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értelmezéséhez. Ennek érdekében roviden felvazoljuk, hogy a tanoddk milyen tdrsadalmi
kihivasokra reagalnak, majd ismertetjik a mikodésiik altaldanos jellemzéit, végul attekintjik a
tanodai onkéntesség jellemz6 megvaldsuldsi formait, valamint ennek el6nyeit, mind a
tanodak, mind az 6nkéntesek nézépontjabadl.

Napjainkban a tanodakat két tipusra lehet osztani a finanszirozas szempontjabdl: dllami és a
nem 4&llami forrdsokbdél miikédsé programokra.® Ugy véljiikk, az oktatdsi méltanyossag
problémai vagy az dnkéntesek bevonasanak f6bb el6nyei mindkét tipus esetében relevans

értelmezési keretet adnak.
OKTATASI MELTANYOSSAG MAGYARORSZAGON

A tanoddk a hatranyos helyzet( tanuldknak (és gyakran a csaladjuknak is) kinalt szolgdltatasok
egyfajta holisztikus szemléletli, az adott tanuldé egyéni igényeihez igazodd szocialis
tdmogatotevékenységek Osszességeként értelmezhet6k. E szolgaltatasok f6 céljaként
els6sorban a tanuldk harmonikus fejl6désének és jéllétének tdmogatdsa jeldlheté meg. A
szolgaltatdsok széles spektrumon mozoghatnak, a szabadidé hasznos eltoltésétsl az
egészségmagatartas fejlesztésén és a mélyszegénység okozta stresszhatdsok csdkkentésén
sikeresség tamogatasa mindig is kiemelt figyelmet kapott.

Jelen tanulmdany szerz6i egyetértenek azzal, hogy nem szerencsés a tanoddk szerepét
leszlkiteni az iskolai sikeresség tdmogatasara. A fenti alapallds miatt a tanoda
sziikségességének tdagabb tdarsadalmi kontextusba helyezéséhez a méltanyos oktatas
megvaldsulasanak kereteit hivjuk segitségiil. A méltdnyos oktatds roviden ugy definidlhatd,
hogy egy iskola vagy iskolarendszer azonos lehet8séget biztosit a fejlédéshez minden tanuldja
szamara, melynek eredményeként a kilonb6z6 hatterld (példdul eltéré szociookondmiai
statuszy, nemi identitasu vagy bevandorld csalddbdl érkezd) tanuldk hasonléan sikeresek
lehetnek, mind kognitiv teljesitményiliket, mind érzelmi-szocialis fejlédésiiket és jollétiiket
tekintve (OECD 2018). Ugyanakkor ez nem azt jelenti, hogy minden tanuldnak hasonlé lenne
a teljesitménye, minddssze azt, hogy az nem fligg azoktdl a korilményektél, amelyeket a

tanuldk nem befolyasolhatnak. Es nem is azt jelenti, hogy minden tanulé szdmdra ugyanazokat

3 Utébbiak a jogszabalyi feltételek alapjan altaldban nem mindsiilnek tanoddanak, igy hivatalosan ,tanoda tipusu
kezdeményezésként” emlitendék.
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a szolgaltatdsokat nydjtja az intézmény vagy intézményrendszer, hanem azt, hogy a tanuldk
igényeihez igazitott szolgaltatdsok altal minden tanuld korilményeitdl fliggetlenil sikeres
lehet.

A szegénység atorokitésének megtorésében kiemelt szerep tulajdonithatd az iskolanak,
masrészrél az iskolai sikeresség konnyen értelmezhet6 célokat kindl a tanoddk és a
kdzvélemény szamara. E helyzet el6nydkkel és hatranyokkal is jar. Az el6nyok kézé sorolhato
példaul, hogy az iskolai sikeresség segitése széles korben elfogadott és — latszolag (lasd
részletesebben Fejes 2014) — egyszerlien mérhet6 indikatorai megteremtenek egyfajta
elszdmoltathatdsagot, de legaldbbis sikerkritériumokat kindlnak. A hatranyok kozé sorolhaté
tobbek kozott, hogy szdmos tanoda f6ként a mélyszegénység okozta kdros hatasok
csokkentésén dolgozik, mely torekvések sikerei alig mutatkozhatnak meg az iskolai
eredményekben. De megemlithet6 az is, hogy az alapkompetenciak fejlesztése (példaul
olvasas, irds, matematikai alapmuveletek, kommunikacid) gyakran hosszu id6t igényel, amely
fejlesztés igy rovid tdvon nem észlelhetd, vagy nem latszik az osztalyzatok pozitiv irdnyu
valtozasaban (Bihari 2022; 2023; Fejes 2014; 2016).

Ez a dilemma, vagyis a tanodak szintjén az igényekhez igazitott heterogén célok és az azokhoz
kapcsolddd sikerkritériumok kivalasztasa, a tanodamozgalmat kiséré diskurzusok egyik
alapkérdése (Szlics — Fejes 2021).

A fentebb vazolt elényoket és hatranyokat is figyelembe véve, a tanoddk céljainak
meghatdrozasaban a palyazati elvarasok mellett talan azért is jelenik meg kiemelt helyen az
iskolai sikeresség tamogatasa, mert a tanoddk altal végzett tevékenységek mindegyike
kozvetve vagy kozvetlenil hozzdjarulhat ehhez — hiszen egy gyermek, fiatal barmilyen
mentalis vagy testi egészségének, fejl6édésének és jollétének tamogatasa jellemzéen
kapcsolatba hozhato iskolai karrierjével. A m(ikodési célok meghatarozasa kapcsan az iskola
kiemelt szerepét az is mutatja, hogy a tanodakra részben éppen az oktatdsi rendszer
diszfunkcionalis mikodése miatt van sziikség.

A tanulmdnyi eredményességet jelentésen befolydsold koérilmények egyike a csalad
szociobkondmiai hattere, amely valamilyen mértékben minden orszagban hatast gyakorol a
tanuldk iskolai teljesitményére, ugyanakkor e hatas orszagonként jelent6sen kilénbozhet. A
magyar iskolarendszer mikodése e tekintetben kilonosen kedvez6tlen, amelyet szdmos

kilonbo6z6 forrds megerdsit (példaul Fejes et al. 2020; Varga 2022). Az iskolarendszerek
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esélykiegyenlit6é hatasanak egyik indikatora a reziliens tanuldk ardnya, amely azt fejezi ki, hogy
adott iskolarendszerben milyen ardnyban taldlunk olyan didkokat, akik kedvezétlen
korilményeik ellenére sikeresek az iskoldban (Toth et al. 2016). A tizenot évesek tudasat
felmér6 PISA (Programme for International Student Assessment) elemzéseiben az a tanulé
minGsil reziliensnek, aki az adott orszagban csaladi hattere alapjan az alsd negyedbe,
ugyanakkor az 0Osszes tanulé eredményei alapjan az azonos hattérrel rendelkezé diakok
legjobban teljesit6 felsé negyedébe tartozik. A haromévenként lebonyolitott adatfelvételek a
szOvegértés, a matematika és a természettudomanyok koziil egy-egy teriletet kiemelten
kezelnek. Az utols6 hdrom adatfelvétel alapjan mindhdrom terilet esetében
megfogalmazhatd, hogy nemzetkozi 6sszehasonlitdsban Magyarorszagon a reziliens tanuldk
aranya alacsony (OECD 2016; 2019; 2023). Vagyis hazdnkban a hatranyos helyzetl tanuldk
tarsadalmi mobilitasa alig képzelhets el az iskolan keresztiil, masképpen fogalmazva: a magyar
iskolarendszerben a méltanyossag alacsony szintd.

Nyilvanvalo, hogy a kedvezétlen otthoni korilmények valamennyire minden orszagban
negativan befolyasoljdk a kevésbé el6nyds tarsadalmi-gazdasagi helyzetl csaladok
gyermekeinek iskolai karrierjét (Fejes et al. 2013). Azonban néhany orszag iskolarendszere e
hatdsokat jelent6sen mérsékli. A magyar rendszer felerGsiti e hatasokat, amely jelent&s
részben a mar az iskolakezdéskor azonosithaté extrém mérték(i szelekciéhoz kotddik. A
tanuldk valamilyen szempontok szerinti, kiilonb6z6 intézménytipusokba, oktatasi
programokba iranyitdsa — vagyis a szelekcié — természetes jelenség, tobbek kozott a
kilonboz6 foglalkozasokra, szakmakra vald felkészités teszi ezt sziikségessé. Ugyanakkor
szamos orszagban ez az indokolhaténal joval korabban megkezddédik, és — bar altaldban a
folyamatot befolydsold szerepl6k a tanuldk képességeivel indokoljak ezt — a tanuldk
csaladjanak tarsadalmi-gazdasagi poziciéjan alapul. Magyarorszagon is ez a helyzet, az
altalanos iskoldba keriiléssel nagymértékben eld6l a kés6bbi iskolai karrier. Az extrém
szelekcid (szegregacio) a tanuldsi problémadk kumulalédasanak kovetkeztében, a pedagogiai
er6forrdsok szlikossé valasan, a tanari kontraszelekcion, az intézmények korlatozottabb
anyagi lehet6ségein és a kedvez8tlen motivacids folyamatokon keresztiil a meglévé hatranyok
feler6sodéséhez vezet azokban az iskolakban, amelyekben magas a hatranyos helyzetd
tanuldk aranya. Vagyis a kevésbé el6nyds tarsadalmi-gazdasdgi hatter(i csaladok
gyermekeinek szdmottevd része a szegregacid kovetkeztében alacsonyabb mingségl

oktatdsban részesil (lasd még: Fejes 2013; Kertesi — Kézdi 2009). Fontosnak tarjuk

35

A tanoddk mikodése és a tanodai Onkéntesség keretei




2024.4(1):31-54. 3:?:3 ONKENTES
megjegyezni, hogy az elérhetd adatok szerint a magyar iskolarendszerben a szegregacid
folyamatosan erésodik (példaul Bazsalya — Horich 2020; Fejes — Szlics 2018; Varga 2022;
Hermann et al. 2023).

Az orszagok tobbségében, igy Magyarorszagon is kilonféle hatranykompenzald programokat
inditanak annak érdekében, hogy az alacsony szociobkondmiai helyzetld csaladok
gyermekeinek iskolai sikerességét tdmogassak. E programok hosszu tavu célja, hogy az iskolai
sikerességén keresztil szélesitsék az érintettek munkaerdpiaci lehet&ségeit, ezaltal javitsak
életkorilményeiket. Ugyanakkor e programok az érintettek egyéni haszna mellett szamos
tarsadalmi el6nnyel is jarnak (Iasd Fejes et al. 2020). Hazankban jelenleg a tanoda az egyik
legnagyobb koltségvetéssel miikodd hatranykompenzald program.

A tovdbbiakban e kezdeményezés, illetve a tanodai Onkéntesség sajatossdgainak

bemutatasara vallalkozunk.
A TANODAK MODSZERTANANAK ES MUKODESENEK MEGHATAROZASA

A tanodak mddszertanat megalapozd, hatranykompenzalé kezdeményezések az 1990-es évek

kdzepén kezdték meg mikodésiiket.

o Az elsé szakmai mihelyekre a kisérletezés, az alapveté sztenderdek kialakitasa volt
jellemzé (Sz6ke 2016; Boros 2019).

e A 2000-es évek kozepétdl eurdpai unids palyazati forrasok segitették a modell elterjedését.

e A 2010-es évek elejére tehetd a tanoddk tdmegesedése: a 2012-es TAMOP-pélyazatokon
mar Osszesen 177 projekt kapott tamogatdst, 2017-18-ban pedig kozel 300 tanoda
m(ikodott EFOP/VEKOP-forrasbol.

e 2019-t6l a tanoddk a kdzoktatdsi-kdoznevelési teriiletrdl a gyermekvédelmi torvény hatdlya
ald keriltek, m(ikodésiiket egy kormanyrendelet (226/2018., Xll. 4.) szabalyozza. A
jogszabdlyban elGirt infrastruktira és human erd6forrds rendelkezésre allasa alapjan a
kormanyhivatalok engedélyezik a tanoddak inditasat, illetve ezen intézmények ellenérzik
rendszeresen az elGirt feltételek teljesiilését. Sztenderdizaltabb lett tehat a tanodak
m(ikddése, az eurdpai unids palydzatokon alapuld finanszirozast pedig felvaltotta egy
allami tdmogatason alapuld rendszer (Kovai — Sz6ke 2021; Szlics — Fejes 2021).

A tanoddk szabalyozdsa, finanszirozadsa, beagyazottsaga az elmult negyedszazad alatt tobb

alkalommal atalakult, de az alapvet6 funkcidjuk valtozatlan: olyan szolgaltatasokat kindlnak
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hatranyos helyzet(i tanuldk szamara, amelyeket kozéposztalybeli kortarsaik rutinszerlen
megkapnak csaladjuktdl, iskolajuktdél. A tanodak a kotelezd iskolai foglalkozasok mellett,
délutdnonként (és az iskolai szlinetekben, illetve esetenként hétvégén) mikodnek, a tanodas
gyermekek és fiatalok* dnkéntes részvételével. A tanodak tevékenységeinek lényeges, a
formalis oktatastél eltér6 jellemzGjének a célcsoport sajdtossdgaihoz rugalmasan
alkalmazkoddé miik6désmadjat, komplex pedagdgiai megkézelitését tekinthetjiik, ami szamos
olyan lehetGség kiaknazasat teszi lehet6vé, amelyek a formalis oktatas keretei kozott alig vagy
joéval nehezebben megvaldsithatdék. Példaként a szabadid6s és a kozosségfejlesztd
programokat (Kelemen 2016), az innovativ pedagdgiai mddszerek alkalmazasat (Balazs 2016;
Csik 2016; Fejes 2016; Lencse 2016a), a roma tanuldk identitasat megerdsit6 tevékenységeket
(Barath 2016a), a megszokottdl eltér6 pedagdgus-didk viszonyt, valamint az 6nkéntes segit6k
magas aranyat (Lencse 2016b; Szlics 2016) emlithetjik.

A tanoda definiciéja is tobb alkalommal valtozott az 1990-es évek o6ta, részben a
tomegesedésnek, az intézményesilésnek, a finanszirozasi valtozdsoknak kdszonhetben,
részben a természetes fejl6dés, az onreflexié kovetkeztében. A 2010-es évek kozepe o6ta
hasznilt, a TanodaPlatform-haldzat® altal megfogalmazott, és az allami (palyéazatkiird) szervek
altal atvett definicié jol leirja a tanodak fontosabb jellemz6it napjainkban: ,,[a] tanoda civil
vagy egyhdzi szervezetek dltal mikddtetett, helyi sajdtossdgokra, a gyermekek, fiatalok
Onkéntes részvételére és egyéni sziikségleteire épité innovativ szemléletli hatranykompenzadld
kezdeményezés, amely egy autondm mddon haszndlt kézésségi szintéren valdsul meg. A
tanoda olyan, a személyiségfejlédés egészét szem elétt tartdl...] komplex szolgdltatdst nyujt,
amelyet a koOzoktatdsi rendszerben kevésbé sikeres, a tdrsadalmi periférigra szoruld
gyermekek és fiatalok korldtozottan vagy egydltaldn nem érhetnek el.” (Fejes — Szlics

2016:13)¢

4 A tanulmdnyban a ,tanuld” helyett tdbbnyire a ,tanodas” kifejezést hasznaljuk, ezzel is hangstlyozva a tanoda
iskolatdl eltérd funkcidjat. Azonban a tanoddk munkatarsai esetében fenntartjuk a ,,tanodapedagogus” kifejezés
haszndlatat, a ,pedagdgus” szé eredeti, kiterjesztett jelentését alkalmazva. A téritésmentesen dolgozd
tanodapedagdgusok, mentorok és egyéb szakemberek kapcsan tobb alkalommal hasznaljuk az 6nkéntes, illetve
a munkatars megkilénboztetést. Ennek definicids oka van, az 6nkénteseket a fizetett dolgozdkhoz hasonldan a
munkakozisség tagjanak tekintjik.

5 A TanodaPlatform egy 2013 6ta miikddS szakmai mihely, ami az innovativ szemléletli tanodak halézatba
szervezésével, érdekképviseletével, valamint mddszertani fejlesztések generaldsaval, terjesztésével foglalkozik
(Fejes — Szlics 2016; Szlics 2015). E tanulmany szerz6i a TanodaPlatform alapité tagjai és meghatarozé szerepléi.
6 Az 1997. évi XXXI., ,A gyermekek védelmérél és a gyamiigyi igazgatasrdl” cim( térvény 38/B.§-a az aldbbi médon
definidlja a tanodat:, (1) Atanoda olyan, els6sorban rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiil6, vagy
hatranyos helyzetl vagy halmozottan hatranyos helyzet(i gyermekek és kivételesen fiatal feln6ttek szamara
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A meghatdrozas értelmezésében a Tanodasztenderd (2015) elnevezésli szakmai
hattérdokumentum feladatmegjel6lései segitséget jelentenek.” Ezek szerint 1) a tudatos
életpalya-épités tamogatasa; 2) az egyéni igényeken és szikségleteken alapuld
tanuldstdmogatas; 3) a kozosségfejlesztés; 4) a szabadidGs tevékenységek biztositasa; és 5) a
tarsadalmi integracio elGsegitése az az 6t feladattipus, amelyeken beliil a tanodaknak részben
kotelezd, részben ajanlott feladatokat kell elvégezniiik.?

2019-t6l egy szakmai ajanlasba épllt be a kordbbi Tanodasztenderd, amely szerint 1) a
tanuldstdmogatas; 2) a lemorzsolddas megel6zése; 3) a mérések megszervezése; 4) a
szabadidGs programok; 5) a sport- vagy kulturalis programok; 6) a nyitott tanodai programok;
7) a csalddlatogatasok; 8) a csaladi kozosségi programok; és 9) a digitdlis kompetencia
fejlesztése tartoznak a kotelezéen biztositand6 szolgaltatasok korébe. Ezek mellett az 6nként
vallalt szolgaltatasok korében szerepl6 feladat lehet a nyari taborok és szakmai mihelyek
szervezése, az iskolai koOzOsségi szolgalat tdmogatasa, valamint az étkeztetés
(Beltigyminisztérium 2023).°

A tanodak m(ikodését 2019 Sta alapvet6en meghatarozd 226/2018., XII. 4. kormanyrendelet
elvarasai szerint a tanoddak legaldbb heti négy nap nyitvatartas mellett, legaldbb 6sszesen heti
120 munkadranyi szolgaltatds keretében, tanodasonként legaldbb heti négy 6rat foglalkoznak

a tanodaba jaré gyermekekkel és fiatalokkal. Egy tanodaban 20-30 ko6z6tt valtozik a hivatalos

nyujtott, nkéntesen igénybe vehetd tarsadalmi felzarkdzast segit6, a személyiségfejl6dés egészét szem elGtt
tartd, prevencids szolgaltatas, amely az Nktv. szerinti kotelez6 tandrai és egyéb foglalkozasokon valo részvétel
idején kivil, valamint a tanitasi sziinetekben segiti el6 a szociokulturdlis hatranyok kompenzalasat, a
tanulmdnyok folytatdsat, a tarsadalomba vald sikeres beilleszkedést, az életpalya-tervezést és a szabadid6
hasznos eltoltését.

(2) A tanoda a szolgaltatasait a helyi sajatossagokra és a gyermekek egyéni sziikségleteire épitve, a sziilék
bevonasaval, a gyermek nevelési-oktatasi intézményével, a csalad- és gyermekjoléti szolgalattal, a csalad- és
gyermekjoléti kozponttal, a helyben elérhet6 egyéb, az érintett korosztaly szdmara szolgaltatast nyujtéd
intézménnyel, valamint szliikség esetén a gyermekvédelmi jelz6rendszer egyéb tagjaval egylttmiikodve nyujtja.
A szolgdltatasnyujtas helyszinén kizardlag tanoda ellatas biztosithatd.”
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99700031.tv

7 A Tanodasztenderd idézett valtozata 2015-2019 kdz6tt szabalyozta a tanodak szakmai miikédését, az eurdpai
unids palydzatok mellékleteként. A Tanodasztenderdnek korabban hatalyos valtozatai is |éteznek, de ebben az
irdsban a legutdbbi, aktualis valtozatra hivatkozunk.

8 Az aldbbi feladatok kotelez8en elldtanddk, a fentebb felsorolt fétevékenységeken beliil: (1.1) szocidlis és érzelmi
nevelés; (1.2) mentalhigiénés fejlesztés; (2.1) megfelel6 tanuladsi kornyezet és infrastruktira biztositasa; (2.2)
alapkészségek fejl6désének tamogatasa, kiemelten szovegértés-fejlesztés és matematikai alapmliveletek; (2.3)
tanuldsmaddszertan; (3.1) kozosségi tér és programok biztositasa; (3.2) egylttm(ikoédés a csalddokkal; (5.1)
integralt kozosségi programok megvaldsitasa a Tanodaban és a Tanodan kivil (Tanodasztenderd 2015).

9 Az EMMI dltal 2019-ben kiadott szakmai ajanlas frissitett, Belligyminisztérium 3ltal |étrehozott véltozatat
tekintjik irdnyadénak a tanulmdanyban.
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gyermekszam. 2022-ben a Kozponti Statisztikai Hivatal nyilvantartasa szerint 6sszesen 186
tanodaban 5582 tanuld (1846 also tagozatos, 2973 fels6 tagozatos és 763 kozépiskolas) vett
részt az allami finanszirozdsu tanodak programjaiban (Kézponti Statisztikai Hivatal 2023).

Az elsé tanodak megalakuldasa mogott az az alapvetd feltevés allt, hogy a ,hagyomanyos”
iskola a roma tanulék sajatos szlikségleteihez nem alkalmazkodik megfelelGen, amit egy eltéré
szemléletl intézmény ellensulyozhat (példaul Kerényi 2005). Bar kés6bb, az eurdpai unids
palydzati ciklusokban szdzalékos elvardsokat is megfogalmaztak a roma tanuldk bevonasa
kapcsan, az allami finanszirozasra vald attéréskor a jogszabalyban ez a kitétel mar nem kapott
helyet. Annak ellenére, hogy a roma tanodasok aranyardl jelenleg pontos adatokkal nem
rendelkeziink, aranyuk bizonyosan jelentés, hiszen 2019 6ta a kézponti koltségvetésbdl a mar
létezd tanodak kaptak finanszirozast. Ezek tobbsége pedig olyan kezdeményezés volt, amelyek
kordbban eurdpai unids forrdsbol mikodtek, igy teljesitenitik kellett a roma tanoddsok
aranydra vonatkozd elvardsokat. Ez pedig azt jelentette, hogy olyan telepilésen vagy
teleplilésrészen kinaltak tdmogatdst, ahol elérhetS kozelségben éltek megfelel§ szamban
roma gyermekek és fiatalok. Minden bizonnyal a tanodak tobbsége ugyanezen kozdsségekben
végzi tovabbra is munkajat.

A mar idézett, a Kbzponti Statisztikai Hivatal adatbdzisaban megjelenitett tanodakon kiviil
tovabbi kezdeményezéseket is meg kell emliteni a tanoddk vizsgalatakor. Szdmos oktatasi
tevékenységet folytatd intézmény, szervezet létezett az elmult évtizedekben, amely az iskola
régies elnevezését felvéve a tanoda nevet viselte, ugyanakkor nem tartozott a fentebb
meghatdrozott kezdeményezések kdzé (példaul szinitanodak). Megemlithetd tovabba néhany
olyan kezdeményezés is, amelyek elnevezésében vagy akar identitasaban nem szerepel a
tanoda kifejezés, azonban az altaluk végzett tevékenységek nagyrészt megfelelnek a korabban
leirtaknak, igy véleményiink szerint a tanoda tipusi kezdeményezések kozé sorolhatdk
(példaul a Van Helyed! Alapitvany, a Bagazs Egyesiilet, a Deviszont K6z0sségi Tér, a Rosa Parks
Alapitvany és az InDaHouse Hungary Egyesiilet programijai).

Osszességében elmondhatd, hogy 2020-as években Magyarorszagon nagysagrendileg 200
tanoda és tanoda tipusu kezdeményezés muikodik. A nem dllami finanszirozasu
kezdeményezések kozott felllreprezentdltak a nagy elismertséggel és kiemelked6
maddszertani hattérrel rendelkez6 miihelyek — az el6z6 bekezdésben emlitettek mellett ide

sorolhaté még példaul az Igazgydngy Alapitvany Toldi Tanodaja, vagy a pécsi Elmény Tar
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Tanoda —, de a szervezetek dontS tobbsége a kormanyrendelet elvarasait koveti, és allami
finanszirozasbdl mikodik.

Az allami finanszirozas idészaka eziddig harom ciklusra oszthatd: 2019-2020 koz6tt a modell
kiprébalasa zajlott, hiszen ekkortdl keriiltek at a tanodak a kdzneveléstél a szocidlis szférahoz,
illetve ekkortél lehetett a kiszamithatatlan mddon megjelend eurdpai unids palyazati kiirdsok
helyett allami palydzati forrasokra jelentkezni. 2021-23, illetve 2024-26 kozott haroméves
megvaldsitasi id6szaku palydzatokat irt ki a terlletért felelés Belligyminisztérium.

A 2024 januartdl indulé finanszirozasi ciklusban 180 tanodat tamogattak, 30 mentoralt tanulé
esetében évi 17,5 millio forint Osszeggel. Bar az el6z6 id6szak finanszirozdsahoz képest
emelkedett a tdmogatas 6sszege,® valdjaban az évek sordn rendkivili mértékben inflalodott
a kozizemi koltségek, az izemanyag, az élelmiszerek aranak és a garantalt bérminimumnak
az emelkedése miatt (Iasd Szlics — Fejes 2019; Fejes — Szlics 2022), igy a tanodak finanszirozasa
— a kormanyrendelet és a szakmai ajanlds elvarasaival Osszevetve — tovdbbra is a

miik6dbképességet veszélyezteté mddon alulfinanszirozott és kapacitdshidnyt elGidézé.
A TANODAK HETEROGENITASAT MEGHATAROZO FOBB SZEMPONTOK

A tanodamozgalom bemutatdsakor érdemes részletesen kitérni a tanodak nagyfoku
heterogenitasara. Amellett, hogy a tanoddak altalanos jellemzdje a helyi igényekhez igazitott
mikodés, amelynek kdvetkeztében egyfajta diverzitds jellemzi a tanodaszférat, ez a diverzitas
az onkéntesek szamara kinalt lehetdségeket is befolyasolhatja.

A szervezeti hattér, a tanoda fejl6déstorténete, a tevékenységek fékusza, az iskoldhoz és a
csalddokhoz vald viszony, a tanodasok és a munkatarsak 0sszetétele szempontjabdl a tanodak
szamos tipusa azonosithaté. E fejezetben kisérletet tesziink a legfontosabb kiilonbségek
attekintésére. A f6bb szempontokat 0sszegz6 1. tablazat korabbi kutatasokon (Binder 2019;
Lannert et al. 2013; Marton 2016; Németh, 2009; Szlics, 2014), valamint gyakorlati

tapasztalatainkon alapul.

1. tdbldzat A tanoddk miikédését meghatdrozo fébb szempontok

102021-2023 kozo6tt az allami finanszirozasbél miikdds tanodak évi 13,5 millié forint tdmogatdst kaptak 30
tanodas mentoraldsa esetén. Az alulfinanszirozott helyzetet indirekt médon elismerve a Belligyminisztérium
2022-ben 2 millio, 2023-ban 6sszesen 4 millié forint kiegészité tdmogatast folydsitott minden tanodanak.
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Eletkor
Lakohely

Raszorultsag mértéke
Identitas
Létszam
Tanodapedagdgusok specializacidja
Tanodapedagdgusok viszonya a kdzoktatasi
rendszerhez
Onkéntesek
Helyszin, ingatlan
Forrasok
Fenntartd
Formalis jogi statusz
Egyluttmikodés a csaladdal
Egylittm(kodés az iskolaval
Pedagogiai célkitlizések
Innovacid

Tevékenységek fokusza

Forras: Szlics — Fejes 2021:21 alapjan.

A tanoddsok jellemzbi

Eletkor. Az életkori skala az els6é osztalyos tanulétdl az érettségizé tanuldig terjedhet,
ugyanakkor a tanodak egy része viszonylag homogén (példaul csak kdzépiskolasokkal), mig
mas résziik heterogén életkori csoporttal foglalkozik. A tanodasok jellemzé életkora a kinalt
programokat, fGként a szabadid6s programok jellemzgit, de az o6nkénteseknek kinalt
tevékenységeket is befolydsolhatja.

Lakohely. Kilterlleten lakéktdl a nagyvarosban élékig a telepilési lejt6 minden szintjérdl
kerilnek ki tanodasok. A tanodak egy része e tekintetben is lehet vegyes 6sszetétell (példaul
egy nagyvaros tobb telepllésrészérdl is fogad tanuldkat). A tanodak masik része egy konkrét
szegregatum (varosrész vagy akar egy kistelepllés egésze) kozosségével foglalkozik. A kisebb
telepliléseken a kilonféle szolgaltatdsok nehezebb elérhet6sége miatt gyakran egyfajta
kozosségi hazként miikodnek a tanoddk, ahol a szil6k vagy a tdgabb kdzosség szamara is

kindlnak programokat, ami ugyancsak meghatarozo lehet az 6nkéntesek bevonasa terén.
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Rdszorultsag mértéke. A tanodak filozéfiajatol fligg, hogy a leginkdbb rdszoruld, extrém
hatranyokkal vagy lemaraddssal kiizdé tanuldk tdmogatdsara fokuszalnak, vagy azokra a
szocialisan hatranyos helyzetl tanuldkra, akik a tanodai tdmogatassal realisan mobilitasra
lehetnek képesek. Ez utébbi esetben az 6nkéntesek bevonasa kapcsdn a képességfejlesztés
mellett az iskolai elvarasoknak valé megfelelés is hangsulyosabb lehet.

Identitds. A roma-cigdny tanodasok aranyat tobb pdlyazati kiiras a 2020-as éveket megel6z6en
legaldbb 30 szdzalékban hatdrozta meg. A tanoddk egy része homogén roma-cigany
kozosségekkel dolgozik, mig a heterogén kdzosségeket épit6 tanoddk korében definicid szerint
valtozatos az aranyok megoszlasa. igy az aranyok vélhetSen jelent6sen befolyasoljdk a roma
kultira megG6rzésével, apoldsaval kapcsolatos programokat.

Letszam. Az allami tdmogatdsbdl finanszirozott tanodakban a szolgdltatast az azt kozvetlendl
igénybe vevGlk létszama hatdrozza meg, ami a palyazati elGirdsoknak megfelel6en 20-30 f6
kozé tehetS. A tanodak egy része ennél joval nagyobb (nem hivatalos) létszdmmal dolgozik,
példaul azért, mert az dltaluk tamogatott kozosség igényeihez, gyermeklétszamahoz

probalnak igazodni.
A munkatdrsak jellemzéi

Tanodapedagogusok specializacioja. A tanodak egy részében a teljes munkaidében tanodai
munkat végz6 tanodapedagdgusok alkotjak a szakmai stab magjat, mig mas tanoddakban az
olyan, kozoktatdsban dolgozé pedagdgusok a meghatdrozdk, akik melléktevékenységként
foglalkoznak tanodai munkaval. Ebben az esetben lényegi, a tanoda ethoszat befolyasold
kérdés, hogy a tanodas gyerekek iskoldjanak pedagdgusai dolgoznak-e a tanoddban, vagy attél
fliggetlenek a pedagdgusok. Az el6bbi megoldast korabban tébb palyazati kiiras, szakmai
ajanlas is prébalta visszaszoritani. A leszakadd térségekben, ahol a tanodak munkajara
kiemelten sziikség lenne, a szakemberhidany fokozottan neheziti a hatranykompenzald
programok mikodését. Azokon a teleptiléseken tehat, ahol a legfelkésziiltebb innovatorokra
lenne szikség, gyakrabban dolgoznak ugyanazon pedagdgusok a tanodaban. Ez akdr ugy is
értelmezhetd, hogy a tanoddk egy része azon pedagdgusokra tamaszkodik, akiknek a délel6tti
iskolai munkdjat kompenzadlnia kellene a tanodaprogramnak.

Tanodapedagogusok viszonya a kozoktatdsi rendszerhez. E tekintetben a kozoktatasi
rendszerre potencidlis szovetségesként tekint6ktdl a kozoktatdsi rendszert kritikusan

elutasito, abbdl tudatosan kivonuld tanodakig és tanodapedagdgusokig terjed a skdla.
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Onkéntesek. A tanodak jelent8s része torekszik az dnkéntesek bevonasdra, mivel fontos,
esetenként akar alapvet6en sziikséges kapacitasnovel6 elemként tekintenek e lehet&ségre.
Célcsoportjaik, lehet&ségeik, illetve az altaluk végzett tevékenységek sokfélék lehetnek, ami
ugyancsak jelentésen differencialhatja a tanodakat (lasd jelen tanulmdny Tanodai

Onkéntesség keretei cimU fejezetét).
Stabilitds, szervezeti hattér

Helyszin, ingatlan. A sajat tulajdonu épilettel vagy tartés (gyakran 6nkormdnyzati, egyhazi
tulajdonu) bérleménnyel rendelkez6 tanoddk konnyebben miikddtetnek autondm kozosségi
teret, mig mdsok esetenként hierarchikus viszonyban, napi gyakorlatukban is korlatozott
keretek kozott dolgoznak.

Forrasok. A tanodak donté tobbsége allami pdlyazati forrasbdl mikodik. Ezek egy része az
allami forrdsokon kivil jelentés mértékl egyéb (példaul egyhazi, civil, piaci-vallalati)
természetbeni, anyagi tdmogatdsokat, illetve maganadomdnyokat tud mozgdsitani. Néhany
tanoda tdrsadalmi vallalkozdsok mikodtetésével (példaul fair trade vagy adomanybolt-jellegl
szolgdltatasok kiépitésével, mddszertani képzések meghirdetésével) prébalja stabilizalni a
finanszirozasat.

Fenntarto. A tanodak fenntartdi civil szervezetek vagy egyhazak, néhany esetben
onkormanyzatok. A civil szervezetek egy része egyhazi hatterl, egy tovabbi része pedig
oktatasi intézményhez kotddik (példdul iskolai alapitvany). Az egyhazi hatter(i tanodak aranya
novekedett az utdébbi években, mig az iskolai hatterleké csokkent. Az egyhdzak Aaltal
fenntartott tanodak a 40/2018. (XIl. 4.) EMMI rendelet 17. §-a alapjan felmentést kapnak a
maddszertani kdvetelmények teljesitése aldl, igy a fenntartdi hattér szamos fontos kiilbnbség
forrdsa lehet.

Formadlis jogi statusz. 2019-t6l csak kormanyhivatal altal jévahagyott mikodési engedéllyel
rendelkez6 program minGstl hivatalosan tanodanak. Torténetiik, identitasuk,
tdjékozatlansdguk miatt azonban ennél szélesebb a tanoda 6nmegjeldlést hasznaldk, vagy
hasonlé célokat kit(z6, szemléletet és mddszertant alkalmazo — tanoda tipusu programokként
emlithet6 — kezdeményezések kore. A tanodamozgalom szereplSi korében nem a hivatalos
mUikddési engedély léte legitimal egy tanodat, hiszen elismert, modellérték(i programok egy
része sem haszndlhatja jogi statusza szerint a tanoda megjel6lést. Ugyanakkor a tanodak

tobbsége — mivel ez az dllami finanszirozas alapfeltétele — engedéllyel rendelkezik.
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EgylittmUikédések

Egyuttmikodeés a csaladdal. A csalddokkal torténé egylttmikodés alapvet6 elvards a
tanodakkal szemben, a mindenkori palyazati kiirasok is célcsoportként definidljak a gyerekek
hozzatartozoit. A csalad és a tanodak viszonya a rendszeres kapcsolattartastdl az elmélyiilt,
szimmetrikus egylttmikodésig terjedhet, amely esetében mindkét fél internalizalt értékként
tekint a kapcsolatra. Ez lehet&séget kindl arra, hogy a szlil6k is formaljak a tanoda m(ikodését,
tobb szerepben is részesei legyenek a programoknak, illetve a tanodapedagdgus a tanodast
érinté dontések legitim szereplGjévé, esetenként a csaldd mentoravd is valik. Erre a
kapcsolatra alapozva néhany tanoda komplex szocidlis programot mukodtet. A tanodak
tobbségére jellemzd, hogy tobb testvért fogadnak egy csaladbdl, néhany esetben pedig egy-
egy szUl6 a tanoda munkatdrsa, illetve 6nkéntese.

Egyuttmikodes az iskolaval. Mind a palyazati elvdrasok, mind a mindennapi miikddésben
el6forduld szitudciok valdszindsitik, hogy a tanoddk legalabb a kapcsolattartds szintjén
egyuttmikodjenek iskoldakkal. Az egylttm(ikodés minGsége a szinergenstél a konfrontacioig
terjedhet. A tanodak egy része aktiv, egyenrangl kapcsolatban all az iskoldkkal, k6zos
programokat valdsitanak meg, akar a tanodasok, akar a tanodapedagégusok (példaul kozos
tovabbképzések) szintjén. A masik véglet, hogy a két fél kdlcsondsen megkérddjelezi a masik
felkésziiltségét, elkotelez6dését. A tanoddk egy része tobb intézménnyel, tobb
intézménytipussal (altalanos iskolaval, kozépiskoldval) is egylttmikodik. Masok (példaul a
kistelepliléseken, vagy a szegregdtumban miikdodd tanodak) egyetlen iskolaval épitenek ki
kapcsolatot. Utébbi specidlis esete, amikor egy iskolai alapitvanyon keresztiil valéjadban egy

iskolai program valdsul meg a tanodaban.
Mddszertan

Pedagogiai célkitlizések. A tanodak egy része a korrepetaldsra, a hazi feladatok elkészitésére,
dolgozatokra, vizsgakra vald felkésziilés tdmogatdsara, mas része pedig a kompetencidk
fejlesztésére koncentral. Masként fogalmazva: vannak tanoddk, amelyek az iskolai
célrendszert kovetik, és vannak olyanok is, amely ezt nem kezelik prioritasként.

Innovacio. A tanodak egy része tanuldszervezetként, pedagdgiai laboratdriumként tekint
magdra. Nemcsak lehetGségként, de akar alapfeladatként is kezeli az innovativ pedagdgiai
modszerek adaptdlasat, fejlesztését, disszeminaldsat, kivanatosnak tartva e metddusok

megjelenését a kozoktatasi intézményekben. A tanodak egy masik csoportja sem maodszertani,
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sem szakpolitikai értelemben nem rendelkezik ezzel az identitdselemmel, illetve kevésbé
nyitott az innovativ mdédszerek alkalmazasara.

Tevékenysegek fokusza. A tanodak koézott vannak olyanok, amelyek specializalédnak, akar
tantargyak vagy kompetenciateriiletek szintjén (példaul idegen nyelv oktatdsa, szbvegértés-
fejlesztés), akar a Tanodasztenderdben, szakmai ajanldasban meghatarozott feladatkorok
szintjén (példaul mivészeti tevékenységek, identitastudat erdsitése, tehetséggondozds). A
specializacié esetenként nem tudatos dontés kovetkezménye, hanem a rendelkezésre allo

infrastruktura, human eréforrdsok vagy a megjelend igények altal meghatarozott jellemzé.
A TANODAI ONKENTESSEG KERETEI

Az bnkéntesség megjelenése a tanoddkat szabdlyozé dokumentumokban

A tanoddk m(ikodését az elmult évtizedben meghatdrozé hattérdokumentumok kézil mind a
Tanodasztenderdben, mind a minisztériumi szakmai ajdnldsdban emlitésre keril a tanodai
Oonkéntesség. A Tanodasztenderdben , A tevékenységek megvaldsitdsdt tdmogato eszkézok,
modszerek” cim( fejezet részeként esik szé6 az onkéntességrdl. A szoveg utal arra, hogy a
tanoda szakmai csapatanak a kapacitasnovelésen tul a tanodai 6nkéntesség az ,0nkéntesek
szakmai és emberi fejl6désére, hatranyos helyzet(i tanuldk/emberek tarsadalmi integracidja
iranti elkotelez6désiik novelésére is lehet6séget biztosit” (Tanodasztenderd 2015:7). Ezen
kivil javaslatként 6sszegydijti azokat a célcsoportokat, amelyek tipikusan dnkéntesek lehetnek
a tanodakban: ,felsGoktatdsi hallgatok gyakorlatszerzési lehetGségének biztositasa; iskolai
kozosségi szolgalat miikodtetése; egyéb kortars segité rendszer kialakitasa; kiilféldi dnkéntes
programokban valo részvétel (pl. EVS, ifjusagi csere); nyugdijaskoru dnkéntesek bevonasa (pl.
nyugdijas pedagégusok); CSR programokkal torténd egyittmikodés (pl. vallalati 6nkéntes
programok)” (Tanodasztenderd 2015:7).

A szakmai ajanlas harom szempontbdl foglalkozik az 6nkéntességgel. Egyrészt tisztdzza, hogy
,onkéntes jogviszony keretében alapfeladat-ellatast nem lehet végezni, igy az 6nkéntesek
altal végzett munkadrdk nem szdmitanak bele a rendelet altal kotelez6en elbirt heti 120 6ra
munkaidébe” (Belligyminisztérium 2023:14). Mdsrészt azt is egyértelm(ivé teszi, hogy a
tanoda munkatarsai ,nem kontakt jellegld munkavégzés” keretei kozott elszamolhatjik az
onkéntesek szervezésére, koordindlasara szant munkadrdkat a fent emlitett munkaids-

keretbe (Belligyminisztérium 2023:15). Végil pedig a dokumentum ajanlasokat fogalmaz meg
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az onkéntesség formaira vonatkozéan. A formalis dnkéntesség keretében egy életkori
felosztast alkalmaz a célcsoportokra vonatkozéan (14-30 éves fiatalok; 30-60 éves felnétt
onkéntesek; 60 év feletti senior dnkéntesek), amit a 2005. LXXXVIII. torvény alapjan definialt
jogviszonnyal rendelkezS, kozérdekld oOnkéntesek csoportjaval egészit ki. Esetiikben azt
javasolja, hogy az ,,6nkéntesek fogaddsdra szlikséges elkésziteni egy menedzsment tervet (pl.
Onkéntesek toborzdsa; megtartdsa, onkéntes munka elismerésének maddja), mit lehet
onkéntesként a tanodaban tenni, mikor lehet 6nkénteskedni” (Belligyminisztérium 2023:35).
A formalis részvételen tul az ,informalis oOnkéntesség” lehetGsége is szerepel a
dokumentumban: ,sziil6ket, kortarsakat, csaladtagokat, egyetemi hallgatdkat is bevonhat a
Tanoda, akik kozrem{koédnek egy-egy program, rendezvény lebonyolitdsaban”

(Belligyminisztérium 2023:35).
Az bnkéntesség megvaldsuldsi formdi a tanoddkban

A tanodai 6nkéntesség esetében a felsGoktatasi hallgatok bevonasa a legjobban dokumentalt
gyakorlat (példaul Mayer 2022; Lencse 2016b; Szlics 2016), vélhetéen azért, mert e modellt
lehet leginkdbb stabilan, rendszerszer(ien mikddtetni a programokban. Ertelemszer(en
féként pedagogusjeloltek és segité foglalkozdsokra (szocidlis munkas, szocidlpedagdgus stb.)
késziil6 hallgatdk bevonasa a leggyakoribb, akik nemcsak 6nkéntesként jelennek meg, hanem
esetenként a képzésiikbe agyazott keretek kozott vesznek részt a programban, formalisan
gyakorlati helyszinként kezelve a tanodat. Nagyvarosi kornyezetben, kiemelten szakiranyu
fels6oktatdssal rendelkezé telepliléseken jéval kdnnyebb tehat dnkéntes tdmogatdi kort
szervezni, illetve kompetens, kvalifikalt onkénteseket biztositani, mint a kdzpontoktdl tavoli
kistelepliléseken. Azonban az utébbi formara is tobb sikeres kezdeményezés is ismert —
példaul az Igazgyongy Alapitvany altal mikodtetett Toldi Tanoda, ami kdzel 250 km-es utazast
rendszeresen vallald, budapesti 6nkéntesek kezdeményezésére jott |étre (Lencse 2016b).

A nagyobb térbeli tdvolsagokat athidald programok esetében relevdns kérdés az online
mentoralas megszervezése is. A tanodak esetében e prdbalkozasok altalaban a jelenléti és
online mentoralas egylittes megszervezését jelentik, ami fenntarthatdbba teszi a mentordlast,
az utazasra forditott koltségek és id6 egy részének megtakaritasdval (Lencse 2016b:41). A
koronavirus idészakaban szamos tanoda megtapasztalta az online kapcsolattartasra alapozott
munka kihivasait, ami az 6nkéntesség szempontjabdl is relevans tapasztalatokkal jart. A

vizsgalatok azt mutatjak, hogy nemcsak a tanodas gyerekek, de az énkéntesek esetében is
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nehezebb volt a személyes kapcsolatok hidnya miatt az egylttmikddés fenntartdsa (Fejes —
Szlics 2021).

Tobb tanoda kisérletezik az Eurdpai Szolidaritasi Testlilet programjainak segitségével kilfoldi
Onkéntesek fogadasaval, akik mind a nyelvtanitdsban, mind a kulturdlis sokszin(iség
biztositdsaban tamogatni tudjak a tanodai programokat. Az iskolai kozosségi szolgdlat
kozépiskoldsok kortars mentorként vald bevonasara biztosit lehet6séget, elGsegitve igy a
heterogén tarsadalmi kornyezet megteremtését a tanoddkban.

A tanodai 6nkéntességet, szamos mas tipushoz hasonldan a toborzas — felkészités — megtartas
kulcsfeladatai szabalyozzak. A lehet&ségeket alapvetéen meghatdrozza, hogy milyen
kompetencidkkal, végzettséggel rendelkezé 6nkénteseket tudnak-akarnak elérni a tanoddk,
illetve hogyan tudjak belsé képzésekkel felkésziteni 6ket a feladatuk elvégzésére. Kvalifikalt,
illetve formalis belsé képzésen felkészitett Onkéntesek természetesen inkabb tudnak
pedagdgiai szempontbdl is meghatdrozé tagjaiva valni a szakmai stabnak, mint egy alacsony
belépési kiiszOb, kevésbé fékuszaltan toborzé, képzési lehetfséget nem biztositd program
onkéntesei, akik igy kevésbé alkalmasak 6nallé pedagdgiai munka végzésére.

A toborzasba és felkészitésbe fektetett munka megtériilése természetesen ardnyos az
onkéntesség idétartamaval. Eppen ezért az emberi-kdzdsségi szempontokon tul racionalis
megfontoldsbdl is érdemes energiat forditani az dnkéntesek motivacidinak felmérésére,
fenntartasara, integraciojuk, kozosséglk erGsitésére. Emiatt toébb tanodaban fontos és
kiemelt feladat az 6nkénteskoordinacid. Lencse Maté szavai jol Osszefoglaljak e témakor
alapszabdlyat: ,Ritkan talalkozni motivdlatlan onkéntessel, elég mlfajidegen dolog, de a
motivacids szintek eltérhetnek, igy ennek a munkanak személyre szabottnak kell lennie.
Elengedhetetlen, hogy egy szervezetben legyen egy olyan személy, aki az onkéntesek
tdmogatasaval (is) foglalkozik. (...) Ha egy 6nkéntes nem érzi hasznosnak magat, ha ugy érzi,
hogy nélkiile is mikodik a dolog, akkor el fogjuk vesziteni, mert ugy latszik, nincs ra sziikség,

de legaldbbis nem taldltuk meg a helyét.” (Lencse 2016b:44)
A tanodai énkéntesség elényei a tanoddk szempontjabdl

A tanoddk szempontjabdl az onkéntesség jelent6s kapacitdsnovel6 elem. Egyrészt az
onkéntesek munkajanak megszervezése reakcié (lehet) a jelent6s mértéki
alulfinanszirozottsagra, azaz altala kiegészit6 munkaer6hoz jutnak a tanodak. A probléma

Osszetettségét mutatja azonban a tapasztalat, hogy a forrashianyra adott vélaszok (az
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Onkéntesszervezés mellett példaul az adomanygydijtés) ujabb forrashianyt hoznak létre, mivel
a megnovekedett jelent&ségli és intenzitdsu kommunikacids és bazisépité munka, illetve
képzések miatt tovabbi, kapacitasokat igénylé feladatok jelenhetnek meg a tanodat fenntarté
szervezetnél (Fejes — Szlics 2022:62-63).

Madsrészt nemcsak mennyiségi, hanem mindségi szempontbdl is fejlesztheti az 6nkéntesség a
kapacitasokat: lehet&séget nyujt a tanoda pedagdgiai programjanak szinesitésére, hidanyzé
kompetencidk potlasara. Ez a szempont a tanodak komplex tevékenységének ismeretében
kiemelten fontos, hiszen szinte teljesithetetleniil sokféle tudasra van sziikség egy, a szakmai
ajanlasokat, Tanodasztenderdet szorosan kovet6 program esetében. Gyakran a
természettudomadnyos-, informatikai- vagy idegen nyelvi fejlesztést is csak onkéntesek
bevonasaval tudjdk a tanoddk megvaldsitani. lde kapcsolddik, hogy az 6nkéntesség
megszervezése a tanoddk szamara a munkaer6-utanpdtlds biztositdsara is szolgalhat, hiszen
szamos esetben tanodapedagdgusok valnak az 6nkéntesekbdl.

Emlitést érdemel, hogy az onkéntesek megjelenése a tanodai kozdsségben a tarsadalmi
sokszinlség biztositasara is alkalmas. Hatalmas ereje lehet annak, ha a tanoddsokéhoz hasonlé
szocidlis helyzetbdl érkezé 6nkéntes, vagy akar egy kordbbi tanodds mentordlja a tanodas
gyermekeket, fiatalokat, de ez — a célcsoport mobilitdsi nehézségei miatt —, viszonylag ritka
jelenség. A kozéposztalybeli segit6k jelenléte heterogénebbé teszi a tanodai kozosséget,
noveli mind a tanodan belili, mind a tanodan kiviili integraciés programok gyakorisagat

(Barath 2016b).
A tanodai énkéntesség hasznai az 6nkéntesek szempontjabdl

Az Onkéntesek szamara a tanodai munka hozzajarulhat a tarsadalmi felel6sségvallalassal
kapcsolatos motivacidok megéléséhez: gyakorlatorientalt mdodon, rovid tava hatasokat is
kivaltva, azonnali visszacsatolast nyerve végezhetik segité munkdjukat. A tanodak
célkitlizéseibdl és mikodési rendjébdl fakaddan egy kozdsséghez vald csatlakozast, a
kozosségi élmény megélését is elkerlilhetetlenll megtapasztalja a tanodai Onkéntes.
Tevékenységiik eredményeképp természetesen referenciat épitenek, ami barmilyen
munkakor esetében segitheti a kés6bbi elhelyezkedésiiket, akdr a tarsadalmi célokhoz vald
hozzdajaruldsuk elismerése, akar a valds korilmények kozott vallalt felel6sség és a megszerzett

munkatapasztalatok miatt. Emellett jelent6sen befolydsolhatja a karrierdontéseket, és
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kiemelten hasznos lehet azok szamara, akik az oktatdsi vagy a szocidlis szféra terlletén
képzelik el a jovéjliket.

A tanodai onkéntesség egyik kiemelt célcsoportjardl, a pedagdgusjeldltekrél és a segitd
hivatasra késziul6é hallgatokroél kilon is érdemes szot ejteni. Az altaluk kiaknazhaté elényok
bemutatasakor egy, a tanoddhoz hasonlé céllal és moddszertannal mkédé program
részletesen dokumentalt tapasztalataira tdmaszkodunk (lasd Fejes — Szlics 2013; Fejes et al.
2014). A pedagdgusi vagy segitd palydra készllé onkéntesek a tanodakban olyan szocidlis
hatterd gyermekek, fiatalok korében szerezhetnek szakmai tapasztalatot, akikkel a jellemz6en
magas presztizsi  gyakorldiskoldkban vagy gyakorldhelyeken nem taldlkozhatnak.
Onkéntesként gyakran keriilhetnek olyan helyzetekbe, amelyben aktiv szerepl6ként,
felelGsséget vallalva kell fellépnilik, a tanodai foglalkozdsok pedig olyan tapasztalatokat
nyujthatnak szdmukra, illetve olyan néz6pontvéltasra kényszerithetik &ket, amelyek
kovetkeztében késSbbi pdlydjuk sordn a hatrdnyos helyzetld tanuldkkal kapcsolatos
problémdkra adekvatabb valaszokat adhatnak. Szdmos sztereotipia, tévképzet felszamolasat
eredményezheti szamukra a tanodai munka, atalakithatja a ciganyokkal-romadkkal, illetve
szegénységben él6kkel kapcsolatos attitlidjiiket és a megolddsi lehet6ségekre vonatkozé
véleményiliket. A tanodak keretrendszere — példdul a tanoddsok onkéntes részvétele —
elkeriilhetetlenil rdkényszeriti a tanoddk munkajdban részt vevé oOnkénteseket, hogy a
tanuldk személyiségéhez, érdekl6déséhez és igényeihez alkalmazkodva, innovativ
madszertant kialakitva, onreflexiv szemlélettel végezzék munkdjukat. A tanodai 6nkéntesség
hozzasegiti 6ket a valdsdgsokk!! tdmogatd kozegben valé megéléséhez, a pedagdgiai vagy
segité hivatassal jard kihivasok kelléen korai megtapasztalasahoz, s ezaltal megfelel6

karrierdontések meghozataldhoz.
ZAROSZO

A tanoda énmagdban nem alkalmas a hatranyos helyzet(i tanuldkat ér6é rendszerszintd
méltanyossagi problémak megoldasara, mar csak az elért gyermekek és fiatalok |étszama

miatt sem. Ugyanakkor elladthatja egy pedagdgiai-szocialis ,laboratérium” feladatat,

11 A valésagsokknak vagy kritikus elsé év(ek)nek nevezett jelenség arra utal, hogy a pedagdgusképzés elméleti
orientaltsaga és steril korilményei utan felkésziletlendl éri a palyakezddket az iskolai feladatok jelentGs része
(Fejes et al. 2014:38).
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amennyiben lehet&séget teremthet jégyakorlatok, innovativ mddszerek fejlesztésével vald
kisérletezésre (Szlics — Fejes 2021:62), ami a rendszerszint(i valtozasokat tamogathatja. E
célkitlizés megvaldsitdsdban jelentls szerepet jatszhatnak az dnkéntesek, mind az elvégzett
munka mennyiségét, mind a bevont tudasok sokféleségét tekintve. Az innovacios kdzpont-
funkciot tovabb erdsitheti, hogy az dnkéntesek jelentls része kés6bbi munkavégzése soran
fontos szerepet jatszhat az innovativ mddszerek és Ujszer( attit(idok elterjesztésében is.

A tanodai 6nkéntesség megerdsitésének két irdnya azonosithatd egyértelmien a fenti
attekintésbél: a célcsoport meger@sitése, valamint az 6nkénteskoordinacid, illetve az
Onkéntesek altal végzett munka hatékonysaganak novelése. Az egyetemi hallgatok
Onkéntessége mellett a kalfoldi Onkéntesek fogaddsdara és a nyugdijas ©Onkéntesek
megszervezésére is vannak kisérletek a tanodak korében, de a célcsoport ezirdnyu
kiterjesztésében jelent6s lehet6ségek mutatkoznak még a jov6ben. Az iskolai kdzosségi
szolgalat is alkalmas tobbletkapacitdsok kiépitésére. Bar e forma korlataival szamolni kell,
hiszen a kozépiskolas didkokkal végzett munka masféle toborzast, felkészitést, feladatkort,
koordinacidt igényel, mint a tobbi célcsoport esetében, s a kozosségi szolgalatot végz6 fiatalok
attitlidje is eltérhet a tobbi dnkéntesétdl, a kortars mentoralds és az integralt kozosségi
programok teriletén olyan programok alakithaték ki, amelyeket mds onkéntes célcsoportok
nem tudnak biztositani. A potencialis dnkéntesek kérének novelése érdekében nyilvanvald
segitséget jelenthetne a tanoda mint hatranykompenzalé program, illetve a
tanodapedagdgusi szerep szélesebb kor( bemutatasa, akar kampanyszer(, akar rendszerbe
agyazott kommunikacios stratégia megvaldsitasaval.

A bazis novelése mellett professzionalisabb keretrendszer biztositasaval lehetne a tanodai
onkéntesek munkajanak eredményességét ndvelni. Strukturdltabb képzési lehet6ségek
biztositdsaval mind az onkéntesség vonzereje, referenciaértéke, mind a hatékonysaga
erGsithetd lenne. E képzési csomagban esélyegyenl&ségi, romoldgiai ismeretek és
madszertani tuddsok atadasara egyarant sziikség lenne. JelentGs elGrelépés lenne az is, ha
megtorténne az egylttmU(ikédés rendszerszintl (nem egy-egy tanoda kapcsolatrendszerétdl
fliggd) kiépitése a felsGoktatasi intézményekkel, relevans képzésekkel. igy a tanodék jelentds
része stabilan, kiszamithaté médon tudna kvalifikalt onkénteseket fogadni, akik szdmara
egyébként kiemelked6en hasznos, biztonsagos és tamogatott kortilmények kozott végzett

szakmai tapasztalatot tudna nyujtani. A tanoddk fenntartdinak is szikségiik lenne az
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onkénteskoordinaciét megerdsité tuddstranszferre, akar képzések, akdr tapasztalatcserék
formajaban.

Nyilvanvald, hogy mind a bazis szélesitése, mind a hatékonysag novelése esetében attorést
jelenthetne egy kozponti stakeholder (példdul a szakmai munkat felligyel6 Tarsadalmi
Esélyteremtési FOigazgatosdag, a Bellgyminisztérium, vagy a civil szervez6désu
TanodaPlatform haldzata) szerepvallaldsa, amit bizonyos feladatok esetében egyszerlien nem
tud betolteni egy-egy maganyos tanoda vagy tanoddk szegmentdlt csoportja. E
paradigmavaltas kiemelt haszonélvez6i lehetnének a centrumoktél tavol miikodé,

szakemberhidnnyal kiizd6 tanodak kdzdsségei.
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