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Vision, Goal and Tools: Catching up by 2040

Omzefoglaldy

A sikeres gazdasagi felzarkozas alapja egy vilagos jovokép. Magyarorszag vizidja, hogy gazdasagi
fejlettsége elérje az Eurdpal Uni6 fejlettségének atlagat. A 2010-es évtized a magyar gazdasagtorté-
net legsikeresebb 10 éve volt az elmalt 100 év soran, ami felzarkozasunk gyorsulasat eredményezte.
Ennek alapjat az évtized elején meghozott eredményes fiskalis reformok és a monetaris politikai for-
dulat biztositottak. A 2020-as évek vélsagoktol terhelt elsé éveinek végére a felzarkozas kifulladt, igy
elkeriilhetetlenné valik egy — vilagos jovékép mentén pontos célokat tartalmazo — 0j versenyképességi
reform megalkotasa. A mennyiségi tényezok fel6l a mindségi tényezok felé sziikséges fordulnunk, és
novelni kell a termelékenységet a fenntarthat6 felzarkézas érdekében. A jovékép horizontja azonban
mar nem 2030, hanem 2040.
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Summary

A clear vision is the basis for successful economic catch-up. Hungary's vision is that its economic
development will reach the average of the European Union. The decade of 2010 was the most suc-
cessful 10 years in the history of the Hungarian economy over the last 100 years, which has led to an
acceleration of our catching-up process. This was based on the successful fiscal reforms at the begin-
ning of the decade and monetary policy turnaround. By the end of the crisis-ridden first years of the
2020s, the catching-up process has got stuck, making it inevitable to design a new competitiveness re-
form with a clear vision and exact objectives. We need to turn from quantitative to qualitative factors
and increase productivity to ensure sustainable catching-up. The horizon is no longer 2030, but 2040.
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SIKERES EVTIZED ES A MEGUJULAS HIANYA

A 2010 tavaszan hivatalba 1ép6 1j, polgari kormany olyan sikeres gazdasagpolitikai fordulatot
hajtott végre, ami egyszerre teremtette meg az egyensulyt és a novekedést a gazdasagban. A
siker kulcsat az adta, hogy a 2010-es évek elején bevezetett, rovid tavon egyensulyt eredménye-
z6 intézkedések kozép- és hossza tavon segitették a gazdasagi novekedést és a foglalkoztatas bé-
vilését. Kulcsfontossaga volt a gazdasagpolitikai 1épések helyes sorrendje is: el8szor az egyen-
saly, majd ezt kovetéen a névekedés helyreallitasa volt a kozéppontban, amelyek egyiittesen a
gazdasagi felzarkozas gyorsulasat eredményezték. Hazank olyan tertleteken kertlt az Eurdpai
Uni6 élvonalaba a 2010-es évek végére, mint a foglalkoztatasi rata emelkedése, a munkanélkii-
liség csokkenése, az inflacios cél teljesitése, a koltségvetési egyenleg és az allamadossag javulasa,
illetve a kiils6 egyensuly helyreallitasa. Az eredmények kozos alapja, hogy a foglalkoztatottak
szama 2010 6ta t6bb mint 850 ezer fével béviilt. Mindezek alapjan elmondhatjuk, hogy 2010 és
2019 kozott a Trianon utani 100 év legsikeresebb évtizedét értik el. Ezen az id6tavon ugyanis
ez volt az egyetlen évtized, amikor a magyar gazdasag gy novekedett, hogy az nem jart az
egyensulyl mutatok felborulasaval (1. abra).

A 2010-es évek megnyeréschez a reformok donté tobbségét el kellett inditani az évtized
elsé harom évében. A kedvezd hatasok beéréséhez a 2010-2019 kozétti 57 legfontosabb intéz-
kedés tobb mint 80 szazalékat mar az évtized elsé harom évében kidolgoztuk és bevezettik (2.
abra). Az 1d6zités jelentésége abban all, hogy a strukturalis reformok a bevezetést kovetd rovid
idészakban tobb kéltséget jelentenek, mint amennyi eredmény szarmazik belélik, de jellemzéen
3-6 éves id6tavon az eredmények mar meghaladjak a raforditasokat (Matolcesy, 2015).

1. dbra: A magyar gazdasdg novekedési és felzarkizdst periddusar
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Megjegyzés: A nivekedést tibblet az Ausztridhoz viszonyitott nivekedést kiilinbizet.
Forrds: Maddison és Eurostat alapyin MNB
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2010-ben bator, innovativ és mélyrehat6 reformokra volt sziikség, a 2002 utani id6szakbol
meg6rokolt strukturalis problémakat ugyanis tovabb tetézte a 2008/2009-es pénzigyi valsag.
A 2000-es évek hibas gazdasagpolitikija felaldozta az egyensulyt a rovid tava novekedés érde-
kében: a koéltségvetési politika felel6tlentl talkdltekezett, az allamhaztartasi hiany és az alla-
madossag is fenntarthatatlanul magas volt, és a maganszektor eladésodottsaga is folyamatosan
emelkedett (Matolcsy és Palotai, 2019). A magas allamaddssag hazai forrasokbol nem volt fi-
nanszirozhato, a kilfoldiek névekvé részesedése ugyanakkor névelte az orszag sérillékenységét.
Ezzel parhuzamosan a foly6 fizetési mérlegtink is egyre nagyobb mértékd hianyt mutatott, ami
afenntarthatatlan koltségvetési hiannyal tarsulva jelentds ikerdeficitet eredményezett. A magyar
gazdasag fundamentumaiban teljesen legyengiilve, az Eurépai Uni6 egyik legsérilékenyebb
gazdasagaként szembestlt a 2008/2009-es pénziigyi valsaggal. Hazankban az unids atlagnal
nagyobb mértékd, 6,6 szazalékos gazdasagi visszaesés kovetkezett be 2009-ben (Eurostat, 2024).

2. dbra: 57 reformuintézkedés 2010 és 2019 kizitt

Kéltségvetési fordulat
Lakossagi 4 i égi

Elso | ének elérése

Stratégiai megal.lapodasok

Vilsagadok . nesaap
Bankadé N
Keleti nyitas
A B EU forrisok 60%-a
6 Diakhitel k 4 évig stabil, 0,9%-os alapkamat
csbkkentése Munka Térvé i Program Aranytartalék novelése
2012 2014 2016 2018
10 db 1db 1db 1db
Kizfoglalkoztatis Duilis képzés Monetaris politikai fordulat ! NHP Devizahitelek forintositasa 9%-os tarsasagi adé MNB Z61d Program
Egykulcsos  Uj Széchenyi Terv Utdij  Online Csaladok Ottt idlis hoszdjirulisi add
SZJA Széll Kalman Tervek Uj foldtérvény  Oktatasi reform Kedvezménye Novekedési Kotvé
Zéld adék Uj Alaptérvény IMF hél6 nélkiil Tézsde magyar o
Contidi adoked: _ IMF hitel vi ése Kikeriilés az EDP-b3l tulaj vétele Versenyképességi program
NETA oo adokedvesmany Szabad vallalkozasi zénak 330 pontban
Alkotmanyban rogzitett & o e odéesiol
adéssagszabily . . Lo " :
Haztartasok rezsikoltségeinck csokkentése
Végtorlesztés SZEP kartya Pénziigyi keids illeték 1, i
Allami vagyon né é i kisvéllalati
a dij-pénztarak ja  PSZAF i alasa az MNB-be adok

Forrds: MINB-készités

Fiskalis fordulat

A 2010-ben hivatalba 1épé polgari kormany gazdasagpolitikaja a koltségvetési egyensuly hely-
redllitasara, a gazdasagi novekedés tamogatasara ¢és a foglalkoztatasi szint novelésére épiilt. A
koltségvetési fordulat innovativ volt, mivel képes volt szakitani az egyensuly és novekedés ko-
zott valasztas korabbi gyakorlataval. A kormany a foglalkoztatasi szint emelését tiizte ki célul,
ami a gazdasag novekedésén keresztiil az adbalapokat és a koltségvetési bevételeket is novelte
(Matolcsy ¢és Palotai, 2018). Az adoreform legjelentdsebb intézkedése az egykulcsos személyi
jovedelemadd bevezetése volt, ami elinditott egy motivacios fordulatot is, hiszen biztositja,
hogy megérje dolgozni és vallalkozni Magyarorszagon (Matolcsy, 2018). Az {j aranyos ado-
rendszer csaladi kedvezményeket tartalmaz, vagyis az egyéni jovedelem mellett az eltartott
gyermekek szamat is figyelembe veszi. A csaladi adorendszer igy egyszerre ismeri el a munkat
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¢s a munka melletti gyermeknevelést, segélyek helyett pedig munkaalapt tarsadalmat épit.

A munkapiaci 6sztonzést biztositd adocsokkentéseket a koltségvetési egyensily egyideji megte-
remtésével vezettiik be. A fiskalis konszolidacié a bevételi oldalon olyan 4j forrasokat talalt a szekto-
ralis kiilonadok bevezetésével, amelyek az igazsagos kozteherviseléshez is hozzajarultak. A koltségve-
tési egyenstly helyreallitasanak masik eleme a forgalmi tipusa adéonemek mértékének névelése volt.
A fogyasztasi adobevételek névekedésében fontos szerepe volt az online pénztargépek bevezetésének:
megindult a gazdasag fehéredése, az effektiv afakules emelkedett, ¢és csokkent a szabalyosan ado-
26 véllalatok versenyhatranya (Matolcsy és Palotai, 2018). Az adointézkedések eredményeképpen a
munkat terhel6 adokrol a forgalmi és fogyasztasi adok felé tolodott el az adérendszer salypontja. A
koltségvetési egyensuly megteremtését kiadasoldali reformok is tamogattak: a Sz¢éll Kalman-tervek
racionalizaltak a szocilis transzferek korabbi, munkavillalas ellen 6sztonzé rendszerét.

A fiskalis konszolidacié legfébb célja a 2002 és 2010 kozott fenntarthatatlan allamados-
sag-novekedés megforditasa és a hiany csokkentése volt. A GDP-aranyos koltségvetési hiany
2002 és 2009 kozotti atlagos értéke megkozelitette a 7 szazalékot, mig a 2010-t6] kezd6dé fiska-
lis fordulatnak koszonhet6en 2011 utan egyik évben sem lépte at a maastrichti kritériumokban
meghatarozott 3 szazalékos értéket az évtized végéig. A 2010-ben kezd4dé kéltségvetési fordu-
lat eredményességét mutatja, hogy hazank 2013-ban kikerilt az eurdpai unios talzottdeficit-el-
jaras (EDP) alol, ami a 2004-es EU-s csatlakozasunk ota, vagyis 9 éven keresztiil folyamatosan
fennallt. A 2010-es évek elején a GDP-aranyos magyar allamadossag meghaladta a 80 szaza-
Iékot, ami a fegyelmezett koltségvetési politika hatasara 2019-re 65 szazalék kozelébe siillyedt
(3. abra). A kozponti addssag devizaaranya az évtized soran végrehajtott 6nfinanszirozasi for-
dulatnak kdszonhetéen 20 szazalék ala csokkent az évtized eleji 50 szazalék korili értékérdl,
hozzajarulva Magyarorszag kulsé sériilékenységének csokkentéséhez (Balazs és Soos, 2020).

3. dbra: Az dllamadéssdg és a kizponti adéssdg devizaardnya
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Monetdris politikai_fordulat

A fiskalis konszolidacié utan a 2013-ban megkezdett monetaris politikai fordulattal valt teljes-
s¢ az a gazdasagpolitikai atalakitds, ami megteremtette az egyensuly és a hossz tava gazda-
sagi novekedés stabil alapjait. 2013-t6l kezd6édéen a monetaris politika elsédleges arstabilitast
c¢ljanak szem el6tt tartasa mellett innovativ eszkozoket is alkalmazott, ami illeszkedett a nem-
zetkozi monetaris politikai trendekbe. A Magyar Nemzeti Bank 0j vezetése 2013 tavaszan
folytatta a Monetaris Tanacs kiils6 tagjai altal 2012-ben meginditott évatos és kovetkezetes
kamatcsokkentési ciklust (Matolcsy és Palotai, 2018). A jegybanki alapkamat a 2012. augusz-
tusi 7 szazalékos értékrdl tobb kamatcsokkentési ciklus soran 0,9 szazalékra mérsékl6dott
2016 majusaig, vagyis torténelmi 1éptéki, 6sszesen 610 bazispontos csokkentésre kertlt sor. A
kamatcsokkentési ciklus eredményeként 2017 januarjatol az arstabilitas évei készontottek be
Magyarorszagon. A hazai inflaci6 jegybanki cél koriili stabil alakulasa és az arstabilitas tartos-
saga kimagasl6 teljesitmény volt nemzetkdzi 6sszevetésben is. Az arstabilitast biztosito, fenn-
tarthat6 kamatcsokkentés egyuttal nagymértékben mérsékelte a haztartasok és a vallalatok
hitelkamatait, valamint az allamhaztartas refinanszirozasi koltségeit, ami szamottevé kamat-
megtakaritast eredményezett a koltségvetésben.

A jegybank 2013 juniusaban elinditotta Novekedési Hitelprogramjat, ami kifejezetten a
vallalati, ezen belil is a kkv-szektor hitelezési problémait kezelte. A 1épésre azért volt sziikség,
mert a 2008-2009-¢s valsag utan kialakult hitelsztike (credit crunch) nyoman ad6dé hitelal-
lomany-csokkenés éveken keresztil folytatodott, noha a bankrendszer megfelel6 hitelezési
képességgel rendelkezett. Az NHP keretében a jegybank 0 szazalékos kamatozasa refinan-
szirozasi hitelt nyuajtott a hitelintézeteknek, amit azok legfeljebb 2,5 szazalékos kamatmarzs
mellett maximum 10 éves futamiddvel adhattak tovabb a kkv-knak. A programban résztvevé
cégek fix és kedvezé kamatozast hitelhez juthattak, ami tevékenységiik bévitését és 1 beru-
hazasok létrehozasat tamogatta. Az NHP késébbi szakaszaiban a hangsuly egyre inkabb az
0j beruhazasi hitelekre kerilt at a névekedési hatas fokozasa érdekében. A programnak ko-
szonhet6en sikertlt a kkv-hitelallomany visszaesését megallitani, majd 2015-ben fokozatosan
béviilni kezdett, ami a gazdasagi novekedést is timogatta. Az NHP egyes szakaszaiban (2013
¢és 2021 kozott) osszesen mintegy 75 ezer vallalkozas jutott kedvezé forrashoz kozel 6400
milliard forint 6sszegben.

A kamatcsokkentések és a jegybanki programok jelentés makrogazdasagi hatassal birtak,
a GDP névekedésére gyakorolt hatasuk 6sszesen mintegy 6 szazalék volt 2013 és 2018 kozott
(MNB, 2019a). Az id6észak elején a kamatcsokkentés és a programok kozvetlen hatasai domi-
naltak, mig az id6szak masodik felében a kozvetett hatasok erésodtek fel.

A magyar jegybank gazdasagtorténeti 1éptékd eredményt ért el a devizahitelek ki-
vezetésével, amelyek a rendszervaltas utani idészak legnagyobb tarsadalmi és lakhata-
si valsagaval fenyegették a magyar csaladokat. Magyarorszagon 2004-ben kezdédott el
a kiterjedt lakossagi devizahitelezés idészaka, amiben érdemi szerepe volt a laza fiskalis
politika és a magas inflaci6 kovetkeztében kialakult, nemzetkozi 6sszevetésben magas fo-
rintkamatoknak (Kolozsi és szerzétarsai, 2015). A devizahitelek allomanya 2004 és 2009
kozott folyamatosan nétt, ami nagyfoka sériilékenységet okozott. A valsag kitérésekor a
forint arfolyamanak gyengiilésével megemelkedtek a devizdban denominalt hitelek tor-
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lesztérészletei, a terhek novekedésével pedig szamos devizaadds fizetésképtelenné valt.
A devizahitelek a nemteljesité hitelallomanyon keresztil pénziigyi stabilitasi problémat
okoztak a magyar bankrendszerben.

A kormany és a Magyar Nemzeti Bank 2014 masodik felében dontétt a devizahitelek fo-
rintositasarol. A devizaalapt jelzaloghitelek forintra valtasa 2015. februar 1-jén tortént meg,
ugyanakkor a konverzi6 soran a 2014. november 7-1 — a svajci frank 2015. januari extrém
er6sodését megel6z6 — arfolyamot kellett alkalmazni. Az intézkedés eredményeképpen Euro-
pa egyik legmagasabb haztartasi devizahitel-kitettsége az egyik legalacsonyabba valt, a GDP
aranyaban 14 szazalékrol 1 szazalékra csokkent (MNB, 2015). A forintositas elmaradasa ese-
tén az adosok torlesztérészletel drasztikusan, akar 50 szazalékot meghaladdan is emelkedhet-
tek volna (MNB, 2015).

Extenziv nivekedés intenziv jegyekkel és stabilitds
A 2010-es évek masodik felében a fiskalis és a monetaris politika 6sszhangjanak koészon-
hetéen hazank gazdasagilag kiillonosen sikeres éveket élt meg. A jol megvalasztott gazda-
sagpolitika szemmel lathaté eredményeket mutatott: beindult az EU atlagos gazdasagi
fejlettségéhez vald felzarkézasunk, l1étrejott 850 ezer Gj munkahely és jelentdsen néve-
kedtek a bérek. A magyar gazdasag tartos felzarkozasi palyara allt: az egy f6re jutd6 GDP,
amely 2009-ben az EU-atlag 65 szazalékan allt, a 2010-es évek végéig az unios atlag 73
szazalékara emelkedett. 2013 és 2019 kozott atlagosan 3,8 szazalékos éves GDP-noveke-
dés valosult meg

A 2010-es évek novekedését a munkaerdpiaci fordulat alapozta meg: a foglalkoztatot-
tak szama 2010 6ta mintegy 850 ezer fével emelkedett. A fordulat elétt, a 2000-es évek
masodik felében a magyar gazdasag egyik leggyengébb pontja éppen a munkapiac volt. A
munkara rak6édo adoterhek az OECD-orszagok koziil hazankban mutattak az egyik leg-
magasabb értéket, és a progressziv adorendszer — kilonosen az atlaghér feletti keresettick
esetében — erés ellendsztonzéként hatott. A globalis valsag kitorése el6tt Magyarorszagon
volt az egyik legalacsonyabb az aktivitasi rata az EU orszagai kozil. A hasonl6 népesség-
szamu Gsehorszagban — a pénziigyi valsag kitorése el6tt — mintegy 1 millié fével tobben
dolgoztak, mint hazankban. A foglalkoztatas 6sztonzésének tobb eszkoze volt. Egyrészt
az adoreform, ami csokkentette és egykulcsossa tette a személyi jovedelemadot. Masrészt
a munkakinalatot noveld, célzott reformok, amelyek keretében elindult és folyamatosan
béviilt a kozmunkaprogram, valamint bevezetésre kertlt a Munkahelyvédelmi Akciéterv
(ami célzott jarulékkedvezmények altal a munkaltatok bérkoltségét csokkentette az ala-
csony aktivitasi rataja csoportok foglalkoztatas esetén). Mindezek mellett a munkakinala-
tot bévitette a munkapiaci 0sztonzdk atalakitasa, a nyugdijba vonulasi szabalyok fokozatos
szigoritasa, a munkanélkiili segély atalakitasa és a szocialis transzferek racionalizalasa is.
Az intézkedések hatasara a munkanélkiiliségi rata a 2010-es 10 szazalék feletti csticsa-
rél érdemben és jelentdsen, 3-4 szazalékos savba csokkent 2017-re. Osszevetésképpen az
eurozéna munkanélkiiliségi rataja csupan kicsivel 8 szazalék ald mérsékl6dott az évtized
végére (4. abra).
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4. dbra: A munkanélkiiliség: rdta alakuldsa
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Megjegyzés: 15-74 éves népesség A 2023-as évre havi adatok szamtani dtlaga alapyin szdmitva. A V3 orszdgok iddsora
Csehorszdg, Szlovdkia és Lengyelorszdg adatait tartalmazza.
Forrds: Eurostat, MINB-szdmitds

A bértomeg szamottevé novekedése hozzajarult a lakossagi fogyasztas valsag utani hely-
reallasahoz, majd annak dinamikus béviiléséhez. A foglalkoztatottak szamanak jelentds
emelkedése mellett a minimalbér és a garantalt bérminimum szamottevé névekedésének is
koszonhetd a lakossag jovedelmi helyzetének javulasa. 2017-2018-ra a nominalis atlaghér
névekedési iteme meghaladta a 11 szazalékot, a stabil és alacsony 3 szazalék alatti inflacionak
koszonhetéen a realbérek is érdemben, 8 szazalék feletti mértékben emelkedtek.

Az évtized sikeres gazdasagpolitikdjanak koszonhetéen egyszerre teljestlt a novekedés
mellett a kiils6, a bels és az inflacios egyensuly 1s. Az MNB a rendszervaltas 6ta elsé alkalom-
mal a 2010-es évtizedben érte el tartdsan elsédleges céljat és biztositotta az arstabilitast. Mig
a 2008-as valsag utani mérlegalkalmazkodas idészakaban az eurépai orszagokat deflacios
kornyezet kialakulasa fenyegette, addig az MNB 2017-t6] nagy pontossaggal allitotta be az
inflaciot a jegybanki célnak megfeleld 3 szazalékos értékre. Ez nemzetkézi 9sszehasonlitdsban
is kivételes eredmény volt, mert 2017 eleje és 2020 vége kozott az atlagos inflacié éppen 3
szazal¢kon alakult, azaz megegyezett a jegybanki céllal, és ezen id6szakban 48 honapbdl 44
alkalommal az inflaci6 a 3 szazalékos szint korili £1 szazalékos toleranciasavban alakult.

A 2010-es években féként extenziv novekedés valosult meg intenziv jegyekkel. Az exten-
ziv névekedés forrasai, a foglalkoztatas és a realberuhazasok emelkedése azonban az évtized
végére elkezdtek kimeriilni, ezért lett volna sziikség a tovabbi fenntarthaté felzarkozast szol-
galo, intenziv névekedési modell iranyaba elmozdulni Gjabb reformokkal. Intenziv jegyeket
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elsésorban a monetaris politika mutatott, amely folyamatosan alkalmazkodott a megvalto-
z6 korilményekhez. A 2010-es évek elején megvaldsitott reformok hatasainak kifutasaval az
évtized végére elakadt az a folyamat, amivel a 2020-as évtizedben folytatédhatott volna az
Eurépai Uni6 fejlettségi szingje felé tarté dinamikus gazdasagi felzarkozas.

A 2020-as évek elsd nagy vdlsdga: vildgméretii jarvdny

A 2020-as évekbe erés immunrendszerrel érkezett meg a magyar gazdasag, ami kiléndsen fon-
tos volt a koronavirus-jarvany 2020 tavaszi kitérésekor. Az egyensuly és névekedés képletének
kévetkezetes alkalmazasa teremtette meg azt a fiskalis és monetaris mozgasteret, ami a korona-
virus-jarvany gazdasagi hatasainak kezeléséhez sziikséges volt. A magyar kormany és a Magyar
Nemzeti Bank hatarozott és helyes valsagkezelési intézkedésekkel stabilizalta a gazdasagot.

Az MNB kulcsszerepet vallalt a COVID-valsaghol valo gyors kilabalasban, és 6j eszko-
zokkel bévitette monetaris politikai eszkoztarat. A valsagkezelés soran a jegybank tébb mint
11 ezer millidrd forintnyi, GDP-aranyosan nemzetkozi Osszevetésben is az egyik legnagyobb
Osszegl forrast biztositotta a gazdasagi szerepl6k rendelkezésére. Az MNB 2020 aprilisaban
dontott a Novekedési Hitelprogram (NHP) atalakitasarol és az NHP Hajra! keretében 3000
milliard forintos keretosszeggel mintegy 40 ezer mikro-, kis- és kozépvallalat szamara nyujtott
forrast. A jegybank a jarvany alatt is folytatta a 2019-ben elinditott Novekedési Kétvényprog-
ramjat. A Monetaris Tanacs 2020 aprilisaban dontott a jegybanki eszkézvasarlasok, azaz az
allampapir- és a jelzaloglevél-vasarlasi programok elinditasarél. A magyar jegybank 2020-ban
¢s 2021-ben is 250 milliard forintot, azaz 6sszesen 500 milliard forintot fizetett be a koltség-
vetésbe eredményes mikédésének készonhetGen, ami novelte a fiskalis politika mozgasterét a
valsagkezelés soran.

A hatarozott kormanyzati és jegybanki intézkedéseknek koszonhetéen gyors gazdasagi hely-
reallas kovetkezett be a COVID-valsagot kovetéen. Mig a 2008-2009-es pénztgyi valsagot ko-
vetéen 6,5 év utan, addig a koronavirus-jarvany esetében 6 negyedév, vagyis 1,5 év alatt elérte a
magyar gazdasag a valsagot megel6z6 gazdasagi teljesitmény szintjét. A jegybanki valsagkezeld
intézkedések 2020 6ta mintegy 10 szazalékkal novelték a magyar GDP-t.

Elmaradtak az egyensilyok helyredllitdsat célzo intézkedések és a versenyképességi reformok

A 2020-as évtized elején az 1970-es évek 6ta nem latott inflacids sokk razta meg a vilagot.
2020 és 2022 kozott egymast kévették az Gjabb és Gjabb inflaciés hullamok: a COVID-jar-
vany utani kereslet-kinalati egyensulytalansagok, a globalis élelmiszerar-emelkedés, az ener-
glavalsag és az orosz-ukran habort hatasai nyoman a vildg 75 orszagaban emelkedett az
inflaci6 legalabb kétszamjegy(i tartomanyba.

A magyar gazdasagot silyosan érintette az energiavalsag ¢és az inflacios hullam. A hazan-
kat éré egymast kovetd valsagok koztl a COVID-jarvanyt jol kezelte Magyarorszag, azonban
ezt kévetéen nem kezd6dott meg elég gyorsan az egyensuly helyredllitasa és a versenyképes-
ség ujboli megerdésitése, igy az energiavalsag soran felborultak az egyenstlyl mutatéink.

Az el6z6 évtized végére és az elmult években tovabb lassult a versenyképességi re-
formok végrehajtasa, amely mar a legfontosabb makrogazdasagi mutatékban is érezteti
a hatasat. A roml6é hazai versenyképességet nemzetkozi felmérések is tikrozik. Az IMD
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iizleti iskola globalis versenyképességi indexében 2023-ban Magyarorszag 7 pozicioval
kerilt hatrébb, mig Lengyelorszag ugyanennyit 1épett elre, Csehorszag pedig még eggyel
tobbet. Ennek kévetkeztében Lengyelorszag (43. helyezett) visszael6zte hazankat (46.), a
Csehorszaggal (18.) szembeni kiilonbség pedig még sosem volt ekkora. A gyengiilé ver-
senyképesség szerepet jatszott abban, hogy 2023-ban Magyarorszagon mérték Eurdpa
csony termelékenysége, a gyenge piaci verseny és a magas energiafliggdsége egyiittesen
eredményezte, hogy az energiavalsag és az orosz-ukran habort nyomadsa alatt uniés vi-
szonylatban rekordmagasra emelkedett az inflicié (Baksay — Szabics, 2023). Ez pedig a
bérek ¢és a megtakaritasok realértékének csokkenésén keresztil a belsé kereslet és a GDP
jelent6s visszaesés¢hez vezetett. 2023 soran a hazai GDP 0,7 szazalékkal csokkent (MNB,
2024), szemben az unids orszagok atlagosan 0,5 szazalékos névekedésével. Az inflacio és
az abbol eredd recesszid a koltségvetés egyensulyat is felboritja, ugyanis egyszerre csok-
kenti az adobevételeket és néveli a kiadasokat.

A7 UJ EVTIZED KARAKTERE

A veszélyek évtizede

A torténelemben valtjak egymast a stabilabb és a nagy valtozasokat hozo 1dészakok. A nagy
atalakulasok évtizedel ugyan nem pontosan ugyanazt a forgatokonyvet kovetik, mégis sok
hasonlosagot hordoznak. A 2020-as is egy jelentds valtozasokat hozé évtized, amelyben
szamos parhuzamot talalhatunk az 1940-es és az 1970-es években megfigyelt folyamatok-
kal. A valtozasok egymastdl korantsem fiiggetlentil, hanem egymast felerésitve, a politika, a
gazdasag ¢és a tarsadalom szinte minden tertletén jelentkeznek. A nagy atalakulasok veleja-
roja a bizonytalansag. A status quo megvaltozasa az egyes nemzetek szamara kiaknazandé
lehetdségeket és elharitando veszélyeket is hordoz.

A 2020-as évtizedre jellemz6 széleskori valtozasok egyik legfontosabb oka és egyben
megnyilvanuldsa a geopolitikai konfliktusok felerésodése. A nagyhatalmak kozotti kiizde-
lem formaja ugyanakkor valtozik, a katonai konfliktusokat részben gazdasagi és kiberha-
boru valtotta fel. A gazdasagi globalizacio lelassult és az ellatasbiztonsag prioritassa valt.
A nagyhatalmak kozott rivalizalas részben az asvanyokban gazdag tertiletek befolya-
solasara iranyul, mert a jelenleg alkalmazott technolégiak és a mar létrejott innovaciok
jovébeli elterjedése szempontjabdl kulcsfontossagu ritkafoldfémek térbeli elérhetésége
rendkivil koncentralt.

Azsia, kiilsnosen Kina felemelkedése sziikségszertien atformalja az eddigi globélis er6-
viszonyokat, és a napjainkban kezd6dé 500 éves torténelmi ciklus Eurazsia kora lehet. A
vilaggazdasag sulypontja Kina és mas feltorekvé azsiai gazdasagok felé helyezédik at. A
komplex egytttmikodés a nyugati zérd Osszegi jatszma gondolkodassal ellentétben minden
résztvevd szamara elény0s, és az eurdpai orszagok versenyképességére érdemi hatassal lehet
a Kinaval val6 egytittmikodés sikere. A geopolitikai atalakulasok kozepette Magyarorszag
szempontjabol meghatarozé, hogy az Eurdpai Unid pozicidja hogyan valtozik. Egy sikeres
Euroépai Uni6 tagjaként sokkal nagyobb az esély, hogy a valtozasok nyertesei legytnk.
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Az atmeneti idészakok rugalmas gazdasagpolitikat és gyors alkalmazkodoképességet
kovetelnek. A geopolitikai atrendezédések érdemben valtoztathatjak meg a kereskedel-
mi kapcsolatokat. A jelenlegi, decentralizalt termelési struktardk ezekre a valtozasokra
rendkivil érzékenyek. A megvaltozott kornyezet a jegybankokat is jelentés kihivasok elé
allia. A geopolitikai feszultségek okozta gazdasagi kdvetkezményekre példat mutatnak
az energiaellatasban jelentkezé problémak. A geopolitikai fesziltségek az 1970-es évek-
ben ¢és a 2020-as években is energiavalsaghoz, megugré energiaarakhoz, majd inflacios
hullamhoz vezettek. A mult tanulsaga, hogy egyes orszagokban a jegybankok idével ké-
pesek voltak az inflacid letorésére, de szamos orszagban a magas inflacié tartds maradt,
hosszabb tavon is rombolva a gazdasagok névekedési potencialjat. Ennek megfelelGen az
MNB inflacié elleni hatarozott lépései elengedhetetlenek ahhoz, hogy Magyarorszag a
2020-2030-as évek nyertesei kozott lehessen.

Hosszabb tavon a nagyhatalmi eréviszonyok kovetik a gazdasagi eréviszonyokat, en-
nek megfeleléen a geopolitikai rivalizalas kiemelten fontos szintere a gazdasagi rivaliza-
las. A nagy atrendez6dések iddszakaban a kormanyzatok térekednek arra, hogy a gaz-
dasagi struktarak megvaltoztatasaval is noveljék gazdasagi erejiiket. A globalis pénziigyi
rendszerek atalakitasa is jellemzéen ezekre az idészakokra esik. Az 1940-es években éptult
ki a Bretton Woods-1 rendszer, mely az aranyalapt dollart helyezte a kézéppontba. Az
1970-es évek Gjabb fordulatot hoztak. Nixon amerikai elnék 1971-ben megsziintette a
dollar aranyra val6 atvaltasat, és elkezd6dott a teremtett pénz korszaka. A dollar vilag-
pénz jellegét erdsitette, hogy az Egyestlt Allamok és az arab olajkitermel6 orszagok ko-
zottl egyezmények alapjan az OPEC-orszagok az amerikai dollart hataroztak meg olaj-
kereskedelmiik alappénznemeként. A dollar globalis deviza szerepe az Egyesiilt Allamok
szamara hatalmas gazdasagi elényokkel jart, amit a fizetési rendszerek fejlédése soran
is sikertlt fenntartani. A 21. szazadban ugyanakkor egy Gjabb digitalis pénzforradalom
bontakozott ki, amelyek hajtoéeréi egyfeldl a technologiai innovaciok, masfeldl a vilag
gazdasagi-hatalmi stlypontjanak keletre tolodasa (Matolcsy, 2020a). A globalis pénziigy1
rendszer atalakulasa Magyarorszag szamara is 0j lehetdséget teremt, mert 0j regionalis
pénzigyi kozpontokra lehet sziikség:.

A nagy geopolitikai atrendezédések iddszakai gyakran 6nmagukban is globalis jelen-
téséggel bird technoldgiai innovacidkat eredményeznek. A 1940-es évek haboras 1d8sza-
ka leginkabb a hadiipari talalmanyoknak (radar, sugarhajtast repiil6gép- és rakétahaj-
téomu) kedvezett, de az innovaciok a habort lezarasat kévetéen is nagy hatast gyakoroltak
a gazdasag fejlédésére, példaul az atomenergia ¢s a légikozlekedés teriiletén. Az 1970-es
években kiteljesed6 (jabb ipari forradalom az elektronika és az informacios technologia
kapcsolatan alapult és jelentdsen atalakitotta a termelési folyamatokat (Gordon, 2016). A
szamitogépek és a programozhato vezérlés elterjedését az Egyestlt Allamok innovécios
stratégidja alapozta meg, amelynek kidolgozasat ugyancsak a nemzetkozi nagyhatalmi
torekvések motivaltak. A 2020-es évtizedben a technolégial innovaciok terjedése (mes-
terséges intelligencia, robotika, IoT stb.) Gjra jelentdsen megvaltoztatja a gazdasag mi-
kodését.
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A 2020-as években egyre erdteljesebbé vilnak a gazdasdgi novekedés korldtar

A kornyezet fenntarthatésaga érdekében zold fordulatra van sziikség a gazdasag min-
den tertletén. A klimavaltozas az emelkedd atlaghémérséklet és a szélséséges idéjarasi
jelenségek képében kéveteli a fenntarthatosag szempontjanak érvényestlését. Elég, ha
csak arra gondolunk, hogy az emberiség egy év alatt tobb mint 1,7 Féldnek megfelel6
er6forrast hasznal fel (Global Footprint Network, 2024). A kérnyezeti fenntarthatosag ér-
dekében fokozatos zold atallast kell megvalésitani, ugyanakkor az egyes kormanyzatok és
intézmények eltéré mértékben tekintik prioritasuknak az atmenet tamogatasat. A jegy-
bankok jellemzéen élen jarnak a zold fordulat tdimogatasaban (Kolozsi és szerzétarsai,
2022), de a sikeres atmenethez ennél joval szélesebb korben sziikséges a gazdasagpolitikai
elkdtelezédés és koordinacio.

Korabban soha nem latott demografiai valtozasokat tapasztalhatunk a vilag orszaga-
iban. Napjainkban két eltéré népesedési modell rajzolédik ki a vilagban, de ezek koziil
egyik sem fenntarthat6. A gazdasagilag fejlett orszagokban a termékenységi rata alacsony;,
ami a népességszam csOkkenését ¢és gyors 1dGsodését eredményezi. A masik demografiai
modell az alacsonyabb jévedelmt orszagokban nagyon magas termékenységi ratat jelent,
ami a népesség szamanak rendkiviil gyors, az eréforrasok bévilésének titemét meghaladé
novekedését eredményezi (MNB, 2019b). Az évszazad mésodik felében még folytatddhat
a globalis népességszam emelkedése (ENSZ, 2022), de ezzel parhuzamosan az 1d6s6dés
gyorsuldsa varhat6. Eurépaban és Eszak-Amerikdban példaul a jelenlegi 19 szazalékrol
27 szazalékra emelkedik a 65 év feletti korcsoportok népességen belili aranya 2050-ig
(ENSZ, 2022).

A népesség 1d6sodése a gazdasagilag fejlett orszagokhoz hasonléan hazank szamara is
kihivast jelent. A munkaképes kortak létszama a korabbi évtizedekben még novekedett
hazankban, majd az 1990-es évek kozepe és a 2000-es évek dereka kozott 7 millié {6 ko-
zelében stagnalt, azota pedig évrdl évre csokken (Eurostat, 2024). A 2020-as és a 2030-as
évek soran a munkaképes kortiak esetében tovabbi, a korabbinal gyorsabb titem( létszam-
csokkenés varhaté a multbeli demografiai folyamatok lenyomataként.

Reziinkben vannak a megoldds kulcsai
A 2010-es évek sikerel nagyrészt a mennyiségi tényezékben bekovetkezett jelentés elére-
lépésen alapultak, a jovében azonban elsésorban a mindéségi tényezékben val6 javulasra
kell alapoznunk. Amint lattuk, a veszélyek évtizedében szamos kihivas all el6ttiink, ugyan-
akkor ezek kezeléséhez megoldasi lehetdségeink is vannak. A fenntarthaté gazdasagi fel-
zarkozas érdekében hasznalnunk kell a Pareto-elvet és a 4T eréforrasait, valamint at kell
térnink az intenziv névekedési modellre (errél részletesen lasd a kovetkezé fejezetet). A
termelékenység névelése napjaink kulcskérdése. Erre két lehetségiink is van, amelyekkel
egyidejileg kell éIntink: egyrészt a meglévé eréforrasokat haté¢konyabban hasznaljuk fel,
masrészt 0j, fenntarthaté eréforrasokat kerestink és épitink be a termelésbe.

A meglévé erdforrasok hatékonyabb felhasznalasat segiti a Pareto-szabaly mind szé-
lesebb kora alkalmazasa. Vilfredo Pareto olasz kézgazdasz a gazdagsag eloszlasat kiilon-
b6z6 orszagokban vizsgalta, és megallapitotta, hogy a tarsadalom 20 szazaléka birtokolta
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a vagyon 80 szazalékat. A vagyon mellett a jovedelmek esetében is azonos Osszefliggést
talalt. Pareto megallapitasait Richard Koch, amerikai kézgazdasz fejlesztette tovabb, ra-
mutatva az eréforrasok és az eredmények kozotti aranytalansagokra. Koch arra jutott,
hogy az okok 20 szazaléka felel6s a kévetkezmények 80 szazalékaért (Koch, 1997). Késébb
Richard Koch a vilag gyorsulasaval parhuzamosan ennél még szélséségesebb aranyokat
is taldlt, hiszen a 80 szazalékon belill is van egy 20 szazaléknyi raforditas, ami az ered-
mények 80 szazalékat adja. Azaz a kezdeti 100 szazaléknak 64 szazalékat, mindossze a
raforditasok 4 szazaléka eredményezi. A modern vilag mara szakitott az aranyossag elvé-
vel: Koch ajanlasa alapjan mindig meg kell vizsgalnunk, hogy mi az a 20 szazalék, ami
eredményeink 80 szazalékat elhozhatja. Masfeldl pedig azt is vizsgalni kell, hol pazaroljuk
el az er6forrasainkat: mi az a befektetés, ami nem hoz eredményt, sét esetleg negativ ha-
tasokkal jar.

A szkos eréforrasok koraban a fenntarthaté névekedés 4j eréforrasa az exponenciali-
san bévilé tudas lehet, aminek érvényesiiléséhez meg kell talalnunk a tehetségeket is. Az
0 sikerképlet a 4T, vagyis a tehetség, a tudas, a technologia és a téke (Matolcsy, 2021b).
A t6ke-technologia-tudas-tehetség négyesének j6 kombinacidja vagy ennek hianya all a
nemzetek felzarkézasa vagy lemaradasa mogott. Az elmalt 500 évben azok a nemzetek
emelkedtek fel, amelyek a pénzt tékévé alakitottak, 0 technologiakat voltak képesek fel-
talalni, a tarsadalom széles rétegeit juttattak tudashoz, és teret biztositottak a tehetségek
érvényesuléséhez (Matolcsy, 2023). Napjainkban is ez a négy tényez6 adja a siker kulcsat,
azonban sorrendjiik mara megfordult: egyértelmden a tehetség lett a masik harom ténye-
z6 katalizatora. Magyarorszag is csak akkor tudja megnyerni a kovetkezé évtizedeket, ha
a tehetségeket feltarjuk, a kreativitast motivaljuk és vegyijik a tudassal, a technologiaval
¢és a tékével.

A tudas az els6 olyan gazdasagi eréforras, ami megosztasaval, tehat fogyasztasaval ex-
ponencialisan béviil, szemben az anyagi javakkal (pénz, téke), amelyek hasznalatuk soran
linearisan néhetnek vagy csokkenhetnek is (Matolcsy, 2021b). A tudas exponencialis néve-
kedése altalanos béséget teremt: boviilése folyamatosan (j technologiai forradalmakat hoz
létre. Az attorést a tudas megosztasanak 0j technologiaja, az internet megjelenése hozta
el, igy az emberi tudas 6ridsi részéhez mindenki szabadon hozzaférhet. Tudjuk, hogy az
nyer a kovetkezd évtizedekben, aki munkara és tudasra épit a felzarkozast. Hazankban az
elsé mar mikodik, hiszen 2010 6ta tébb mint 850 ezer fével tébben dolgoznak, de a ma-
sodik még nem. A 2020-as és a 2030-as években tudasalapt tarsadalmat kell épitentink,
aminek alapja a tudashoz valé minél szélesebb hozzaférés és egy 0j tudas-infrastruktara
létrehozasa. A tudasalapt tarsadalomban kulcsszerepe van a digitalis kompetenciak fej-
lesztésének. Tudjuk ugyan, hogy a gazdagsag legfontosabb forrasa az oktatas mindésége,
de a magyar felsGoktatds ma még csak a kozépmezdnyben teljesit. A sikeres felzarkozas-
hoz tenniink kell a versenyképes koz— és felsGoktatasért, és a vilag 100 legjobb egyeteme
kozé nekiink, magyaroknak is be kell 1épniink. Mindemellett biztositsunk lehetdséget az
¢lethosszig tart6d tanuldsra is, ami a folyamatosan valtoz6 munkapiaci igényeknek vald
megfelelést tamogatja.
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MIT KELL TENNUNK? INTENZIV NOVEKEDESI MODELLRE ATALLNI AZ
EGYENSULY HELYREALLITASAVAL £ES MEGTARTASAVAL

Napjainkra egyre erételjesebben korvonalazodott, hogy a 2020-as évtizedben visszafogottabb
lehet a gazdasagi felzark6zasunk Eurépahoz, mint azt a koronavirus-jarvany elétti sikeres
1ddszak eredményei alapjan varhat6 volt. Hasznaljuk ki tehat az évtizedbdl hatralévé éveket
az elmaradt reformok kivitelezésére, hogy megalapozzuk a magyar gazdasag 4j fenntarthato
felzarkozasi palyajat 2040-ig. A 2010-es évek sikeres gazdasagpolitikai fordulatanak eredmé-
nyeképpen a magyar gazdasag egyszerre kertlt egyenstlyba ¢és tudott dinamikusan néveked-
ni: a GDP novekedési iiteme 2013 és 2019 kozott atlagosan 2 szazalékponttal haladta meg az
Eurépai Uni6 atlagat, igy folyamatos volt a felzarkozas. A dinamikus beruhazasra és a foglal-
koztatas béviilésére alapozott extenziv névekedési modell korlatai azonban mar a koronavi-
rus-jarvany el6tt megmutatkoztak, és a 2020-as évtized valsagokkal nehezitett elsé éveiben a
sikeres valsagkezelés mellett mar nem maradt figyelem a névekedési modell Gjrahangolasara.

Az évtized hatralévé éveiben meg kell tenni a szitkséges 1épéseket, hogy a magyar gaz-
dasag az extenziv novekedési palyardl az intenziv novekedési palyara allhasson at, javuljon a
versenyképessége ¢és fenntarthatésaga. Szamos teriileten kell reformokat végrehajtani, hogy
valaszokat adjunk a jelen kihivasaira és megalapozzuk a kovetkez6 évtized sikereit. A mennyi-
ségl novekedésrdl a mindség felé valé elmozdulas nem csupan kivanatos, hanem sziikségszer(i
is, hiszen kozel teljes foglalkoztatottsag mellett a hazai demografiai folyamatok kedvezétleniil
alakulnak, a magas beruhazasi rata tovabbi emelése pedig szintén korlatokba tutkozik, igy a
meglévé eréforrasok hatékonyabb kiaknazasaban rejlik a fenntarthat6é névekedés (j motorja.

A gazdasagi felzarkozashoz vezetd t elsé 1épéseil mindig a fellelhetd egyensilytalansagok
megszintetésével kezdédnek — igy kell tenni az aktualis évtized hatralévé éveiben is. A ko-
ronavirus-jarvany utani idészakban harom iranybél bomlott meg az egyensuly: megugrott a
koltségvetési hiany, historikus magassagokba emelkedett az inflacio, és sokat romlott a folyod
fizetési mérleg pozicidja. 2024 elejére mind az inflacid, mind a fizetési mérleg esetében je-
lentés javulast értiink el az alapfolyamatokban, ezzel szemben a koltségvetési egyensuly még
nem allt helyre.

Magasabb munkatermelékenység sziikséges

A fenntarthat6 és intenziv novekedést modellnek a versenyképesség javitasan és a termelé-
kenység emelésén kell alapulnia. A rendelkezésre all6 munkaeré és téke mennyisége egyre
korlatosabb lesz az eléttiink 4llé idészakban, igy a meglévé eréforrasok minél hatékonyabb
kihasznalasa valik kulcskérdéssé. Magyarorszag 2022-ben az uniés termelékenység atlaganak
73,4 szazalékat érte el, ezzel a 25. helyen talalhat6 a 27 orszag koézul (5. abra). A visegradi
orszagok koztl Szlovakia csak kismértékben, de Csehorszag mellett Lengyelorszag is b6 10
szazalékponttal magasabb munkatermelékenységgel birt. Eléretekintve tehat el kell érni az
unios atlagot termelékenységben és ekozben fent kell tartani a teljes foglalkoztatottsagot. Ezt
egyrészrél a humantéke képzettségének javitasan keresztiil érhetjiik el, masrészrél a technolo-
giai atallas gyorsitasaval, a fejlettebb tékejavak iranyaba torténé elmozdulassal.
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5. dbra: Munkatermelékenység alakuldsa a visegrddi orszdgokban
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Forrds: Eurostat

A demogrdfiai_fordulat nélkiilozhetetlen

A 2020-as és a 2030-as évek soran is szem el6tt kell tartanunk a demografiai célokat. Ma mar
tudjuk, hogy a demografiai folyamatok szervesen kapcsolodnak a gazdasag mikédéséhez. Csok-
kend népességszamu tarsadalom mellett aligha képzelhetd el hosszu tavon is sikeres novekedés.
Emlékezziink, hogy a kelet-azsiai nagy gazdasagi felzarkozasok vagy akar a masodik vilaghabora
utani Gjjaépités is népességnovekedés mellett ment végbe. Ruchir Sharma 7e Rise and Fall of Na-
tions cimud konyvében megallapitja, hogy a gazdasagok novekedésének 50 szazalékat a lakossag
létszamanak valtozasa magyarazza (Sharma, 2017). Eppen ezért a fejlett orszagokban tapasztal-
hato népességesokkenés megforditasa nem csupan tarsadalmi, hanem gazdasagi szempontbol is
kulcsfontossagt kérdés. A kihivas tehat adott: ismét ra kell talalnunk a népességnovekedés utjara.

Magyarorszag a 2010-es években sikeresen teljesitett a demografiai fordulat terén, hiszen
elindultunk a népesség reprodukcidjahoz szitkséges 2,1 kortli termékenységi rata iranyaba, és
az Ut egyharmadat meg is tettitk az évtized végéig. A termékenységi rata a 2011. évi 1,23-r6l
1,59-ra emelkedett 2021-ig (KSH, 2024a), ami unids viszonylatban is kiemelked6 novekedést
jelentett. 2021 utan azonban megtorpant a kedvezé demografiai fordulat: 2022-ben 1,52, mig
2023-ban 1,5 volt az egy nére jutd atlagos gyermekszam hazankban (KSH, 2024b). Utobbi azt
jelenti, hogy 2023-ban 85 ezer gyermek sziiletett, ami a legalacsonyabb sziiletésszam 1949 6ta
és egyuttal historikus mélypontot is jelent.

A demografiai fordulat eléréséhez célul tiztik ki, hogy az éves sziletésszam 2030-ig emel-
kedjen 110 ezer Gjsziilottre (MNB, 2019c¢). A felzarkozas valamennyi tertletén igaz, hogy a cél
szamszeruUsitése és mérése kulcsfontossag a visszacsatolasi folyamatok 1étrejottéhez. Nincs ez
masként a demogréfia esetében sem. A 2030-ra kittzott 110 ezer {6s sziiletésszam eléréschez
évrél évre 2 ezerrel tobb Gjszilottet vartunk 2019-ben. Ma azt latjuk, hogy a 2010-es évek sike-
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rei ellenére 2022-ben és 2023-ban nem kozeledtiink, hanem tavolodtunk a kijeldlt céltol. Eppen
ezért az el6ttink allo évtizedekben tovabbi célzott intézkedésekre lesz sziikségunk, amelyek ta-
mogathatjak a magyar csaladok gyermekvallalasi szandékait (Matolesy, 2020b).

A 21. szdzadi kihivdsokkal dsszhangban lévd beruhdzdsi szerkezet: tibb és még tibb okostdke

Jelents valtozasra lesz sziikség a beruhazasok esetében is az elkévetkezendd években, hiszen
bar itthon uniés 6sszevetésben magas a beruhazasok aranya a GDP-ben, ennek szerkezete nem
1gazodik a j6v6 kihivasaithoz. A modern és innovativ gazdasagi névekedéshez sziikséges okosbe-
ruhazasok (szoftverek, licenszek, szabadalmak, I'T berendezések) szerepe killondsen felértékels-
dott napjainkban és kiemelt szerepet fognak jatszani a kovetkezé évtized fenntarthaté noveke-
désében. Az elmult évtizedben a gépesités és az automatizacio jelentette a technologia cstcsat,
manapsag ezt egyre inkabb a digitalizacié és a robotizacié veszi at, és gyorsan nyer majd teret
a kovetkezé években a mesterséges intelligencia alkalmazasa. 2022-ben a brutt6é hazai termék
28,1 szazalékat forditottuk beruhazasra, ami jelentdsen meghaladta az unios atlag 22,5 szaza-
lékat, és a legmagasabb arany volt az egész Unidban. Ezt azonban elsdsorban az épitési beru-
hazasok magyaraztak, illetve az utoébbi években a beruhazasi arak jelentés emelkedése. Az ]
technolégiakhoz kapcsolodd immaterialis javak, okosberuhazasok terén csak az uniés mezény
masodik felében végeztiink (6. dbra). Mig itthon a GDP 2,6 szazalé¢kat forditottuk immaterialis
beruhazasra, az unios atlag 4,5 szazalék volt 2022-ben. 2010 6ta a hazai arany mindéssze 0,1
szazalékponttal javult, ami az egyik legalacsonyabb névekmény az uniés orszagok kozott. Régi-
6s szomszédaink kozul Szlovakia, Szlovénia és Lengyelorszag is hasonléan visszafogott teljesit-
ményt ny(jtott ezen a téren, mig Cschorszag kézel megduplazta az immateridlis raforditasokat
az elmult b6 évtizedben, és a GDP 5,8 szazalékat érte el 2022-ben (6. abra).

6. dbra: A beruhdzdsi réta eszkoz szerinti_felbontdsa

A GDP szazalékaban, 2022 Beruhézasi rata valtozasa 2010-hez képest
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Forrds: Eurostat

27



Matolesy Gyingy: Vizid, cél és eszkizok: Felzdrkozds 2040-ig

Novelni kell a hazai hozzdadott érték ardnydt

A fenntarthaté novekedést magasabb hozzaadott értéki tevékenységekre kell alapozni. A
hazai gazdasag jelentés atalakulason ment keresztil az elmalt két évtizedben, am mos-
tanra az extenziv novekedési modell kezdi elérni a korlatait. A teljes foglalkoztatas és a
kedvezétlen demografia nem teszi lehetévé a korabbi gazdasagi modell tartés bévilését,
igy a kovetkez6 évtizedben az egy foglalkoztatottra jutdé hozzaadott érték, a termelékeny-
ség novelésére kell fokuszalni. A 2020-as adatok alapjan az Eurépai Unid orszagai kozil
Magyarorszagon 54 szazalék a hazai hozzaadott érték ardanya az exporton belil, ami az
unibs rangsor utolsé harmadaba helyezi hazankat (7. abra). A lista élén all6 orszagok kozel
80 szazalékos részarannyal birnak, igy béven van tér a felzark6zasra. Az elmult évek valsa-
gait kovetéen a globalis termelés Gjrarendezddése, a termelési lancok atszervezése szamos
lehet6séget kinal Magyarorszag szamara, hogy 0j, magas hozzaadott értéki tevékenységet
vonzzon az orszagha, amelynek kulcsa a magasan képzett munkaerdékinalat és a fejlett t6-
kejavakba val6 beruhdzas. Még ennél is nagyobb lehetdség van a hagyomanyosan mélyen
beagyazott, magas hozzaadott értékkel rendelkezé hazai iparagak névekedésében, mint
példaul az egészségiigy és a kreativ ipar. Ezek mellett pedig 6sztonézni és erdsiteni kell
azokat a sikereket, amelyeket mar elértek a magyar vallalatok a digitalis agazatokban ¢és a
kornyezetvédelem tertiletén.

A magyar vallalatok képesek innovativ, a nemzetkozi piacokon is versenyképes termé-
kek 6nallo kifejlesztésére. A Magyar Nemzeti Bank kutatasa mintegy 1100 olyan innovativ,
exportképes, gyorsan novekvé magyar vallalatot azonositott, amelyek darabszamukat te-
kintve a teljes magyar vallalati szektor mindossze 0,3 szazalékat teszik ki, mégis 6k bizto-
sitjak az export 13 szazalékat, és a gazdasagi novekedés 23 szazalékat adjak (MNB, 2023).

7. dbra: Az export hazai hozzdadott érték tartalma (szdzalék, 2020)
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LEnergiahatékonysdg javitdsa

Az elmalt évek energiavalsaga ravilagitott arra, mennyire fontos terillet Magyarorszag sza-
mara az energiaszuverenitas és egy j, kiegyensulyozott és versenyképes energiamix kialaki-
tasa. A magyar gazdasag az unids atlaghoz viszonyitva energiaintenziv, és sziikségleteinket
elsésorban kulf6ldrél fedezziik, hiszen az itthon megtermelt energia nagyobb része import
energiahordozokbol kertl eléallitasra. A hazai feldolgozoipar az elmult évtizedben még ener-
giaintenzivebb lett, 2016 és 2021 kozott mintegy 13 szazalékkal nétt az egységnyi kibocsatas
eldallitasahoz sziikséges energia mennyisége (8. abra). A magas energiafelhasznélas és ener-
giaimport sérillékennyé teszi a gazdasagot, koltséges, és az elmalt évek energiavalsagahoz
hasonl6 1dészakok soran érdemben rontja a kiilsé egyensulyi mutatokat, igy fontos cél a hazai
energetika megujitasa a kovetkez6 évtizedben. A megajuld és nuklearis kapacitasok bévitése
egyszerre képes novelni a hazai ellatasbiztonsagot, tamogatni a z6ld atmenetet és mérsékelni
az energia eléallitasabodl fakado karos kérnyezeti hatasokat.

8. dbra: A feldolgozipar energiaintenzitdsinak vdltozdsa az EU orszdgaiban
Valtozas 2016-hoz képest (szazalék)
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Megjegyzés: Egységnyi redl hozzdadott érték (2005. évi dron) elddllitdsdhoz sziikséges energia. A feldolgozdipar termeld
dgazatar a kdolagfinomitds nélkiil. A feldolgozdipart energiafelhaszndlds az ipar nem energetikar céli felhaszndldsdt is
tartalmazza. Statisztikai okokbdl a girig és a szlovdk feldolgozdipar: hozzdadott érték a kdolagfinomitds dgazatot is tartal-
mazza. A V3 orszdgok iddsora Csehorszdg, Szlovdkia és Lengyelorszdg adatait tartalmazza.

Forrds: Eurostat alapjan MNB-szdmilds.

Uj lakdsépitési program

A demografiai fordulat elGsegitése, a gazdasagi novekedés és az energiahatékonysag javitasa
szempontjabdl kulcskérdés lesz egy kiszamithato lakasprogram megalapozasa az elkévetkez6
években. A lakaspiac erés multiplikativ hatassal rendelkezik: azaz egy forint tamogatas tobb fo-
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rint beruhazast és fogyasztast képest teremteni, ahogy az a Széchenyi Terv esetében is tortént.
A hazai lakasallomany fokozatosan eloregszik, a lakasépitések és a lakasok megajulasanak tite-
me elmarad régioés és historikus 6sszehasonlitasban, azaz a jelenlegi tendencia fenntarthatat-
lan. Jegybanki szamitasok alapjan 30-35 ezer 4j lakas sziikséges évente a lakasallomany megfe-
lel6 megajulasahoz (MNB, 2022), 4m ez a nagysagrend utoljara a pénziigyi valsagot megel6z6
években készult el. A mostani 0 épitések masfél-kétszeresére néveléséhez jelentds valtoztatasok
szlikségesck a hazai épitdipar esetében, novelni kell az iparag hatékonysagat, tamogatni a ha-
zai alapanyagipar fejlesztését és sziikség van megfeleléen szakképzett munkaerdre.

Dagitalizdcid, mesterséges intelligencia széles kord alkalmazdsa

Az adatvagyon kiaknazasaval akar 1,5 szazalékkal magasabb éves GDP érheté el (Matol-
csy ¢s szerzétarsai, 2022). Az elmult évtizedekben fokozatosan, majd a koronavirus-jar-
vany alatt gyorsuld titemben nyert teret az ¢let és a gazdasag minden tertletén a digitali-
zacio, és ez lesz az egyik kulcsa a 2020-as évtized sikereinek is. A digitalizacié gazdasagi
potencialjat jol szemlélteti, hogy a vilag legértékesebb tézsdei vallalatainak listajat techno-
logiai oriasok vezetik.

Digitalis atallast és teljes adatreformot kell végrehajtani Magyarorszagon. A 21. szazad
0j, korlatlan mennyiségben elérheté termelési tényezdje az adat. Az adat az (j olaj, a legér-
tékesebb erdforras, amely megosztasaval nem fogy, hanem exponencidlisan bévul (Matol-
csy, 2021a). Az adat és az olaj tobb tulajdonsagukban is hasonlitanak egymasra: a gazdasagi
novekedés hajtéanyagai, ¢s mindketté feldolgozast igényel a felhasznalasa el6tt, vagyis nyers
formaban nem hasznosithatéak. Ugyanakkor az adat — az olajjal ellentéthben — gyakorlatilag
korlatlan mennyiségben rendelkezésre all, és globalisan minden korabban fontos eréfor-
rasnal egyenlébben oszlik meg. Az adatok tovabbi jellemzdéje, hogy egyediek, igy az atadas
soran meg6rzik értékiiket, emellett végtelen ideig hozzaférhetéek, és nem fogyaszthatdak
el, nem meritheték ki (Aiken és Harbour, 2021). A kovetkezé évtizedekben hazankban és a
vilagban 1s azok a vallalatok lesznek sikeresek, amelyek — megfelel6 kiberbiztonsag mellett
— beépitik mtkodéstkbe a big data analitikat. A hatékony kormanyzashoz az allamban is
adatreformra van sziikség, a k6z6sségi adatvagyon hasznalatanak szintjét névelni sziikséges.

OsszZEGZES

A 2010-es évtized kivételesen sikeres iddszakot jelentett a magyar gazdasagtorténetben, mert
egyszerre sikertlt megteremteni a gazdasagi egyensuly és a gazdasagi novekedés alapjait. A
k6z6s nevez6 a munkapiaci fordulat volt, ami t6bb mint 850 ezer j munkahelyet terem-
tett. Mindez azért valt lehetségessé, mert mar az évtized elején meghozta a gazdasagpolitika
azokat a bator és innovativ reformokat, amelyek hatasai fokozatosan értek be. A 2020-as év-
tized ismét komoly kihivasok elé allitotta a magyar gazdasagpolitikat. A Covid-jarvany soran
végrehajtott valsagkezelés hatarozott és sikeres volt, de elmaradtak az egyensuly helyreallitasa
érdekében sziikséges lépések és a versenyképességi reformok. Az energiavalsag soran mar
felszinre keriiltek egyensulyi és versenyképességi hianyossagaink, amelyek az Eurépai Unio
legnagyobb inflacidjat és az egyik legmélyebb recessziot eredményezték 2023-ban.
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Ahhoz, hogy Magyarorszag ismét a fenntarthato felzarkozas palyajara keriilhessen, vila-
gos jovoképre és hatarozott versenyképességi reformokra van sziikség. Ennek soran az egyen-
saly és novekedés képletét szem el6tt tartva elészor is helyre kell allitani a magyar gazdasag-
ban megbillent egyensulyokat, majd 6sszehangolt lépéseket sziikséges tenni az extenzivrél
az intenziv novekedési modellre val6 atallas érdekében. Aknazzuk ki az adatforradalmat, a
magyar tudasbazist, a mesterséges intelligenciat, ¢és javitsuk a magyar vallalatok termelékeny-
ségét! A kovetkezd évtizedek fenntarthatéd felzarkozasi palyajat most kell megalapoznunk.
Emlékezziink Konfuciusz szavaira, aki azt mondta, hogy ,,az ezer mérfoldes ut egyetlen 1é-
péssel kezdddik™.

HIivATKOZASJEGYZEK

Aiken, Peter — Harbour, Todd (2021): Data Literacy. Achieving Higher Productivity for Citizens, Knowledge Workers, and Orga-
nizations. Technics Publications.

Baksay Gergely — Szabics Andras Zsolt (2023): Egyre jobban érezhetdek a versenyképességi fordulat hianydnak kivetkezményer.
Budapest, 2023, Magyar Nemzeti Bank.

Balazs Judith — So6s Gabor Daniel (2020): Az egyensily és nivekedés korszaka: a 2010-es évek. Irianon 100 — Tizszer tiz
év szamokban — Magyarorszag elmalt 100 évének gazdasagtorténete cimi konyv 10. fejezet. Budapest, 2020,
Magyar Nemzeti Bank.

ENSZ (2022): World Population Prospects 2022. URL: https://www.un.org/development/desa/pd/sites/www.un.org.
development.desa.pd/files/wpp2022_summary_of_results.pdf [Letéltve: 2024.02.02.]

Eurostat (2024): Population on 1 January by broad age group and sex. URL: https://ec.curopa.cu/eurostat/databrowser/
view/demo_pjanbroad__custom_9902707/default/table [Letoltve: 2024.02.16.]

Global Footprint Network (2024): Living Planet Report. URL: https:/ /www.footprintnetwork.org/living-planet-report/
[Letoltve: 2024.02.16.]

Gordon, R.J. (2016): The Rise and Fall of American Growth: The U.S. Standard of Liwving since the Civil War. Princeton Uni-
versity Press: Princeton, NJ, USA, 2016.

Koch, Richard (1997): The 80/20 Principle: The Secret of Achieving More with Less. London: Nicholas Brealey Publishing
Boston.

Kolozsi Pal Péter — Banai Addam — Vonnak Balazs (2015): A lakossdgi deviza-jelzdloghitelek kivezetése: iddzités és keretrendszer:
Hitelintézeti Szemle, 14. évf. 3. szam, 2015. szeptember, 60-87. o.

Kolozsi Pal Péter — Horvath Balazs Istvan — Csutiné Baranyai Judit — Tengely Veronika (2022): Monetdris politika és zold
dtmenet. Hitelintézeti Szemle, 21. évl. 4. szam, 2022. december, 7-28. o.

Kézponti Statisztikai Hivatal (2024a): 22.1.1.1. A népesség, a népmozgalom fibb mutatér. URL: https://www.ksh.hu/
stadat_files/nep/hu/nep0001.html [Letoltve: 2024. februar 19.]

Kézpont Statisztikai Hivatal (2024b): Decemberben 6565 gyermek sziiletett, és 11 727 [ veszlette életét. URL: https:/ /www.
ksh.hu/gyorstajekoztatok/nep/nep2312.html [Letoltve: 2024. februar 19.]

Magyar Nemzeti Bank (2015): Pénziigyi Stabilitdst Jelentés 2015. mdjus. URL: https://www.mnb.hu/letoltes/penzugyi-
stabilitasi-jelentes-2015-majus.pdf

Magyar Nemzeti Bank (2019a): Magyar Nemzeti Bank Jelentés 2013-2019. URL: https://www.mnb.hu/letoltes/mnb-
jelente-s-2013-2019-hun-0220.pdf

Magyar Nemzeti Bank (2019b): Novekedési Jelentés 2019. URL: https://www.mnb.hu/letoltes/novekedesijelentes-
2019-digitalis.pdf

Magyar Nemzeti Bank (2019c):  Versenyképességi - Program 330 pontban. URL: https://www.mnb.hu/letoltes/
versenykepessegi-program.pdf’

Magyar Nemzeti Bank (2022): Fenntarthato egyensily és felzdrkizds. 2022. mdajus. URL: https://www.mnb.hu/letoltes/
fenntarthato-egyensuly-es-felzarkozas-144-javaslat-20220519.pdf

31



Matolesy Gyingy: Vizid, cél és eszkizok: Felzdrkozds 2040-ig

Magyar Nemzeti Bank (2023): Nivekedési Jelentés 2023. URL: https:/ /www.mnb.hu/letoltes/novekedesi-jelentes-2023.
pdf

Magyar Nemzeti Bank (2024): Gyorselemzés a GDP alakuldsardl, 2023. IV, negyedév részletes adatkizlés. URL: https:/ /www.
mnb.hu/kiadvanyok/ elemzesek-tanulmanyok-statisztikak/ gyorselemzesek/ gyorselemzes-a-gdp-alakulasarol

Matolesy Gyorgy (2015): Egyensily és nivekedés. Konszoliddcid és stabilizdcid Magyarorszdgon, 2010-2014. Kairosz Kiado,
Budapest, 2015.

Matolesy Gyérgy (2018): 2010~ 2050 Fordulatok utdn./Fordulatok elétt. Gazdaségi Evnyito Elsadas 2018. URL: https://
www.mnb.hu/letoltes/ matolcsy-gyorgy-fordulatok-utan-fordulatok-elott.pdf

Matolesy Gyorgy (2020a). A pénzforradalom évei jonnek. Novekedés.hu, 2020. méajus 4. URL: https://novekedes.hu/
mag/a-penzforradalom-evei-jonnek

Matolesy Gyorgy (2020b): A célzds célzdsa. URL: https://novekedes.hu/mag/matolcsy-gyorgy-a-celzas-celzasa Le-
toltve: 2024. februar 19.

Matolesy Gyorgy (2021a): Uj Fenntarthaté Kizgazdasdg I URL: https://novekedes.hu/mag/matolcsy-gyorgy-uj-
fenntarthato-kozgazdasag-i [Let6ltve: 2024.02.02.]

Matolesy Gyorgy (2021b): A 47-modell URL: https://novekedes.hu/mag/matolesy-gyorgy-a-4t-modell [Letoltve:
2024.02.02.]

Matolesy Gyorgy (2023): Magyar jivikép és stratégia 2010 — 2030. Pallas Athéné Konyvkiadé Kit. Budapest. 2023.

Matolesy Gyorgy — Kandracs Csaba — Patai Mihdly — Virdg Barnabas (szerk.): Fenntarthato egyensily és felzdarkizds 144
ponyja. MNB Vitairat. Budapest, 2022, Magyar Nemzeti Bank.

Matolesy Gyorgy — Palotai Daniel (2018): A magyar modell: A vdlsagkezelés magyar receptje a mediterrdn 1t tikrében. Hitelin-
tézeti Szemle, 17. évf. 2. szam, 2018. janius, 5-42. o.

Matolcesy Gyorgy — Palotai Daniel (2019): Felzdrkizdsi palyan Magyarorszdg Hitelintézeti Szemle, 18. évf. 3. szam, 2019.
szeptember, 5-28. o.

Sharma, Ruchir (2017): The Rise and Fall of Nations: Forces of Changes in the Post-Crisis World. W. W. Norton & Company.

32



