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)������\I^I[bnV�PQ^I\ITJI�TuX˟��R��XWTOnZQ�SWZUnVa�WTaIV�[QSMZM[�OIbLI[nOXWTQ\QSIQ�NWZL]TI\W\�
PIR\W\\�^uOZM��IUQ�MOa[bMZZM�\MZMU\M\\M�UMO�Ib�MOaMV[�Ta\�u[�I�V�^MSMLu[\�I�OIbLI[nOJIV��A 
[QSMZ�S]TK[n\�Ib�IL\I��PWOa�I������M[�u^MS�MTMRuV�JM^MbM\M\\��Z�^QL�\n^WV�MOaMV[�Ta\�MZMLUuVaM-
b˟�QV\ubSMLu[MS�S�buX��és hosszú távon [MOy\M\\uS�I�OIbLI[nOQ�V�^MSMLu[\�u[�I�NWOTITSWb\I\n[�J˟-
^�Tu[u\��3]TK[NWV\W[[nO��^WT\�I�OIbLI[nOXWTQ\QSIQ�TuXu[MS�PMTaM[�[WZZMVLRM�Q["�MT˟[b�Z�Ib�MOaMV-
[�Ta��UIRL�Mb\�S�^M\˟MV�I�V�^MSMLu[�PMTaZMnTTy\n[I�^WT\�I�S�buXXWV\JIV��IUMTaMS�MOa�\\M[MV�I�
gazdasági felzárkózás gyorsulását eredményezték.�0IbnVS�WTaIV�\MZ�TM\MSMV�SMZ�T\�Ib�-]Z~XIQ�
=VQ~�uT^WVITnJI�I������M[�u^MS�^uOuZM��UQV\�I�NWOTITSWb\I\n[Q�Zn\I�MUMTSMLu[M��I�U]VSIVuTS�-
TQ[uO�K[�SSMVu[M��Ib�QVÆnKQ~[�KuT�\MTRM[y\u[M��I�S�T\[uO^M\u[Q�MOaMVTMO�u[�Ib�nTTIUIL~[[nO�RI^]Tn[I��
QTTM\^M�I�S�T[˟�MOaMV[�Ta�PMTaZMnTTy\n[I��)b�MZMLUuVaMS�S�b�[�ITIXRI��PWOa�I�NWOTITSWb\I\W\\IS�
[bnUI������~\I�\�JJ�UQV\� ���MbMZ�N˟^MT�J˟^�T\��5QVLMbMS�ITIXRnV�MTUWVLPI\R]S��PWOa������u[�
���!�S�b�\\�I�<ZQIVWV�]\nVQ�����u^�TMO[QSMZM[MJJ�u^\QbMLu\�uZ\�S�MT��-bMV�Ib�QL˟\n^WV�]OaIVQ[�
Mb�^WT\�Ib�MOaM\TMV�u^\QbML��IUQSWZ�I�UIOaIZ�OIbLI[nO��Oa�V�^MSMLM\\��PWOa�Ib�VMU�Rárt az 
egyensúlyi mutatók felborulásával�����nJZI���

)������M[�u^MS�UMOVaMZu[uPMb�I�ZMNWZUWS�L�V\˟�\�JJ[uOu\�MT�SMTTM\\�QVLy\IVQ�Ib�u^\QbML�
MT[˟�PnZWU�u^uJMV��)�SML^Mb˟�PI\n[WS�JMuZu[uPMb�I���������!�S�b�\\Q����TMONWV\W[IJJ�QV\ub-
SMLu[�\�JJ�UQV\� ��[bnbITuSn\�UnZ�Ib�u^\QbML�MT[˟�PnZWU�u^uJMV�SQLWTOWb\]S�u[�JM^MbM\\�S�����
nJZI���)b�QL˟by\u[�RMTMV\˟[uOM�IJJIV�nTT��PWOa�I�[\Z]S\]ZnTQ[�ZMNWZUWS�I�JM^MbM\u[\�S�^M\˟ rövid 
QL˟[bISJIV�\�JJ�S�T\[uOM\�RMTMV\MVMS��UQV\�IUMVVaQ�MZMLUuVa�[bnZUIbQS�JMT˟T�S��LM�RMTTMUb˟MV�
����u^M[�QL˟\n^WV�Ib�MZMLUuVaMS�UnZ�UMOPITILRnS�I�ZnNWZLy\n[WSI\��5I\WTK[a���������

���nJZI"�)�UIOaIZ�OIbLI[nO�V�^MSMLu[Q�u[�NMTbnZS~bn[Q�XMZQ~L][IQ

5MORMOabu["�)�V�^MSMLu[Q�\�JJTM\�Ib�)][b\ZQnPWb�^Q[bWVay\W\\�V�^MSMLu[Q�S�T�VJ�bM\�
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�����JMV�Jn\WZ��QVVW^I\y^�u[�UuTaZMPI\~�ZMNWZUWSZI�^WT\�[b�S[uO��I������]\nVQ�QL˟[bISJ~T�
UMO�Z�S�T\�[\Z]S\]ZnTQ[�XZWJTuUnSI\�]OaIVQ[�\W^nJJ�\M\˟b\M�I���� ����!�M[�XuVb�OaQ�^nT[nO��
)������M[�u^MS�PQJn[�OIbLI[nOXWTQ\QSnRI�NMTnTLWb\I�Ib�MOaMV[�Ta\�I�Z�^QL�\n^��V�^MSMLu[�uZLM-
SuJMV"�I�S�T\[uO^M\u[Q�XWTQ\QSI� NMTMT˟\TMV�T� \�TS�T\MSMbM\\�� Ib�nTTIUPnb\IZ\n[Q�PQnVa�u[� Ib�nTTI-
UIL~[[nO�Q[�NMVV\IZ\PI\I\TIV]T�UIOI[�^WT\��u[�I�UIOnV[bMS\WZ�MTIL~[WLW\\[nOI�Q[�NWTaIUI\W[IV�
MUMTSMLM\\��5I\WTK[a�u[�8ITW\IQ�����!���)�UIOI[�nTTIUIL~[[nO�PIbIQ�NWZZn[WSJ~T�VMU�^WT\�Å-
VIV[byZWbPI\~��I�S�TN�TLQMS�V�^MS^˟�Zu[bM[MLu[M�]OaIVISSWZ�V�^MT\M�Ib�WZ[bnO�[uZ�TuSMVa[uOu\��
-bbMT�XnZP]bIUW[IV�I�NWTa~�ÅbM\u[Q�UuZTMO�VS�Q[�MOaZM�VIOaWJJ�UuZ\uS͒�PQnVa\�U]\I\W\\��IUQ�
I�NMVV\IZ\PI\I\TIV�S�T\[uO^M\u[Q�PQnVVaIT�\nZ[]T^I�RMTMV\˟[�QSMZLMÅKQ\M\�MZMLUuVaMbM\\��)�UIOaIZ�
OIbLI[nO� N]VLIUMV\]UIQJIV� \MTRM[MV� TMOaMVO�T^M�� Ib�-]Z~XIQ�=VQ~� MOaQS� TMO[uZ�TuSMVaMJJ�
OIbLI[nOISuV\�[bMUJM[�T\�I���� ����!�M[�XuVb�OaQ�^nT[nOOIT��0IbnVSJIV�Ib�]VQ~[�n\TIOVnT�
VIOaWJJ�UuZ\uS͒������[bnbITuSW[�OIbLI[nOQ�̂ Q[[bIM[u[�S�^M\SMbM\\�JM����!�JMV��-]ZW[\I\���������

���nJZI"����ZMNWZUQV\ubSMLu[������u[����!�S�b�\\

2010
6 db

2011
14 db

2012
10 db

2013
16 db

2014
1 db

2015
3 db

2016
1 db

2017
2 db

Bankadó

Kisvállalati adócsökkentés 

Keleti nyitás

Inaktívak számának 
csökkentése

Adóreform

Válságadók

Új Széchenyi Terv

Alkotmányban rögzített 
adósságszabály

Közfoglalkoztatás

Családi adókedvezmény
Új Alaptörvény

Széll Kálmán Tervek

Duális képzés

Zöld adók

Végtörlesztés SZÉP kártya

Magánnyugdíj-pénztárak reformja

Állami vagyon növekedése

Költségvetési fordulat 
Lakossági állampapír-stratégia megújítása 

Árfolyamgát
Stratégiai megállapodások 

Államadósság csökkentése 

Els dleges egyenleg többletének elérése 

Megújuló Diákhitel konstrukciók
Munka Törvénykönyvének megújítása 

EU források 60%-a 
gazdaságfejlesztésre 

Devizaadósság visszafizetése forintban 

Útdíj 
Monetáris politikai fordulat

Új földtörvény 

NHP

IMF hitel visszafizetése 

Oktatási reform 

Önkormányzatok adósságkonszolidációja 

Válságkezelés IMF biztonsági háló nélkül 

Online pénztárgépek 

Pénzügyi tranzakciós illeték 

Szabad vállalkozási zónák 

Munkahelyvédelmi Akcióterv 
PSZÁF integrálása az MNB-be 

Kikerülés az EDP-b l

Háztartások rezsiköltségeinek csökkentése 

Önfinanszírozási Program 

T zsde magyar 
tulajdonba vétele 

Családok Otthonteremtési 
Kedvezménye 

Devizahitelek forintosítása

4 évig stabil, 0,9%-os alapkamat 

9%-os társasági adó 

Az 57 legfontosabb reformból 46-ot 2010 és 2013 
között hajtottunk végre vagy indítottunk el

2018
1 db

2019
3 db

Szociális hozzájárulási adó 
csökkentése

Aranytartalék növelése

Növekedési Kötvényprogram

Versenyképességi program 
330 pontban

MNB Zöld Program
Egykulcsos 

SZJA

NETA

Kedvezményes 
kisvállalati 

adók

.WZZn["�56*�Su[by\u[

Fiskális fordulat
)������JMV�PQ^I\ITJI�TuX˟�XWTOnZQ�SWZUnVa�OIbLI[nOXWTQ\QSnRI�I�S�T\[uO^M\u[Q�MOaMV[�Ta�PMTa-
ZMnTTy\n[nZI��I�OIbLI[nOQ�V�^MSMLu[�\nUWOI\n[nZI�u[�I�NWOTITSWb\I\n[Q�[bQV\�V�^MTu[uZM�uX�T\��)�
S�T\[uO^M\u[Q�NWZL]TI\�QVVW^I\y^�^WT\��UQ^MT�SuXM[�^WT\�[bISy\IVQ�Ib�MOaMV[�Ta�u[�V�^MSMLu[�S�-
b�\\Q�̂ nTI[b\n[�SWZnJJQ�OaISWZTI\n^IT��)�SWZUnVa�I�NWOTITSWb\I\n[Q�[bQV\�MUMTu[u\�\͒b\M�SQ�KuT]T��
IUQ�I�OIbLI[nO�V�^MSMLu[uV�SMZM[b\�T�Ib�IL~ITIXWSI\�u[�I�S�T\[uO^M\u[Q�JM^u\MTMSM\�Q[�V�^MT\M�
�5I\WTK[a�u[�8ITW\IQ����� ���)b�IL~ZMNWZU�TMORMTMV\˟[MJJ�QV\ubSMLu[M�Ib�MOaS]TK[W[�[bMUuTaQ�
R�^MLMTMUIL~�JM^MbM\u[M�^WT\��IUQ�MTQVLy\W\\�MOa�UW\Q^nKQ~[� NWZL]TI\W\� Q[��PQ[bMV�JQb\W[y\RI��
PWOa�UMOuZRM�LWTOWbVQ�u[�^nTTITSWbVQ�5IOaIZWZ[bnOWV��5I\WTK[a����� ���)b��R�IZnVaW[�IL~-
ZMVL[bMZ�K[ITnLQ�SML^MbUuVaMSM\�\IZ\ITUIb��^IOaQ[�Ib�MOauVQ� R�^MLMTMU�UMTTM\\�Ib�MT\IZ\W\\�
OaMZUMSMS�[bnUn\�Q[�ÅOaMTMUJM�^M[bQ��)�K[ITnLQ�IL~ZMVL[bMZ�yOa�MOa[bMZZM�Q[UMZQ�MT�I�U]VSn\�
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u[�I�U]VSI�UMTTM\\Q�OaMZUMSVM^MTu[\��[MOuTaMS�PMTaM\\�XMLQO�U]VSIITIX��\nZ[ILITUI\�uXy\��
)�U]VSIXQIKQ��[b\�Vbu[\�JQb\W[y\~�IL~K[�SSMV\u[MSM\�I�S�T\[uO^M\u[Q�MOaMV[�Ta�MOaQLMR͒�UMO\M-

ZMU\u[u^MT�^MbM\\�S�JM��)�Å[SnTQ[�SWV[bWTQLnKQ~�I�JM^u\MTQ�WTLITWV�WTaIV��R�NWZZn[WSI\�\ITnT\�I�[bMS\W-
rális�S�T�VIL~S�JM^MbM\u[u^MT��IUMTaMS�az igazságos közteherviseléshez is hozzájárultak. A költségve-
tési egyensúly helyreállításának másik eleme a forgalmi típusú adónemek mértékének növelése volt. 
)�NWOaI[b\n[Q�IL~JM^u\MTMS�V�^MSMLu[uJMV�NWV\W[�[bMZMXM�̂ WT\�Ib�WVTQVM�XuVb\nZOuXMS�JM^MbM\u[uVMS"�
UMOQVL]T\�I�OIbLI[nO� NMPuZMLu[M��Ib�MٺMS\y^�nNIS]TK[�MUMTSMLM\\��u[�K[�SSMV\�I� [bIJnTaW[IV�IL~-
b~�^nTTITI\WS�^MZ[MVaPn\ZnVaI��5I\WTK[a�u[�8ITW\IQ����� ���)b�IL~QV\ubSMLu[MS�MZMLUuVaMSuXXMV�I�
U]VSn\�\MZPMT˟�IL~SZ~T�I�NWZOITUQ�u[�NWOaI[b\n[Q�IL~S�NMTu�\WT~LW\\�MT�Ib�IL~ZMVL[bMZ�[�TaXWV\RI��)�
S�T\[uO^M\u[Q�MOaMV[�Ta�UMO\MZMU\u[u\�SQILn[WTLITQ�ZMNWZUWS�Q[�\nUWOI\\nS"�I�;buTT�3nTUnV�\MZ^MS�
ZIKQWVITQbnT\nS�I�[bWKQnTQ[�\ZIV[bNMZMS�SWZnJJQ��U]VSI^nTTITn[�MTTMV��[b\�Vb˟�ZMVL[bMZu\��

)�Å[SnTQ[�SWV[bWTQLnKQ~� TMON˟JJ�KuTRI�I������u[������S�b�\\Q� NMVV\IZ\PI\I\TIV�nTTIUIL~[-
[nO�V�^MSMLu[�UMONWZLy\n[I� u[� I�PQnVa�K[�SSMV\u[M�^WT\��)�/,8�IZnVaW[�S�T\[uO^M\u[Q�PQnVa�
�����u[����!�S�b�\\Q�n\TIOW[�uZ\uSM�UMOS�bMTy\M\\M�I���[bnbITuSW\��UyO�I������\˟T�SMbL˟L˟�Å[Sn-
TQ[�NWZL]TI\VIS�S�[b�VPM\˟MV������]\nV�MOaQS�u^JMV�[MU�TuX\M�n\�I�UII[\ZQKP\Q�SZQ\uZQ]UWSJIV�
UMOPI\nZWbW\\���[bnbITuSW[�uZ\uSM\�Ib�u^\QbML�^uOuQO��)������JMV�SMbL˟L˟�S�T\[uO^M\u[Q�NWZL]-
TI\�MZMLUuVaM[[uOu\�U]\I\RI��PWOa�PIbnVS������JIV�SQSMZ�T\�Ib�M]Z~XIQ�]VQ~[�\�TbW\\LMÅKQ\�MT-
RnZn[��-,8��IT~T��IUQ�I������M[�-=�[�K[I\TISWbn[]VS�~\I��^IOaQ[�!�u^MV�SMZM[b\�T�NWTaIUI\W[IV�
NMVVnTT\��)������M[�u^MS�MTMRuV�I�/,8�IZnVaW[�UIOaIZ�nTTIUIL~[[nO�UMOPITIL\I�I� ��[bnbI-
TuSW\��IUQ�I�NMOaMTUMbM\\�S�T\[uO^M\u[Q�XWTQ\QSI�PI\n[nZI����!�ZM����[bnbITuS�S�bMTuJM�[�TTaML\�
����nJZI���)�S�bXWV\Q�IL~[[nO�LM^QbIIZnVaI�Ib�u^\QbML�[WZnV�^uOZMPIR\W\\��VÅVIV[byZWbn[Q�NWZ-
L]TI\VIS�S�[b�VPM\˟MV����[bnbITuS�ITn�K[�SSMV\�Ib�u^\QbML�MTMRQ����[bnbITuS�S�Z�TQ�uZ\uSuZ˟T��
PWbbnRnZ]T^I�5IOaIZWZ[bnO�S�T[˟�[uZ�TuSMVa[uOuVMS�K[�SSMV\u[uPMb��*ITnb[�u[�;W~[���������

���nJZI"�)b�nTTIUIL~[[nO�u[�I�S�bXWV\Q�IL~[[nO�LM^QbIIZnVaI
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Államadósság Központi adósság devizaaránya (jobb tengely)

Forrás: ÁKK, MNB
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Monetáris politikai fordulat
)�Å[SnTQ[�SWV[bWTQLnKQ~�]\nV�I������JIV�UMOSMbLM\\�UWVM\nZQ[�XWTQ\QSIQ�NWZL]TI\\IT�^nT\�\MTRM[-
[u�Ib�I�OIbLI[nOXWTQ\QSIQ�n\ITISy\n[��IUQ�UMO\MZMU\M\\M�Ib�MOaMV[�Ta�u[�I�PW[[b��\n^��OIbLI-
[nOQ�V�^MSMLu[�[\IJQT�ITIXRIQ\�������\~T�SMbL˟L˟MV I�UWVM\nZQ[�XWTQ\QSI�MT[˟LTMOM[�árstabilitási 
KuTRnVIS�[bMU�MT˟\\�\IZ\n[I�UMTTM\\�QVVW^I\y^�M[bS�b�SM\�Q[�ITSITUIbW\\��IUQ�QTTM[bSMLM\\�I�VMU-
bM\S�bQ�UWVM\nZQ[�XWTQ\QSIQ� \ZMVLMSJM��)�5IOaIZ�6MUbM\Q�*IVS��R�^MbM\u[M������ \I^I[bnV�
NWTa\I\\I�I�5WVM\nZQ[�<IVnK[�S�T[˟�\IORIQ�nT\IT������JMV�UMOQVLy\W\\�~^I\W[�u[�S�^M\SMbM\M[�
SIUI\K[�SSMV\u[Q�KQST][\��5I\WTK[a�u[�8ITW\IQ����� ���)�RMOaJIVSQ�ITIXSIUI\�I�������I]O][b-
\][Q� �� [bnbITuSW[� uZ\uSZ˟T� \�JJ� SIUI\K[�SSMV\u[Q� KQST][� [WZnV� ��!� [bnbITuSZI�UuZ[uST˟L�\\�
�����UnR][nQO��^IOaQ[�\�Z\uVMTUQ�TuX\uS͒���[[bM[MV�����JnbQ[XWV\W[�K[�SSMV\u[ZM�SMZ�T\�[WZ��)�
SIUI\K[�SSMV\u[Q�KQST][�MZMLUuVaMSuV\������RIV]nZRn\~T�Ib�nZ[\IJQTQ\n[�u^MQ�S�[b�V\�\\MS�JM�
5IOaIZWZ[bnOWV��)�PIbIQ�QVÆnKQ~�RMOaJIVSQ�KuT�S�Z�TQ�[\IJQT�ITIS]Tn[I�u[�Ib�nZ[\IJQTQ\n[�\IZ\~[-
[nOI�SQUIOI[T~�\MTRM[y\UuVa�^WT\�VMUbM\S�bQ��[[bM^M\u[JMV�Q[��)b�nZ[\IJQTQ\n[\�JQb\W[y\~��NMVV-
\IZ\PI\~�SIUI\K[�SSMV\u[�MOa�\\IT�VIOaUuZ\uSJMV�UuZ[uSMT\M�I háztartások és a vállalatok 
PQ\MTSIUI\IQ\��^ITIUQV\�Ib�nTTIUPnb\IZ\n[�ZMÅVIV[byZWbn[Q�S�T\[uOMQ\��IUQ�[bnUW\\M^˟�SIUI\-
megtakarítást eredményezett a költségvetésben. 

)�RMOaJIVS������R�VQ][nJIV�MTQVLy\W\\I�6�^MSMLu[Q�0Q\MTXZWOZIURn\��IUQ�SQNMRMbM\\MV�I�
^nTTITI\Q��MbMV�JMT�T�Q[�I�SS^�[bMS\WZ�PQ\MTMbu[Q�XZWJTuUnQ\�SMbMT\M��)�TuXu[ZM�IbuZ\�^WT\�[b�S[uO��
UMZ\�I���� ����!�M[�^nT[nO�]\nV�SQITIS]T\�PQ\MT[b͒SM��KZMLQ\�KZ]VKP��VaWUnV�IL~L~�PQ\MTnT-
TWUnVa�K[�SSMVu[� u^MSMV� SMZM[b\�T� NWTa\I\~LW\\�� VWPI� I� JIVSZMVL[bMZ�UMONMTMT˟� PQ\MTMbu[Q�
SuXM[[uOOMT�ZMVLMTSMbM\\��)b�608�SMZM\uJMV�I� RMOaJIVS���[bnbITuSW[�SIUI\Wbn[��ZMÅVIV-
[byZWbn[Q�PQ\MT\�Va�R\W\\�I�PQ\MTQV\ubM\MSVMS��IUQ\�IbWS�TMONMTRMJJ�����[bnbITuSW[�SIUI\UIZb[�
UMTTM\\�UI`QU]U����u^M[�N]\IUQL˟^MT�ILPI\\IS�\W^nJJ�I�SS^�SVIS��)�XZWOZIUJIV�Zu[b\^M^˟�
KuOMS�Å`�u[�SML^Mb˟�SIUI\Wbn[��PQ\MTPMb�R]\PI\\IS��IUQ�\M^uSMVa[uO�S�J˟^y\u[u\�u[��R�JMZ]-
házások létrehozását támogatta. Az NHP�Su[˟JJQ�[bISI[bIQJIV�I�PIVO[�Ta�MOaZM�QVSnJJ�Ib�
�R�JMZ]Pnbn[Q�PQ\MTMSZM�SMZ�T\�n\�I�V�^MSMLu[Q�PI\n[�NWSWbn[I�uZLMSuJMV��A programnak kö-
[b�VPM\˟MV�[QSMZ�T\�I�SS^�PQ\MTnTTWUnVa�^Q[[bIM[u[u\�UMOnTTy\IVQ��UIRL������JMV�NWSWbI\W[IV�
J˟^�TVQ�SMbLM\\��IUQ�I�OIbLI[nOQ�V�^MSMLu[\�Q[�\nUWOI\\I��)b�608�MOaM[�[bISI[bIQJIV�������
u[� ����� S�b�\\�� �[[bM[MV�UQV\MOa� ��� MbMZ� ^nTTITSWbn[� R]\W\\� SML^Mb˟� NWZZn[PWb� S�bMT� �����
milliárd forint összegben.  

)�SIUI\K[�SSMV\u[MS�u[�I�RMOaJIVSQ�XZWOZIUWS�RMTMV\˟[�UISZWOIbLI[nOQ�PI\n[[IT�JyZ\IS��
I�/,8�V�^MSMLu[uZM�OaISWZWT\�PI\n[]S��[[bM[MV�UQV\MOa���[bnbITuS�^WT\������u[���� �S�b�\\�
�56*�����!I���)b�QL˟[bIS�MTMRuV�I�SIUI\K[�SSMV\u[�u[�I�XZWOZIUWS�S�b^M\TMV�PI\n[IQ�LWUQ-
VnT\IS��UyO�Ib�QL˟[bIS�Un[WLQS�NMTuJMV�I�S�b^M\M\\�PI\n[WS�MZ˟[�L\MS�NMT�

)�UIOaIZ� RMOaJIVS� OIbLI[nO\�Z\uVM\Q� TuX\uS͒� MZMLUuVa\� uZ\� MT� I� LM^QbIPQ\MTMS� SQ-
^MbM\u[u^MT�� IUMTaMS� I� ZMVL[bMZ^nT\n[� ]\nVQ� QL˟[bIS� TMOVIOaWJJ� \nZ[ILITUQ� u[� TISPI\n-
[Q�^nT[nOn^IT� NMVaMOM\\uS�I�UIOaIZ�K[ITnLWSI\��5IOaIZWZ[bnOWV������JMV�SMbL˟L�\\�MT�
I�SQ\MZRML\�TISW[[nOQ�LM^QbIPQ\MTMbu[�QL˟[bISI��IUQJMV�uZLMUQ�[bMZMXM�^WT\�I�TIbI�Å[SnTQ[�
XWTQ\QSI�u[�I�UIOI[�QVÆnKQ~�S�^M\SMb\uJMV�SQITIS]T\��VMUbM\S�bQ��[[bM^M\u[JMV�UIOI[�NW-
ZQV\SIUI\WSVIS��3WTWb[Q�u[�[bMZb˟\nZ[IQ���������)�LM^QbIPQ\MTMS�nTTWUnVaI������u[����!�
S�b�\\�NWTaIUI\W[IV�V˟\\��IUQ�VIOaNWS��[uZ�TuSMVa[uOM\�WSWbW\\��)�^nT[nO�SQ\�Zu[MSWZ�I�
NWZQV\�nZNWTaIUnVIS�OaMVO�Tu[u^MT�UMOMUMTSML\MS�I�LM^QbnJIV�LMVWUQVnT\�PQ\MTMS� \�Z-
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TM[b\˟Zu[bTM\MQ�� I� \MZPMS� V�^MSMLu[u^MT� XMLQO� [bnUW[� LM^QbIIL~[� ÅbM\u[SuX\MTMVVu� ^nT\��
)�LM^QbIPQ\MTMS�I�VMU\MTRM[y\˟�PQ\MTnTTWUnVaWV�SMZM[b\�T�XuVb�OaQ� [\IJQTQ\n[Q�XZWJTuUn\�
okoztak a magyar bankrendszerben. 

)�SWZUnVa�u[�I�5IOaIZ�6MUbM\Q�*IVS������Un[WLQS�NMTuJMV�L�V\�\\�I�LM^QbIPQ\MTMS�NW-
ZQV\W[y\n[nZ~T��)�LM^QbIITIX��RMTbnTWOPQ\MTMS�NWZQV\ZI�^nT\n[I�������NMJZ]nZ���RuV�\�Z\uV\�UMO��
]OaIVISSWZ�I�SWV^MZbQ~�[WZnV�I�������VW^MUJMZ���Q�·�I�[^nRKQ� NZIVS�������RIV]nZQ�M`\ZuU�
MZ˟[�Lu[u\�UMOMT˟b˟�·�nZNWTaIUW\�SMTTM\\�ITSITUIbVQ��)b�QV\ubSMLu[�MZMLUuVaMSuXXMV�-]Z~-
XI�MOaQS�TMOUIOI[IJJ�Pnb\IZ\n[Q�LM^QbIPQ\MT�SQ\M\\[uOM�Ib�MOaQS�TMOITIK[WVaIJJn�^nT\��I�/,8�
IZnVanJIV����[bnbITuSZ~T���[bnbITuSZI�K[�SSMV\��56*���������)�NWZQV\W[y\n[�MTUIZILn[I�M[M-
\uV�Ib�IL~[WS�\�ZTM[b\˟Zu[bTM\MQ�LZI[b\QS][IV��ISnZ����[bnbITuSW\�UMOPITIL~IV�Q[�MUMTSMLPM\-
\MS�^WTVI��56*���������

-`\MVby^�V�^MSMLu[�QV\MVby^�RMOaMSSMT�u[�[\IJQTQ\n[
)������M[�u^MS�Un[WLQS�NMTuJMV�I�Å[SnTQ[�u[�I�UWVM\nZQ[�XWTQ\QSI��[[bPIVORnVIS�S�[b�V-
PM\˟MV�PIbnVS�OIbLI[nOQTIO�S�T�V�[MV�[QSMZM[�u^MSM\�uT\�UMO��)�R~T�UMO^nTI[b\W\\�OIbLI-
[nOXWTQ\QSI� [bMUUMT� Tn\PI\~� MZMLUuVaMSM\�U]\I\W\\"� JMQVL]T\� Ib�-=�n\TIOW[� OIbLI[nOQ�
NMRTM\\[uOuPMb� ^IT~� NMTbnZS~bn[]VS�� Tu\ZMR�\\�  ��� MbMZ� �R�U]VSIPMTa� u[� RMTMV\˟[MV� V�^M-
SML\MS�I�JuZMS��)�UIOaIZ�OIbLI[nO�\IZ\~[�NMTbnZS~bn[Q�XnTanZI�nTT\"�Ib�MOa�N˟ZM�R]\~�/,8��
IUMTa����!�JMV�Ib�-=�n\TIO����[bnbITuSnV�nTT\��I������M[�u^MS�^uOuQO�Ib�]VQ~[�n\TIO����
[bnbITuSnZI�MUMTSMLM\\�������u[����!�S�b�\\�n\TIOW[IV��� �[bnbITuSW[�u^M[�/,8�V�^MSM-
dés valósult meg.  

)������M[�u^MS�V�^MSMLu[u\�I�U]VSIMZ˟XQIKQ�NWZL]TI\�ITIXWb\I�UMO"�I�NWOTITSWb\I\W\-
\IS�[bnUI������~\I�UQV\MOa� ���MbMZ�N˟^MT�MUMTSMLM\\��)�NWZL]TI\�MT˟\\��I������M[�u^MS�
Un[WLQS�NMTuJMV�I�UIOaIZ�OIbLI[nO�MOaQS�TMOOaMVOuJJ�XWV\RI�uXXMV�I�U]VSIXQIK�^WT\��)�
U]VSnZI�ZIS~L~�IL~\MZPMS�Ib�7-+,�WZ[bnOWS�S�b�T�PIbnVSJIV�U]\I\\nS�Ib�MOaQS�TMO-
UIOI[IJJ�uZ\uSM\��u[�I�XZWOZM[[by^�IL~ZMVL[bMZ�·�S�T�V�[MV�Ib�n\TIOJuZ�NMTM\\Q�SMZM[M\͒MS�
M[M\uJMV�·�MZ˟[�MTTMV�[b\�Vb˟SuV\�PI\W\\��)�OTWJnTQ[�^nT[nO�SQ\�Zu[M�MT˟\\�5IOaIZWZ[bnOWV�
^WT\�Ib�MOaQS�TMOITIK[WVaIJJ�Ib�IS\Q^Q\n[Q�Zn\I�Ib�-=�WZ[bnOIQ�S�b�T��)�PI[WVT~�VuXM[[uO-
[bnU��+[MPWZ[bnOJIV�·�I�XuVb�OaQ�^nT[nO�SQ\�Zu[M�MT˟\\�·�UQV\MOa���UQTTQ~�N˟^MT�\�JJMV�
LWTOWb\IS��UQV\�PIbnVSJIV��)�NWOTITSWb\I\n[��[b\�Vbu[uVMS�\�JJ�M[bS�bM�^WT\��-OaZu[b\�
Ib�IL~ZMNWZU��IUQ�K[�SSMV\M\\M�u[�MOaS]TK[W[[n�\M\\M�I�[bMUuTaQ�R�^MLMTMUIL~\��5n[Zu[b\�
I�U]VSISyVnTI\W\�V�^MT˟��KuTbW\\�ZMNWZUWS��IUMTaMS�SMZM\uJMV�MTQVL]T\�u[�NWTaIUI\W[IV�
J˟^�T\�I�S�bU]VSIXZWOZIU��^ITIUQV\�JM^MbM\u[ZM�SMZ�T\�I�5]VSIPMTa^uLMTUQ�)SKQ~\MZ^�
�IUQ� KuTbW\\� RnZ]TuSSML^MbUuVaMS�nT\IT� I�U]VSnT\I\~S�JuZS�T\[uOu\� K[�SSMV\M\\M�Ib�ITI-
K[WVa�IS\Q^Q\n[Q�Zn\nR��K[WXWZ\WS�NWOTITSWb\I\n[�M[M\uV���5QVLMbMS�UMTTM\\�I�U]VSISyVnTI-
\W\�J˟^y\M\\M�I�U]VSIXQIKQ��[b\�Vb˟S�átalakítása��I�Va]OLyRJI�̂ WV]Tn[Q�[bIJnTaWS�NWSWbI\W[�
[bQOWZy\n[I��I�U]VSIVuTS�TQ�[MOuTa�n\ITISy\n[I�u[�I�[bWKQnTQ[�\ZIV[bNMZMS�ZIKQWVITQbnTn[I�Q[��
)b� QV\ubSMLu[MS�PI\n[nZI�I�U]VSIVuTS�TQ[uOQ� Zn\I� I������M[���� [bnbITuS� NMTM\\Q� K[�K[n-
ról uZLMUJMV�u[�RMTMV\˟[MV������[bnbITuSW[�[n^JI�K[�SSMV\������ZM��l[[bM^M\u[SuXXMV�Ib�
M]ZWb~VI�U]VSIVuTS�TQ[uOQ�Zn\IRI�K[]XnV�SQK[Q^MT� �[bnbITuS�ITn�UuZ[uST˟L�\\ az évtized 
^uOuZM�����nJZI��
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0

2

4

6

8

10

12

14

16
20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

V3-sáv Magyarország Eurozóna V3-átlag

Százalék

5MORMOabu["�������u^M[�VuXM[[uO��)������I[�u^ZM�PI^Q�ILI\WS�[bnU\IVQ�n\TIOI�ITIXRnV�[bnUy\^I��)�>��WZ[bnOWS�QL˟[WZI�
+[MPWZ[bnO��;bTW^nSQI�u[�4MVOaMTWZ[bnO�ILI\IQ\�\IZ\ITUIbbI�
.WZZn["�-]ZW[\I\��56*�[bnUy\n[

)�JuZ\�UMO�[bnUW\\M^˟�V�^MSMLu[M�PWbbnRnZ]T\�I�TISW[[nOQ�NWOaI[b\n[�^nT[nO�]\nVQ�PMTa-
ZMnTTn[nPWb�� UIRL� IVVIS� LQVIUQS][� J˟^�Tu[uPMb�� )� NWOTITSWb\I\W\\IS� [bnUnVIS� RMTMV\˟[�
MUMTSMLu[M�UMTTM\\�I�UQVQUnTJuZ�u[�I�OIZIV\nT\�JuZUQVQU]U�[bnUW\\M^˟�V�^MSMLu[uVMS�Q[�
S�[b�VPM\˟� I� TISW[[nO� R�^MLMTUQ� PMTabM\uVMS� RI^]Tn[I�� �������� �ZI� I� VWUQVnTQ[� n\TIOJuZ�
V�^MSMLu[Q��\MUM�UMOPITIL\I�I����[bnbITuSW\��I�[\IJQT�u[�ITIK[WVa���[bnbITuS�ITI\\Q�QVÆnKQ~VIS�
S�[b�VPM\˟MV�I�ZMnTJuZMS�Q[�uZLMUJMV�� �[bnbITuS�NMTM\\Q�UuZ\uSJMV�MUMTSML\MS��

)b� u^\QbML� [QSMZM[� OIbLI[nOXWTQ\QSnRnVIS� S�[b�VPM\˟MV� MOa[bMZZM� \MTRM[�T\� I� V�^MSMLu[�
UMTTM\\�I�S�T[˟��I�JMT[˟�u[�Ib�QVÆnKQ~[�MOaMV[�Ta�Q[��)b�56*�I�ZMVL[bMZ^nT\n[�~\I�MT[˟�ITSITWU-
UIT�I������M[�u^\QbMLJMV�uZ\M�MT�\IZ\~[IV�MT[˟LTMOM[�KuTRn\�u[�JQb\W[y\W\\I�Ib�nZ[\IJQTQ\n[\��5yO�
I� ��� �I[� ^nT[nO� ]\nVQ�UuZTMOITSITUIbSWLn[� QL˟[bISnJIV� Ib� M]Z~XIQ� WZ[bnOWSI\� LMÆnKQ~[�
S�ZVaMbM\�SQITIS]Tn[I�NMVaMOM\\M��ILLQO�Ib�56*������\˟T�VIOa�XWV\W[[nOOIT�nTTy\W\\I�JM�Ib�
QVÆnKQ~\�I�RMOaJIVSQ�KuTVIS�UMONMTMT˟���[bnbITuSW[�uZ\uSZM��-b�VMUbM\S�bQ��[[bMPI[WVTy\n[JIV�
Q[�SQ^u\MTM[�MZMLUuVa�^WT\��UMZ\������MTMRM�u[������^uOM�S�b�\\�Ib�n\TIOW[�QVÆnKQ~�uXXMV���
[bnbITuSWV�ITIS]T\��IbIb�UMOMOaMbM\\�I�RMOaJIVSQ�KuTTIT��u[�MbMV�QL˟[bISJIV�� �P~VIXJ~T����
ITSITWUUIT�Ib�QVÆnKQ~�I���[bnbITuSW[�[bQV\�S�Z�TQ����[bnbITuSW[�\WTMZIVKQI[n^JIV�ITIS]T\�

)������M[�u^MSJMV�N˟SuV\�M`\MVby^�V�^MSMLu[�^IT~[]T\�UMO�QV\MVby^�RMOaMSSMT��)b�M`\MV-
by^�V�^MSMLu[�NWZZn[IQ��I�NWOTITSWb\I\n[�u[�I�ZMnTJMZ]Pnbn[WS�MUMTSMLu[M�IbWVJIV�Ib�u^\QbML�
^uOuZM�MTSMbL\MS�SQUMZ�TVQ��MbuZ\�TM\\�^WTVI�[b�S[uO�I�\W^nJJQ�NMVV\IZ\PI\~�NMTbnZS~bn[\�[bWT-
OnT~��QV\MVby^�V�^MSMLu[Q�UWLMTT�QZnVanJI�MTUWbL]TVQ��RIJJ�ZMNWZUWSSIT��1V\MVby^�RMOaMSM\�
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MT[˟[WZJIV�I�UWVM\nZQ[�XWTQ\QSI�U]\I\W\\��IUMTa� NWTaIUI\W[IV�ITSITUIbSWLW\\�I�UMO^nT\W-
b~�S�Z�TUuVaMSPMb��)������M[�u^MS�MTMRuV�UMO^IT~[y\W\\�ZMNWZUWS�PI\n[IQVIS�SQN]\n[n^IT�Ib�
u^\QbML�^uOuZM�MTISIL\�Ib�I�NWTaIUI\��IUQ^MT�I������I[�u^\QbMLJMV�NWTa\I\~LPI\W\\�^WTVI�Ib�
-]Z~XIQ�=VQ~�NMRTM\\[uOQ�[bQV\RM�NMTu�\IZ\~�LQVIUQS][�OIbLI[nOQ�NMTbnZS~bn[��

)������I[�u^MS�MT[˟�VIOa�^nT[nOI"�^QTnOUuZM\͒�RnZ^nVa
)������I[�u^MSJM�MZ˟[�QUU]VZMVL[bMZZMT�uZSMbM\\�UMO�I�UIOaIZ�OIbLI[nO��IUQ�S�T�V�[MV�NWV-
\W[�^WT\�I�SWZWVI^yZ][�RnZ^nVa������\I^I[bQ�SQ\�Zu[MSWZ��)b�MOaMV[�Ta�u[�V�^MSMLu[�SuXTM\uVMS�
S�^M\SMbM\M[�ITSITUIbn[I�\MZMU\M\\M�UMO�Ib\�I�Å[SnTQ[�u[�UWVM\nZQ[�UWbOn[\MZM\��IUQ�I�SWZWVI-
^yZ][�RnZ^nVa�OIbLI[nOQ�PI\n[IQVIS�SMbMTu[uPMb�[b�S[uOM[�^WT\��)�UIOaIZ�SWZUnVa�u[�I�5IOaIZ�
Nemzeti Bank határozott és helyes válságkezelési intézkedésekkel stabilizálta a gazdaságot.

)b�56*� S]TK[[bMZMXM\� ^nTTIT\� I�+7>1,�^nT[nOJ~T� ^IT~� OaWZ[� SQTnJITn[JIV�� u[� �R� M[bS�-
b�SSMT�J˟^y\M\\M�UWVM\nZQ[�XWTQ\QSIQ�M[bS�b\nZn\��)�^nT[nOSMbMTu[� [WZnV�I� RMOaJIVS� \�JJ�UQV\�
���MbMZ�UQTTQnZL� NWZQV\VaQ��/,8�IZnVaW[IV�VMUbM\S�bQ��[[bM^M\u[JMV� Q[�Ib�MOaQS� TMOVIOaWJJ�
�[[bMO͒� NWZZn[\�JQb\W[y\W\\I�I�OIbLI[nOQ� [bMZMXT˟S� ZMVLMTSMbu[uZM��)b�56*������nXZQTQ[nJIV�
L�V\�\\�I�6�^MSMLu[Q�0Q\MTXZWOZIU� �608��n\ITISy\n[nZ~T�u[�Ib�608�0IRZn	�SMZM\uJMV������
UQTTQnZL�NWZQV\W[�SMZM\�[[bMOOMT�UQV\MOa����MbMZ�UQSZW���SQ[��u[�S�buX^nTTITI\�[bnUnZI�Va�R\W\\�
NWZZn[\��)�RMOaJIVS�I�RnZ^nVa�ITI\\�Q[�NWTa\I\\I�I����!�JMV�MTQVLy\W\\�6�^MSMLu[Q�3�\^uVaXZWO-
ZIURn\��)�5WVM\nZQ[�<IVnK[������nXZQTQ[nJIV�L�V\�\\�I� RMOaJIVSQ�M[bS�b^n[nZTn[WS��IbIb�Ib�
nTTIUXIXyZ��u[�I�RMTbnTWOTM^uT�^n[nZTn[Q�XZWOZIUWS�MTQVLy\n[nZ~T��)�UIOaIZ�RMOaJIVS������JIV�
u[������JMV�Q[�����UQTTQnZL�NWZQV\W\��IbIb��[[bM[MV�����UQTTQnZL�NWZQV\W\�ÅbM\M\\�JM�I�S�T\[uO-
^M\u[JM�MZMLUuVaM[�U͒S�Lu[uVMS�S�[b�VPM\˟MV��IUQ�V�^MT\M�I�Å[SnTQ[�XWTQ\QSI�UWbOn[\MZu\�I�
válságkezelés során. 

)�PI\nZWbW\\�SWZUnVabI\Q�u[�RMOaJIVSQ�QV\ubSMLu[MSVMS�S�[b�VPM\˟MV�OaWZ[�OIbLI[nOQ�PMTa-
ZMnTTn[�S�^M\SMbM\\�JM�I�+7>1,�^nT[nOW\�S�^M\˟MV��5yO�I���� ����!�M[�XuVb�OaQ�^nT[nOW\�S�-
^M\˟MV�����u^�]\nV��ILLQO�I�SWZWVI^yZ][�RnZ^nVa�M[M\uJMV���VMOaMLu �̂�^IOaQ[�����u^�ITI\\�MTuZ\M�I�
UIOaIZ�OIbLI[nO�I�^nT[nOW\�UMOMT˟b˟�OIbLI[nOQ�\MTRM[y\UuVa�[bQV\Ru\��)�RMOaJIVSQ�^nT[nOSMbMT˟�
QV\ubSMLu[MS������~\I�UQV\MOa����[bnbITuSSIT�V�^MT\uS�I�UIOaIZ�/,8�\��

-TUIZIL\IS�Ib�MOaMV[�TaWS�PMTaZMnTTy\n[át célzó intézkedések és a versenyképességi reformok 
)������I[�u^\QbML�MTMRuV�Ib��!���M[�u^MS�~\I�VMU�Tn\W\\�QVÆnKQ~[�[WSS�Znb\I�UMO�I�^QTnOW\��
�����u[������S�b�\\�MOaUn[\�S�^M\\uS�Ib��RIJJ�u[��RIJJ�QVÆnKQ~[�P]TTnUWS"�I�+7>1,�RnZ-
^nVa�]\nVQ�SMZM[TM\�SyVnTI\Q�MOaMV[�Ta\ITIV[nOWS��I�OTWJnTQ[�uTMTUQ[bMZnZ�MUMTSMLu[��Ib�MVMZ-
giaválság és az orosz-ukrán háború hatásai nyomán a világ 75 országában emelkedett az 
QVÆnKQ~�TMOITnJJ�Su\[bnURMOa͒�\IZ\WUnVaJI��

)�UIOaIZ�OIbLI[nOW\�[�TaW[IV�uZQV\M\\M�Ib�MVMZOQI^nT[nO�u[�Ib�QVÆnKQ~[�P]TTnU��)�PIbnV-
SI\�uZ˟�MOaUn[\�S�^M\˟�^nT[nOWS�S�b�T�I�+7>1,�RnZ^nVa\�R~T�SMbMT\M�5IOaIZWZ[bnO��IbWVJIV�
Mb\�S�^M\˟MV�VMU�SMbL˟L�\\�UMO�MTuO�OaWZ[IV�Ib�MOaMV[�Ta�PMTaZMnTTy\n[I�u[�I�^MZ[MVaSuXM[-
[uO��RJ~TQ�UMOMZ˟[y\u[M��yOa�Ib�MVMZOQI^nT[nO�[WZnV�NMTJWZ]T\IS�Ib�MOaMV[�TaQ�U]\I\~QVS��

)b� MT˟b˟� u^\QbML� ^uOuZM� u[� Ib� MTU�T\� u^MSJMV� \W^nJJ� TI[[]T\� I� ^MZ[MVaSuXM[[uOQ� ZM-
NWZUWS�^uOZMPIR\n[I��IUMTa�UnZ�I�TMONWV\W[IJJ�UISZWOIbLI[nOQ�U]\I\~SJIV�Q[�uZMb\M\Q�
I�PI\n[n\��)�ZWUT~�PIbIQ�^MZ[MVaSuXM[[uOM\�VMUbM\S�bQ�NMTUuZu[MS�Q[�\�SZ�bQS��)b�15,�
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�bTM\Q� Q[SWTI� OTWJnTQ[� ^MZ[MVaSuXM[[uOQ� QVLM`uJMV� �����JIV�5IOaIZWZ[bnO� �� XWbyKQ~^IT�
SMZ�T\�Pn\ZuJJ��UyO�4MVOaMTWZ[bnO�]OaIVMVVaQ\�TuXM\\�MT˟ZM��+[MPWZ[bnO�XMLQO�UuO�MOOaMT�
\�JJM\��-VVMS�S�^M\SMb\uJMV�4MVOaMTWZ[bnO������PMTaMbM\\��^Q[[bIMT˟b\M�PIbnVSI\��������I�
+[MPWZ[bnOOIT��� ���[bMUJMVQ�S�T�VJ[uO�XMLQO�UuO�[W[MU�^WT\�MSSWZI��)�OaMVO�T˟�^MZ-
[MVaSuXM[[uO� [bMZMXM\� Rn\[bW\\� IJJIV�� PWOa� �����JIV�5IOaIZWZ[bnOWV�UuZ\uS�-]Z~XI�
TMOUIOI[IJJ�QVÆnKQ~Rn\�u[�ZMKM[[bQ~JI�[�TTaML\�I�PIbIQ�OIbLI[nO��)�UIOaIZ�OIbLI[nO�ITI-
K[WVa�\MZUMTuSMVa[uOM��I�OaMVOM�XQIKQ�^MZ[MVa�u[�I�UIOI[�MVMZOQIN�OO˟[uOM�MOa�\\M[MV�
MZMLUuVaMb\M��PWOa�Ib�MVMZOQI^nT[nO�u[�Ib�WZW[b�]SZnV�PnJWZ��VaWUn[I�ITI\\�]VQ~[�^Q-
[bWVaTI\JIV�ZMSWZLUIOI[ZI�MUMTSMLM\\�Ib�QVÆnKQ~��*IS[Ia�·�;bIJQK[���������-b�XMLQO�I�
JuZMS�u[�I�UMO\ISIZy\n[WS�ZMnTuZ\uSuVMS�K[�SSMVu[uV�SMZM[b\�T�I�JMT[˟�SMZM[TM\�u[�I�/,8�
RMTMV\˟[�^Q[[bIM[u[uPMb�^MbM\M\\�������[WZnV�I�PIbIQ�/,8�����[bnbITuSSIT�K[�SSMV\��56*��
�������[bMUJMV�Ib�]VQ~[�WZ[bnOWS�n\TIOW[IV�����[bnbITuSW[�V�^MSMLu[u^MT��)b�QVÆnKQ~�u[�
Ib�IJJ~T�MZML˟�ZMKM[[bQ~�I�S�T\[uO^M\u[�MOaMV[�Tan\�Q[�NMTJWZy\RI��]OaIVQ[�MOa[bMZZM�K[�S-
kenti az adóbevételeket és növeli a kiadásokat.

az ú j  é v T i z e D k a r a k T e r e

A veszélyek évtizede
)�\�Z\uVMTMUJMV�^nT\RnS�MOaUn[\�I�[\IJQTIJJ�u[�I�VIOa�^nT\Wbn[WSI\�PWb~�QL˟[bISWS��)�VIOa�
n\ITIS]Tn[WS�u^\QbMLMQ�]OaIV�VMU�XWV\W[IV�]OaIVIb\�I�NWZOI\~S�Va^M\�S�^M\QS��UuOQ[�[WS�
PI[WVT~[nOW\� PWZLWbVIS��)� �����I[� Q[� MOa� RMTMV\˟[� ^nT\Wbn[WSI\� PWb~� u^\QbML�� IUMTaJMV�
[bnUW[�XnZP]bIUW\�\ITnTPI\]VS�Ib��!���M[�u[�Ib��!���M[�u^MSJMV�UMOÅOaMT\�NWTaIUI\WS-
SIT��)�^nT\Wbn[WS�MOaUn[\~T�SWZnV\[MU�N�OOM\TMV�T��PIVMU�MOaUn[\�NMTMZ˟[y\^M��I�XWTQ\QSI��I�
OIbLI[nO�u[�I�\nZ[ILITWU�[bQV\M�UQVLMV�\MZ�TM\uV�RMTMV\SMbVMS��)�VIOa�n\ITIS]Tn[WS�^MTMRn-
rója a bizonytalanság. A status quo megváltozása az egyes nemzetek számára kiaknázandó 
TMPM\˟[uOMSM\�u[�MTPnZy\IVL~�^M[buTaMSM\�Q[�PWZLWb��

)������I[�u^\QbMLZM�RMTTMUb˟�[buTM[S�Z͒�^nT\Wbn[WS�MOaQS�TMONWV\W[IJJ�WSI�u[�MOaJMV�
UMOVaQT^nV]Tn[I�I�OMWXWTQ\QSIQ�SWVÆQS\][WS�NMTMZ˟[�Lu[M��)�VIOaPI\ITUIS�S�b�\\Q�S�bLM-
TMU�NWZUnRI�]OaIVISSWZ�^nT\WbQS��I�SI\WVIQ�SWVÆQS\][WSI\�Zu[bJMV�OIbLI[nOQ�u[�SQJMZPn-
JWZ��^nT\W\\I�NMT��)�OIbLI[nOQ�OTWJITQbnKQ~�TMTI[[]T\�u[�Ib�MTTn\n[JQb\WV[nO�XZQWZQ\n[[n�^nT\��
)� VIOaPI\ITUIS� S�b�\\Q� ZQ^ITQbnTn[� Zu[bJMV� Ib� n[^nVaWSJIV� OIbLIO� \MZ�TM\MS� JMNWTan-
[WTn[nZI�QZnVa]T��UMZ\�I�RMTMVTMO�ITSITUIbW\\�\MKPVWT~OQnS�u[�I�UnZ�Tu\ZMR�\\�QVVW^nKQ~S�
R�^˟JMTQ� MT\MZRMLu[M� [bMUXWV\RnJ~T� S]TK[NWV\W[[nO�� ZQ\SIN�TLNuUMS� \uZJMTQ� MTuZPM\˟[uOM�
ZMVLSy^�T�SWVKMV\ZnT\�

Îb[QI��S�T�V�[MV�3yVI�NMTMUMTSMLu[M�[b�S[uO[bMZ͒MV�n\NWZUnTRI�Ib�MLLQOQ�OTWJnTQ[�MZ˟-
^Q[bWVaWSI\��u[�I�VIXRIQVSJIV�SMbL˟L˟�����u^M[�\�Z\uVMTUQ�KQST][�-]Znb[QI�SWZI�TMPM\��)�
^QTnOOIbLI[nO� [�TaXWV\RI�3yVI�u[�Un[� NMT\�ZMS^˟�nb[QIQ� OIbLI[nOWS� NMTu�PMTaMb˟LQS�n\��)�
SWUXTM`�MOa�\\U͒S�Lu[�I�Va]OI\Q�buZ~��[[bMO͒�Rn\[bUI�OWVLWTSWLn[[IT�MTTMV\u\JMV�UQVLMV�
Zu[b\^M^˟�[bnUnZI�MT˟Va�[��u[�Ib�M]Z~XIQ�WZ[bnOWS�^MZ[MVaSuXM[[uOuZM�uZLMUQ�PI\n[[IT�TMPM\�
I�3yVn^IT�^IT~�MOa�\\U͒S�Lu[�[QSMZM��)�OMWXWTQ\QSIQ�n\ITIS]Tn[WS�S�bMXM\\M�5IOaIZWZ[bnO�
[bMUXWV\RnJ~T�UMOPI\nZWb~��PWOa�Ib�-]Z~XIQ�=VQ~�XWbyKQ~RI�PWOaIV�^nT\WbQS��-Oa�[QSMZM[�
-]Z~XIQ�=VQ~�\IORISuV\�[WSSIT�VIOaWJJ�Ib�M[uTa��PWOa�I�^nT\Wbn[WS�VaMZ\M[MQ�TMOa�VS��
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)b�n\UMVM\Q�QL˟[bISWS�Z]OITUI[�OIbLI[nOXWTQ\QSn\�u[�OaWZ[�ITSITUIbSWL~SuXM[[uOM\�
S�^M\MTVMS��)�OMWXWTQ\QSIQ�n\ZMVLMb˟Lu[MS�uZLMUJMV�^nT\Wb\I\PI\RnS�UMO�I�SMZM[SMLMT-
UQ�SIXK[WTI\WSI\��)� RMTMVTMOQ��LMKMV\ZITQbnT\� \MZUMTu[Q� [\Z]S\�ZnS�MbMSZM�I�^nT\Wbn[WSZI�
ZMVLSy^�T�uZbuSMVaMS��)�UMO^nT\WbW\\�S�ZVaMbM\�I�RMOaJIVSWSI\�Q[�RMTMV\˟[�SQPy^n[WS�MTu�
nTTy\RI��)�OMWXWTQ\QSIQ�NM[b�T\[uOMS�WSWb\I�OIbLI[nOQ�S�^M\SMbUuVaMSZM�XuTLn\�U]\I\VIS�
Ib�MVMZOQIMTTn\n[JIV�RMTMV\SMb˟�XZWJTuUnS��)�OMWXWTQ\QSIQ�NM[b�T\[uOMS�Ib��!���M[�u^MS-
JMV�u[�I������I[�u^MSJMV�Q[�MVMZOQI^nT[nOPWb��UMO]OZ~�MVMZOQInZISPWb��UIRL�QVÆnKQ~[�
P]TTnUPWb�^MbM\\MS��)�U�T\�\IV]T[nOI��PWOa�MOaM[�WZ[bnOWSJIV�I�RMOaJIVSWS�QL˟^MT�Su-
XM[MS�^WT\IS�Ib�QVÆnKQ~�TM\�Zu[uZM��LM�[bnUW[�WZ[bnOJIV�I�UIOI[�QVÆnKQ~�\IZ\~[�UIZIL\��
PW[[bIJJ�\n^WV�Q[�ZWUJWT^I�I�OIbLI[nOWS�V�^MSMLu[Q�XW\MVKQnTRn\��-VVMS�UMONMTMT˟MV�Ib�
56*�QVÆnKQ~�MTTMVQ�PI\nZWbW\\�TuXu[MQ�MTMVOMLPM\M\TMVMS�IPPWb��PWOa�5IOaIZWZ[bnO�I�
����������I[�u^MS�VaMZ\M[MQ�S�b�\\�TMPM[[MV��

0W[[bIJJ�\n^WV�I�VIOaPI\ITUQ�MZ˟^Q[bWVaWS�S�^M\QS�I�OIbLI[nOQ�MZ˟^Q[bWVaWSI\��MV-
VMS�UMONMTMT˟MV�I�OMWXWTQ\QSIQ�ZQ^ITQbnTn[�SQMUMT\MV�NWV\W[�[byV\MZM�I�OIbLI[nOQ�ZQ^ITQbn-
Tn[��)�VIOa�n\ZMVLMb˟Lu[MS�QL˟[bISnJIV�I�SWZUnVabI\WS�\�ZMSMLVMS�IZZI��PWOa�I�OIb-
LI[nOQ�[\Z]S\�ZnS�UMO^nT\Wb\I\n[n^IT�Q[�V�^MTRuS�OIbLI[nOQ�MZMR�SM\��)�OTWJnTQ[�XuVb�OaQ�
ZMVL[bMZMS�n\ITISy\n[I�Q[�RMTTMUb˟MV�MbMSZM�Ib�QL˟[bISWSZI�M[QS��)b��!���M[�u^MSJMV�uX�T\�
SQ�I�*ZM\\WV�?WWL[�Q�ZMVL[bMZ��UMTa�Ib�IZIVaITIX��LWTTnZ\�PMTaMb\M�I�S�buXXWV\JI��)b�
�!���M[�u^MS��RIJJ�NWZL]TI\W\�PWb\IS��6Q`WV�IUMZQSIQ�MTV�S��!���JMV�UMO[b�V\M\\M�I�
LWTTnZ�IZIVaZI�^IT~�n\^nT\n[n\��u[�MTSMbL˟L�\\�I�\MZMU\M\\�XuVb�SWZ[bISI��)�LWTTnZ�^QTnO-
XuVb�RMTTMOu\�MZ˟[y\M\\M��PWOa�Ib�-OaM[�T\�ÎTTIUWS�u[�Ib�IZIJ�WTIRSQ\MZUMT˟�WZ[bnOWS�S�-
b�\\Q�MOaMbUuVaMS�ITIXRnV�Ib�78-+�WZ[bnOWS�Ib�IUMZQSIQ�LWTTnZ\�PI\nZWb\nS�UMO�WTIR-
SMZM[SMLMTU�S�ITIXXuVbVMUMSuV\��)�LWTTnZ�OTWJnTQ[�LM^QbI�[bMZMXM�Ib�-OaM[�T\�ÎTTIUWS�
[bnUnZI�PI\ITUI[�OIbLI[nOQ�MT˟Va�SSMT� RnZ\��IUQ\�I�ÅbM\u[Q� ZMVL[bMZMS� NMRT˟Lu[M� [WZnV�
Q[�[QSMZ�T\�NMVV\IZ\IVQ��)�����[bnbILJIV�]OaIVISSWZ�MOa��RIJJ�LQOQ\nTQ[�XuVbNWZZILITWU�
JWV\ISWbW\\� SQ�� IUMTaMS� PIR\~MZ˟Q� MOaNMT˟T� I� \MKPVWT~OQIQ� QVVW^nKQ~S��Un[NMT˟T� I� ^QTnO�
OIbLI[nOQ�PI\ITUQ�[�TaXWV\RnVIS�SMTM\ZM�\WT~Ln[I��5I\WTK[a������I���)�OTWJnTQ[�XuVb�OaQ�
ZMVL[bMZ�n\ITIS]Tn[I�5IOaIZWZ[bnO�[bnUnZI�Q[��R�TMPM\˟[uOM\�\MZMU\��UMZ\��R�ZMOQWVnTQ[�
XuVb�OaQ�S�bXWV\WSZI�TMPM\�[b�S[uO�

)�VIOa�OMWXWTQ\QSIQ�n\ZMVLMb˟Lu[MS�QL˟[bISIQ�OaISZIV��VUIO]SJIV�Q[�OTWJnTQ[�RMTMV-
\˟[uOOMT�JyZ~�\MKPVWT~OQIQ�QVVW^nKQ~SI\�MZMLUuVaMbVMS��)��!���M[�u^MS�PnJWZ�[�QL˟[bI-
SI� TMOQVSnJJ�I�PILQQXIZQ� \ITnTUnVaWSVIS� �ZILIZ�� []OnZPIR\n[��ZMX�T˟OuX��u[�ZISu\IPIR-
\~U͒��SML^MbM\\��LM�Ib�QVVW^nKQ~S�I�PnJWZ��TMbnZn[n\�S�^M\˟MV�Q[�VIOa�PI\n[\�OaISWZWT\IS�
I�OIbLI[nO�NMRT˟Lu[uZM��XuTLn]T�Ib�I\WUMVMZOQI�u[�I�TuOQS�bTMSMLu[�\MZ�TM\uV��)b��!���M[�
u^MSJMV�SQ\MTRM[ML˟��RIJJ�QXIZQ�NWZZILITWU�Ib�MTMS\ZWVQSI�u[�Ib�QVNWZUnKQ~[�\MKPVWT~OQI�
SIXK[WTI\nV�ITIX]T\�u[�RMTMV\˟[MV�n\ITISy\W\\I�I�\MZUMTu[Q�NWTaIUI\WSI\��/WZLWV���������)�
[bnUy\~OuXMS�u[�I�XZWOZIUWbPI\~�^MbuZTu[�MT\MZRMLu[u\�Ib�-OaM[�T\�ÎTTIUWS�QVVW^nKQ~[�
[\ZI\uOQnRI�ITIXWb\I�UMO��IUMTaVMS�SQLWTOWbn[n\�]OaIVK[IS�I�VMUbM\S�bQ�VIOaPI\ITUQ�
\�ZMS^u[MS�UW\Q^nT\nS��)������M[�u^\QbMLJMV�I�\MKPVWT~OQIQ� QVVW^nKQ~S�\MZRMLu[M��UM[-
\MZ[uOM[�QV\MTTQOMVKQI��ZWJW\QSI��1W<�[\J����RZI�RMTMV\˟[MV�UMO^nT\Wb\I\RI�I�OIbLI[nO�U͒-
ködését. 
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)������I[�u^MSJMV�MOaZM�MZ˟\MTRM[MJJu�^nTVIS�I�OIbLI[nOQ�V�^MSMLu[�SWZTn\IQ�
)�S�ZVaMbM\�NMVV\IZ\PI\~[nOI�uZLMSuJMV�b�TL�NWZL]TI\ZI�^IV�[b�S[uO�I�OIbLI[nO�UQV-

LMV� \MZ�TM\uV��)�STyUI^nT\Wbn[�Ib� MUMTSML˟�n\TIOP˟UuZ[uSTM\� u[� I� [buT[˟[uOM[� QL˟RnZn[Q�
RMTMV[uOMS� SuXuJMV� S�^M\MTQ� I� NMVV\IZ\PI\~[nO� [bMUXWV\RnVIS� uZ^uVaM[�Tu[u\�� -TuO�� PI�
K[IS�IZZI�OWVLWT]VS��PWOa�Ib�MUJMZQ[uO�MOa�u^�ITI\\� \�JJ�UQV\�����.�TLVMS�UMONMTMT˟�
MZ˟NWZZn[\�PI[bVnT�NMT��/TWJIT�.WW\XZQV\�6M\_WZS���������)�S�ZVaMbM\Q�NMVV\IZ\PI\~[nO�uZ-
LMSuJMV�NWSWbI\W[�b�TL�n\nTTn[\�SMTT�UMO^IT~[y\IVQ��]OaIVISSWZ�Ib�MOaM[�SWZUnVabI\WS�u[�
QV\ubUuVaMS�MT\uZ˟�UuZ\uSJMV� \MSQV\QS�XZQWZQ\n[]SVIS�Ib�n\UMVM\� \nUWOI\n[n\��)� RMOa-
JIVSWS� RMTTMUb˟MV�uTMV� RnZVIS�I� b�TL� NWZL]TI\� \nUWOI\n[nJIV� �3WTWb[Q� u[� [bMZb˟\nZ[IQ��
�������LM�I�[QSMZM[�n\UMVM\PMb�MVVuT�R~^IT�[buTM[MJJ�S�ZJMV�[b�S[uOM[�I�OIbLI[nOXWTQ\QSIQ�
MTS�\MTMb˟Lu[�u[�SWWZLQVnKQ~��

3WZnJJIV�[WPI�VMU�Tn\W\\�LMUWOZnÅIQ�^nT\Wbn[WSI\�\IXI[b\ITPI\]VS�I�^QTnO�WZ[bnOI-
QJIV��6IXRIQVSJIV�Su\�MT\uZ˟�VuXM[MLu[Q�UWLMTT�ZIRbWT~LQS�SQ�I�^QTnOJIV��LM�MbMS�S�b�T�
MOaQS�[MU�NMVV\IZ\PI\~��)�OIbLI[nOQTIO�NMRTM\\�WZ[bnOWSJIV�I�\MZUuSMVa[uOQ�Zn\I�ITIK[WVa��
IUQ�I�VuXM[[uO[bnU�K[�SSMVu[u\�u[�OaWZ[�QL˟[�Lu[u\�MZMLUuVaMbQ��)�Un[QS�LMUWOZnÅIQ�
UWLMTT�Ib�ITIK[WVaIJJ�R�^MLMTU͒�WZ[bnOWSJIV�VIOaWV�UIOI[�\MZUuSMVa[uOQ�Zn\n\�RMTMV\��
IUQ�I�VuXM[[uO�[bnUnVIS�ZMVLSy^�T�OaWZ[��Ib�MZ˟NWZZn[WS�J˟^�Tu[uVMS��\MUu\�UMOPITIL~�
V�^MSMLu[u\�MZMLUuVaMbQ��56*�����!J���)b�u^[bnbIL�Un[WLQS�NMTuJMV�UuO�NWTa\I\~LPI\�
I�OTWJnTQ[�VuXM[[uO[bnU�MUMTSMLu[M��-6;B���������LM�MbbMT�XnZP]bIUW[IV�Ib�QL˟[�Lu[�
OaWZ[]Tn[I�^nZPI\~��-]Z~XnJIV�u[�j[bIS�)UMZQSnJIV�XuTLn]T�I�RMTMVTMOQ��!�[bnbITuSZ~T�
��� [bnbITuSZI� MUMTSMLQS� I���� u^� NMTM\\Q� SWZK[WXWZ\WS�VuXM[[uOMV�JMT�TQ� IZnVaI������QO�
�-6;B��������

)�VuXM[[uO�QL˟[�Lu[M�I�OIbLI[nOQTIO�NMRTM\\�WZ[bnOWSPWb�PI[WVT~IV�PIbnVS�[bnUnZI�Q[�
kihívást jelent. A munkaképes korúak létszáma a korábbi évtizedekben még növekedett 
PIbnVSJIV��UIRL�Ib��!!��M[�u^MS�S�bMXM�u[�I������M[�u^MS�LMZMSI�S�b�\\���UQTTQ~�N˟�S�-
bMTuJMV�[\IOVnT\��Ib~\I�XMLQO�u^Z˟T�u^ZM�K[�SSMV��-]ZW[\I\���������)������I[�u[�I������I[�
u^MS�[WZnV�I�U]VSISuXM[�SWZ�IS�M[M\uJMV�\W^nJJQ��I�SWZnJJQVnT�OaWZ[IJJ��\MU͒�Tu\[bnU-
K[�SSMVu[�^nZPI\~�I�U�T\JMTQ�LMUWOZnÅIQ�NWTaIUI\WS�TMVaWUI\ISuV\��

3Mb�VSJMV�^IVVIS�I�UMOWTLn[�S]TK[IQ
)������M[�u^MS�[QSMZMQ�VIOaZu[b\�I�UMVVaQ[uOQ�\uVaMb˟SJMV�JMS�^M\SMbM\\�RMTMV\˟[�MT˟ZM-
TuXu[MV�ITIX]T\IS��I�R�^˟JMV�IbWVJIV�MT[˟[WZJIV�I�UQV˟[uOQ�\uVaMb˟SJMV�^IT~�RI^]Tn[ZI�
SMTT�ITIXWbV]VS��)UQV\�Tn\\]S��I�^M[buTaMS�u^\QbMLuJMV�[bnUW[�SQPy^n[�nTT�MT˟\\�VS��]OaIV-
ISSWZ�MbMS�SMbMTu[uPMb�UMOWTLn[Q�TMPM\˟[uOMQVS�Q[�^IVVIS��)�NMVV\IZ\PI\~�OIbLI[nOQ�NMT-
bnZS~bn[�uZLMSuJMV�PI[bVnTV]VS�SMTT�I�8IZM\W�MT^M\�u[�I��<�MZ˟NWZZn[IQ\��^ITIUQV\�n\�SMTT�
\uZV�VS�Ib�QV\MVby^�V�^MSMLu[Q�UWLMTTZM��MZZ˟T�Zu[bTM\M[MV�Tn[L�I�S�^M\SMb˟�NMRMbM\M\���)�
\MZUMTuSMVa[uO�V�^MTu[M�VIXRIQVS�S]TK[SuZLu[M��-ZZM�Su\�TMPM\˟[uO�VS�Q[�^IV��IUMTaMSSMT�
MOaQLMR͒TMO�SMTT�uTV�VS"�MOaZu[b\�I�UMOTu^˟�MZ˟NWZZn[WSI\�PI\uSWVaIJJIV�PI[bVnTR]S�NMT��
Un[Zu[b\��R��NMVV\IZ\PI\~�MZ˟NWZZn[WSI\�SMZM[�VS�u[�uXy\�VS�JM�I�\MZUMTu[JM��

)�UMOTu^˟�MZ˟NWZZn[WS�PI\uSWVaIJJ�NMTPI[bVnTn[n\�[MOy\Q�I�8IZM\W�[bIJnTa�UQVL�[bu-
TM[MJJ�S�Z͒�ITSITUIbn[I��>QTNZMLW�8IZM\W�WTI[b�S�bOIbLn[b�I�OIbLIO[nO�MTW[bTn[n\�S�T�V-
J�b˟�WZ[bnOWSJIV�^Qb[OnT\I��u[�UMOnTTIXy\W\\I��PWOa�I�\nZ[ILITWU����[bnbITuSI�JQZ\WSWT\I�
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I�^IOaWV� ��[bnbITuSn\��)�^IOaWV�UMTTM\\�I�R�^MLMTUMS�M[M\uJMV�Q[�IbWVW[��[[bMN�OOu[\�
\ITnT\��8IZM\W�UMOnTTIXy\n[IQ\�:QKPIZL�3WKP��IUMZQSIQ�S�bOIbLn[b�NMRTM[b\M\\M�\W^nJJ��Zn-
U]\I\^I�Ib� MZ˟NWZZn[WS�u[� Ib� MZMLUuVaMS�S�b�\\Q� IZnVa\ITIV[nOWSZI��3WKP�IZZI� R]\W\\��
PWOa�Ib�WSWS����[bnbITuSI�NMTMT˟[�I�S�^M\SMbUuVaMS� ��[bnbITuSnuZ\��3WKP���!!����3u[˟JJ�
:QKPIZL�3WKP�I�^QTnO�OaWZ[]Tn[n^IT�XnZP]bIUW[IV�MVVuT�UuO�[buT[˟[uOM[MJJ�IZnVaWSI\�
Q[�\ITnT\��PQ[bMV�I� ��[bnbITuSWV�JMT�T�Q[�^IV�MOa����[bnbITuSVaQ�ZnNWZLy\n[��IUQ�Ib�MZML-
UuVaMS� ��[bnbITuSn\�ILRI��)bIb�I�SMbLM\Q�����[bnbITuSVIS����[bnbITuSn\��UQVL�[[bM�I�
ZnNWZLy\n[WS���[bnbITuSI�MZMLUuVaMbQ��)�UWLMZV�^QTnO�UnZI�[bISy\W\\�Ib�IZnVaW[[nO�MT^u-
^MT"�3WKP�IRnVTn[I�ITIXRnV�UQVLQO�UMO�SMTT�^Qb[OnTV]VS��PWOa�UQ�Ib�I����[bnbITuS��IUQ�
MZMLUuVaMQVS� ��[bnbITuSn\�MTPWbPI\RI��5n[NMT˟T�XMLQO�Ib\�Q[�^Qb[OnTVQ�SMTT��PWT�XIbIZWTR]S�
MT�Ib�MZ˟NWZZn[IQVSI\"�UQ�Ib�I�JMNMS\M\u[��IUQ�VMU�PWb�MZMLUuVa\��[˟\�M[M\TMO�VMOI\y^�PI-
tásokkal jár.

)�[b͒S�[�MZ˟NWZZn[WS�SWZnJIV�I�NMVV\IZ\PI\~�V�^MSMLu[��R�MZ˟NWZZn[I�Ib�M`XWVMVKQnTQ-
[IV�J˟^�T˟�\]Ln[�TMPM\��IUQVMS�uZ^uVaM[�Tu[uPMb�UMO�SMTT�\ITnTV]VS�I�\MPM\[uOMSM\�Q[��)b�
�R�[QSMZSuXTM\�I��<��^IOaQ[�I�\MPM\[uO��I�\]Ln[��I�\MKPVWT~OQI�u[�I�\˟SM��5I\WTK[a������J���
)�\˟SM�\MKPVWT~OQI�\]Ln[�\MPM\[uO�VuOaM[uVMS� R~�SWUJQVnKQ~RI�^IOa�MVVMS�PQnVaI�nTT�I�
VMUbM\MS�NMTbnZS~bn[I�^IOa�TMUIZILn[I�U�O�\\��)b�MTU�T\�����u^JMV�IbWS�I�VMUbM\MS�
MUMTSML\MS�NMT��IUMTaMS�I�XuVb\�\˟Su^u�ITISy\W\\nS���R�\MKPVWT~OQnSI\�^WT\IS�SuXM[MS�NMT-
\ITnTVQ��I�\nZ[ILITWU�[buTM[�Zu\MOMQ\�R]\\I\\nS�\]Ln[PWb��u[�\MZM\�JQb\W[y\W\\IS�I�\MPM\[uOMS�
uZ^uVaM[�Tu[uPMb��5I\WTK[a���������6IXRIQVSJIV�Q[�Mb�I�VuOa�\uVaMb˟�ILRI�I�[QSMZ�S]TK[n\��
IbWVJIV�[WZZMVLR�S�UnZI�UMONWZL]T\"�MOauZ\MTU͒MV�I�\MPM\[uO�TM\\�I�Un[QS�PnZWU�\uVaM-
b˟�SI\ITQbn\WZI��5IOaIZWZ[bnO�Q[�K[IS�ISSWZ�\]LRI�UMOVaMZVQ�I�S�^M\SMb˟�u^\QbMLMSM\��PI�
I�\MPM\[uOMSM\�NMT\nZR]S��I�SZMI\Q^Q\n[\�UW\Q^nTR]S�u[�^MOay\R�S�I�\]Ln[[IT��I�\MKPVWT~OQn^IT�
u[�I�\˟Su^MT�

)�\]Ln[�Ib�MT[˟�WTaIV�OIbLI[nOQ�MZ˟NWZZn[��IUQ�UMOW[b\n[n^IT��\MPn\�NWOaI[b\n[n^IT�M`-
XWVMVKQnTQ[IV�J˟^�T��[bMUJMV�Ib�IVaIOQ�RI^ISSIT��XuVb��\˟SM���IUMTaMS�PI[bVnTI\]S�[WZnV�
TQVMnZQ[IV�V˟PM\VMS�^IOa�K[�SSMVPM\VMS�Q[��5I\WTK[a������J���)�\]Ln[�M`XWVMVKQnTQ[�V�^M-
SMLu[M�nT\ITnVW[�J˟[uOM\�\MZMU\"�J˟^�Tu[M�NWTaIUI\W[IV��R�\MKPVWT~OQIQ�NWZZILITUISI\�PWb�
Tu\ZM��)b�n\\�Zu[\�I�\]Ln[�UMOW[b\n[nVIS��R�\MKPVWT~OQnRI��Ib�QV\MZVM\�UMORMTMVu[M�PWb\I�
MT��yOa�Ib�MUJMZQ�\]Ln[�~ZQn[Q�Zu[buPMb�UQVLMVSQ�[bIJILWV�PWbbnNuZPM\��<]LR]S��PWOa�Ib�
VaMZ�I�S�^M\SMb˟�u^\QbMLMSJMV��ISQ�U]VSnZI�u[�\]Ln[ZI�uXy\Q�I�NMTbnZS~bn[\��0IbnVSJIV�Ib�
MT[˟�UnZ�U͒S�LQS��PQ[bMV������~\I�\�JJ�UQV\� ���MbMZ�N˟^MT�\�JJMV�LWTOWbVIS��LM�I�Un-
[WLQS�UuO�VMU��)������I[�u[�I������I[�u^MSJMV�\]Ln[ITIX��\nZ[ILITUI\�SMTT�uXy\MV�VS��
aminek alapja a tudáshoz való minél szélesebb hozzáférés és egy új tudás-infrastruktúra 
Tu\ZMPWbn[I��)�\]Ln[ITIX��\nZ[ILITWUJIV�S]TK[[bMZMXM�^IV�I�LQOQ\nTQ[�SWUXM\MVKQnS�NMR-
TM[b\u[uVMS��<]LR]S�]OaIV��PWOa�I�OIbLIO[nO�TMONWV\W[IJJ�NWZZn[I�Ib�WS\I\n[�UQV˟[uOM��
LM�I�UIOaIZ�NMT[˟WS\I\n[�UI�UuO�K[IS�I�S�buXUMb˟VaJMV�\MTRM[y\��)�[QSMZM[�NMTbnZS~bn[-
PWb�\MVV�VS�SMTT�I�^MZ[MVaSuXM[�S�b·�u[�NMT[˟WS\I\n[uZ\��u[�I�^QTnO�����TMORWJJ�MOaM\MUM�
S�bu�VMS�VS��UIOaIZWSVIS�Q[�JM�SMTT�TuXV�VS��5QVLMUMTTM\\�JQb\W[y\[]VS�TMPM\˟[uOM\�Ib�
uTM\PW[[bQO� \IZ\~� \IV]Tn[ZI� Q[�� IUQ� I� NWTaIUI\W[IV� ^nT\Wb~�U]VSIXQIKQ� QOuVaMSVMS� ^IT~�
megfelelést támogatja. 



��

Polgári Szemle · 19. évfolyam 4–6. szám

mi T k e l l T e n n ü n k? in T e n z í v n öv e k e D é s i  m o D e l l r e á T á l l n i  a z 
e g y e n s ú ly h e ly r e á l l í T á s á va l é s  m e g Ta rT á s á va l

6IXRIQVSZI�MOaZM�MZ˟\MTRM[MJJMV�S�Z^WVITIb~LW\\��PWOa�I������I[�u^\QbMLJMV�^Q[[bINWOW\\IJJ�
TMPM\� I� OIbLI[nOQ� NMTbnZS~bn[]VS�-]Z~XnPWb��UQV\� Ib\� I� SWZWVI^yZ][�RnZ^nVa� MT˟\\Q� [QSMZM[�
QL˟[bIS�MZMLUuVaMQ�ITIXRnV�^nZPI\~�^WT\��0I[bVnTR]S�SQ�\MPn\�Ib�u^\QbMLJ˟T�Pn\ZITu^˟�u^MSM\�
Ib�MTUIZIL\�ZMNWZUWS�SQ^Q\MTMbu[uZM��PWOa�UMOITIXWbb]S�I�UIOaIZ�OIbLI[nO��R�NMVV\IZ\PI\~�
NMTbnZS~bn[Q�XnTanRn\������QO��)������M[�u^MS�[QSMZM[�OIbLI[nOXWTQ\QSIQ�NWZL]TI\nVIS�MZMLUu-
VaMSuXXMV�I�UIOaIZ�OIbLI[nO�MOa[bMZZM�SMZ�T\�MOaMV[�TaJI�u[�\]LW\\�LQVIUQS][IV�V�^MSML-
VQ"�I�/,8�V�^MSMLu[Q��\MUM������u[����!�S�b�\\�n\TIOW[IV���[bnbITuSXWV\\IT�PITIL\I�UMO�Ib�
-]Z~XIQ�=VQ~�n\TIOn\��yOa�NWTaIUI\W[�^WT\�I�NMTbnZS~bn[��)�LQVIUQS][�JMZ]Pnbn[ZI�u[�I�NWOTIT-
SWb\I\n[�J˟^�Tu[uZM�ITIXWbW\\�M`\MVby^�V�^MSMLu[Q�UWLMTT�SWZTn\IQ�IbWVJIV�UnZ�I�SWZWVI^y-
Z][�RnZ^nVa�MT˟\\�UMOU]\I\SWb\IS��u[�I������I[�u^\QbML�^nT[nOWSSIT�VMPMby\M\\�MT[˟�u^MQJMV�I�
[QSMZM[�^nT[nOSMbMTu[�UMTTM\\�UnZ�VMU�UIZIL\�ÅOaMTMU�I�V�^MSMLu[Q�UWLMTT��RZIPIVOWTn[nZI�

)b�u^\QbML�Pn\ZITu^˟�u^MQJMV�UMO�SMTT�\MVVQ�I�[b�S[uOM[� TuXu[MSM\��PWOa�I�UIOaIZ�OIb-
LI[nO�Ib�M`\MVby^�V�^MSMLu[Q�XnTanZ~T�Ib�QV\MVby^�V�^MSMLu[Q�XnTanZI�nTTPI[[WV�n\��RI^]TRWV�I�
^MZ[MVaSuXM[[uOM�u[�NMVV\IZ\PI\~[nOI��;bnUW[�\MZ�TM\MV�SMTT�ZMNWZUWSI\�^uOZMPIR\IVQ��PWOa�
^nTI[bWSI\�ILR]VS�I�RMTMV�SQPy^n[IQZI�u[�UMOITIXWbb]S�I�S�^M\SMb˟�u^\QbML�[QSMZMQ\��)�UMVVaQ-
[uOQ�V�^MSMLu[Z˟T�I�UQV˟[uO�NMTu�^IT~�MTUWbL]Tn[�VMU�K[]XnV�Sy^nVI\W[��PIVMU�[b�S[uO[bMZ͒�
Q[��PQ[bMV�S�bMT�\MTRM[�NWOTITSWb\I\W\\[nO�UMTTM\\�I�PIbIQ�LMUWOZnÅIQ�NWTaIUI\WS�SML^Mb˟\TMV�T�
ITIS]TVIS��I�UIOI[�JMZ]Pnbn[Q�Zn\I�\W^nJJQ�MUMTu[M�XMLQO�[bQV\uV�SWZTn\WSJI��\S�bQS��yOa�I�
UMOTu^˟�MZ˟NWZZn[WS�PI\uSWVaIJJ�SQISVnbn[nJIV�ZMRTQS�I�NMVV\IZ\PI\~�V�^MSMLu[��R�UW\WZRI�

)�OIbLI[nOQ�NMTbnZS~bn[PWb�^MbM\˟��\�MT[˟�TuXu[MQ�UQVLQO�I�NMTTMTPM\˟�MOaMV[�Ta\ITIV[nOWS�
UMO[b�V\M\u[u^MT�SMbL˟LVMS�·�yOa�SMTT�\MVVQ�Ib�IS\]nTQ[�u^\QbML�Pn\ZITu^˟�u^MQJMV�Q[��)�SW-
ZWVI^yZ][�RnZ^nVa�]\nVQ�QL˟[bISJIV�PnZWU�QZnVaJ~T�JWUTW\\�UMO�Ib�MOaMV[�Ta"�UMO]OZW\\�I�
S�T\[uO^M\u[Q�PQnVa��PQ[\WZQS][�UIOI[[nOWSJI�MUMTSMLM\\�Ib�QVÆnKQ~��u[�[WSI\�ZWUTW\\�I�NWTa~�
ÅbM\u[Q�UuZTMO�XWbyKQ~RI�������MTMRuZM�UQVL�Ib� QVÆnKQ~��UQVL�I�ÅbM\u[Q�UuZTMO�M[M\uJMV�RM-
TMV\˟[�RI^]Tn[\�uZ\�VS�MT�Ib�ITIXNWTaIUI\WSJIV��MbbMT�[bMUJMV�I�S�T\[uO^M\u[Q�MOaMV[�Ta�UuO�
nem állt helyre. 

5IOI[IJJ�U]VSI\MZUMTuSMVa[uO�[b�S[uOM[
A fenntartható és intenzív növekedési modellnek a versenyképesség javításán és a termelé-
SMVa[uO�MUMTu[uV�SMTT�ITIX]TVQI��)�ZMVLMTSMbu[ZM�nTT~�U]VSIMZ˟�u[� \˟SM�UMVVaQ[uOM�MOaZM�
SWZTn\W[IJJ�TM[b�Ib�MT˟\\�VS�nTT~�QL˟[bISJIV��yOa�I�UMOTu^˟�MZ˟NWZZn[WS�UQVuT�PI\uSWVaIJJ�
SQPI[bVnTn[I�^nTQS�S]TK[SuZLu[[u��5IOaIZWZ[bnO������JMV�Ib�]VQ~[�\MZUMTuSMVa[uO�n\TIOnVIS�
�����[bnbITuSn\�uZ\M�MT��MbbMT�I�����PMTaMV�\ITnTPI\~�I����WZ[bnO�S�b�T�����nJZI���)�^Q[MOZnLQ�
WZ[bnOWS�S�b�T�;bTW^nSQI�K[IS�SQ[UuZ\uSJMV��LM�+[MPWZ[bnO�UMTTM\\�4MVOaMTWZ[bnO�Q[�J˟����
[bnbITuSXWV\\IT�UIOI[IJJ�U]VSI\MZUMTuSMVa[uOOMT�JyZ\��-T˟ZM\MSQV\^M�\MPn\�MT�SMTT�uZVQ�Ib�
uniós átlagot termelékenységben és eközben fent kell tartani a teljes foglalkoztatottságot. Ezt 
MOaZu[bZ˟T�I�P]UnV\˟SM�SuXbM\\[uOuVMS�RI^y\n[nV�SMZM[b\�T�uZPM\R�S�MT��Un[Zu[bZ˟T�I�\MKPVWT~-
OQIQ�n\nTTn[�OaWZ[y\n[n^IT��I�NMRTM\\MJJ�\˟SMRI^IS�QZnVanJI�\�Z\uV˟�MTUWbL]Tn[[IT�
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���nJZI"�5]VSI\MZUMTuSMVa[uO�ITIS]Tn[I�I�^Q[MOZnLQ�WZ[bnOWSJIV
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)�LMUWOZnÅIQ�NWZL]TI\�VuTS�T�bPM\M\TMV
)������I[�u[�I������I[�u^MS�[WZnV�Q[�[bMU�MT˟\\�SMTT�\IZ\IV]VS�I�LMUWOZnÅIQ�KuTWSI\��5I�UnZ�
\]LR]S��PWOa�I�LMUWOZnÅIQ�NWTaIUI\WS�[bMZ^M[MV�SIXK[WT~LVIS�I�OIbLI[nO�U͒S�Lu[uPMb��+[�S-
SMV˟�VuXM[[uO[bnU��\nZ[ILITWU�UMTTM\\�ITQOPI�SuXbMTPM\˟�MT�PW[[b��\n^WV�Q[�[QSMZM[�V�^MSMLu[��
-UTuSMbb�VS��PWOa�I�SMTM\�nb[QIQ�VIOa�OIbLI[nOQ�NMTbnZS~bn[WS�̂ IOa�ISnZ�I�Un[WLQS�̂ QTnOPnJWZ��
]\nVQ��RRnuXy\u[�Q[�VuXM[[uOV�^MSMLu[�UMTTM\\�UMV\�̂ uOJM��:]KPQZ�;PIZUI�<PM�:Q[M�IVL�.ITT�WN �6I-
tions�KyU͒�S�Va^uJMV�UMOnTTIXy\RI��PWOa�I�OIbLI[nOWS�V�^MSMLu[uVMS����[bnbITuSn\�I�TISW[[nO�
létszámának változása magyarázza��;PIZUI���������jXXMV�MbuZ\�I�NMRTM\\�WZ[bnOWSJIV�\IXI[b\IT-
PI\~�VuXM[[uOK[�SSMVu[�UMONWZLy\n[I�VMU�K[]XnV�\nZ[ILITUQ��PIVMU�OIbLI[nOQ�[bMUXWV\J~T�Q[�
S]TK[NWV\W[[nO��SuZLu[��)�SQPy^n[�\MPn\�ILW\\"�Q[Uu\�Zn�SMTT�\ITnTV]VS�I�VuXM[[uOV�^MSMLu[��\RnZI��

5IOaIZWZ[bnO�I������M[� u^MSJMV� [QSMZM[MV� \MTRM[y\M\\� I�LMUWOZnÅIQ� NWZL]TI\� \MZuV��PQ[bMV�
MTQVL]T\]VS�I�VuXM[[uO�ZMXZWL]SKQ~RnPWb�[b�S[uOM[�����S�Z�TQ�\MZUuSMVa[uOQ�Zn\I�QZnVanJI��u[�
Ib��\�MOaPIZUILn\�UMO�Q[�\M\\�S�Ib�u^\QbML�^uOuQO��)�\MZUuSMVa[uOQ�Zn\I�I�������u^Q������Z~T�
���!�ZI�MUMTSMLM\\������QO� �3;0������I���IUQ�]VQ~[�^Q[bWVaTI\JIV� Q[�SQMUMTSML˟�V�^MSMLu[\�
RMTMV\M\\�������]\nV�IbWVJIV�UMO\WZXIV\�I�SML^Mb˟�LMUWOZnÅIQ�NWZL]TI\"������JMV�������UyO�
�����JIV�����^WT\�Ib�MOa�V˟ZM�R]\~�n\TIOW[�OaMZUMS[bnU�PIbnVSJIV��3;0������J���=\~JJQ�Ib\�
RMTMV\Q��PWOa������JIV� ��MbMZ�OaMZUMS�[b�TM\M\\��IUQ�I�TMOITIK[WVaIJJ�[b�TM\u[[bnU��!�!�~\I�
és egyúttal historikus mélypontot is jelent.

)�LMUWOZnÅIQ�NWZL]TI\�MTuZu[uPMb�KuT]T�\͒b\�S�SQ��PWOa�Ib�u^M[�[b�TM\u[[bnU������QO�MUMT-
SMLRMV�����MbMZ��R[b�T�\\ZM��56*�����!K���)�NMTbnZS~bn[�^ITIUMVVaQ�\MZ�TM\uV�QOIb��PWOa�I�KuT�
[bnU[bMZ͒[y\u[M�u[�UuZu[M�S]TK[NWV\W[[nO��I�^Q[[bIK[I\WTn[Q� NWTaIUI\WS� Tu\ZMR�\\uPMb��6QVK[�Mb�
Un[SuV\�I�LMUWOZnÅI�M[M\uJMV�[MU��)������ZI�SQ\͒b�\\�����MbMZ� N˟[�[b�TM\u[[bnU�MTuZu[uPMb�
u^Z˟T�u^ZM���MbMZZMT�\�JJ��R[b�T�\\M\�^nZ\]VS����!�JMV��5I�Ib\�Tn\R]S��PWOa�I������M[�u^MS�[QSM-
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ZMQ�MTTMVuZM������JMV�u[������JIV�VMU�S�bMTML\�VS��PIVMU�\n^WTWL\]VS�I�SQRMT�T\�KuT\~T��jXXMV�
MbuZ\�Ib�MT˟\\�VS�nTT~�u^\QbMLMSJMV�\W^nJJQ�KuTbW\\�QV\ubSMLu[MSZM�TM[b�[b�S[uO�VS��IUMTaMS�\n-
UWOI\PI\RnS�I�UIOaIZ�K[ITnLWS�OaMZUMS^nTTITn[Q�[bnVLuSIQ\��5I\WTK[a������J���

)�����[bnbILQ�SQPy^n[WSSIT��[[bPIVOJIV�Tu^˟�JMZ]Pnbn[Q�[bMZSMbM\"�\�JJ�u[�UuO�\�JJ�WSW[\˟SM
2MTMV\˟[�^nT\Wbn[ZI�TM[b�[b�S[uO�I�JMZ]Pnbn[WS�M[M\uJMV�Q[�Ib�MTS�^M\SMbMVL˟�u^MSJMV��PQ[bMV�
JnZ�Q\\PWV�]VQ~[��[[bM^M\u[JMV�UIOI[�I�JMZ]Pnbn[WS�IZnVaI�I�/,8�JMV��MVVMS�[bMZSMbM\M�VMU�
QOIbWLQS�I�R�^˟�SQPy^n[IQPWb��)�UWLMZV�u[�QVVW^I\y^�OIbLI[nOQ�V�^MSMLu[PMb�[b�S[uOM[�WSW[JM-
Z]Pnbn[WS��[bWN\^MZMS��TQKMV[bMS��[bIJILITUIS��1<�JMZMVLMbu[MS��[bMZMXM�S�T�V�[MV�NMTuZ\uSMT˟-
L�\\�VIXRIQVSJIV�u[�SQMUMT\�[bMZMXM\�NWOVIS�Rn\[bIVQ�I�S�^M\SMb˟�u^\QbML�NMVV\IZ\PI\~�V�^MSM-
Lu[uJMV��)b�MTU�T\�u^\QbMLJMV�I�OuXM[y\u[�u[�Ib�I]\WUI\QbnKQ~�RMTMV\M\\M�I�\MKPVWT~OQI�K[�K[n\��
UIVIX[nO�Mb\�MOaZM�QVSnJJ�I�LQOQ\ITQbnKQ~�u[�I�ZWJW\QbnKQ~�^M[bQ�n\��u[�OaWZ[IV�VaMZ�UIRL�\MZM\�
I�S�^M\SMb˟�u^MSJMV�I�UM[\MZ[uOM[�QV\MTTQOMVKQI�ITSITUIbn[I�������JMV�I�JZ]\\~�PIbIQ�\MZUuS�
� ���[bnbITuSn\�NWZLy\W\\]S�JMZ]Pnbn[ZI��IUQ�RMTMV\˟[MV�UMOPITIL\I�Ib�]VQ~[�n\TIO������[bnbI-
TuSn\��u[�I�TMOUIOI[IJJ�IZnVa�^WT\�Ib�MOu[b�=VQ~JIV��-b\�IbWVJIV�MT[˟[WZJIV�Ib�uXy\u[Q�JMZ]-
Pnbn[WS�UIOaIZnb\nS��QTTM\^M�Ib�]\~JJQ�u^MSJMV�I�JMZ]Pnbn[Q�nZIS�RMTMV\˟[�MUMTSMLu[M��)b��R�
\MKPVWT~OQnSPWb�SIXK[WT~L~�QUUI\MZQnTQ[�RI^IS��WSW[JMZ]Pnbn[WS�\MZuV�K[IS�Ib�]VQ~[�UMb˟Va�
Un[WLQS�NMTuJMV�^uOMb\�VS�����nJZI���5yO�Q\\PWV�I�/,8�����[bnbITuSn\�NWZLy\W\\]S�QUUI\MZQnTQ[�
JMZ]Pnbn[ZI��Ib�]VQ~[�n\TIO�����[bnbITuS�^WT\������JMV�������~\I�I�PIbIQ�IZnVa�UQVL�[[bM�����
[bnbITuSXWV\\IT�RI^]T\��IUQ�Ib�MOaQS�TMOITIK[WVaIJJ�V�^MSUuVa�Ib�]VQ~[�WZ[bnOWS�S�b�\\��:uOQ-
~[�[bWU[buLIQVS�S�b�T�;bTW^nSQI��;bTW^uVQI�u[�4MVOaMTWZ[bnO�Q[�PI[WVT~IV�^Q[[bINWOW\\�\MTRM[y\-
UuVa\�Va�R\W\\�MbMV�I�\uZMV��UyO�+[MPWZ[bnO�S�bMT�UMOL]XTnb\I�Ib�QUUI\MZQnTQ[�ZnNWZLy\n[WSI\�
Ib�MTU�T\�J˟�u^\QbMLJMV��u[�I�/,8��� �[bnbITuSn\�uZ\M�MT������JMV�����nJZI��

���nJZI"�)�JMZ]Pnbn[Q�Zn\I�M[bS�b�[bMZQV\Q�NMTJWV\n[I

-2
-1
0
1
2
3
4
5
6
7

-10
-5
0
5

10
15
20
25
30
35

Ír
or

sz
ág

Sv
éd

or
sz

ág
Fr

an
ci

ao
rs

zá
g

D
án

ia
A

us
zt

ria
C

se
ho

rs
zá

g
M

ál
ta

Be
lg

iu
m

H
ol

la
nd

ia
EU EA

Fi
nn

or
sz

ág
N

ém
et

or
sz

ág
Sp

an
yo

lo
rs

zá
g

És
zt

or
sz

ág
O

la
sz

or
sz

ág
Po

rt
ug

ál
ia

Sz
lo

vé
ni

a
Li

tv
án

ia
M

ag
ya

ro
rs

zá
g

G
ör

ög
or

sz
ág

Le
tto

rs
zá

g
R

om
án

ia
Sz

lo
vá

ki
a

Bu
lg

ár
ia

H
or

vá
to

rs
zá

g
Lu

xe
m

bu
rg

Le
ng

ye
lo

rs
zá

g

Gépberuházások
Építési beruházások
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Immateriális beruházások változása (2010-2022, jt.)

A GDP százalékában, 2022 Beruházási ráta változása 2010-hez képest
Százalékpont

Forrás: Eurostat
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6�^MTVQ�SMTT�I�PIbIQ�PWbbnILW\\�uZ\uS�IZnVan\�
)�NMVV\IZ\PI\~�V�^MSMLu[\�UIOI[IJJ�PWbbnILW\\�uZ\uS͒�\M^uSMVa[uOMSZM�SMTT�ITIXWbVQ��)�
PIbIQ� OIbLI[nO� RMTMV\˟[�n\ITIS]Tn[WV�UMV\�SMZM[b\�T� Ib� MTU�T\� Su\� u^\QbMLJMV��nU�UW[-
\IVZI�Ib�M`\MVby^�V�^MSMLu[Q�UWLMTT�SMbLQ�MTuZVQ�I�SWZTn\IQ\��)� \MTRM[� NWOTITSWb\I\n[�u[�I�
SML^Mb˟\TMV�LMUWOZnÅI�VMU�\M[bQ�TMPM\˟^u�I�SWZnJJQ�OIbLI[nOQ�UWLMTT�\IZ\~[�J˟^�Tu[u\��
yOa�I�S�^M\SMb˟�u^\QbMLJMV�Ib�MOa�NWOTITSWb\I\W\\ZI�R]\~�PWbbnILW\\�uZ\uS��I�\MZUMTuSMVa-
[uO�V�^MTu[uZM�SMTT�N~S][bnTVQ��)������I[�ILI\WS�ITIXRnV�Ib�-]Z~XIQ�=VQ~�WZ[bnOIQ�S�b�T�
5IOaIZWZ[bnOWV����[bnbITuS�I�PIbIQ�PWbbnILW\\�uZ\uS�IZnVaI�Ib�M`XWZ\WV�JMT�T��IUQ�Ib�
]VQ~[�ZIVO[WZ�]\WT[~�PIZUILnJI�PMTaMbQ�PIbnVSI\�����nJZI���)�TQ[\I�uTuV�nTT~�WZ[bnOWS�S�bMT�
 ��[bnbITuSW[�Zu[bIZnVVaIT�JyZVIS��yOa�J˟^MV�^IV�\uZ�I�NMTbnZS~bn[ZI��)b�MTU�T\�u^MS�^nT[n-
OIQ\�S�^M\˟MV�I�OTWJnTQ[�\MZUMTu[��RZIZMVLMb˟Lu[M��I�\MZUMTu[Q�TnVKWS�n\[bMZ^Mbu[M�[bnUW[�
TMPM\˟[uOM\�SyVnT�5IOaIZWZ[bnO�[bnUnZI��PWOa��R��UIOI[�PWbbnILW\\�uZ\uS͒�\M^uSMVa[uOM\�
^WVbbWV�Ib�WZ[bnOJI��IUMTaVMS�S]TK[I�I�UIOI[IV�SuXbM\\�U]VSIMZ˟SyVnTI\�u[�I�NMRTM\\�\˟-
SMRI^ISJI�^IT~�JMZ]Pnbn[��5uO�MVVuT�Q[�VIOaWJJ�TMPM\˟[uO�^IV�I�PIOaWUnVaW[IV�UuTaMV�
JMnOaIbW\\��UIOI[�PWbbnILW\\� uZ\uSSMT� ZMVLMTSMb˟�PIbIQ� QXIZnOIS�V�^MSMLu[uJMV��UQV\�
XuTLn]T�Ib�MOu[b[uO�Oa�u[�I�SZMI\y^� QXIZ��-bMS�UMTTM\\�XMLQO��[b\�V�bVQ� u[� MZ˟[y\MVQ�SMTT�
IbWSI\�I�[QSMZMSM\��IUMTaMSM\�UnZ�MTuZ\MS�I�UIOaIZ�^nTTITI\WS�I�LQOQ\nTQ[�nOIbI\WSJIV�u[�I�
S�ZVaMbM\^uLMTMU�\MZ�TM\uV�

)�UIOaIZ�^nTTITI\WS�SuXM[MS�QVVW^I\y �̂�I�VMUbM\S�bQ�XQIKWSWV�Q[�^MZ[MVaSuXM[�\MZUu-
SMS��VnTT~�SQNMRTM[b\u[uZM��)�5IOaIZ�6MUbM\Q�*IVS�S]\I\n[I�UQV\MOa������WTaIV�QVVW^I\y �̂�
M`XWZ\SuXM[��OaWZ[IV�V�^MS^˟�UIOaIZ�^nTTITI\W\�IbWVW[y\W\\��IUMTaMS�LIZIJ[bnU]SI\�\M-
SQV\^M�I�\MTRM[�UIOaIZ�^nTTITI\Q�[bMS\WZ�UQVL�[[bM�����[bnbITuSn\�\M[bQS�SQ��UuOQ[�˟S�JQb\W-
[y\RnS�Ib�M`XWZ\����[bnbITuSn\��u[�I�OIbLI[nOQ�V�^MSMLu[����[bnbITuSn\�ILRnS��56*���������

���nJZI"�)b�M`XWZ\�PIbIQ�PWbbnILW\\�uZ\uS�\IZ\ITUI��[bnbITuS�������
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-VMZOQIPI\uSWVa[nO�RI^y\n[I�
)b�MTU�T\�u^MS�MVMZOQI^nT[nOI�Zn^QTnOy\W\\�IZZI��UMVVaQZM�NWV\W[�\MZ�TM\�5IOaIZWZ[bnO�[bn-
UnZI�Ib�MVMZOQI[b]^MZMVQ\n[�u[�MOa��R��SQMOaMV[�TaWbW\\�u[�^MZ[MVaSuXM[�MVMZOQIUQ`�SQITISy-
\n[I��)�UIOaIZ�OIbLI[nO�Ib�]VQ~[�n\TIOPWb�^Q[bWVay\^I�MVMZOQIQV\MVby �̂�u[� [b�S[uOTM\MQVSM\�
MT[˟[WZJIV�S�TN�TLZ˟T� NMLMbb�S��PQ[bMV�Ib� Q\\PWV�UMO\MZUMT\�MVMZOQI�VIOaWJJ�Zu[bM� QUXWZ\�
MVMZOQIPWZLWb~SJ~T�SMZ�T�MT˟nTTy\n[ZI��)�PIbIQ�NMTLWTOWb~QXIZ�Ib�MTU�T\�u^\QbMLJMV�UuO�MVMZ-
OQIQV\MVby^MJJ�TM\\�������u[������S�b�\\�UQV\MOa����[bnbITuSSIT�V˟\\�Ib�MOa[uOVaQ�SQJWK[n\n[�
MT˟nTTy\n[nPWb�[b�S[uOM[�MVMZOQI�UMVVaQ[uOM�� ��nJZI���)�UIOI[�MVMZOQINMTPI[bVnTn[�u[�MVMZ-
OQIQUXWZ\� [uZ�TuSMVVau� \M[bQ� I� OIbLI[nOW\�� S�T\[uOM[�� u[� Ib� MTU�T\� u^MS� MVMZOQI^nT[nOnPWb�
PI[WVT~�QL˟[bISWS�[WZnV�uZLMUJMV�ZWV\RI�I�S�T[˟�MOaMV[�TaQ�U]\I\~SI\��yOa�NWV\W[�KuT�I�PIbIQ�
MVMZOM\QSI�UMO�Ry\n[I�I�S�^M\SMb˟�u^\QbMLJMV��)�UMO�R]T~�u[�V]STMnZQ[�SIXIKQ\n[WS�J˟^y\u[M�
MOa[bMZZM�SuXM[�V�^MTVQ�I�PIbIQ�MTTn\n[JQb\WV[nOW\��\nUWOI\VQ�I�b�TL�n\UMVM\M\�u[�UuZ[uSMTVQ�
Ib�MVMZOQI�MT˟nTTy\n[nJ~T�NISIL~�SnZW[�S�ZVaMbM\Q�PI\n[WSI\�

 ��nJZI"�)�NMTLWTOWb~QXIZQ�MVMZOQIQV\MVbQ\n[nVIS�^nT\Wbn[I�Ib�-=�WZ[bnOIQJIV

EU átlag
-8%
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5MORMOabu["�-Oa[uOVaQ�ZMnT�PWbbnILW\\�uZ\uS��������u^Q�nZWV��MT˟nTTy\n[nPWb�[b�S[uOM[�MVMZOQI��)�NMTLWTOWb~QXIZ�\MZUMT˟�
nOIbI\IQ�I�S˟WTIRÅVWUy\n[�VuTS�T��)� NMTLWTOWb~QXIZQ� MVMZOQINMTPI[bVnTn[�Ib� QXIZ�VMU� MVMZOM\QSIQ� KuT�� NMTPI[bVnTn[n\� Q[�
\IZ\ITUIbbI��;\I\Q[b\QSIQ�WSWSJ~T�I�O�Z�O�u[�I�[bTW^nS�NMTLWTOWb~QXIZQ�PWbbnILW\\�uZ\uS�I�S˟WTIRÅVWUy\n[�nOIbI\W\�Q[�\IZ\IT-
UIbbI��)�>��WZ[bnOWS�QL˟[WZI�+[MPWZ[bnO��;bTW^nSQI�u[�4MVOaMTWZ[bnO�ILI\IQ\�\IZ\ITUIbbI�
.WZZn["�-]ZW[\I\�ITIXRnV�56*�[bnUy\n[�

ÙR�TISn[uXy\u[Q�XZWOZIU
)�LMUWOZnÅIQ�NWZL]TI\�MT˟[MOy\u[M��I�OIbLI[nOQ�V�^MSMLu[�u[�Ib�MVMZOQIPI\uSWVa[nO�RI^y\n[I�
[bMUXWV\RnJ~T�S]TK[SuZLu[�TM[b�MOa�SQ[bnUy\PI\~�TISn[XZWOZIU�UMOITIXWbn[I�Ib�MTS�^M\SMb˟�
u^MSJMV��)�TISn[XQIK�MZ˟[�U]T\QXTQSI\y^�PI\n[[IT�ZMVLMTSMbQS"�IbIb�MOa�NWZQV\�\nUWOI\n[�\�JJ�NW-
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ZQV\�JMZ]Pnbn[\�u[�NWOaI[b\n[\�SuXM[\�\MZMU\MVQ��IPWOa�Ib�I�;buKPMVaQ�<MZ^�M[M\uJMV�Q[�\�Z\uV\��
)�PIbIQ�TISn[nTTWUnVa�NWSWbI\W[IV�MT�ZMO[bQS��I�TISn[uXy\u[MS�u[�I�TISn[WS�UMO�R]Tn[nVIS��\M-
UM�MTUIZIL�ZuOQ~[�u[�PQ[\WZQS][��[[bMPI[WVTy\n[JIV��IbIb�I�RMTMVTMOQ�\MVLMVKQI�NMVV\IZ\PI\I\-
TIV��2MOaJIVSQ�[bnUy\n[WS�ITIXRnV�������MbMZ��R�TISn[�[b�S[uOM[�u^MV\M�I�TISn[nTTWUnVa�UMONM-
TMT˟�UMO�R]Tn[nPWb��56*���������nU�Mb�I�VIOa[nOZMVL�]\WTRnZI�I�XuVb�OaQ�^nT[nOW\�UMOMT˟b˟�
u^MSJMV�Su[b�T\�MT��)�UW[\IVQ��R�uXy\u[MS�Un[NuT�Su\[bMZM[uZM�V�^MTu[uPMb�RMTMV\˟[�̂ nT\Wb\I\n[WS�
[b�S[uOM[MS�I�PIbIQ�uXy\˟QXIZ�M[M\uJMV��V�^MTVQ�SMTT�Ib�QXIZnO�PI\uSWVa[nOn\��\nUWOI\VQ�I�PI-
bIQ�ITIXIVaIOQXIZ�NMRTM[b\u[u\�u[�[b�S[uO�^IV�UMONMTMT˟MV�[bISSuXbM\\�U]VSIMZ˟ZM�

,QOQ\ITQbnKQ~��UM[\MZ[uOM[�QV\MTTQOMVKQI�[buTM[�S�Z͒�ITSITUIbn[I�
)b�ILI\^IOaWV�SQISVnbn[n^IT�ISnZ�����[bnbITuSSIT�UIOI[IJJ�u^M[�/,8�uZPM\˟�MT��5I\WT-
K[a�u[�[bMZb˟\nZ[IQ���������)b�MTU�T\�u^\QbMLMSJMV�NWSWbI\W[IV��UIRL�I�SWZWVI^yZ][�RnZ-
^nVa�ITI\\�OaWZ[]T~��\MUJMV�VaMZ\�\MZM\�Ib�uTM\�u[�I�OIbLI[nO�UQVLMV�\MZ�TM\uV�I�LQOQ\ITQ-
bnKQ~��u[�Mb�TM[b�Ib�MOaQS�S]TK[I�I������I[�u^\QbML�[QSMZMQVMS�Q[��)�LQOQ\ITQbnKQ~�OIbLI[nOQ�
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