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Juhdsz Imre — Knoll-Csete Fdit

Magyarorszag és a német tartomanyok

Lgyiittmiikodés a miltban, felddést lehetdségek a joviben

Hungary and the German Bundeslaender
Cooperation in the Past, Opportunities in the Future

Omzefoglaldy

Németorszag vallalatai, (melyek kozott megtalalhatéak kicsik, kézepesek és nagyvalla-
latok egyarant) a legnagyobb tékebefektetének szamitanak Magyarorszagon. Ezen iras
szerz6i indokoltnak tartjak, hogy a Németorszaghoz fiz6d6 kereskedelmi és egytitt-
mukodési kapesolatok elemzésén talmenden megfelelé figyelem forditdodjon az egyes
tartomanyokhoz fiz6d6 kapcsolatok differencialt megkozelitésére, killonos tekintettel
az egyes tartomanyok fejlettségi adottsagaira és esélyeire, valamint a Magyarorszag-
hoz fiz6dé kapcsolatok tradicidira és az e kapcsolatokban rejlé lehetéségeire. T6bb, a
magyar kapcsolatok szempontjabdl kiemelt jelent6ségti tartomannyal vegyes bizottsag
mukodott és mikodik ma is, melyek tevékenységiikkel hozzajarulnak a gazdasagi tarsa-
dalmi lehetéségek kiaknazasahoz, a befektetési lehetéségek felméréséhez, a két orszag
kozott parbeszéd és egyuttmikodés erdsitéséhez. A vegyes bizottsagok és mas keretek
kozott tett kozos kezdeményezések jelentésen hozzajarultak és hozzajarulhatnak a jové-
ben is az eurdpai fejlédéshez.
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Summary

German companies (including small and medium-sized enterprises) are the largest inves-
tors in Hungary. The authors of this publication consider it justified that, in addition to the
analysis of trade and cooperation relations between Germany and Hungary, the relations
with the individual federal states should also be adequately considered, with special view
of development capabilities and opportunities. German-Hungarian cooperation at the level
of the federal states has always been of particular importance for bilateral relations and its
activities contribute significantly to the exploitation of economic and social opportunities,
the expansion of investment opportunities and the strengthening of dialogue between the
two countries. Joint initiatives within the framework of cooperation with the federal states
and other players have contributed significantly to European development and hopefully will
continue to do so in the future.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: All, A12, B27, F50
Keywords: Germany, cooperation, Bundeslaender, foreign trade, direct investments

BEVEZETES

A Németorszagi Szovetségi Koztarsasag 1990. oktéber 3-dika, a német Gjra egyest-
lés megtorténte oOta tizenhat, kilonbo6zé foldrajzi kiterjedést és lélekszamu félszuverén
allam torténelmi hagyomanyokon alapuld kozossége. Minden tartomanynak van sajat
alkotmanya, koltségvetése ¢és févarosa; utobbiak a tartomanyi parlamentek (Landtag)
és a tartomanyi kormanyok székhelye. A t6bb mint negyven évnyi megosztottsag utan
Gjra egyestlt, évezredes regiondlis hagyomanyokkal (Kurfursten') rendelkezé Németor-
szagban a német tartomanyok kozotti parbeszéd egyik legfontosabb féruma a Szovetségi
Tanacs (Knoll-Csete, 2023b).

Az egyes tartomanyokat a népesség nagysagatol fliggéen 3-6 tag képviseli a sz6-
vetségl torvényhozas fels6hazaban. A ,,Bundesrat” a szovetségi koztarsasag ot allando
alkotmanyos szervének egyike. A parlament masodik kamarajaként, ,.fels6hazaként”,
ugyanakkor 6nall6 szervként a tartomanyok érdekeit képviseli, valamint részt vesz a
jogalkotasi eljarasban. A tartomanyok masik fontos, formalis déntéshozéi grémiuma a
Miniszterelnoki Konferencia (MPK), amelynek tagja a tartomanyi miniszterelnokok és
a mindenkori kancellar. A Konferencian olyan tartomanyi jellegti témak kertilnek napi-
rendre, amelyek esetében szovetségi 6sszehangolas szitkséges. A tartomanyoknak ezen-
kival allandé képviseletiik van a févarosban (Landesvertretungen) és Briisszelben, az
Eurépai Uni6 székhelyén is. Tanulmanyunkban a tartomanyi strukttra jellegzetességeit
és az egyes tartomanyok magyarorszagi kapcsolatait vazoljuk fel.
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ALKOTMANYJOGI KERDESEK

Tartomdnyi struktira, valamint egyes f6bb gazdasdgi mutatok

Az EU vezet6 gazdasaganak szamito6, foderalis Németorszagnak egy sajatos kohézios utat
kellett bejarnia ahhoz, hogy felzarkéztassa a negyven évig egyediilallo kettéosztottsag sajtotta
keletnémet tartomanyokat. A német egység napja, oktober harmadika annak az 1990-es tor-
ténelmi 1épésnek allit emléket, amikor a Német Demokratikus Koztarsasag 5 tartomanya és
Kelet-Berlin hivatalosan beléptek a Németorszagi Szovetségi Koztarsasagba. Nyugat-Berlin
kiillonleges statusza ezzel az aktussal megszint, vagyis nem két allam egyestilésérdl, hanem
tartomanyok belépésérdl beszélhettink (Knoll-Csete, 2022). Ezzel a német tartomanyok sza-
ma 16-ra névekedett. Az NSZK Alaptorvénye az egyestlést kovetéen is érvényben maradyt,
preambuluma 1990-ben kertlt moédositasra (16 tartomany), majd 1994-ben, 2002-ben és
2006-ban is fontos, (bar e¢ tanulmanyban nem részletezendd) valtozasokon ment at.

Az aldbbiakban a német tartomanyok egyes gazdasagi adatai kertilnek bemutatasra meg-
jegyezve, hogy e dolgozat irasakor, 2024 els6 napjaiban a 2023. évi adatok — értelemszertien
—még nem allnak rendelkezésre, de az egyes tartomanyoknak a német gazdasagban betoltott
helyére, szerepére vonatkozéan megfelelé tampontot kinalnak.

1. tdblazat: A német tartomdnyok egyes gazdasdg alapadatar 2022-ben

Megnevezés 2‘:::1?1:}2;;; ﬁfztit‘firl‘ii:;? Elxportforga- Expot;tkvéta,
aron, mrd € termék, ezer € om, mrd € fo
Wﬁiat‘gf;;erg 572.,8 50,9 263,0 45,9
Bajororszag 716,8 53,8 216,4 30,2
Berlin 1794 481 16,5 9.1
Brandenburg 88,8 34,6 17,7 19,9
Bréma 38,7 56,9 21,5 55,2
Hamburg 1442 76,9 51,8 35,9
Hessen 393,4 50,8 79,5 246
é\f;i,k;f::;‘ﬁa 53,4 32,8 9,8 18,3
Als6-Szaszorszag 339,4 41,8 97,5 28,7
Esf]:i‘zﬁjﬂza 793,8 43,9 9234,1 29,4
Rajna-Pfalz 171,7 41,4 60,8 35,4
Saar-vidék 38,5 38,9 16,7 433
Szaszorszag 146,5 35,9 52,8 36,0
Szész-Anhalt 75,4 34,5 93,9 31,7
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, Brutt? haza} Egy fbire _]ut? Exportforga- Exportkvéta,
Megnevezés termék folyé brutté hazai o
. L lom, mrd € %o
aron, mrd € termék, ezer €
Schleswig-
Holstein 112,8 38,3 28,3 25,1
Tiiringia 71,4 33,7 17,8 24.9
Tartomanyra
nem besorolhatd ) ) 368,7
Régi tartomanyok 3.431,4 1.085,0 31,6
UJ tartomanyok 435,7 121,9 28,0
Németorszag 3.867,1 46,0 1.575,7 40,7

Forrds: Szovetségi Statisztikar Hivatal (www.destatis.de)

Megjegyzés: Exportkvita az export és a brutté hazai jovedelem hanyadosa

A tartomanyi struktira sokszintiségét? jol jellemzi, hogy mikézben Eszak-Rajna-Vesztfa-
lia, Németorszag legnépesebb tartomanya Iélekszama meghaladja a 18 milli6 {6t, a Brémat és
Bremerhaven kikotévarost magaban foglalé legkisebb tartomany lélekszama nem éri el a 700
ezer f6t. A lélekszamat és gazdasagi erejét tekintve nagyobb tartomanyok kozé tartozik még
Bajororszag, Baden-Wiirttemberg, Als6-Szaszorszag és Hessen, mig a legkisebbek kozé Berlin
szovetségl févaros, Hamburg Szabad és Hanza-varos, valamint a szévetségi koztarsasaghoz
1957-ben csatlakozott Saar-vidék sorolhaté.

Emellett emlitést érdemelnek azok a kiillonbségek, amelyek az egyes tartomanyok gazda-
saganak sulypontjai és gazdasagi ereje tekintetében megfigyelhet6k. Hamburgban és Bréma-
ban, a két varosallamban az egy lakosra jut6 GDP 2022-ben 76,9, illetve 56,9 ezer eur6 volt.
Bajororszaghan (53,8 ezer eurd), Baden-Wirttembergben (51 ezer eurd) és Hessenben (50,8
ezer eurd) meghaladta az 50 ezer eurdt, mig négy keletnémet tartomanyban nem érte el a 35
ezer eur6t, ezen beliil Mecklenburg-El6-Pomeranidban a 33 ezer eurdt.”

Ezen a ponton kell felhivni a figyelmet arra, hogy a szovetségi koztarsasaghoz 1990-ben
csatlakozo 1) tartomanyok egy fére jutd GDP-je az egyestilés utani elsé évek felzarkdzasa utan
— e tanulmany kereteit meghaladé okok miatt — ,,beragadt” a régi tartomanyok egy fére jutd
GDP-je mintegy haromnegyedén. Mindekdzben a huszas évek elejére mind a munkabérek
széles korében, de mindenckel6tt a nyugdijak tekintetében megvalosult a két orszagrész ko-
zotti kilonbségek megsziintetése.

A szovetségl koztarsasag alaptorvénye részletesen szabalyozza a kizardlag szovetségl, a
vegyes (szovetségl ¢s tartomanyi), valamint a kizarélag tartomanyi hataskorbe tartozo teriile-
teket. Megitélésiink szerint a foderalis struktira nagyban hozzajarul a nagy kiterjedést, 357
ezer négyzetkilométer alapterilett (Magyarorszagnal csaknem négyszer nagyobb) szovetségi
koztarsasag kilonboz6 térségei kozt meglévd természeti, torténelmi, kulturdlis és egyéb saja-
tossagok, illetve kiillonbségek apolasahoz és menedzseléséhez, az egyes tartomanyokban rejlé
gazdasagl, human forrasok hatékony kihasznalasdhoz. Az alaptorvény 32. cikkelye! kimond-
ja, hogy a kiligyek apolasa szovetségi tigy, ugyanakkor a szovetségi kormany egyetértése
esetén a tartomanyok mas allamokkal mas kérdésekben szerzédéseket kothetnek.
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Gazdasdgpolitikai kompetencidk

A gazdasagpolitika kialakitasa és érvényesitése a vegyes (szovetségi és tartomanyi) hataskorbe
tartozo teriiletek kozé tartozik. A gazdasagpolitikanak az orszag egészét érinté elemei szovet-
ségl szinten, a Szovetségl Gazdasagi és Klimavédelmi Minisztérium (BMWK) 4ltal kertlnek
meghatarozasra, amelyet a 16 tartomanyban a gazdasagi minisztériumi hataskort ellaté in-
tézmények egészitenek ki. A hataskorok feloszlasa tartomanyonként kiillonbézéek: van, ahol
gazdasagi, ipari, klimavédelmi és energetikai (Eszak-Rajna-Vesztfalia), van ahol gazdasagi,
kis- és kozépvallalati, kézmuipari, start-up és technolégiai (Bajororszag), van ahol gazdasagi,
kozlekedési, mezégazdasagi ¢s boraszati minisztérium (Rajna-Pfalz), s van ahol gazdasagi,
infrastruktira, turisztikai és munkaiigyi minisztérium (Mecklenburg-El6-Pomerania) latja el
az adott tartomany gazdasagpolitikdjanak kialakitasat és iranyitasat.

Egyes német kutat6i muihelyek rendszeresen elkészitik az egyes német tartomanyok, illet-
ve a tartomanyokbdl képzett régiok gazdasagi fejlédésére vonatkozo elemzését, amelyet vi-
szonylati stratégia meghatarozasakor célszerd mind a magyar gazdasagdiplomacianak, mind
a vallalatok nemzetkézi tevékenységét segité hazai kamarai szervezeteknek, mind pedig a
németorszagi piaci és értékesitési feltételeket kutato, az egyes térségek gazdasagi hangulatat
fiirkészé vallalatoknak figyelembe venni.

Németorszaghan 79 6ndll6 ipari és kereskedelmi kamara van, s ezek évente haromszor
— februar kézepén, junius elsé felében és oktober kézepén — elkészitik és a honlapjukon nyil-
vanossagra hozzak az adott kamarai keriilet ipari, szolgéaltatoi, kereskedelmi és épitdipari val-
lalatai aktualis tizleti helyzetére, tzleti varakozasaira, exportja varhat6 alakulasara, tovabba
beruhéazasi és foglalkoztatasi terveire vonatkozo dsszefoglald elemzéseiket.

A regionalis kamarak elemzéseit részint az egyes tartomanyokban — Bajororszag,
Baden-Wiirttemberg, Eszak-Rajna-Vesztfalia —, részint szovetségi szinten, a Német Ipari és
Kereskedelmi Kamara illet¢kes osztalyan dsszegzik, s készitik el az adott tartomany; illetve a
szovetségl koztarsasag egésze gazdasagi helyzetére és a kovetkezo egy évre vonatkozé varhatéd
fejlédésérdl szolo osszeallitasat. Az egyes ipari és kereskedelmi kamardk aktualis konjunkta-
ra-felméréset az adott kamarak honlapjan elérhetdk.

A NEMET GAZDASAG 2023. EVI FEJLODESE, 2024, £VI KILATASAI

Németorszag, mint partnerorszag hazank nemzetkozi gazdasagi kapcsolataiban betoltott ki-
emelkedd szerepe miatt indokoltnak tartjuk a német gazdasag elmult évi fejlédésére vonatko-
z6 adatok és idei fejlodést kilatasai rovid Osszefoglalasat a tanulmany irasakor rendelkezésre
all6 informacidk, elsésorban a Szévetségi Statisztikai Hivatal altal 2024. januar 15-én nyil-
vanossagra hozott adatok, tovabba a vezetd gazdasagkutatd intézetek aktualis elérejelzésel
alapjan.

A Szévetségi Statisztikai Hivatal (Destatis) els6 szamitasai szerint 2023-ban a brutté ha-
zail Osszterm¢k (GDP) redlértéken 0,3 szazalékkal, a naptarhatassal kiigazitva 0,1 szazalékkal
elmaradt az el6z6 évitél. A német gazdasagnak a 2020-as koronavirusévben bekovetkezett
mély visszaeséshdl valo kilabalasa elakadt, a koronavirus-jarvany elétti 2019-es évhez képest
a GDP 2023-ban csupan 0,7 szazalékkal volt magasabb.
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A brutt6é hozzaadott érték az egyes gazdasagi agazatokban eltéréen alakult 2023-ban: a
feldolgozoiparban (az épitSipar nélkil) a gazdasagi teljesitmény 6sszességében jelentésen, 2,0
szazalékkal csokkent, ami f6ként az energiaellatasi agazat joval alacsonyabb termelésének
kévetkezménye. Pozitiv lendiiletet elsésorban a magyar gazdasag szempontjabdl kiilénésen
jelentds autdipar és egyéb jarmugyartas adott. Ezzel szemben az energiaigényes iparagak
(vegyipar, fémipar) termelése és hozzaadott értéke ismét csokkent, miutan ezekben az dgaza-
tokban a termelés mar 2022-ben kiilonosen erételjesen reagalt az energiaarak emelkedésére.
Az épitéiparban a tartosan magas épitési koltségek és a szakképzett munkaerd hianya mellett
kiillondsen érezhetéek voltak az egyre rosszabb finanszirozasi feltételek.

Alegtobb szolgéltatasi 4gazat ismét béviteni tudta gazdasagi tevékenységét az el6z6 évhez
képest, bar a névekedés 6sszességében gyengébb volt, mint az el6z6 két évben. A legnagyobb,
2,6 szazalékos mennyiségi névekedést az informacios és kommunikacios agazat produkalta.
Ezzel szemben a kereskedelem, szallitas és vendéglatas nemzetgazdasagi agak 6sszevont aga-
zataban csokkent (-1,0 szazalékkal) az arakkal kiigazitott brutt6 hozzdadott érték, ami elsGsor-
ban a nagy- és kiskereskedelmi szektor teljesitményének visszaesésébdl adodik.

Az arakkal kiigazitott maganfogyasztas 2023-ban 0,8 szazalékkal csokkent az €l6z6 évhez
képest, ami els6sorban a magas fogyasztoi arak miatt kovetkezett be. A csokkenés elsésorban
azokat a tertileteket érintette, ahol az arak vagy az el6z6 évi magas szinten maradtak, vagy az
év folyaman még tovabb emelkedtek.

Az épitést beruhazasok 2023-ban 2,1 szazalékkal csokkentek az arhatasokkal kiigazitva.
Ezzel szemben a berendezés-beruhdzasok - elsésorban a gépekbe, berendezésekbe és jarma-
vekbe torténé beruhazasok — mennyisége jelentésen meghaladta a 2022. évit (+3,0 szazalék).
Ez elsésorban az () haszongépjarmivek forgalomba helyezésének novekedésének volt ko-
szonhetd, amelyet a cégesauto-szektorban az elektromos autdkra vonatkozo, 2023 augusztu-
saig érvényes kornyezetvédelmi bonusz is 6sztonzott.

A vilaggazdasag visszafogott lendilete ¢és a gyenge belfoldi kereslet 2023-ban a mas or-
szagokkal folytatott kereskedelemre 1s hatassal volt, amely a csokkend arak ellenére csokkent.
Az import mennyisége nagyobb mértékben, 3,0 szazalékkal esett vissza, mint az export (-1,8
szazalek).

A gazdasagi teljesitményt 2023-ban atlagosan 45,9 milli6 németorszagi foglalkoztatott
hozta létre, ami 0,7 szazalékkal, azaz 333 ezer f6vel meghaladja az el6z6 évit, s t6bb, mint
valaha Németorszagban. A foglalkoztatas 2023-ban részben a kiilféldi munkavallalok be-
vandorlasanak koszonhetéen nétt, némileg ellenstlyozva a demografiai valtozasok tompitd
hatasait. A foglalkoztatas novekedése 2023-ban szinte kizardlag a szolgaltatasi agazatokban
tortént.

Az elbzetes szamitasok szerint a kormanyzati koltségvetések 2023-ban 82,7 milliard eurds
finanszirozasi hiannyal zartak. Ez mintegy 14 milliard euréval kevesebb a 2022. évinél (96,9
milliard eurd). Kiilonosen a szovetségi kormany tudta jelentdsen csékkenteni finanszirozasi
hianyat az el6z6 évhez képest. A nagyszami menekilt okozta folyamatos pénziigyi teher
kilonosen az onkormanyzatok megnévekedett kiadasaiban mutatkozott meg, amelyek a sz6-
vetségl és a tartomanyi kormanyzathoz hasonléan deficittel zartak a 2023-as évet. A GDP-hez
viszonyitva az allami deficit mértéke 2,0 szazalék volt, ami fél szazalékponttal alacsonyabb az
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el6z6 évinél. Ez a Stabilitasi és Novekedési Paktum 3 szazalékos eurdpai referenciaértéke alatt
van, amelyet azonban 2023-ig bezardlag felfiiggesztettek.

Néhany neves gazdasagkutat6 intézet december kozepén nyilvanossagra hozott elérejel-
zésel szerint a német gazdasag teljesitménye 2024-ben ismét névekedni fog, de a gazdasagi
névekedés ttemére vonatkozé varakozasok — els6sorban a Szovetségi Alkotmanybirésagnak
2023 novemberében hozott, az allami kéltségvetés Gjratervezését kivalto hatarozata utan — le-
felé modosultak és a korabban feltételezettekhez képest Gjabb kockazatokkal terhesek.

Az elérejelzések 2024 januarjaban az alabbiak szerint moédosultak:

= A miincheni Ifo intézet 2024-ben 0,9 szazalékos, 2025-ben pedig 1,3 szazalékos,

—  az essent RWI gazdasdagkutato intézet 2024-re 0,8 szazalékos, 2025-re pedig 1,4 szazalé-

kos,

= a berlimi DIW gazdasdgkutato intézet 2024-ben 0,6 szazalékos, 2025-ben pedig 1,0 sza-

zalékos,

—  mig a hallee IWH 2024-ben 0,5 szazalékos, 2025-ben pedig 1,2 szazalékos gazdasagi

novekedést var.

A kil IW gazdasdgkutaté intézet — mintegy kakukktojasként a nagy kutatéi muhelyek sordaban
—2024-re nem a gazdasagi teljesitmény novekedését, (névekedési palyara lépését), hanem részint
egy, a mult év szén tobb mint 2.200 vallalat korében végzett felmérés, részint pedig a nagy gaz-
dasagi szervezetek (szakmai szervezetek) korében végzett hagyomanyos évvégi korkérdés ered-
ményei alapjan a GDP Gjabb, ¢l szazalékos visszaesését és a recesszio elmélytilését valoszintsiti.

A felmérés eredményeit 6sszegezve a kolni szakértdk felhivjak a figyelmet arra, hogy a
2024. évi kilatasokban dominans szerepet jatszik a bizonytalansagok szokatlanul magas foka.
A vilaggazdasag fejlédése és az inflacié meghatarozoé szerepet jatszanak a konjunkturalis ke-
retfeltételek szempontjabol. A nemzetkézi konjunktiranak a geopolitikai helyzet instabilitasa,
arestriktiv pénzpolitika és az energiaarak volatilitasa altal befolyasolt alakulasa nagyban elho-
malyositja a kovetkez6 év kilatasait. A globalis arukereskedelemnél csak egy gyonge ¢élénkiilés-
bél lehet kiindulni. A nemzetkozi aruforgalom mennyiségének a 2023. évi masfél szazalékos
visszaesése utan a kovetkezé évben csupan 1 szazalékos novekedés varhatd. Ezen tilmenden
az allami koltségvetés bizonytalan németorszagi helyzete hazilag — azaz Németorszagon be-
1l - eléallitott bizonytalansagokat teremt”, idézi az IW tanulmanya Dr. Michael Hiithert, az
intézet igazgatdja véleményét. ,,Ez pedig kihatassal van a vallalatok termelési perspektivaira,
befolyasolja mindenekel6tt a vallalatok beruhazasi keretfeltételeit, s ezzel azok beruhazasi
terveit is. Ez pedig nem csak rovidtavra érvényes, hanem a hosszabb tavra sz6l6 beruhazasi
dontéseket is nagyban befolyasolja.”

Jorg Dittrich, a mintegy 5,7 milli6 {6 foglalkoztatasaban érdekelt, mintegy egymilli6 tag-
vallalatot szamlal6 Német Kézmuipari Szovetség (ZDH) elnoke, Magyarorszag drezdai tisz-
teletbeli konzulja egy, a mult év utolsé napjaiban adott, megitélésiink alapjan, a teljes német
gazdasag hangulatat visszatiikr6z6, dramai hangvételdi sajtonyilatkozata szerint ,,a jovébeli
kilatasok minden tertiileten egyre rosszabbak, s mar nincs meg a kitizott gigantikus atalakitasi
célok elérés¢hez sziikséges bizalom.” A vallalatok elvesztették bizalmukat a politika megbiz-
hatosagaban. A szovetségi kormany bejelentéseit ugyanis tal kevés vagy semmilyen intézke-
dés nem kovet. Pedig a vallalatok az atalakitasba és a modernizaciéba akarnak befektetni.
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,De a politikusoknak is kotelességiik lenne megvizsgalni, hogy a vallalatok ezt valoban meg
tudjak-e oldani, s ha igen, azt hogyan teszik és a terhelésiik még kezelheté-e.” A ZDH elnoke
szerint a szovetségl kormany csak kisebb javitasokat végez, nem foglalkozik olyan sziikséges
alapvetd reformokkal és kérdésekkel, mint az oktatas szinvonalanak javitasa, az energiarend-
szer reformja és a buirokracia csokkentése. Mar pedig ,,ismét a gazdasagot és a telephelyi fel-
tételeket kell a k6zéppontba helyezni, prioritast biztositva szamukra a politikai déntésekben.
Hiszen a joléti allam és a sziikséges beruhazasok egy erds és versenyképes telephelyen csak
viragzo gazdasaggal finanszirozhatok” (Knoll-Csete, 2023a).

Az ipari és kereskedelmi kamarak a mult év decemberében készitett, tobb mint 2.200 ipar-
vallalatra kiterjedd felmérése szerint az abban résztvevé vallalatok a 2008. évi elsé felmérés
Ota még soha nem voltak ennyire elégedetlenek tevékenységitk altalanos feltételeivel. Szinte
minden telephelyi tényez6t rosszabbra értékelték a vallalatok, mint harom évvel korabban, a
legutobbi felmérés soran. Martin Wansleben, a Német Ipar: és Rereskedelm: Kamara (DIHE) {6titkara
szerint ,minden eddiginél nagyobb mértékben nehezednek strukturalis és tébbnyire orszagon
beliili tényez6kbdl adodé problémak az ipar telephelyi feltételeire. Novekvé biirokratikus ko-
vetelmények, magas energiakoltségek és hosszadalmas tervezési és engedélyezési eljarasok jel-
lemzik a mikodés feltételeit. A telephelyi feltételek romlasa kévetkeztében ,,Németorszdg, mint
tizleti helyszin gyorsan veszit vonzerejébdl az ipar és a partneragazatok szempontjabol. En-
nek kévetkeztében a sziikséges beruhazasok elmaradnak vagy mas orszagokban jonnek létre.
Marpedig Németorszag ezt nem engedheti meg maganak, ha komolyan gondoljuk a német-
orszagi ipar jovGjét, a digitalizacios kihivasokat és a széndioxid-mentesités megvaldsitasat.”

A magyar-német gazdasdgi kapesolatok egyes keretfeltételer 1990 eldtt

A Magyar Népkoztarsasag ¢s a Németorszagl Szovetségi Koztarsasag — az akkori Nyugat-Né-
metorszagnak a tobbi kelet eurdpai szocialista orszag egymas kozott egyeztetett kapcsolat-
rendszerével 9sszhangban — 6tven évvel ezel6tt, 1973. december 20-an vette fel egymassal a
hivatalos diplomaciai kapcsolatokat; megjegyezve, hogy ezt megel6z6en a két orszag gazdasagi
képviseletei rendelkeztek korlatozott diplomaciai kompetenciaval. A diplomaciai kapcsolatok
felvételét kovetden sor keriilt a két orszag gazdasagi egyuttmiikodési megallapodasanak alaira-
sara és a kormanykozi gazdasagi, ipari és muszaki-egyiittmikodési vegyes bizottsag megalapi-
tasara, amely 1990 juniusaig nagyjabol évente, valtott helyszinnel tartotta tléseit. ,,A nyugatné-
met-magyar bilateralis viszony szempontjabo6l — mint korabban is — a kétoldalt kereskedelmi
kapcsolatok konkrét kérdései és perspektivai alltak a kézéppontban. Mas teriileteken, mint a
kozlekedés, a munkatigy, az adotgy ¢és a jog, létrejottek a két fél kozott elsé megheszélések, és
napirendre kerilt egy késébbi kulturdlis egyezmény, illetve a miiszaki-tudomanyos egyiittm-
kodésrdl sz0lo6 szerzédés megkotésének kérdése 1s (Andreas — Domotorfi, 2015).

A tartomanyokhoz fiz6d6 gazdasagdiplomaciai kapcsolatok tekintetében a szovetségi
kormannyal szemben bizonyos kilonallast tantsité Bajor Szabadallam kormanya, konkré-
tan a gazdasagi elélettel rendelkezd, (korabban a bajor nagy- és kiilkereskedelmi szovet-
ség elnoki tisztét) és az 1970 és 1988 kozott a gazdasagi és kozlekedési miniszteri posztot
bet6lté Anton Jaumann vallalt Gtt6ré szerepet az évente megrendezésre keriilé budapesti
Ipari vasaron tett latogatasaival és a magyar gazdasagpolitika akkori iranyitoival folytatott
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parbeszéddel. A bajor tartomanyi kormany aktivitasaval parhuzamosan megkezdddtek és
fejlédésnek indultak a magyar és a német, (elsésorban a bajororszagi) iparvallalatok kozott
termelési egyuttmikodési kapcsolatok, amelyek nagyban hozzajarultak az érintett magyar
vallalatok - az akkori szerény kérilmények kozotti - muszaki fejlédéséhez, versenyképességiik
javitasahoz. (Megjegyzés: a vonatkoz6 1972-es magyar pénziigyminisztériumi rendelet alap-
jan az els6 magyar-német, kozelebbrdl magyar-bajor vegyesvallalat, a Sicontact Kft. megala-
pitasara 1974-ben keriilt sor.)

A magyar gazdasagban a nyolcvanas évek kézepétél megjelend reformtorekvések (kiil-
kereskedelmi tevékenység liberalizalasa, vallalatalapitasi feltételek fokozatos konnyitése)
egyrészt — tamogatasra lelt a szovetségi kormany gazdasagpolitikijaban és egyes gazdasagi
szervezetek, (mint az 1952-ben alapitott, mintegy 350 nagy iparvallalatot, pénzintézetet és
csaladi vallalkozast tomorité és a tobbek kozott az ipari szévetséget és az ipari és kereske-
delmi kamarai szovetség altal timogatott Német Gazdasag Keleti Bizottsaga) Magyarorszag
fel¢ torténd fokozott nyitasaban, tovabba az egyes tartomanyok gazdasagi kormanyzatai és
vallalatai-tizleti kérei Magyarorszag mint piac, s mint egytittmikodési partner/befektetési te-
lephely iranti érdeklédése megjelenésében és fokozatos erésodésében. A Magyarorszag irant
érdeklédé Bajor Szabadallam mellé (melynek cstcespontja az 1989 majusaban Budapesten
rendezett és bajor részrél Max Streibl tartomanyi miniszterelnok altal megnyitott ,,Hagyo-
many és jové” cimi kiallitas megrendezése volt) Gjabb nyugatnémet tartomanyok ,,sorakoztak
fel”, s amihez 1990. oktober 3-atdl, a német Gjraegyesiilést kovetden egyes keleti tartomanyok
is csatlakoztak.

A gazdasdgi kapesolatok feylédése 1990 utdan

A rendszervaltast és a német egységet kovetden és a magyarorszagi piacgazdasagi feltételek
megteremtése utan egy sor tartomannyal (Bajororszag, Baden-Wiirttemberg, Brandenburg,
Eszak-Rajna-Vcsztfélia, Hessen, Szaszorszag, Tiringia) jottek létre az egytttmikodési kap-
csolatok fejlesztéséért felelGs vegyes bizottsagok, melyek tébbségének kozéppontjaban a gaz-
dasagi egyuttmuikodés kialakitasaval és fejlesztésével Gsszefiiggd kérdések alltak.

Az elmult mintegy harom évtizedben a vegyes bizottsagok mukddése tartomanyonként
eltér6 modon alakult, valtozott. A magyar kapcsolatok szempontjabdl legfontosabb harom
tartomannyal — bar a kordbbinal ritkdbban Osszetlve — ma i1s mikddnek ezek a grémiu-
mok. Hessen és Szaszorszag esetében egy-egy szikebb teriiletre korlatozodik a korabban
tagabb egyuttmuikodés, Tiringia esetében a tartomany sajatossagai, mas tartomanyokkal
Osszehasonlitva viszonylagos bezarkozottsaga folytan a gazdasagi kapesolatok fejlesztése nem
képezte a vegyes bizottsagi tematika részét, mig Brandenburg esetében — a magyar gazdasag-
diplomacia erre iranyul6 torekvései ellenére — német részrdl teljes érdektelenségbe fulladt a
kapcsolattartas eme formaja, annak utolsé tilésére 2005-ben kertilt sor.

A német tartomanyok gazdasagi kormanyzatai még a nyolcvanas évek végén meg-
jelent érdeklédése nagyjabdl két formaban o6ltott testet. Az egyik: a mar emlitett, éves
rendszerességgel megrendezett Budapesti Nemzetkozi Vasar; a masik: azok a gazdasagi
kapcsolatok fejlesztését szolgald bilateralis rendezvények, melyek tébbsége magyar részrél a
Magyar Gazdasagi Kamara el6készitésében és lebonyolitasaban keriilt megrendezésre. Az
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egyes NSZK tartomanyok (Bajororszag, Baden-Wiirttemberg, Bréma, Eszak-Rajna-Vesztfi-
lia, Hamburg, Hessen, Rajna-Pfalz, Saar-vidék, Schleswig-Holstein, a német Gjraegyestlést
kovetéen Brandenburg és Szaszorszag) Budapestre latogatdé kormanyzati tisztségvisel6i
(dltalaban gazdasagi miniszterei vagy allamtitkarai) a Németorszagban miikodé magyar
kereskedelmi képviseletek és a budapesti nyugatnémet nagykovetség hathatés tamogatasaval
magyarorszagi tartozkodasai soran rendszeresen felkeresték a magyar gazdasagi kormanyzat
vezet tisztségviseldit, (els6sorban az akkori kiillgazdasagi tarca fejlett ipari orszagokért felelés
miniszterhelyettesét), tajékozodva a magyar gazdasagi reformfolyamat elérehaladasarol.

A Magyarorszag, mint gazdasagi partnerorszag irant részint szovetségi, részint tartoma-
nyi szinten megjelent érdeklédés rendszervaltas idépontja kortli erésddése nyoman — nem
mellesleg, a térség mas orszagaithoz hasonléan — nagy lendiiletet kaptak a kolcsonés aruszal-
litasok, valamint a befektetést kapcsolatok, ez utdobbiba Magyarorszag esetében a gazdasag
allami tulajdonban 1évé szerepldi privatizacioba valé bekapcsoldédasat is beleértve. Szamos
olyan német érdekeltségt vallalat, amelyek kezdetben a fentebb emlitett nemzetkozi vasar
Németorszaghol érkezett kiallitoiként jelentek meg, néhany év elteltével Magyarorszagon 1ét-
rehozott érdekeltségein keresztiil valt a vasarok, s — tagabb értelemben — a magyar gazdasag,
elsésorban az ipar és szolgaltatasok szerepl8ivé. Az aruforgalom emelkedésének és az egytitt-
mukodési/befektetési kapesolatok erdsitésének fontos eléfeltétele volt az Europai Kozosséggel
1991 decemberében alairt tarsulasi megallapodas.

A kolesonos aruforgalom — egy-két év atmeneti megtorpanassal — folyamatosan emelke-
dett, amihez nagyban hozzajarultak Németorszagnak a magyar kapcsolatok szempontjabol
kilonosen fontos nagyobb, gazdasagilag erésebb tartomanyai, illetve azok vallalatainak ma-
gyarorszagl befektet6i aktivitasa. (Id. 2. tablazat)

2. tablazat: Magyarorszdg druforgalma az egyes német tartomdnyokkal az egyes lartomdnyoknak a magyar
kivitelben elfoglalt helye sorrendyében 2022-ben

- A tartomany Magyar be- A tartomany

Megnevezés B;Eﬁ}ilgik;?:zl részaranya a hozatal Milli6é részaranya a

g k k?tv magyar kivitel- | euréra kere- magyar beho-

erekitve ben % kitve zatalban %

Bajororszag 11.537 34,1 4.835 15,0
Bade“;vr;mem' 7.049 20,8 5.484 17,0
ES\ZZEZEET 3.615 10,7 4577 14,2
Als6-Szészorszag 3.204 9,5 2.224 6,9
Szaszorszag 1.977 5,8 894 2,8
Hessen 1.976 5,8 1.666 5,2
Rajna-Pfalz 1.073 3,2 855 2,7
Hamburg 447 1,3 2.190 6,8
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Magvar kivitel A tartomany Magyar be- A tartomany
Megnevezés Mi%l)i’() euréra részaranya a hozatal Millié részaranya a
gn kerekitv magyar kivitel- | euréra kere- magyar beho-
erefitve ben % kitve zatalban %
Schleswig-
Holstein 397 1,2 546 1,7
Bréma 352 1,0 117 0,4
Tiringia 327 1,0 653 2,0
Saar-vidék 305 0,9 410 1,3
Berlin 287 0,8 178 0,6
Brandenburg 251 0,7 265 0,8
Szész-Anhalt 248 0,7 563 1,7
Mecklenburg- 150 0,4 65 0,2
El6-Pomerania
Tartoményokra 444 1,3 6.772 21,0
nem bonthat6 ? ’
Németorszag 33.812 100,0 32.202 100,0

Forrds: Szovetségr Statisztikar Hivatal (www.destatis.de) alapyan sajdt szdmitds

A Szovetségi Statisztikai Hivatal és a Kézponti Statisztikai Hivatal a magyar-német arufor-
galom alakulasaval kapcsolatos adatai modszertani okok miatt nem teljesen egyeznek. A KSH
altal Németorszagha exportalt magyar termékek értéke 2022-ben 35.741 millié eurd, az onnan
szarmazé behozatal pedig 31.940 millié eur volt. Igy a Németorszaggal szembeni magyar ki-
viteli tobblet — a két orszag statisztikai adatszolgaltatasi rendszere kilénb6z6ségébdl adododan, a
Szovetségi Statisztikai Hivatal altal kimutatott 1.610 millié eurdval szemben — 3.801 millié eur6t
tett ki.

A statisztikai adatok kiilonbozésége ellenére megallapithato, hogy az oda iranyulé magyar
aruszallitasok értéke alapjan Bajororszag 6nmagaban is hazank els6szamu exportpiacanak sza-
mit, a tartomanynak a teljes magyar kivitelben elért részaranya mintegy 8 szazalék.

A német forgalomban masodik helyet elfoglalé Baden-Wiirttembergbe iranyulé kivitel —
7.049 milli6 euré — nagysagat pedig, (ami a teljes magyar kivitel mintegy 5 szazaléka), csak
Olaszorszag (8.048 milli6 eurd), Romania (7.578 millié eurd) és Szlovakia (7.247 milli6 euro)
el6zte meg, alig maradt el az Azsidba (7.580 milli6 euro) és az Amerikaba (7.277 milli6 euro) ira-
nyul6 teljes magyar kivitelt6l, ugyanakkor olyan viszonylatokat el6zott meg, mint Ausztria (6.397
millié euro), Lengyelorszag (6.104 milli6 eurd), Cschorszag (5.898 milli6 eurd) és Franciaorszag
(6.012 milli6 eurd).

A 90-es évek elsé felétdl kezdédéen felgyorsult a német befekteték magyarorszagi aktivitasa.

Az egyes német tartomanyokhoz fiz6d6 gazdasagi kapcsolatok az elmult harom évtized so-
ran jelent6s fejlédésen és strukturalis atalakulason mentek keresztiil. Az altaluk Magyarorszagon
befektetett miikoddtéke nagysagrendileg megkozeliti a 20 milliard eurdt; szakmak szerint elsé
helyen a nagy német autogyarak (Audi, Mercedes ¢s — 2025-t61 = BMW) és beszallitoipari cégek
(Continental, Kirchhoff, Knorr Bremse, Robert Bosch, ThyssenKrupp ZF) érdemelnek emlitést.
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A fejlett ipari orszagokba, elsésorban Németorszagha iranyulé magyar kivitel tal-
nyomo része a német befekteték Magyarorszagon letelepedett gyarainak terméke — di-
rekt exportként vagy a feldolgozott termékekbe beépitve. A magyarorszagi befekteté-
sek szempontjabol legfontosabb tartoméanyok Eszak-Rajna-Vesztfalia, Bajororszag és
Baden-Wiirttemberg; e harom tartomanybdl szarmazik a Magyarorszagon befektetett
német téke mintegy haromnegyede. A kozvetlen beruhazasok ért¢ke 2020-ban 18 milli-
ard eurot tett ki. A kozvetlen beruhazasokat tartomanyok szerinti megosztasban az alab-
bi, 3. sz. tdblazat szemlélteti.’

3. tablazat Az egyes, a kétoldali gazdasdgi kapesolatokban fontosabb német tartomdnyok véllalatar kizvetlen
befektetési Magyarorszdgon a 2020. december 31+ dllapot szerint

Koézvetlen Az adott tarto- . . Foglalkozta-
L L L , L Villalatok sza- .
Megnevezés befektetések, | many részara- ma. db tottak szama,
millié euré nya, % i ezer f6
Németorszag 18.041 100,0 788 213
Ebbél
Eszak-Rajna-
Vesztflia 5.460 30,2 141 47
Baden-
Wiirttemberg 4.772 26,5 295 73
Bajororszag 4.740 26,3 152 50
Hessen 1.106 6,1 62 16
Als6-Szaszorszag 710 3.9 47 14
Hamburg 398 2,2 39 3

Forrds: Deutsche Bank/Német-Magyar Ipar: és Rereskedelmi Kamara (DUIHE)

Ugyanezen forras szerint a Németorszaghol Magyarorszagra iranyuld kozvetlen befekte-
tések 33 szazaléka a kozutijarmii-gyartasba, 22 szazaléka az egyéb feldolgozdipari dgazatok-
ba, 11 szazaléka a nagy- ¢és kiskereskedelembe, 10 szazaléka az energetikdba, 7 szazaléka az
informatikaba és kommunikaciéba kertlt.

A hazankban végrehajtott német érdekeltségti beruhazasok nagyban hozzajarultak a
magyar gazdasag szerkezetvaltasdhoz, a hazai GDP névekedéséhez, a foglalkoztatashoz,
az allam és az 6nkormanyzatok koltségvetési bevételeinek novekedéséhez, az innovacio és
a szakképzés szinvonalanak emelkedés¢hez és — nem utolsésorban — Magyarorszag részben
Németorszagba, részben a vilag mas orszagaiba iranyul6 exportjadhoz. E tanulmany kereteit
meghaladja, de a német érdekeltségti vallalatoknak a magyar gazdasag altalanos fejlédésében
Jatszott szerepén tilmendéen emlékezni kell arra, hogy a Magyarorszagon megtelepedett né-
met érdekeltségti vallalatok meghatarozé szerepet jatszanak abban, hogy a magyar exporton
(2022: 142,2 milliard eurd) belill a gépek és szallitdeszk6zok termékesoport részaranya (78,4
milliard euré) meghaladta az 55 szazalékot, a feldolgozott ipari termékek értéke (43,5 milliard
eur6) pedig elérte a 30,6 szazalékot (Forrds: KSH, sqjdt szdmitds).
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Ezen iras készitéinek alapvetd tézise, hogy a Németorszagi Szovetségi Koztarsasag fodera-
lis felépitése, az egyes tartomanyoknak a gazdasagpolitika és gazdasagfejlesztés tertletén ren-
delkezésre allo viszonylagos fiiggetlensége lehetévé teszi Magyarorszagnak az Eurdpa vezet
gazdasagi hatalmahoz fiz6d6 gazdasagi és kereskedelmi kapcsolatai, a befektetési, a misza-
ki-tudomanyos és innovacids, valamint oktatasi egytttmuikodésben rejlé lehetéségeit illetéen
az egyes tartomanyok kozott meglévé kiilonbségek feltarasat és a magyar gazdasagdiploma-
cla németorszagi viszonylati politikdgjanak ennek megfelel6 alakitasat. A gazdasagdiplomacia
keretei meghaladjak az allami iranyitas kereteit, abba célszertinek latszik a hazai gazdasagi
intézményrendszer — Magyar Kereskedelmi és Iparkamara és a regionalis kamarak, a mun-
kaadai szovetség, illetve szakmai szovetségek — bekapcesolodasa; kiilonos tekintettel arra, hogy
Németorszagban mind szovetségi, mind tartomanyi szinten jol strukturalt, tevékenységeiket
illetéen jol elhatarolt vallalati-vallalkozéi intézményrendszer mikaodik, s indokolt ezen intéz-
ményrendszer f6bb szerepléinek a tartomanyokhoz fiz6dé kapcsolatok rendszerébe torténé
bevonasa.

Az egyes tartomanyokhoz {(iz6dé gazdasagi egytittmikédés menedzselése tekintetében
kiilonleges szerep harul az 1993-ban megalakult, s az elmult évben fennallasa 30. évfordulojat
innepelt Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamarara (DUIHK). E tekintetben a legszé-
lesebb kort egytittmikodés (azon megallapodas alapjan, mely szerint a német kamara latja el
a tartomany gazdasaga hivatalos magyarorszagi képviseletét) a Bajor Szabadallammal alakult
ki. A DUIHK mind a mai napig, évente tobb, a gazdasagpolitika igényei és célkitzései szerint
meghatarozott teriilleteken (k6zatijarmi-gyartas, kornyezetvédelem és hulladékgazdalkodas)
rendez magyar-bajor szakért6i talalkozokat, vasarlatogatasokat. A Német-Magyar Ipari és
Kereskedelmi Kamara tevékenységében ugyancsak fontos szerepet tolt be a Szasz Szabadal-
lam (keleti tartomany) gazdasaga magyarorszagi képviselete, amely — egyebek kozott — tarto-
manyi vallalatok budapesti szakkiallitasi részvételének szervezésében és lebonyolitasaban 6lt
testet. Elsésorban a wiesbadeni ipari és kereskedelmi kamara korabbi, magyar szarmazasa
fotitkara aktivitasa révén alakult ki a DUIHK Hessen tartomany magyarorszagi gazdasagi
képviseletére vonatkozo aktivitasa, de ez az intézményes egytttmiikodés idével megszint.

Az egyes tartomanyokhoz fiz6d6 kapcsolati rendszer viszonylag 0j elemének szamit az
,Uzlethél az iizletért” mott6 jegyében 2020-ban létrehozott DialogUngarn Nonprofit Kft.,
amely fiiggetlen parbeszéd-platformot képez a kétoldala gazdasagi kapcsolatok fenntartasara
¢s fejlesztésére, az egylittmikodés bovitésére és a szinergidk feltarasara kilonféle makrogaz-
dasagi témakban. A DialogUngarn 1 hal6zatokat kivan létrehozni olyan atfogd témakban,
mint az altalanos befektetésosztonzés, energetika, automobilitas, hulladék-gazdalkodas, s e
célkitizés jegyében a megalapitasa 6ta szamos rendezvényt tartott — tébbek kozott — Buda-
pesten, tovabba Berlinben, Miinchenben, Paderbornban és Stuttgartban. Fontos kérdés az 1s,
hogyan tudnanak kozeledni egymashoz a GDP és a bérek felzarkéztatasa tekintetében az EU
0j kézép-eurdpai tagorszagainak régioi, ha e régiok elsGsorban a nyugati cstcstechnologiai
beruhazasokra, nyugati iranyitasra ¢s az importalt innovaciéra tamaszkodnak, anélkil, hogy
véllalataikat inkubalva és erdsitve inkabb sajat K+F tevékenységiik fellenditésével, 6nerébél
torténd kozvetlen kilfoldi befektetések exportjat segitenék eld, illetve a hazai vallalatokkal
egyuttmiikodve hoznanak létre regionalis kozpontokat orszagaikban (Becsey, 2017).
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Németorszagnak jelenleg az alabbi kihivasokkal kell szembenéznie: keleti tartomanyok,
illetve lemaradé régiok felzarkoztatasa, az aktualis valsagok kezelése, a Covid pandémia
utani regeneralédas, az ellenalloképesség novelése, az egyre névekvé munkaeréhiany meg-
oldasa, a z0ld technologiak bevezetése, az orosz-ukran habort miatt kialakult energiavalsag
(Knoll-Csete, 2021) kapcsan az energiaellatas biztositasa, az energiafiigg6ség csokkentése, a
fenntarthat6 fejlédés finanszirozasa, az aremelkedések kompenzalasa (Knoll-Csete, 2023a).
A megoldasok koézéppontjaban a kérnyezetvédelemi projektek allnak: azaz a klimapolitika,
valamint az energiapolitika, a fenntarthat6 fejlédést célzo tamogatas keretében kertilnek ki-
épitésre a megajuld energiaforrasok, amelyek tdimogatasa egy 50 milliard euros sajat német
,Jové Csomaghol” torténik (Knoll-Csete, 2023b). Mindezen projektekben jelentds szerepet
kapnak a tartomanyok, a zold beruhdzasoknal esetleg érdemes lenne megvizsgalni a magyar
részvétell, beszallitol, kooperacios lehetéségeket is.

E tanulmany szerzéinek szilard meggy6z6dése, hogy tovabbra is figyelemre mélté tartalé-
kok vannak a magyar gazdasagnak, kiillonosen az innovacioval foglalkozo szervezetnek, vala-
mint a k6zép- és kisvallalatoknak a német partnerekhez {iz6d6 kapcsolatai tovabbfejlesztésé-
ben. Ennek 6sztonzésében kulcsszerepe lehet a tartomanyi szinti egytittmtikodésnek német
oldalon, hiszen ez esik kozel a teleptilésekhez. Mindkét orszagban jellemzé, hogy a vidéki kis
teleptilések egyre jobban lemaradnak a nagyvarosok mogott. Ezért orszagos vidékfejlesztési
programokra van szikség, amelynek alapja a beruhazasésztonzés. Mindenhol munkaeréhi-
any van, ezért technolégia intenziv k6zos beruhazasokat kell keresni, amelyek a zold energia
hordozok széles kori kiépitésén és alkalmazasan alapulnak (Knoll-Csete, 2021).

A NEMET-MAGYAR FORUM

,-A magyarok voltak azok, akik kitit6tték az elsé téglat a berlini falbol”: 1989. szeptember 10-
én nyitotta meg a magyar kormany Magyarorszag nyugati hatarat, lehetévé téve az NDK-pol-
garok szamara a menekulést. ,Magyarorszagon keresztiil vezet az az Gt, amely orszagunkat
torténelme valoszintileg legboldogabb pillanataval ajandékozta meg. A magyarorszagi em-
berek, akik sajat maguk is még kiizdottek a szabadsagukért, egyengették az NDK-bol érkezé
menekiiltek szamara a szabadsagba vezeté utat. Ez a ké lett az alapja annak az Eurdépanak,
amelyet ma ismeriink”, - hangsulyozta 2019-ben Heiko Maas akkori német killugyminiszter
a 30 éves hatarnyitasi évfordulé alkalmabol rendezett Német-Magyar Forumon (NMF). |, Ez
egy szolidaris, békés és szabad Europa, amelyben a fiatalok szamara teljesen magatol értetd-
dé, hogy mas orszagokban tanulhatnak, utazhatnak, 4j varosokat fedezhetnek fel, baratsago-
kat kéthetnek. Olyan Eurdpa, ahol ,,orszagaink kézosen alakitjak a politikat”. (Heiko Maas,
német killigyminiszter, 2019, Német-Magyar Forum).

A Német-Magyar Forum els6 kozgyilésére 1991. janiusaban az Eurépa-Mozgalom ma-
gyar és Német Tanacsanak kezdeményezésére, Antall Jozsef és Helmut Kohl akkori kor-
manyfék tamogatasaval, az Eurépa-politikai Intézet, mint a két orszag kozotti tarsadalmi
kapcsolatok egyik legfontosabb intézménye szervezésében kerilt sor. A forum célja, hogy a
résztvevék nyilt parbeszédben vitathassak meg a két orszag tarsadalmi és gazdasagi fejlédé-
sének aktudlis kérdéseit és olyan kozos valaszokat fogalmazzanak meg, amelyek figyelembe
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veszik az eurépai integracié szempontjait is. A Magyar-Német Forum talalkozasi platformot
nyuqjt az 6sszes tarsadalmi csoport szamara. Kétoldalt kezdeményezésként segiti a két orszag
kozottl eszme- és véleménycserét a politika, gazdasag, tudomany és civil szervezetek képvise-
161, szakértéi kozott. Ezért a Forum tevékenységének alapvetd jellemzéje a targyilagossag és a
partpolitikai kiegyenstlyozottsag. Tekintettel a kétoldalti kapcsolatokban betoltétt  kiemelke-
dé jelentGségére, a Forum munkdjat kezdetektdl fogva a legmagasabb szinten 1s timogatja a
két orszag kormanya, kiilénésen a két killigyminisztérium.

Megrendezésére felvaltva kertl sor a két févarosban, Budapesten és Berlinben. A berli-
ni tléseknek tobbszor adott szinhelyet egy-egy német tartomany is, megrendezésébe bekap-
csolodott példaul a Brandenburgi tartomanyi képviselet és a Mecklenburg-Elé-Pomeraniai
képviselet 1s. A forumot korabban a két orszag kuliigyminisztere nyitotta meg, a tanacskoza-
son volt kiilliigyminiszterek, parlamenti és europai parlamenti képvisel6k, minisztériumok ma-
gas rangu képvisel6i vettek részt. Igy mod volt a stratégiai célok egyeztetésére is. A NMI-ot
2017 6ta a Német-Magyar Ifjasagi Iroda szervezi abbdl a célbdl, hogy a fiatalabb generaciok
1s szOt kaphassanak. A Forum jelenleg elsésorban a két orszag fiataljait kivanja megszoli-
tani, akik a német-magyar kapcsolatok tovabbfejlesztésének otleteit probaljak kitalalni,
ezen kivil a két orszag parlamenti képviseldit, vallalkozékat, valamint a tudomany és a
civiltarsadalom szerepldit hivja egybe, a Németorszag és Magyarorszag kozotti kétoldala
kapcsolatok erésitése, a kiilonb6z6 nézépontok és érdekek Gsszekapcesolasa és az aktualis
kérdések megvitatasa céljabol.

OSSZEGZES

E tanulmany szerzéinek célja az volt, hogy felhivjak a figyelmet a német tartomanyokhoz
fiz6dé kapcesolatok Magyarorszag gazdasagi-kulturalis-tarsadalmi elérehaladasdban rejlé
szerepére ¢s jelentségére. Bemutattuk, hogy ez a kooperacié {oldrajzilag nagyon egyenlét-
len — a kereskedelem zome harom nagy nyugati tartomanyra szoritkozik — annak ellenére,
hogy t6bbi tartomany szamara is szamos egyuttmikodést rejt. A lehetéségek végtelenek, és
mindenképpen tovabbi kiaknazasra javasoltak.

A magyar gazdasagi diplomacia — tébbek kozott a berlini nagykovetség, tovabba a min-
cheni, stuttgarti és diisseldorfi f6konzulatus gazdasagdiplomaciai tevékenysége révén létrejott
kedvez6 magyarorszagi befektetési keretfeltételek, tobbek kozott a Nemzeti Egytittmkodés
Rendszerébdl adodéd egyes, az informativ kapcsolatokban és a német médiakban nagy
hangsulyt kapott anomaliak ellenére is fontos lenne megtalalni a jévében is jarhatd kozos
utakat, s feltérképezni a kozos projektlehetéségeket, kihasznalva a német foderacios beren-
dezkedésbdl adodo elényoket. Mindezzel eldmozditva a kétoldalt, magyar-német tartomanyi
kapcsolatok fejlédését a szovetségi kormannyal folytatott kapcsolatokkal parhuzamosan és
kiegészitéseként, esetleges helyettesitéseként.

Megitéléstink szerint — a harom, a magyar kapcsolatokban meghatarozo jelentdségi tar-
tomany, nevezetesen Bajororszagon, Baden-Wiirttemberg és Eszak-Rajna-Vesztfalia mellett,
a teljesség igénye nélkil — nagy lehetéségeket latunk tébbek kozott Also-Szaszorszagban,
Hessenben, Rajna-Pfalzban, Szészorszaghan és a Magyarorszagon 6nall6 képvisel6t (,,Am-
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bassador”-t) fenntart6 Hamburgban. Fontosnak tartjuk, hogy az egytittmtikodés — a kozuti
jarmtgyartasban kialakitott keretek és egyéb formak fenntartasa mellett — mas olyan teriiletre
1s kiterjedjen, mint példaul a progressziv gazdasagi agazatokra, az info-kommunikaciora és a
digitalizaciéra, az energiahatékonysag javitasara és a megajulé energiak termelésére, a korko-
ros gazdasagra, az ezekkel kapcsolatos innovaciora és mas teriiletekre.

Ebben nagy segitséget jelentenek olyan intézmények, mint a Német Ipari és Kereskedelmi
Kamara (DIHK) ¢s az egyes regionalis kamarai szervezetek, tovabba a kolni IW gazdasagku-
tat6 intézet, amelyek a vallalatok széles korének megkérdezésére alapuléan folyamatosan vizs-
galjak, illetve szondazzak Németorszag egyes térséget, illetve tartomanyai aktualis gazdasagi
helyzetét és fejlddési varakozasait, amelyek eredményei nagy nyilvanossagot kapnak.

A rendszeresen, altalaban éves rendszerességgel ilésezd, (bar 2023 decemberében egy ké-
sébbi idépontra halasztott) Német-Magyar Forum tevékenységét illetéen pedig azt javasoljuk,
hogy azok napirendjét illetéen fokozottan kapjanak helyet egyes tartomanyok, illetve a
specialisan e tartomanyokhoz fiz6dé kapcsolataink fejlesztésével dsszefliggd kérdések. Ezt a
javaslatot killonésképpen relevansnak tartjuk abbol a szempontbdl, hogy a forum tevékenysé-
gében donté szerepet jatszanak a fiatal, altalaban fels6fokt tanulmanyokat folytatok korosz-
talya, s az tovabb mélyitheti e korosztaly képvisel6i egy-egy tartomanyhoz fiz6d6 ismereteit
és kapcsolatait. Ugyanigy meggondolandonak tartjuk a testvérvarosi kapcsolatok eredménye-
inek és perspektivainak a forum napirendjébe torténd felvételét.

JEGYZTEK

I A valasztofejedelmek a Német-romai Birodalom fejedelmei voltak, akik a 13. szazad 6ta megvalaszthattak a
kovetkez6 kirdlyt. Eredetileg heten voltak, az 1356-0s Aranybulla (,,csaszari alaptorvény™) szabalyozta késébb a
Kurfurstek szamat és jogait.

www.deutschland.de/de/topic/politik/deutschland-europa/laender

3 Forras: www.statista.com

+ www.gesetze-im-internet.de/gg/BJNR000010949.html

5 www.bundesbank.de/de/statistiken
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