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I�UW\Q^nKQ~[��[b\�Vb˟S�UMOy\uTu[M�B�
OMVMZnKQ~[�SyVIQ�ÅI\ITWS�S�ZuJMV
8MZKMX\QWV[�WN �2WJ�+PWQKM�IVL�5W\Q^I\QWVIT�
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Összefoglalás
)� B� OMVMZnKQ~� U]VSIPMTa^nTI[b\n[nVIS� [bMUXWV\ZMVL[bMZu\� [bnUW[� \uVaMb˟� JMNWTan[WTRI��
-OauVQ� XZMNMZMVKQnS�UMTTM\\� I� OMVMZnKQ~�[XMKQÅS][� RMTTMUb˟S��UISZWPI\n[WS� u[� IS\]nTQ[� NW-
OaI[b\~Q��0:� \ZMVLMS��5MOTn\n[]VS� [bMZQV\� I�UIQ�U]VSIMZ˟XQIKQ� S�Z�TUuVaMS� S�b�\\� S�-
T�V�[MV�NWV\W[��PWOa�MOa�U]VSnT\I\~�SuXM[�TMOaMV�I�XW\MVKQnTQ[�U]VSI^nTTIT~SI\�uZLMUJMV�
UMO[b~Ty\IVQ��MTuZVQ�u[�UMO\IZ\IVQ��-PPMb�SWUXTM`�U]VSnT\I\~Q�UnZSIuXy\u[Q�[\ZI\uOQnZI�^IV�
[b�S[uO��IUMTa�I�[bMZ^MbM\NMRTM[b\u[Q�[bMUXWV\WS�UMTTM\\��I�OMVMZnKQ~[�[IRn\W[[nOWSI\�uXX��Oa�
ÅOaMTMUMJ�^M[bQ��UQV\�Ib�MOauVQ�[bQV\MV�ZMITQbnT~L~�U]VSIPMTa^nTI[b\n[�XZMNMZMVKQIZMVL[bMZ\�
u[�I�VIOaWJJ�\MTRM[y\UuVaZM��[b\�Vb˟�UW\Q^nKQ~[�M[bS�b�SM\��-JJMV�I�\IV]TUnVaJIV�I�B�OM-
VMZnKQ~ZI��u[�S�T�V�[MV�I�SyVIQ�ÅI\ITWSZI��[[bXWV\W[y\]VS��IJJ~T�I�[bMUXWV\J~T��PWOa�PWOaIV�
^nTI[b\IVIS�U]VSIPMTaM\��u[�PWOaIV�UW\Q^nTRnS�˟SM\�I�RWJJ�\MTRM[y\UuVaZM�

2W]ZVIT�WN �-KWVWUQK�4Q\MZI\]ZM��2-4��S~LWS"�5����5����2��
3]TK[[bI^IS"�B�OMVMZnKQ~��NIS\WZIVITybQ[��SyVIQ�XZQUMZ�S]\I\n[�

Summary
<PMZM�IZM�I�V]UJMZ�WN � NIK\WZ[� \PI\� QVÆ]MVKM�/MVMZI\QWV�B�[�KPWQKM�WN � RWJ[��*M[QLM[� QVLQ-
^QL]IT�XZMNMZMVKM[��\PMZM�IZM�OMVMZI\QWV�[XMKQÅK�KPIZIK\MZQ[\QK[��UIKZW�QVÆ]MVKM[�IVL�K]ZZMV\�
KWV[]UMZ�IVL�0:�\ZMVL[��1V�W]Z�^QM_��Q\�Q[�XIZ\QK]TIZTa�QUXWZ\IV\�QV�\WLIa�[�TIJW]Z�UIZSM\�
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KWVLQ\QWV[�NWZ�IV�MUXTWaMZ�\W�JM�IJTM�\W�ZMIKP��I\\ZIK\�IVL�ZM\IQV�XW\MV\QIT�MUXTWaMM[�QV�I�
UMIVQVON]T�_Ia��<PQ[�ZMY]QZM[�I�KWUXTM`�MUXTWaMZ�JZIVLQVO�[\ZI\MOa��_PQKP��QV�ILLQ\QWV�\W�
WZOIVQ[I\QWVIT�LM^MTWXUMV\�I[XMK\[�� \ISM[� QV\W�IKKW]V\�OMVMZI\QWVIT� KPIZIK\MZQ[\QK[�I[�_MTT�
I[�\PM�XZMNMZMVKM�[a[\MU�NWZ�RWJ�KPWQKM�I\�\PM�QVLQ^QL]IT�TM^MT�IVL�UW\Q^I\QWVIT�\WWT[�\W�MV-
KW]ZIOM�PQOPMZ�XMZNWZUIVKM��<PQ[�[\]La�NWK][[M[�WV�/MVMZI\QWV�B��IVL�QV�XIZ\QK]TIZ�aW]VO�
XMWXTM�QV�+PQVI�NZWU�\PM�XMZ[XMK\Q^M�WN �PW_�\PMa�KPWW[M�RWJ[��IVL�PW_�\PMa�IZM�UW\Q^I\ML�
to perform better.

2W]ZVIT�WN �-KWVWUQK�4Q\MZI\]ZM��2-4��KWLM["�5����5����2��
3Ma_WZL["�/MVMZI\QWV�B��NIK\WZ�IVITa[Q[��+PQVM[M�XZQUIZa�ZM[MIZKP

be v e z e T é s

)�B�OMVMZnKQ~�U]VSIPMTa^nTI[b\n[Q�XZMNMZMVKQnQ\�[bnUW[�\uVaMb˟�JMNWTan[WTRI��S�b\�S�I�\]ZJ]TMV[�
\MKPVWT~OQIQ� NMRT˟Lu[�� I� NWTaIUI\W[�OIbLI[nOQ� ^nT\Wbn[WS�u[� SQPy^n[WS�^ITIUQV\�I� \nZ[ILITUQ�
^nT\Wbn[WS��)�UISZWS�ZVaMbM\�ZMVLSy^�T�OaWZ[�^nT\Wbn[I�JQbWVa\ITIV[nOW\�WSWb�I�[bMZ^MbM\MS��
I�^MbM\˟S�u[�I�U]VSI^nTTIT~S�[bnUnZI�Q[��[bnUW[��R�[bMZ^MbM\NMRTM[b\u[Q�u[�0:�[\ZI\uOQIQ�TuXu[\�
QOuVaMT^M��*ITWOP�M\�IT�������#�/IZIQ�.WLWZ�M\�IT�������I���5QVLMVVMS�I�S�^M\SMbUuVaM��PWOa�
I�SWZnJJIV�U͒S�L˟SuXM[�[\ZI\uOQnS�UnZ�VMU�U͒S�LVMS�^IOa�VMU�UMONMTMT˟MV�U͒S�LVMS�
�>IZOI���������5QVLQO��RIJJ�u[��RIJJ�UMOWTLn[WS��Z]OITUI[�ITSITUIbSWLn[�[b�S[uOM[�IPPWb��
PWOa�MJJMV�I�^QTnOJIV�[QSMZM[MS�TMPM[[MVMS�I�KuOMS�u[�I�U]VSI^nTTIT~S�Q[��)�U]VSIIL~S�VMU�
MVOMLPM\QS�UMO�UIO]SVIS�� PWOa� K[IS� ZMIOnTRIVIS�� S�^M[[uS� Ib� M[MUuVaMSM\��6IXRIQVSJIV�
UnZ�VMU�K[IS�u[�VMU�Q[�TuXu[\�\IZ\IVQ]S��PIVMU�MT˟ZM�SMTT�\MSQV\MVQ�S��UMO�SMTT�XZ~JnTVQ]S�
UMOR~[WTVQ��PWOa�UQ� TM[b�I�S�^M\SMb˟� \ZMVL�u[�^nT\Wbn[��IUQZM�^nTI[b\�SMTT�ILVQ]S��>IOaQ[�I�
LQOQ\ITQbnKQ~�[MOy\[uOu^MT��I�ZMVLMTSMbu[ZM�nTT~�QVNWZUnKQ~S�ITIXRnV�XZMLQS\y^�S�^M\SMb\M\u[MSM\�
SMTT�TM^WVVQ�I�[bMZ^MbM\Q�MUXTWaMZ�JZIVLQVO�[\ZI\uOQI�SQITISy\n[I�uZLMSuJMV��B[QOUWVL�M\�IT���
����#�5Qb[MZ������#�*MZSM�M\�IT�������#�<QKS��������/IZIQ�.WLWZ�M\�IT�������J��

7TaIV��R�SWUXM\MVKQnSSIT�SMTT�[bnUWTVQ��UQV\�I�XZWRMS\[bMUuTM\��Ib�QVVW^I\y^�OWVLWTSW-
Ln[U~L��Ib�IOQTQ[�[bMUuTM\U~L��UMTaMS�I�SWZnJJIV�\IXI[b\IT\ISVnT�[WSSIT�VIOaWJJ�PIVO[�Ta\�
SIX\IS�I�PI\uSWVa�U]VSI^uObu[�[bMUXWV\RnJ~T��*MVK[QS������#�<~\P·+[Q[bnZQS�3WK[QZ������#�
,WJW[�M\�IT����������

-bMV�Q[UuZ^MS�[bMUXWV\RnJ~T�Q[�XZQUMZ�S]\I\n[]VSI\�\W^nJJZI�Q[�ZMVLSy^�T�IS\]nTQ[VIS�u[�
kiemelten fontosnak tartjuk. 

)�8_+� nT\IT� ^uObM\\��  ����� SQ\�T\˟� ^uTMUuVau\� \�SZ�b˟� �����I[�U]VSIMZ˟XQIKQ� XZMNM-
ZMVKQI� NMTUuZu[� Q[� SQMUMT\M�� PWOa� Ib� empatikus vezetés és a méltányos érezés teszi vonzóvá egy 
U]VSIPMTaM\�VIXRIQVSJIV��<MSQV\M\\MT�I�[\IJQTIV�UIOI[�QVÆnKQ~[�S�ZVaMbM\ZM��I�^MZ[MVaSuXM[�
ITIXJuZ�UMTTM\\�Ib�MOauJ�XuVbJMTQ�R]\\I\n[WSI\�SyVnT~�U]VSIPMTaMS�I�TMO^WVb~JJIS��=OaIV-
ISSWZ�I�U]VSI�\IZ\ITUI��I�UIOnVuTM\�\Q[b\MTM\JMV�\IZ\n[I��^ITIUQV\�I�K[IXI\�u[�I�^MbM\˟�[bMZM-
XuVMS�V�^MSMLu[M�UQVL�IZZI�U]\I\VIS��PWOa�I�U]VSI^uObu[�IbWV�S�Z�TUuVaMQ�Q[�NWV\W[IS�I�
U]VSI^nTTIT~SVIS��IUMTaMSZM�MT[˟[WZJIV�I�S�b^M\TMV�NMTM\\M[�^IV�PI\n[[IT��5yO�MT˟b˟�u^JMV�I�
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U]VSIPMTa�[\IJQTQ\n[I�SQMUMT\MV�NWV\W[�[bMZMXM\�SIXW\\��QLuV�Ib�Tn\[bQS��PWOa�I�U]VSI^nTTIT~S�
SM^u[Ju�\IZ\IVIS�U]VSIPMTa�S�MT^M[b\u[u\˟T��u[�QVSnJJ�WTaIV�\uVaMb˟SZM�N~S][bnTVIS��UQV\�Ib�
ITIXJuZ�V�^MTu[M��^IOa�I�U]VSI�UIOnVuTM\�MOaMV[�TanVIS�UMO\ITnTn[I��)�JuZMSM\�TMVaWU~�
QVÆnKQ~\� VMUQOMV� \]L\nS� I� ^nTTITI\WS�UIZILuS\ITIV]T� MTTMV[�TaWbVQ�� yOa� I�UIOaIZ�U]VSI-
^nTTIT~S�\�JJ[uOuVMS�K[�SSMV\�I�ZMnTJuZM��u[�SZQ\QS][�SuZLu[�TM\\�uTM\[byV^WVIT]S�UMO\IZ\n[I��
-buZ\�VMU�Q[�UMOTMX˟��PWOa�I�XuVbJMTQ�RI^ILITUIbn[Q�MTMUMS�\I^ITaPWb képest még tovább 
MZ˟[�L\MS"�Ib�ITIXJuZ�u[�\�T~ZIXuVb�UMTTM\\�UMORMTMV\�I�J~V][b��UQV\�Ib�MOaQS�TMONWV\W[IJJ�
[bMUXWV\��)b�MT˟b˟�u^Q�NMTUuZu[JMV�I�OIbLI[nOQ�u[�\nZ[ILITUQ�[WSSPI\n[WS�UQI\\��]SZnV�Pn-
JWZ���MVMZOQI^nT[nO��QVÆnKQ~��I�P]UnV�NIS\WZWS��UQV\�I�^MbM\˟�[bMZMXM�^IOa�I�K[IXI\�UMO\IZ\~�
MZMRM�Un[WLTIOW[[n�^nT\IS��)b�QLMQ�MZMLUuVaMS�^Q[bWV\�Ib\�U]\I\RnS��PWOa�Ib�MUJMZMS�MTSMbL-
tek hozzászokni a folyamatosan változó és kiszámíthatatlan környezethez. Egyúttal rájöttek 
IZZI��PWOa�Ib��VnTT~�UMOS�bLu[�PMTaM\\�VIOaWJJ�UuZ\uSJMV�\nUI[bSWLRIVIS�MOaUn[ZI��yOa�
I� SWTTuOnSZI� u[� I� NMTM\\M[ZM� Q[� �8?+���������)�8_+� NMTUuZu[M� \MPn\� Zn^QTnOy\� IZZI� Q[�� PWOa�
I�XuVbJMTQ� \uVaMb˟S�UMTTM\\�I�^MbM\˟�[bMUuTaM�� QV[XQZnT~�u[�OWVLW[SWL~�I\\Q\͒LRM�Ib��IUQZM�
uZLMUM[�PIVO[�Ta\�NMS\M\VQ��Ib\�NMRTM[b\MVQ��u[�I�RMT�T\MS�NMTu�Tn\PI\~JJn�\MVVQ��-buZ\�TuVaMOM[�
^ITIUMVVaQ�[bMZ^MbM\�[bnUnZI��PWOa�SQITISy\[I�Ib\�I�S�T�VTMOM[�u[�MOaMLQ�^nTTITI\Q�S]T\�Zn\��
IUQ�ITIXRnV�XWbQ\y^IV�\]LRI�UIOn\�XWbyKQWVnTVQ�Ib�uZLMSMT\RMQ�S�ZuJMV�

)�[bMZ^MbM\MS�NMTQ[UMZ\uS��PWOa�MOaQS�TMONWV\W[IJJ�uZ\uS�S�I�PI\uSWVa�U]VSIMZ˟�MTTn\n[�
�>IZOI������J���IbIb�I�SuXbM\\��SMTT˟MV�UW\Q^nT\�RMT�T\MS��ISQS�Su[˟JJ�TWRnTQ[�U]VSI^nTTIT~SSn�
^nTVIS��-bMV�\uVaMb˟S�SQMUMT\MV�NWV\W[�[bMZMXM\�SIXVIS�I�KuOMS�[bnUnZI�I�XZWL]S\y^�U͒S�-
Lu[JMV��)�+IVLQLI\M�4QNMKaKTM�5IVIOMUMV\�MbuZ\�I�U]VSIMZ˟�MTTn\n[VIS�QV\MOZnT\�[\ZI\uOQn-
Rn^n�^nTQS��Î[^nVaQ·:QMLMTUIaMZ������#�5IKPW^I�M\�IT���������

)b� -UXTWaMZ� *ZIVLQVO� [\ZI\uOQI� u[� I� +IVLQLI\M� 4QNMKaKTM� 5IVIOMUMV\� S�b�\\� [bWZW[�
SIXK[WTI\�nTT�NMVV��UQ^MT�UQVLSM\\˟�I�U]VSnT\I\~Q�UnZSI�u[�I�U]VSI^nTTIT~Q�uTUuVa�uXy\u[uZM�
összpontosít az alkalmazottak teljes életpályája során. Az Employer Branding stratégia arra 
�[[bXWV\W[y\�� PWOa� PWOaIV� SWUU]VQSnTRI� u[� uXy\Q� NMT� MOa� [bMZ^MbM\� PyZVM^u\� u[� ^WVbMZMRu\�
XW\MVKQnTQ[� u[� RMTMVTMOQ� U]VSI^nTTIT~Q� [bnUnZI�� -b�UIOnJIV� NWOTITRI� Ib� MOaMLQ�U]VSnT\I\~Q�
uZ\uSM[y\u[Q�RI^I[TI\��->8��UMOPI\nZWbn[n\��I�^nTTITI\Q�S]T\�ZI�u[�uZ\uSMS�SQMUMTu[u\��^ITIUQV\�I�
U]VSnT\I\~Q�UnZSI�SWVbQ[b\MV[�SWUU]VQSnKQ~Rn\�I�S�T�VJ�b˟�K[I\WZVnSWV�SMZM[b\�T��JMTMuZ\^M�
I�_MJPMTaM\��I�S�b�[[uOQ�UuLQn\�u[�I�U]VSIMZ˟XQIKQ�PQZLM\u[MSM\��.WZJM[������#�3W^nK[����� ��

)�+IVLQLI\M�4QNMKaKTM�5IVIOMUMV\� XMLQO� IbWV� NWTaIUI\WS� u[� OaISWZTI\WS� �[[bM[[uOM��
IUMTaMS� I� RMTMV\SMbu[\˟T� SMbL^M�Ib� ITSITUIbn[QO� u[� Ib� ITSITUIbW\\IS�PW[[b�� \n^�� MTS�\MTM-
bM\\[uOuQO�\MZRMLVMS��-b�UIOnJIV�NWOTITRI�I�RMTMV\SMb˟Q�uTUuVa�RI^y\n[n\��Ib�WVJWIZLQVO�NW-
TaIUI\WS�WX\QUITQbnTn[n\��I�JMT[˟�UWJQTQ\n[�u[�I�NMRT˟Lu[Q�TMPM\˟[uOMS�JQb\W[y\n[n\��^ITIUQV\�I�
munkavállalói élmény folyamatos javítását. 

l[[bMOMb^M��Ib�-UXTWaMZ�*ZIVLQVO�[\ZI\uOQI�u[�I�+IVLQLI\M�4QNMKaKTM�5IVIOMUMV\�S�-
b�\\Q� SIXK[WTI\� Ib�� PWOa� Ib� MZ˟[�U]VSnT\I\~Q�UnZSI� [MOy\PM\� ^WVb~JJn� \MVVQ� I� [bMZ^MbM\M\�
I� RMTMV\SMb˟S�u[�Ib�ITSITUIbW\\IS� [bnUnZI��UQS�bJMV�I�+IVLQLI\M�4QNMKaKTM�5IVIOMUMV\�
folyamatok és gyakorlatok segíthetnek a munkáltatói márka ígéreteinek és értékeinek teljesíté-
[uJMV�I�U]VSI^nTTIT~Q�uTUuVa�[WZnV��+aOV][������#�0MOML͒[·6IOa��������

.QI\IT�\MPM\[uOMS�SMZM[QS�I�TMPM\˟[uOMSM\��I�KuOMS�XMLQO�SuXbM\\�[bISMUJMZMSM\�SMZM[VMS�
NMRT˟Lu[�SP�b��U]VSnR]S�MT^nTTITn[nPWb��)�TMPM\˟[uOMS�IbWVJIV�SWZTn\WbW\\IS��u[�VIOa�I�^MZ-
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[MVa�Ib�nTTn[SMZM[˟S�S�b�\\��6˟\\�I�RMT�T\MS�IZnVaI��u[�Ib�MOaM[�nTTn[WSZI�RMTMV\SMb˟S�UIOI[�
[bnUI�MOaZM�VMPMbMJJu�\M[bQ�I�SQ^nTI[b\n[Q�NWTaIUI\W\�u[�Ib�M[M\TMOM[�nTTn[IRnVTI\W\��3ZIRK[nS��
��� #�4]SW^[bSQ������#�8QZQKb·;~OWZ�������

)�U]VSn\�SMZM[˟�ÅI\ITWS�S�b�T� [WSIV�VIOa�VaWUn[[IT� [bMUJM[�TVMS�I�U]VSIPMTa�S�V�� [˟\�
[bWZWVOn[[IT�u[�LMXZM[[bQ~^IT�Q[�[bMUJM[�TVMS��IUMTaMS�MOaZM�OaISWZQJJIS�I�U]VSI^nTTIT~S�S�Zu-
JMV��6IOaWV�OaISZIV�PITTIVQ�Ib�MOaM\MUQ�PITTOI\~S\~T�I�U]VSIMZ˟XQIKKIT�SIXK[WTI\W[�SuZLu[MSM\��
)�OaISZIV�NMT\M\\�SuZLu[MS�S�b�\\�[bMZMXMT��PWOa�I�ÅI\IT�UMTaQS�KuOVuT��XWbyKQ~JIV�JMW[b\n[JIV�NWO�
LWTOWbVQ��^IOa�MOanT\ITnV�SIX�M�U]VSn\��0I�MTPMTaMbSMLVMS��Su\[uOMS�UMZ�TVMS�NMT�IJJIV��PWOa�
UQTaMV�TM[b�I�[bISUIQ�NMRT˟Lu[�S��\M\[bMVQ�NWO�M�VMSQS�I�U]VSI��u[�SuXM[MS�TM[bVMS�M�MTuZVQ�I�KuO�
nT\IT�SQ\͒b�\\�u[�[bMUuTaM[�KuTRIQSI\��)�S�bMTU�T\�OIbLI[nOQ�^Q[[bIM[u[M�[�TaW[Jy\W\\I�MbMSM\�I�XZWJ-
TuUnSI\��RMTMV\˟[MV�UMOVMPMby\^M�I�ÅI\IT�\MPM\[uOMS�U]VSIMZ˟XQIKZI�TuXu[u\��)�^nTTITI\WS�UMO-
^nT\Wb\I\RnS�U]VSIU~L[bMZMQSM\��PWOa�^WVbbnS�u[�UMO\IZ\[nS�I�B�OMVMZnKQ~\��)�\MKPVWT~OQI�LM-
UWSZI\QbnTRI�I�U]VSIMZ˟XQIKW\��u[�[bnUW[�TMPM\˟[uOM\�\MZMU\�IbWV�[bMOUMV[MS�[bnUnZI��IUMTaMS�
JMTuXu[Q�SWZTn\IQ�SWZnJJIV�VIOaWV�UIOI[IS�^WT\IS��)�\nZ[ILITUQ�NMTMT˟[[uO^nTTITn[��I�[WS[byV͒[uO�
u[�I�JMNWOILn[�VIXQZMVLRM�MOaZM�QVSnJJ�JMuX�T�I�^nTTITI\Q�b[IZOWVJI��)�XQIK�MOaZM�LQVIUQS][IJJ��
)�UIQ�XWbyKQ~S�VMU�]OaIVIbWS��UQV\�I�PWTVIXQIS��MbuZ\�I�ÅI\IT�\MPM\[uOMSVMS�SQ�SMTT�NMRTM[b\MVQ�S�
JQbWVaW[�Su[b[uOMQSM\��PWOa�Ib� QV\MZR�SWV�JZQTTyZWbbIVIS�u[�[QSMZM[�SIZZQMZ\� NWTa\I\PI[[IVIS���� N˟�
SuXM[[uO��IUMTaM\�I�ÅI\IT�\MPM\[uOMSVMS�NMRTM[b\MVQ�S�SMTT�UQVLMVSuXXMV��-bMS�I�S�^M\SMb˟S"�

 · Folyamatos tanulás.
 · )b�uZbMTUQ�QV\MTTQOMVKQI��UMTa�[MOy\�I�TMO^nT\WbI\W[IJJ�[bMUuTaM[�u[�[bISUIQ�PMTabM\MS�

SMbMTu[uJMV��JMTMuZ\^M�Ib�QV\MZXMZ[bWVnTQ[�SIXK[WTI\WS�LQVIUQSnRn\�Q[�
 · 3IZZQMZ^MbM\u["�)�SIZZQMZ�N˟[bMZMXT˟RM�I�SMbLMUuVaMb˟Su[b[uO�u[�I�XZWIS\Q^Q\n[�[b�S-

[uOM[[uOu\�\�SZ�bQ��IUMTaJMV�I�[bISMUJMZ�NMTMT˟[[uOM\�^nTTIT�\M\\MQuZ\�u[�I\\Q\͒LRuuZ\�
 · :MbQTQMVKQI"�3]TK[NWV\W[[nO���PQ[bMV�Ib�JQb\W[��PWOa�TM[bVMS�SQPy^n[WS��NZ][b\ZnKQ~S��u[�

NWV\W[��PWOa�I�[bISMUJMZMS�\]LRnS��PWOaIV�SMbMTRuS�Mb\�
 · <�ZMTMU�

6IXRIQVS�U]VSIMZ˟XQIKI�NWTaIUI\W[IV�̂ nT\WbQS��MOaZM�MZ˟[MJJ�I�̂ MZ[MVa��u[�Ib��R�Su[b[uOMS�
QZnV\Q�SMZM[TM\�OaWZ[IJJIV�V�^MS[bQS��UQV\�^ITIPI��)�ÅI\IT�\MPM\[uOMS�u[�I�PWTVIX�U]VSIMZ˟-
XQIKI�MT^nTI[b\PI\I\TIV]T��[[bMN�OO��)�ÅI\ITWS�NWOVIS�[MOy\MVQ�I�PWTVIX�XQIKnVIS�NMTuXy\u[uJMV��
)�RMTMVTMOQ�NWZOI\~S�Va^�UMOTMPM\˟[MV�SQPy^n[WSSIT�\MTQ��MbuZ\�WX\QUQ[\nV�SMTT�I�R�^˟JM�\MSQV\M-
VQ�S�UQVL�I�KuOMSVMS��UQVL�I�U]VSI^nTTIT~SVIS��5IKPW^n�M\�IT�������#�3IRW[·*nTQV\��������

an yag é s  m ó D s z e r

3]\I\n[]VS�N~S][bnJIV�I�U]VSIPMTa^nTI[b\n[Q�XZMNMZMVKQnS��I�RWJJ�\MTRM[y\UuVaZM��[b\�Vb˟�
eszközök rendszerének vizsgálata állt. A tanulmány keretében egy kvantitatív eljárás során 
����������JIV�UIOaIZ�u[�SyVIQ�^nTI[bIL~S�S�ZuJMV�UMO^IT~[]T\� MT˟\M[b\MT\�� [b\MVLMZLQbnT\ 
SuZL˟y^M[�WVTQVM�UMOSuZLMbu[�Zu[bMZMLUuVaMQ\�U]\I\R]S�JM� A magyar válaszadók körében 
önkényes mintavétel mellett���!�uZ\uSMTPM\˟�SuZL˟y^M\�LWTOWb\]VS�NMT��I�SyVIQ�UQV\I^u\MT�[WZnV�
P~TIJLI�MTRnZn[\�ITSITUIb\]VS�������SQNMRMbM\\MV�B�OMVMZnKQ~�S�ZuJ˟T�uZSMb˟�^nTI[b\�MTMUMb^M��

)�Su\�UQV\I^u\MT�[WZnV�IbWVW[�S]\I\n[Q�[MOuLM[bS�b\�ITSITUIb\]VS��UMTaVMS�SuZLu[S�ZMQ�I�
U]VSIPMTa^nTI[b\n[Q�XZMNMZMVKQnS��Ib�MOauVQ�SIZZQMZ�\��I�\MTRM[y\UuVa�[b\�Vbu[�u[�I�OMVMZnKQ-
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~[�S�T�VJ[uOMS�SMbMTu[M�^WT\IS��)�SuZL˟y^MS�Su\�VaQ\W\\�SuZLu[�SQ^u\MTu^MT�K[IS�bnZ\�SuZLu[MSM\�
\IZ\ITUIb\IS��MTL�V\MVL˟��[bMTMS\y^�u[�[SnTn[�SuZLu[\yX][WS�NWZUnRnJIV��

3WZnJJQ�\IV]TUnVaIQVS�SMZM\uJMV�Q[UMZ\M\\�S�Zu[bTM\M[MV�I�UIOaIZ�UQV\nV�VaMZ\�MZML-
UuVaMS� N˟JJ� SWVST�bQ~Q\� �/IZIQ�.WLWZ� M\� IT��� ����I#� 2qKSMT·/IZIQ�.WLWZ�� ������� yOa� RMTMV�
M[M\JMV�I�SyVIQ�UQV\nV�VaMZ\�ILI\WSZI�N~S][bnT]VS��)�S]\I\n[�N˟�KuTRI�I�U]VSIPMTa^nTI[b\n[Q�
XZMNMZMVKQnS� u[�U]VSIPMTaQ� �[b\�Vb˟S� OMVMZnKQ~�[XMKQÅS][� MTMUbu[M� ^WT\��UIOaIZ� u[� SyVIQ�
MZMLUuVaMS�ZMTnKQ~RnJIV��)�S]\I\n[�\W^nJJQ�KuTRI�^WT\�I�SyVIQ�ÅI\ITWSI\�VIOaWJJ�\MTRM[y\UuVa-
ZM��[b\�Vb˟�U]VSIPMTaQ�UW\Q^n\WZWS�K[WXWZ\W[y\n[I�

A tanulmányban ismertetett eredmények értékelése során a leíró statisztika mellett az ösz-
[bMN�OOu[^Qb[OnTI\WS� M[M\uJMV�� I�UM\ZQS][� u[�VMU�UM\ZQS][� [SnTnV�UuZ\� ILI\WS��[[bM^M\u[M�
WSnV�^IZQIVKQI�IVITybQ[\��I�\�JJ^nT\Wb~[�MTRnZn[WS�S�b�T�XMLQO�I�NIS\WZ�IVITybQ[\�ITSITUIb\]VS��
)�̂ IZQIVKQI�IVITybQ[�[WZnV�I�Su\�̂ nT\Wb~��[[bMN�OOu[uVMS�UMOnTTIXy\n[nPWb�I�WVM�_Ia�)67>) 
U~L[bMZ\��u[�I�PWbbn�\IZ\Wb~�[bQOVQÅSIVKQI�uZ\uSM\��X$%������^M\\�S�ITIX]T��I�NIS\WZIVITybQ[�
[WZnV� XMLQO� I�357� uZ\uS�� Ib� �[[b^IZQIVKQI-érték és a szakmai magyarázhatóság alapján 
L�V\�\\�VS�I�^uO[˟�NIS\WZ�[\Z]S\�ZI�UMTTM\\��;IR\W[·5Q\M �̂��������

 minta szocio-demo rá a jellemzői
)�UMOSuZLMbM\\MS�\MTRM[�S�ZM��!����u^�S�b�\\Q��B�OMVMZnKQ~�\IORIQJ~T�SMZ�T\�SQ��UQ^MT�I�SyVIQ�
ÅI\ITWS�U]VSIPMTa^nTI[b\n[nVIS�UMOQ[UMZu[M� ^WT\� ITIX^M\˟� KuT]VS�� )�UQV\I� VMU� [bMZQV\Q�
UMOW[bTn[n\�\MSQV\^M����^WT\�I�V˟Q�u[����I�NuZÅ�^nTI[bIL~�IZnVaI��)�SuZL˟y^�SQ\�T\˟QVMS�
uLM[IVaRI�u[�uLM[IXRI����u^�ITI\\Q��RMTTMUb˟MV��!���^nZW[Q�TISW[WS�

er e D m é n y e k 

Munkahely választását me határozó tényezők 
)�S]\I\n[�SMZM\uJMV�MT[˟�ybJMV�Ib\�^Qb[OnT\]S��PWOa�I�ÅI\ITWS�M[M\uJMV�I�U]VSIPMTa�^nTI[b-
\n[VnT�UQTaMV� \uVaMb˟S� Rn\[bIVIS� [bMZMXM\��)�UIOaIZ�UQV\nV�VaMZ\� MZMLUuVaMS� [bMZQV\� Ib�
MT˟ZMR]\n[�TMPM\˟[uOM��Ib��PWOa�I�[bISUIQ�NMRT˟Lu[�JQb\W[y\W\\�TMOaMV�I�U]VSIPMTaMV�u[�PWOa�R~�
K[IXI\[bMTTMU�RMTTMUMbbM�Ib\��^WT\IS�I�TMONWV\W[IJJ�[bMUXWV\WS���

. tá lázat: Munkahelyválasztást e olyásoló tényezők ran sora a mintá an ahol e yáltalán nem ontos  
 teljes mérték en ontos

<uVaMb˟S n\TIO

)�^nTTITI\�XuVb�OaQ�Pn\\MZM�u[�XQIKQ�[\IJQTQ\n[I ����

A vállalat hírneve és általános megítélése ����

)�U]VSI�u[�I�UIOnVuTM\�MOaMV[�TaI�VMU�[uZ�TPM\ ����

4MPM\˟[uOM\�SMTT�JQb\W[y\IVQ�I�S�TN�TLQ�U]VSI^uObu[ZM ����

)b�ITIXÅbM\u[MV�NMT�T�MOauJ�R]\\I\n[WSI\�u[�\nUWOI\n[WSI\�Q[�SMTT�JQb\W[y\IVQ �� �

3�TN�TLQ�\]TIRLWV��^nTTITI\�TMOaMV ����
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<uVaMb˟S n\TIO

3Q[bnUy\PI\~��Z�Oby\M\\�U]VSIQL˟^MT�ZMVLMTSMbbMV ����

4MOaMV�TMPM\˟[uO�I�[bISUIQ�NMRT˟Lu[ZM ��� 

>áltozatos munkafeladatokat kell ellátni ����

Kreatív munkának kell lennie ����

4MOaMV�TMPM\˟[uO�Ib�MT˟ZMTuXu[ZM�I�^nTTITI\VnT ����

A vállalatnak sok embert kell foglalkoztatnia ��� 

5IOI[�ÅbM\u[\�JQb\W[y\[WV ��� 

A vállalatnak átlátható teljesítményértékeléssel és visszajelzéssel kell rendelkeznie ����

<MTRM[y\UuVaITIX��J~V][bWS�Q[�TMOaMVMS ��!�

<W^nJJSuXbu[Q�TMPM\˟[uOMS��^IOa�\W^nJJSuXbu[�JQb\W[y\n[I �� �

2~�K[IXI\[bMTTMU ��� 

)�^nTTITI\VIS�\nZ[ILITUQ�NMTMT˟[[uO^nTTITn[\�SMTT�^nTTITVQI ����

7Z[bnOW[IV�Q[UMZ\�^nTTITI\�TMOaMV ����

Nemzetközileg ismert vállalat legyen ����

A�^nTTITI\VnT�ÅI\ITIJJ�TMOaMV�Ib�n\TIOuTM\SWZ ��� 

Kínai tulajdonú vállalat legyen ����

5]T\QVIKQWVnTQ[�^nTTITI\�TMOaMV ����

6M�U]VSIMZ˟�S�b^M\y\˟��OaV�S[uOMV�SMZM[b\�T�ITSITUIbbIVIS��PIVMU�QVSnJJ�I�^nTTITI\�
alkalmazottja legyek ����

:]OITUI[�U]VSIQL˟^MT�ZMVLMTSMbbMV ��!�

Modern munkakörnyezet legyen ��  

)�^MbM\˟�[bMUuTaQ[uOM�u[�[\yT][I ����

)�^nTTITI\VnT�TMOaMVMS�MTuZPM\˟MS�I�SWUXM\MVKQINMRTM[b\˟�SuXbu[MS �� �

4MOaMVMS�^nTTITI\Q�XZWOZIUWS�u[�ZMVLMb^uVaMS ����

4MOaMV�TMPM\˟[uO�Ib�QLMOMV�VaMT^MS�PI[bVnTI\nZI�u[�NMRTM[b\u[uZM ����

A vállalat Employer Branding stratégiájának ismertnek kell lennie ����

A vállalatnak elfogadónak és befogadónak kell lennie ����

)�^nTTITI\VIS�[XWZ\WTn[Q�TMPM\˟[uOMSM\�SMTT�JQb\W[y\IVQI ����

4MOaMV�MOa�R~T�Q[UMZ\�uTM\�\UWLMTT�I�^nTTITI\VnT �� �

A munkavégzés nyelve megegyezzen az anyanyelvemmel ����

A munkát angol nyelven kell végezni ����

A munkát idegen nyelven kell végezni ����

A közvetlen felettesének beszélnie kell az anyanyelvét ����
Forrás: saját kutatás   
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)�SyVIQ�^nTI[bIL~S�XZMNMZMVKQIZMVL[bMZM�I�UIOaIZ\~T�SQ[[u�MT\uZ\"�[bnU]SZI�I�U]VSIPM-
TaMV�RMTTMUb˟�R~�K[IXI\[bMTTMU�u[�I�UIOI[�ÅbM\u[�IbWVW[�UuZ\uSJMV�^WT\IS�NWV\W[IS��)�U]V-
SIPMTa� XuVb�OaQ� [\IJQTQ\n[I� [bnU]SZI� [bQV\uV� XZQWZQbnT\� [bMUXWV\SuV\� SMZ�T\� I� XZMNMZMVKQI�
TQ[\nJI��UMTaM\�I�UIOaIZWS�VMU�uZ\uSMT\MS�MVVaQZM�UuZ^IL~VIS��)�SyVIQ�ÅI\ITWS�Q[�·�I�UIOaIZ�
^nTI[bIL~S�uZ\uSy\uTM\u^MT��[[bMK[MVO^M�·�NWV\W[�\uVaMb˟VMS�y\uT\uS�UuO�Ib�MT˟ZM�TuXu[Q�TMPM\˟-
ségeket és a munka-magánélet egyensúlyának megtartását.

)�SyVIQ�ÅI\ITWS�I�^nTI[bWS�ITIXRnV�I�XuVb�OaQ�u[�OIbLI[nOQ�[bMUXWV\WSI\�MZ˟[MJJMV�UuZ-
TMOMT˟��QTaMV�NWZUnJIV�OIbLI[nOQTIO�\]LI\W[IJJ�XZMNMZMVKQI�ZMVL[bMZZMT�ZMVLMTSMbVMS��UQV\�
UIOaIZ�\nZ[IQS��UMTa�Ib\�OWVLWTR]S�TMOQVSnJJ�Ib�WZ[bnO�OIbLI[nOQ�PMTabM\u^MT�UIOaIZnbPI\~��
0Wbbn\u^M��PWOa�I�UIOaIZ�ÅI\ITWS�XuVb�OaQ�\]LI\W[[nOnVIS�NMRTM[b\u[uZM�Q[�VIOaJIV�Zn^QTnOy\�
Mb�Ib�MZMLUuVa��+[Q[bnZQS�3WK[QZ������#�+[Q[bnZQS�3WK[QZ·4MV\VMZ��������

)bWVJIV�Ib\�Q[�Tn\VQ�SMTT��PWOa�I�S]T\�ZnS�S�b�\\Q�S�T�VJ[uO�MTTMVuZM�Q[�^IVVIS�I�OMVMZn-
KQ~ZI�OTWJnTQ[IV�RMTTMUb˟�^WVn[WS��UMTa�I�U]VSIPMTa^nTI[b\n[�[WZnV�Q[�NMT[byVZM�SMZ�T��1TaMV�I�
K[IXI\[bMTTMU�VIOaZI�uZ\uSMTu[M��UMTa�I�OMVMZnKQ~�[IRn\W[��[bWKQnTQ[�PnT~\��SIXI[bSWL~\�SMZM[˟�
RMTTMU^WVn[n^IT�UIOaIZnbPI\~��IPWOa�I�U]VSI�UIOnVuTM\�MOaMV[�TanVIS�XZQWZQbnTn[I�Q[��

 na yo  teljes tményre ösztönző eszközök me télése
)�S]\I\n[�[WZnV�UMOVub\�S��PWOa�I�^nTI[bIL~S�[bMZQV\�UQTaMV�\uVaMb˟S��UW\Q^n\WZWS�\]LVIS�
QOIbnV�PI\uSWVaIV�RWJJ�\MTRM[y\UuVaZM��[b\�V�bVQ�MOa�ÅI\IT�U]VSIIL~\�RMTMVTMO��)�UIOaIZWS�
S�ZuJMV�I�TMOPI\uSWVaIJJ�UW\Q^nKQ~�I�UIOI[IJJ�ÅbM\u[��I�R~�K[IXI\JIV�^IT~�MOa�\\U͒S�Lu[�
u[�Ib�MT˟ZM�TuXu[�TMPM\˟[uOM�^WT\IS��/IZIQ�.WLWZ�M\�IT���������2qKSMT·/IZIQ�.WLWZ��������

2. tá lázat: a yo  teljes tményre ösztönző eszközök me télése ahol e yáltalán nem motivál   teljes 
mérték en motivál
<uVaMb˟S Î\TIO

5IOI[IJJ�ÅbM\u[ ����

4MPM\˟[uO�I�U]VSIPMTaQ�MT˟UMVM\MTZM ����

3�TN�TLQ�SIZZQMZTMPM\˟[uO �� �

6IOaWJJ�N�OOM\TMV[uO�I�L�V\u[MSJMV ��!�

<�JJ�[bIJILQL˟��SM^M[MJJ�U]VSI ��� 

;IRn\��\TM\MS�UMO^IT~[y\n[nVIS�TMPM\˟[uOM ����

2~�K[IXI\JIV�LWTOWbVQ ����

4MPM\˟[uO�SuXbu[MSMV�u[�[bISUIQ�\W^nJJSuXbu[MSMV�^IT~�Zu[b^u\MTZM ����

-OauJ��VMU�JuZRMTTMO͒�R]\\I\n[WS��KINM\MZQI��]\IT^nVaWS� �� �

5WLMZV��SZMI\y^�U]VSIS�ZVaMbM\ ����

)�U]VSI\nZ[ISVIS�JM[buTVQ�S�SMTT�Ib�lV�IVaIVaMT^u\ ��� 

)�S�b^M\TMV�NMTM\\M[uVMS�JM[buTVQM�SMTT�Ib�lV�IVaIVaMT^u\ ��� 
Forrás: saját kutatás   
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)�SyVIQ�ÅI\ITWSI\�PI\uSWVaIJJ�\MTRM[y\UuVaZM�[IRn\�JM^ITTn[]S�[bMZQV\�·�U]VSIPMTa^nTI[b-
\n[Q�XZMNMZMVKQI�ZMVL[bMZ�S� Q[UMZM\uJMV�VMU�UMOTMX˟�U~LWV�·� [bQV\uV�I�UIOI[IJJ�ÅbM\u[�
UW\Q^nT�TMOQVSnJJ��-b\�I�\�JJ�[bIJILQL˟�u[�I�[IRn\��\TM\MS�UMO^IT~[y\n[nVIS�TMPM\˟[uOM�S�^M\\M�

)�UW\Q^nKQ~[�M[bS�b�S�SIXK[nV�Ib\�\IXI[b\IT\]S��PWOa�I�Su\�UQV\I�^uTMUuVaM�RWJJIV��[b-
[bMK[MVO"� Q\\�I�OMVMZnKQ~ZI� RMTTMUb˟�nT\ITnVW[� [IRn\W[[nOWS� RWJJIV�SQZIRbWT~L\IS��UMTa�VMU�
UMOTMX˟��Zu^uV��PWOa�Ib�MOauVQ�uZ\uSZMVLLMT�I�UW\Q^nKQ~�[bWZW[�SIXK[WTI\W\�U]\I\�NWOaI[b-
\n[�X[bQKPWT~OQIQ�[bMUXWV\J~T��

Munkavállalással kapcsolatos jövő eni tervek
5MO^Qb[OnT\]S�Ib\�Q[��PWOa�I�S�bMTR�^˟JMV�PWT�u[�UQTaMV�XWbyKQ~JIV�SuXbMTQ�MT�R�^˟Ru\�I�U]V-
SI^nTTIT~��)�UIOaIZ�ÅI\ITWS�\�JJ[uOM������QVSnJJ�5IOaIZWZ[bnOWV�UIZILVI�U]VSI^nTTITn[�
KuTRnJ~T��Mb�I�SyVIQ�ÅI\ITWS�M[M\uJMV�UuO�VIOaWJJ�IZnVa\�U]\I\W\\"����W\�

-b�UQVLSu\�WZ[bnO�[bMUXWV\RnJ~T�Ib\�OWVLWTR]S��PWOa��L^�by\˟�MZMLUuVa�I�U]VSIMZ˟�
megtartás tekintetében.

A beosztást tekintve a magyarok� \�JJ[uO� ����� ITSITUIbW\\Q� U]VSIS�ZJMV� SuXbMTQ� MT�
R�^˟Ru\��)�SyVIQIS�M[\uJMV�Mb�SQ[MJJ�IZnVa�^WT\"�����)�SyVIQ�ÅI\ITWS�R�^˟JMVQ�\MZ^MQ\�\MSQV\^M�
���^MbM\˟SuV\�SuXbMTQ�MT�S�bMTR�^˟Ru\�I�U]VSIMZ˟XQIKWV�u[� QOMV�[buX�[bnUJIV�����JIV�
^IVVIS��ISQS�[IRn\�^nTTITSWbn[�QVLy\n[n\�\MZ^MbQS�

)�^nTI[bWS�ITIXRnV�Ib\�Tn\PI\\]S��PWOa�I�SyVIQ�ÅI\ITWS�IUJQKQ~b][IJJIS��UWVLPI\VQ�Jn\-
ZIJJIS��VUIO]S�SIZZQMZ�\Rn\�� R�^˟JMVQ� \MZ^MQ\� QTTM\˟MV��UMTa�UMOTn\n[]VS� [bMZQV\�VIOaJIV�
�[[bMN�OO�Ib�ILW\\�S]T\�ZI�nT\IT�SuX^Q[MT\�uZ\uSMSSMT��

-b\�S�^M\˟MV�Ib\�^Qb[OnT\]S��PWOa�VMUMS�[bMZQV\�SQU]\I\PI\~�M�MT\uZu[�I�UW\Q^nKQ~[�M[bS�-
zök hatékonyságának megítélése tekintetében.

Az eredmények szerint az alábbi motivátorok esetében volt statisztikailag igazolható az 
�[[bMN�OOu[� �[QO$H�����"� Ib� MZMLUuVaMS� [bMZQV\� I� P�TOaMS� [bnUnZI� NWV\W[IJJ�UW\Q^nKQ~� Ib�
�VnTT~[nO��I�[IRá\��\TM\MS�UMO^IT~[y\n[nVIS�TMPM\˟[uOM��IPWOa�Ib��VNMRTM[b\u[JMV�^IT~�Zu[b^u\MT�
u[�I�SZMI\y^�S�ZVaMbM\�Q[��)�NuZÅISI\�QVSnJJ�I�RI^ILITUIbn[[IT�TMPM\�VIOaWJJ�PI\uSWVa[nOZI�
eredményesen ösztönözni a válaszok szerint.

. tá lázat: a yo  teljes tményre ösztönző eszközök me télése nem szerinti össze és en

6IOaWJJ�\MTRM[y\UuVaZM��[b\�Vb˟�M[bS�b�S Î\TIO ;b~Zn[ [QO�

6IOaWJJ�N�OOM\TMV[uO�I�L�V\u[MSJMV

.uZÅ �� ���! ��

�����6˟ ��� ��!��! 

<W\IT ��! �� ��� 

;IRn\��\TM\MS�UMO^IT~[y\n[nVIS�TMPM\˟[uOM

.uZÅ ��� ���� ��

�����6˟ ��� �������

<W\IT ��� �������
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6IOaWJJ�\MTRM[y\UuVaZM��[b\�Vb˟�M[bS�b�S Î\TIO ;b~Zn[ [QO�

Képzéseken és szakmai továbbképzéseken való 
Zu[b^u\MT�TMPM\˟[uOM

.uZÅ ��! �������

�����6˟ ��� �� ����

<W\IT ��� ���!���

-OauJ��VMU�JuZRMTTMO͒�R]\\I\n[WS��KINM\MZQI��
]\IT^nVaWS�

.uZÅ ��� ���!���

�����6˟ ��! �������

<W\IT �� �� !!��

5WLMZV��SZMI\y^�U]VSIS�ZVaMbM\

.uZÅ ��� ������!

�����6˟ ��� �������

<W\IT ��� ����!��
Forrás: saját kutatás    variancia-anal zis

-TMUMb\�S� \W^nJJn� Ib\� Q[�� PWOa� I�UW\Q^nKQ~[� \uVaMb˟S� S�b�T�UMTaMS� ITSW\VIS� MOa�MOa�
�VnTT~�K[WXWZ\W\�I�ÅI\IT�U]VSI^nTTIT~S�uZ\uSy\uTM\M�[bMZQV\��

-VVMS� uZLMSuJMV� NIS\WZIVITybQ[\� ITSITUIb\]VS��UMTaVMS� [WZnV� I� [\I\Q[b\QSIQTIO� u[� [bIS-
UIQTIO� TMOQVSnJJ�UIOaIZnbPI\~� MZMLUuVa\� IL~\�� PnZWUNIS\WZW[� XZ~Jn\� NWOIL\]S� MT� ^uO[˟�
NIS\WZ[\Z]S\�ZISuV\"

)b�MT[˟�Ib�ÊlVUMO^IT~[y\n[��u[��VSQNMRMbu[� NIS\WZK[WXWZ\RIº��UMTaJM�WTaIV�UW\Q^n\WZWS�
SMZ�T\MS�UQV\�Ib��VnTT~��\TM\MS�UMO^IT~[y\n[nVIS�TMPM\˟[uOM��^IOa�uXX�\W^nJJSuXbu[MSMV�^IT~�
Zu[b^u\MT�u[�I�UWLMZV�U]VSIS�ZVaMbM\��6MU�]\WT[~�[WZJIV�I�K[IXI\[bMTTMU��UQV\�I�VIOaWJJ�
\MTRM[y\UuVa\��[b\�Vb˟�PIR\~MZ˟�

)�S�^M\SMb˟�NIS\WZK[WXWZ\�I�Ê2I^ILITUIbn[�u[�S�TN�TLQ�SIZZQMZº�^WT\��UMTaJM�Ib�IVaIOQ�u[�
VMU�IVaIOQ�MTQ[UMZu[MS��I�\�JJ�[bIJILQL˟�u[�I�S�TN�TLQ�SIZZQMZ�TMPM\˟[uOM�SMZ�T\MS�MOa�NIS\WZ-
K[WXWZ\JI�I�SyVIQ�ÅI\ITWS�^nTI[bIQ�ITIXRnV��

)�PIZUILQS�NIS\WZK[WXWZ\�I�Ê3WUU]VQSnKQ~º��UMTa�Ib�IVaIVaMT^�PI[bVnTI\nVIS�TMPM\˟-
[uOu\�RMTMV\Q��PWOa�Ib�ILW\\�U]VSIPMTaMV�[IRn\�IVaIVaMT^uV�Q[�UMO�\]LRI�uZ\M\VQ�UIOn\�I�SyVIQ�
U]VSI^nTTIT~��-b�M[M\�SJMV�I�VIOaWJJ�\MTRM[y\UuVaZM��[b\�Vb˟�MOaQS�UW\Q^n\WZ�Q[�TMPM\��UMTa�
nagyban magyarázható a kínai nyelv nehézségeivel és a kulturális sajátosságokkal egyaránt.

. tá lázat: a yo  munkahelyi hatékonysá ra ösztönző tényezők aktorstrukt rája

6IOaWJJ�U]VSIPMTaQ�PI\u�
SWVa[nOZI��[b\�Vb˟�\uVaMb˟S

6IOaWJJ�U]VSIPMTaQ�PI\uSWVa[nOZI��[b\�Vb˟�\u�
VaMb˟S�NIS\WZIQ

lVUMO^IT~[y\n[�
u[��VNMRTM[b\u[

2I^ILITUIbn[�u[�
S�TN�TLQ�SIZZQMZ 3WUU]VQSnKQ~

A saját elképzelések megvalósításá-
VIS�TMPM\˟[uOM �� �! ����� �����

Képzéseken és szakmai továbbképzé-
[MSMV�^IT~�Zu[b^u\MT�TMPM\˟[uOM ����! ����� �����

5WLMZV��SZMI\y^�U]VSIS�ZVaMbM\ ����� ����� ���!�

2~�K[IXI\JIV�LWTOWbVQ ����� ��� � �����
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6IOaWJJ�U]VSIPMTaQ�PI\u�
SWVa[nOZI��[b\�Vb˟�\uVaMb˟S

6IOaWJJ�U]VSIPMTaQ�PI\uSWVa[nOZI��[b\�Vb˟�\u�
VaMb˟S�NIS\WZIQ

lVUMO^IT~[y\n[�
u[��VNMRTM[b\u[

2I^ILITUIbn[�u[�
S�TN�TLQ�SIZZQMZ 3WUU]VQSnKQ~

5IOI[IJJ�ÅbM\u[ ����� ��  � ������

<�JJ�[bIJILQL˟��SM^M[MJJ�U]VSI ��� � ����� �����

4MPM\˟[uO�I�U]VSIPMTaQ�MT˟UMVM-
telre ����� ����! ������

6IOaWJJ�N�OOM\TMV[uO�I�L�V\u[MSJMV ���!� ����� ����!

-OauJ��VMU�JuZRMTTMO͒�R]\\I\n[WS�
�KINM\MZQI��]\IT^nVaWS� ����� ��� � ��� �

3�TN�TLQ�SIZZQMZTMPM\˟[uO ��� � ����� ���� �

A személyzetnek beszélnie kell az 
lV�IVaIVaMT^u\ ����� ����� ��!� 

A közvetlen felettesének beszélnie 
SMTT�Ib�lV�IVaIVaMT^u\ ����� �����! ��  �

-`\ZIK\QWV�5M\PWL"�8ZQVKQXIT�+WUXWVMV\�)VITa[Q[��:W\I\QWV�5M\PWL"�>IZQUI`�_Q\P�3IQ[MZ�6WZ-
malization.

Forrás: saját kutatás    KM  teljes ma yarázott variancia: 

ös s z e g z é s

2MTMV�\IV]TUnVaJIV�MOa������I[��SyVIQ��B�OMVMZnKQ~[�ÅI\ITWS�S�ZuJM�UMO^IT~[]T\�S^IV\Q\I\y^�
ILI\NMT^u\MT�Zu[bMZMLUuVaMQ\�Q[UMZ\M\R�S��)�S]\I\n[�SMZM\uJMV�I�U]VSIPMTa^nTI[b\n[�XZMNMZMV-
KQnRn\�MTMUMb\�S��UMTa�SIXK[nV�UMOnTTIXy\n[\�VaMZ\��PWOa�I�JuZ��I�R~�K[IXI\[bMTTMU��Ib�MOauVQ�
NMRT˟Lu[� TMPM\˟[uOM�u[�Ib�ILW\\�U]VSIIL~�XuVb�OaQ� [\IJQTQ\n[I�I� TMONWV\W[IJJ� [bMUXWV\WS��
)�VIOaWJJ�U]VSIPMTaQ�\MTRM[y\UuVaZM��[b\�Vbu[�M[M\uJMV�Q[�I�JuZPMb�S�\˟L˟�MTMUMS�� yOa�I�
UIOI[IJJ�ÅbM\u[�I�TMOPI\uSWVaIJJ��[b\�Vb˟�

>Qb[OnT\]S��PWOa�I�^nTI[bIL~S�PWT�SuXbMTQS�MT�R�^˟R�SM\"�TMOVIOaWJJ�[bnUJIV�PIbnR]SJIV�
Sy^nVVIS�LWTOWbVQ�I�SyVIQ�ÅI\ITWS��^MbM\˟SuV\�u[�[IRn\�^nTTITSWbn[\�QVLy\~�U]VSI^nTTIT~SuV\�Q[�
MTSuXbMT^M�R�^˟R�SM\.

)�S]\I\n[�MZMLUuVaMQ�[bMZQV\�I�SyVIQ�ÅI\ITWSI\�VIOaWJJ�\MTRM[y\UuVaZM��[b\�Vb˟�UW\Q^n-
KQ~SZI�Zn^QTnOy\W\\]VS��u[�MbMS�VMU�[bMZQV\Q�LQٺMZMVKQnT\[nOáZI�Q[��-bMV�NMT�T�[QSMZ�T\�I�UW\Q-
^nKQ~[�\uVaMb˟SM\�K[WXWZ\W[y\IVQ�I�ÅI\ITWS�uZ\uSy\uTM\M�[bMZQV\��-VVMS�MZMLUuVaMSuV\�PnZWU�
UW\Q^nKQ~[�S�Z\�\]L\]VS�LMÅVQnTVQ"�ÊlVUMO^IT~[y\n[��u[��VSQNMRMbu[�NIS\WZK[WXWZ\RIº��I�Ê2I^I-
LITUIbn[�u[�S�TN�TLQ�SIZZQMZº�^ITIUQV\�I�Ê3WUU]VQSnKQ~º�

5QVLMbMV�MZMLUuVaMS�OaISWZTI\Q�[MOy\[uOM\�Q[�Va�R\PI\VIS�I�LQٺMZMVKQnT\�U]VSIPMTaQ��[b-
\�Vbu[�U~L[bMZuPMb�UMOy\uTu[�VS�[bMZQV\�

)b�MZMLUuVaMS�[bMZQV\�Ib\�Tn\PI\\]S��PWOa�UQVL�I�U]VSIPMTa^nTI[b\n[�XZMNMZMVKQI�ZMVL-
[bMZuJMV��UQVL�I�VIOaWJJ�\MTRM[y\UuVaZM��[b\�Vbu[�SIXK[nV�^WT\IS�I�UIOaIZ�u[�I�SyVIQ�^nTI[b-
IL~S�M[M\uJMV�WTaIV�S]T\�Z�[XMKQÅS][�S�T�VJ[uOMS��UMTaMS�I�UuTaMJJ�MTMUbu[VMS�R~�SQQVL]T~�
XWV\RIQ�TMPM\VMS��=OaIVISSWZ�UMORMTMV\MS�ZMVLZM�I�OMVMZnKQ~SZI�RMTTMUb˟��nT\ITnVW[��OTWJnTQ[�
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^WVn[WS�Q[��UMTa�Ib\�OWVLWTR]S��PWOa�Ib�MUXTWaMZ�JZIVLQVO�[bMUXWV\RnJ~T�IbuZ\�Q[�NWV\W[IS��
UMZ\�S�b�[�MTMUMS��IbWVW[�M[bS�b�S�ITSITUIbn[nVIS�TMPM\˟[uOuZM�^QTnOy\IVIS�Zn��=OaIVIS-
SWZ�NWV\W[VIS�\IZ\R]S�UMOMUTy\MVQ�I�S]T\�ZnS�S�b�\\Q�S�T�VJ[uOMS�WSWb\I�LQٺMZMVKQnSI\��UMTa�
QOIbWTRI�� PWOa� I� OMVMZnTQ[� MTMUMS�UMTTM\\� uXX��Oa� [b�S[uO� ^IV� I�U]VSnT\I\~Q�UnZSIuXy\u[�
LQٺMZMVKQnT\�[XMKQÅS]UIQZI�Q[�

)� \IV]TUnVaJIV� Q[UMZ\M\M\\� S]\I\n[�SWZTn\RI��PWOa�I�UQV\I^u\MT�VMU�ZMXZMbMV\I\y �̂� yOa�
eredményei az adott válaszadókra érvényesek. A kutatás folytatásában épp ezért egy nem és 
uTM\SWZ�\MSQV\M\uJMV�ZMXZMbMV\I\y^�UQV\I^u\MT�UMO^IT~[y\n[nZI�\�ZMS[b�VS��)�SuZL˟y^M\�SQJ˟^y-
\MVQ�\MZ^Mbb�S�I�S]\I\n[�NWTa\I\n[nJIV�I�U]VSIPMTaQ�OMVMZnKQ~[�S�T�VJ[uOMS�n\NWO~�^Qb[OnTI\I�
KuTRnJ~T��

fe l h a s z n á lT i ro Da lo m

Î[^nVaQ�B[~ÅI�·�:QMLMTUIaMZ�*MZVILM\\�������"�jZbMTUQ�ITIX��NWOTITSWb\I\n[Q�L�V\u[MS�P\\X["��LQOQ\ITQI�TQJ�X\M�P]�
P]�X]J�[b]K[�K[IXW�RISWXIVMKb�MUXI\QS][�UIZSM\QVO�X\M�S\S�XMK[������� ����4M\�T\u[�QLMRM"�������!�����!"��

*ITWOP�:MVn\~�·�3IZLW[�5IOLWTVI�>ITMV\QVI�·�*nK[Vu�*nJI�j^I�������"� z  és  eneráció munkahelyválasztásának 
szempontjai� P\\X["��WR[�JQJT�]�[bMOML�P]�QVLM`�XPX�RMTMVSWZQG\IZ[�OIbLGNWTaIUI\WS�IZ\QKTM�^QM_��� ���� 4M\�T-
\u[�QLMRM"��������������"��

*MVK[QS�)VLZMI�������"�3VW_TMLOM�5IVIOMUMV\�+PITTMVOM[�L]ZQVO�+7>1,��!�� cta olytechnica un arica��!"���XX��
�����������!�X�

*MZSM�;bQTnZL�·�;KPUQL\�5IZKMTT�·�3˟U͒^M[�B[WT\�������"�?MTTJMQVO�I\�_WZSXTIKM�·�PMIT\P�XZWUW\QWV�IVL�\aXM[�WN �
[\ZM[[�QV�;W]\PMZV�<ZIV[LIV]JQI�� é iókutatás zemle�������XX��� ������

+[QbIZQS�3WK[QZ�ÎOVM[��������"�<PM�8ZM[MV\�IVL�.]\]ZM�WN �*IVSQVO�IVL�6M_�.QVIVKQIT�8TIaMZ[�QV�\PM�,QOQ\IT�;XIKM�
WN �\PM���[\�+MV\]Za�� cta olytechnica un arica��>WT���!��6W�� ��������XX���������

+[Q[bIZQS�3WK[QZ�ÎOVM[�·�4MV\VMZ�+[IJI�������"�.QVIVKQIT�M`KT][QWV�NZWU�\PM�XMZ[XMK\Q^M�WN �ÅVIVKQIT�TQ\MZIKa�QV�\PM�
LQOQ\IT�_WZTL�WN �\PM���[\�KMV\]Za�\PZW]OP�\PM�M`IUXTM�WN �0]VOIZa�� rans ormations in usiness  conomics��������
^WT�����Q[[]M����X�����

,WJW[�7[bSnZ�·�<~\P�1[\^nV�5nZS�·�+[Q[bnZQS�3WK[QZ�ÎOVM[�·�/IZIQ�.WLWZ�5ónika�·3ZMUUMZ�4ászló�������"� o  
Generation  mana ers think a out the a ility in a orld o  di italization��1V"�1---��ML���1---���\P�2]JQTMM�?WZTL�;aUXW-
[Q]U�WV�)XXTQML�5IKPQVM�1V\MTTQOMVKM�IVL�1VNWZUI\QK[�;)51��������"�8ZWKMMLQVO[�8WXZIL��XX����������

+aOV][�)�,��5IVIOMUMV\�+WV[]T\QVO�448�������"� mployer randin  and andidate perience: Key illars o  []KKM[[N]T�
Talent Acquisition"� P\\X["��___�TQVSMLQV�KWU�X]T[M�MUXTWaMZ�JZIVLQVO�KIVLQLI\M�M`XMZQMVKM�SMa�XQTTIZ[�� 4M\�T-
\u[�QLMRM"���������������"��

.WZJM[� ������"� P\\X["��___�NWZJM[�KWU�[Q\M[�LIV[KPI_JMT������������[RWMZL�OMPZQVO�PW_�\W�KZMI\M�I�XW[Q-
\Q^M�KIVLQLI\M�IVL�MUXTWaMM�M`XMZQMVKM�'[P%����J�L �I� ��4M\�T\u[�QLMRM"���������������"��

/IZIQ�.WLWZ�5ónika�·�>I[I�4ászló�·�2qKSMT�3I\ITQV������I�"�+PIZIK\MZQ[\QK[�WN �[MOUMV\[�IKKWZLQVO�\W�\PM�XZMNMZMVKM�
[a[\MU�NWZ�RWJ�[MTMK\QWV��WXXWZ\]VQ\QM[�NWZ�MٺMK\Q^M�QVKMV\Q^M[�QV�MIKP�MUXTWaMM�OZW]X��Decision Making: Applications 
in Management and Engineering���"���XX��!���!!�������X�

/IZIQ�.WLWZ�5~VQSI�·�>I[I�4ászló�·�2qKSMT�3I\ITQV������J�"�+PIZIK\MZQ[\QK[�WN �KWV[]UMZ�[MOUMV\[�JI[ML�WV�XMZKMX-
\QWV[�WN �\PM�QUXIK\�WN �LQOQ\ITQ[I\QWV��Decision Making: Applications in Management and Engineering ��"���XX������� ����
���X��

0MOML͒[�-ZQSI�·�6IOa�:WJMZ\I� ������"� emzetközi munkaadói márkaép tés��*,7�.MTUuZu[��P\\X["��___�JLWZMKZ]Q\-
UMV\�P]�*,7�_MJ�V[N�8]J�602�<��P\UT��4M\�T\u[�QLMRM"�������!��!���"��

2qKSMT�3I\ITQV�·�/IZIQ�.WLWZ�5ónika ������"� nter enerational cooperation and enerational di erences at ork�� 1V"�)VQS~��
;bISnT��[bMZS���1---�2WQV\���VL�1V\MZVI\QWVIT�;aUXW[Q]U�WV�+WUX]\I\QWVIT�QV\MTTQOMVKM�IVL�1VNWZUI\QK[�IVL�
 \P�1V\MZVI\QWVIT�+WVNMZMVKM�WV�:MKMV\�)KPQM^MUMV\[� QV�5MKPI\ZWVQK[��)]\WUI\QWV��+WUX]\MZ�;KQMVKM�IVL�
:WJW\QK[��+16<1�5)+:W������"�8ZWKMMLQVO[��*]LIXM[\��5IOaIZWZ[bnO�"�1---�0]VOIZa�;MK\QWV���������� �X��
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XX���������������X�
3IRW[� )\\QTI� ·� *nTQV\� *ZQOQ\\I� ������"� )� UIZSM\QVO[bMUTuTM\� u[� I� 0:� \ITnTSWbn[I�� )� U]VSnT\I\~Q� UnZSIuXy\u[�

uZ\MTUMbu[M��QZWLITUI�u[�S]\I\n[Q�QZnVaIQ�� ezetéstudomány.�@4>��j>.����������[b���!��!�X�
3W^n[�3I\I����� �"�)b�MUXTWaMZ�JZIVLQVO�PMTabM\M�5IOaIZWZ[bnOWV�� umán nnovációs zemle���������� ������ �

 ��X�
3ZIRK[nS�BWT\nV����� �"�)b�ITSITUIbW\\Q�MTS�\MTMbM\\[uO�ZMTI\y^�NWV\W[[nOI�I�U]VSI�UMO^nT\Wb~�^QTnOnJIV�� ezetéstudo-

mány/Budapest Mana ement evie ���!������X��� �����,71"���������>-B<=,���� �������
4]SW^[bSQ�4ívia�������"�/MVMZnKQ~S�u[�^nTTITSWb~S��Marketin   Menedzsment���!����������
5IKPW^n�:MVI\I�·�B[QOUWVL�<QJWZ�·�4IbnVaQ�3WZVuTQI�·�3ZMX[bW^n�>MZWVQSI�������"�¹/MVMZI\QWV[�IVL�-UW\QWVIT�

1V\MTTQOMVKMº�� cta olytechnica un arica�����"������!�����
5Qb[MZ� +[QTTI� ������"� ompetences or youn  people to ecome success ul entrepreneurs - as seen y teachers 

1V"�;bISnT��)VQS~��[bMZS���1---���\P�2]JQTMM�1V\MZVI\QWVIT�;aUXW[Q]U�WV�1V\MTTQOMV\�;a[\MU[�IVL�1VNWZUI\QK[�
�;1;A��������;bIJILSI��;bMZJQI�"�1---������������X��XX���!���! ������X�

8QZQKb�6WuUQ�·�;~OWZ�)VM\\�������"�;WUM�_WZSXTIKM�M\PQK[�Q[[]M[�L]ZQVO�KWZWVI^QZ][�MXQLMUQK�� ra  Journal o  dmi-
nistration��>WT�������!��� �X�

8?+�������"�P\\X["��___�X_K�KWU�P]�P]�[IR\W[bWJI������U]VSIMZWXQIKQGXZMNMZMVKQIGNMTUMZM[G�����P\UT�4M-
\�T\u[�QLMRM"��������������"��

;IR\W[�4n[bT~�·�5Q\M^�)ZQMT��������"�SPSS kutatási és adatelemzési kézikönyv��;8;;�:M[MIZKP�IVL�,I\I�)VITa[Q[
5IV]IT�*]LIXM[\"�)TQVMI�3QIL~
<QKS�)VLZMI� ������"� pecial spects o  eachin  in irtual earnin  nvironments�� 1V"�4ILQ[TI �̂�5ILIZn[b#�2WbMN��îQ^ȔnS�
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