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Erdélyt Bence — Hortay Olwér

Javaslat a hazai lakoéépiiletek energetikai
felajitasanak innovativ finanszirozasara

Proposal for Innovative Financing for the Energy
Renovation of Hungarian Residential Buildings

OSSZEFOGLALAS

Az Eurépai Unié térekvéseivel parhuzamban,
hazankban is jelentds szerepet jatszik az ener-
giahatékonysag. Az elkovetkez6 idGszak egyik
feladata — tébbek kozott — a lakoépiiletek ener-
giahatékonysaganak javitdasa és ennek finan-
szirozasa. A kutatasban javaslatként keriilnek
bemutatasra a kézlizemi szamlan térténé beru-
hazasi finanszirozas visszafizetésére létrehozott
rendszerek, melyek innovativ pénzigyi keretet
jelenthetnek az energiahatékonysagi beruhaza-
sok tamogatasara. E célbdl a tanulméanyban az
ért¢karam-modell kertl alkalmazasra a rendsze-
rek megvaldsitasahoz sziikséges modellek kidol-
gozasahoz és javaslatahoz. Az altalanos sémat
kereskedo6i és kereskedelmi bank szempontjabol
SWOT analizissel vizsgaltuk. A piaci kdrnyezet
elemzésére PEST elemzés kerilt alkalmazasra.
Osszességében az mondhaté el, hogy a modell
alkalmas lehet a lakossagi szektor energiahaté-
konysagi tamogatasara. Azonban jol lathato,
hogy az akadalyok tébbsége regulacios jellegi,
amelyeket csak szakpolitikai egytttmikodéssel
lehet feloldani, és igy a modell eredményessé-
ge szempontjabol fontos lehet a kormanyzat

kilénb6z6 mértékd bevonasa a megvaldsitasba.
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SUMMARY

In parallel with the efforts of the European
Union, energy efficiency is a major concern in
Hungary. One of the key tasks for the coming
period is to improve and to finance the energy
efficiency of residential buildings. This study
proposes schemes for the repayment of invest-
ment financing through utility bills, which could
provide an innovative financial framework to
support energy efficiency investments. To this
aim, the study uses the value stream model to
develop and propose the necessary models for
the implementation of the schemes. The ge-
neral scheme was examined from the perspe-
ctive of a retail and commercial bank through
a SWOT analysis. PEST analysis was used to
analyse the market environment. Overall, it can
be said that the model may be suitable to sup-
port energy efficiency in the residential sector.
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However, it is clear that most of the obstacles
are regulatory related and can only be solved
through policy cooperation. Thus, government
involvement in the implementation to different
levels may be important for the effectiveness of
the model.
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KUTATAS AKTUALITASA, CELJA ES MODSZERE

Magyarorszag Nemzeti Energia- és Klimaterv-
ben (tovabbiakban: NEK'T) megfogalmazott
célkitGzése, hogy az orszag végsé energiafel-
hasznaldsa 2030-ban ne haladja meg a 2005-
os érteket (NEKT, 2023). A cél elérésének
egyik eszkoze az energiahatékonysagrol szolo
2015. évi LVIL torvény (tovabbiakban: Enhat.
tv.) moédositasaval 2021.01.01-jén bevezetésre
kertlt  Energiahatékonysagi  kotelezettségi
rendszer (tovabbiakban: EKR). Az épiiletek az
energiafogyasztas és a szén-dioxid-kibocsatas
jelentds részéért felelGsek, ezért szén-dioxid-
mentesitésik kiemelkedS szerepet jatszik az
energetikai atallas megvalositasaban (Pohoryles
et al., 2020). Tovabba az Eur6pai Tanacs irany-
mutatasaban javaslatokat fogalmaz meg kifeje-
zetten a lakoépliletek energetikai korszerGsitését
0sztonzé szakpolitikai intézkedésekre (Europai
Parlament, 2023). Jelenleg Magyarorszagon a
végs6 energiamegtakaritas kisebb aranya szar-
mazik lakéépiletek korszerusitésébdl, mikoz-
ben a 2021-es évben a végsé energiafelhaszna-
las harmadat a lakossag fogyasztotta el (KSH,
2023). Amennyiben a jévében az Eurépai Unio
(tovabbiakban: EU) kotelezi a tagallamokat
arra, hogy a végsé energiamegtakaritasuk bi-

zonyos részét lakoépiletek korszerdsitésébol
szitkséges elérni, akkor sziikségszertvé valik egy
tizleti modell és tamogatasi rendszer kialakitasa.
Ebben a kutatasban az EKR alapvetéseinek a
bemutatasa mellett javaslatok keriilnek megfo-
galmazasra a koziizemi szamlan torténé beru-
hazasi finanszirozas visszafizetésére létrehozott
(tovabbiakban: on-bill) rendszerek bevezetésére,
melyek innovativ pénziigyi kereteket jelent-
hetnek az energiahatékonysagi beruhdzasok
tamogatasara. E célbdl jelen tanulmanyban az
értékaram-modellt alkalmazzuk a rendszerek
megvalositasahoz  sziikséges modellek  kidol-
gozasahoz és javaslatahoz. Az édltalanos sémat
kereskeddi és kereskedelmi bank szempontjabol
SWOT analizissel vizsgaljuk. A piaci kornyezet
elemzésére PEST elemzés kertl alkalmazasra.
Az tzleti modellek kidolgozasanak célja egy
olyan folyamat meghatarozasa, amely értéket
teremthet az Ugyfelek szamara és nyereséget
termelhet az tigyfélnek nyqjtott értékajanlathban
részt vevé szervezetek szamara egyarant. Ezzel
egyidejlleg kornyezetvédelmi célokat is szolgal.
A kutatasban arra a kérdésre keressiik a valaszt,
hogy mekkora a befolyasuk és milyen motivacion
vannak az egyes szerepléknek a modellben.
Tovabba azt, hogy a rendszer bevezetése milyen
hatéssal lehet az egyes szereplékre.

AZ ENERGIAHATEKONYSAGI  KOTELEZETTSEGI
RENDSZER (EKR) MINT KERETRENDSZER ES A
LAKOSSAGI ENERGIAHATEKONYSAG KAPCSOLATA

A NEKT 2030-as dokumentumban kertl el6-
szor emlitésre, hogy 2030-ban a hazai végsé
energiafogyasztas nem haladhatja meg a 2005-
0s, 785 petajoule-os (P]) szintet. Ezen célok el-
érése érdekében nemzeti szinten legalabb évi 7
PJ-nyi 4j energiamegtakaritast sziikséges elérni,
amely cél elérését az Enhat. tv. és az ezaltal al-
kalmazott EKR jelent6sen tamogatja. A szak-
politika 2030-ig 88 PJ halmozott megtakaritast
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1. dbra: Hazar ERR kitelezettség mértéke és torvénymidositas miatti lehetséges jivébent mértéke ['TF ; o]
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Forrds: Magyar Energetikar és Kozmi-szabdlyozdst Hwatal adatai alapyin (MEKH, 2022)

var el, mely az eurdpai torekvések mentén to-
vabb novekedhet a kovetkezd években példaul
a Fit for 55 javaslatcsomag elfogadasa esetén. A
Fit for 55 legtijabb javaslatcsomag alapjan var-
hat6 tovabbi kotelezettség novekedés, melynek
mértéke a jelenlegi kotelezettségnek megfeleld
mértékd is lehet, tehat a jelenlegi kotelezettség
duplazodasara lehet szamitani az elfogadas és
hazai hatalybalépést kovetSen.

Akotelezettség mértéke az adott évet megeld-
z6 masodik évben a kételezett altal hazai végfel-
hasznaloknak értékesitett energiamennyiség ara-
nyaban van megadva, tehat teljestilést megel6z6
két év. Az egyes években elvart megtakaritasi
aranyoknak megfelel$ kotelezettségek a Magyar
Energetikai és Kézm-szabalyozasi Hivatal (to-
vabbiakban: MEKH) altal keriilnek hatarozat-
ban megallapitasra a kotelezettek szamara.

Fontos megemliteni az EKR vonatkozasa-
ban azt, hogy az Enhat tv. a kereskeddket ko-
telezi arra, hogy végsé energiamegtakaritast
érjenek el a fogyasztoknal.

A kereskeddk a kotelezettségitknek tobb mo-
don is eleget tehetnek. Egyik legfontosabb eszkoze
az, hogy ugynevezett Hitelesitett Energiamegta-
karitasok (tovabbiakban: HEM) révén teljesitsék
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adott évi kotelezettségitket. A HEM a végsé fel-
hasznaloknal elért energiamegtakaritas energeti-
kai auditor altal hitelesitett dokumentuma.

E hitelesitett dokumentumok birtokaban le-
hetséges az adott évi kotelezettség elszamolasa
a MEKH iranyaba. Fontos a kotelezetteken
kivil az energetikai auditorok szerepe a fo-
lyamatban, mivel 6k rendelkeznek hitelesitési
szerepkorrel és vallaljak a felelGsséget az audit
dokumentum (HEM) hitelességéért, mellyel a
kotelezettek elszamolnak a Hivatal iranyaba.
A koételezettek véalaszthatjak azt az utat is, hogy
ugynevezett jarulékfizetéssel (buyout) teljesitik
a kotelezettségiiket. Ez gazdasagilag hatranyo-
sabban érintheti a kotelezetteket, mivel ennek
a jarulékfizetésnek az egységara (50.000 Ft/GJ)
magasabb arszinten jegyzett, mint a piacon be-
szerezheté HEM-ek egységara, ami 5 és 20 ezer
forint/GJ egységar kozott ingadozik (MEKH,
2022). Ezzel is 6sztonozve az energiahatékony-
sagl plac természetes versenyét és azt, hogy a
kotelezettek energiamegtakaritast érjenek el a
végfelhasznaloknal. Amennyiben az adott kote-
lezett nem teljesiti sem a HEM-ek bevallasaval
a kotelezettségét, sem jarulékfizetéssel, abban

az esetben a birsag a jarulékfizetéshez képest
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2. dbra: Hazai intézkedések megoszldsa [GF] (2021-2022)
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Forrds: Magyar Energetikai és Kozmi-szabdlyozdsi Hivatal adatai alapjdn (MERKH, 2022)

még magasabb 4ron terheli az adott kotelezet-
tet, melynek mértéke 70.000 Ft/G]J.

A MEKH 2022. oktéber 31-én rendelkezés-
re all6 adatai alapjan nyilvanossagra hozta az
EKR hitelesitett energiamegtakaritasok piac-
monitoring jelentését. Ebben a dokumentum-
ban jol lathat6 a 2021.01.01-je 6ta nyilvantar-
tasba kertilt HEM-ek stlypontjai.

Az intézkedéseken belil az ipari folyama-
tok és a szallitas teszi ki az Osszes megtakari-
tas 74%-at. Tovabba a MEKH nyilvantartasa
alapjan az épiletszerkezeti megtakaritasok altal
elért 620 GJ (0,081%) a megtakaritasok 1 sza-
zalékat sem érte el (MEKH, 2022).

Az Eurépai Parlament és a Tanacs 2023.
julius 13-ai iranyelve javaslatként fogalmazza
meg, hogy a tagallamok a fogyasztokat felel6s-
ségvallalasra és aktiv részvételre 6sztonozhetik,
ezaltal lehetévé tehetik a lakossag és azok bizo-
nyos csoportjai szamara (tobbek kézott vidéki
és tavoli tertleteken és energiaszegénységben'
éléket), hogy részt vehessenek energiahaté-
konysagi projektekben és beruhazasokban (Eu-
répai Parlament, 2023).

Ez segithet akir az energiakozosségekhez?
val6 csatlakozasukban vagy az alacsonyabb
kozmi dijaik segithetnek az energiaszegénység
elleni kiizdelemben.

3. dbra: Hazar végsd energiafelhaszndlis 2021-ben [PF]
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Ezen tilmenden az energiaszegénység kilon
hangsulyt kapott, és megfogalmazasra kertlt az
a javaslat, hogy az energiahatékonysag-javit6 in-
tézkedések végrehajtasanal nagy hangsulyt kell
helyezni az energiaszegénység enyhitésére. A
2021-es évben a hazai végs6 energiafelhasznalas
34%-4at a lakossag tette ki. Ezzel a kozlekedés és
az ipar felhasznalasa mellett vezeti a listat.

Az energiahatékonysagi piac Magyarorsza-
gon az elmdlt id6szakban valtozdson ment és
jelenleg is megy keresztiil, elég csak az EKR ko-
vetkeztében keletkez6 HEM-ek adas-vételét em-
liteni, melynek tizleti modelljét a 2021-ben beve-
zetett rendszer stirgette. Majd a varhatéan 2024
elsé negyedében elindulé masodlagos piac is
valtozast hoz, mely lehet6vé teszi az energiaha-
tékonysagi tanusitvanyok tézsdei kereskedését.
Azért is jelenthet problémat a jovében a finan-
szirozas és Osztonzok hianya, mert az esetleges
Fit for 55 javaslatcsomag hazai implementala-
saval a hazai kotelezettség jelentés mértékben
emelkedhet és a megemelt kotelezettség teljesité-
s¢hez sziikség lehet a lakoépiiletekbdl elért ener-
giahatékonysagi megtakaritasokra. Tovabba az
évrdl évre novekvé kételezettség miatt kiemelten
fontos a finanszirozasi gyakorlat megerésitése,
kiemelten a lakossag részére torténd piaci hitel
és célzott forraskozvetités kidolgozasa, killonos-
képpen azért is, mert jelenleg az EKR tamoga-
tasokkal kombinalhaté finanszirozasa és annak

részletszabélyai csak részben vannak megoldva.
SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Az innovativ energiahatékonysagi beruhazasok
finanszirozasanak témajaban a hazai szakiro-
dalom egyel6re nem kelléen kiterjedt.

Azonban széleskorben elterjedt az az igény,
hogy létrejéjjenek a szektort érinté kérnyezet-
védelmi szempontokat is eltérbe helyezé be-
ruhazasok és azok finanszirozasai és ezek tome-
gessé tétele (Lentner, 2022).
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Az energetikai agazat elemzését kovetéen
arra a kovetkeztetésre jutott Bianco (2018),
hogy relevans innovaciés eréfeszitésekre van
sziikségik a kézmuszolgaltatoknak ahhoz, hogy
versenyképesek és nyereségesek legyenek a val-
tozo piaci kornyezetben, ezért 0j tzleti model-
lek sziikségesek. Tolkamp és szerzétarsai (2018)
azt vizsgaltak, hogyan valdsulnak meg kiilon-
b6z6  energiahatékonysagl szolgaltatasok fel-
hasznalé kozponta iizleti modelljei hollandiai
kornyezetben. Ok a felhasznalok bevonasanak
kilénb6z6 szintjeit és modjait tartak fel a
szolgaltatasok nyujtasa soran. Mindazonaltal
arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy tobb
elemzés szitkséges annak megallapitasahoz,
hogy a felhasznalo-kézponta uzleti modellek
sikeresebbek legyenek mas megkozelitésekkel
szemben. Pohoryles és szerzétarsai (2020) sze-
rint a teljes épuletallomany 75%-at a lak6épii-
letek teszik ki, ezért jelentds potenciallal bir és
Oszténozni kell az energiahatékonysagi intéz-
kedések bevezetését és megfeleld tizleti model-
leket kell meghatarozni. Brown és szerz6tarsai
(2019) értékelik az alternativ finanszirozasi
mechanizmusokat a lakéépuletek energetikai
korszerdsitésének tamogatasara. Kiemelnek
egy sor kulcsfontossagt jellemzét, amelyeket
figyelembe kell venni egy finanszirozasi mecha-
nizmus tervezése soran a lakoéptletek piacan.
Megemlitik, hogy a tékekoltség kritikus ténye-
26 egy esetleges program sikerének biztositdsa
szempontjabol.

Malajziaban rendelkezésre allo pénzigyi
tamogatasi mechanizmusokat Hor és Rahmat
(2018) targyalja. Attekintik az adokedvezmé-
nyeken, beruhdzasi 6szténzékon alapuld ren-
delkezésre all6 rendszerek sorat mind a valla-
latok, mind a lakossagi szektor szamara. Mig
Johnson és szerzétarsai (2012) esettanulmanyt
dolgoztak ki, amely az Egyesiilt Allamokban
két kozmuszolgaltatd altal tamogatott on-bill

programokra &sszpontosit. Bird és Hernandez
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(2012) tobbek kozott azt targyaljak, hogy az
on-bill rendszerek milyen szerepet jatszhatnak
az energiahatékonysagha torténé beruhdzas
enyhitésében. Dobi (2021) tizenkét energia-
hatékonysagi finanszirozasi eszkozt vizsgalt és
arra a megallapitasra jutott, hogy az energia-
hatékonysagi beruhazasok kivitelezésére nincs
egységes intézményrendszer, tovabba sziiksé-
gesnek tartja egy harmadik fél (Kormanyzat)
bevonasat annak érdekében, hogy ezek a pro-
jektek egy portfolio ald keriiljenek. Ezen tilme-
néen megallapitotta, hogy a vizsgalt tizenkét
esettanulmany kozil hét kereskedelmi koleson
bevonasaval kertlt kivitelezésre. Ebbdl a hét
programbol négy alkalommal vett részt a helyi
kormény a programok implementalasaban és
tamogatasaban. Kovetkeztetésként fogalmazta
meg, hogy kereskedelmi hitelek és tamogatasok
eredményesen és sikeresen megvalosithatoak,
ha a kormanyzat kiilonb6z6 szinteken részt
vesz a koordinacidban és a folyamat végrehaj-
tasdban.

A Magyar Nemzeti Bank (tovabbiakban:
MNB) Jelentésében kihangstlyozza, hogy a
pénzintézmények a hossza tava stratégiajuk ke-
retében varhatoéan leépitik a nem fenntarthato
gazdasagi tevékenységek finanszirozasat és el6-
segitik a kérnyezetileg fenntarthaté beruhaza-
sok megvalositasat (MNB, 2021).

Lentner és szerzétarsai (2022) kutatasukban
megjegyzik, hogy a MNB egyik legfontosabb
programja volt, amikor zold beruhdzasi prog-
ram kerult elinditasra és ez segitette a lakossa-
got z6ld hitelekhez hozzaférni, tovabba csok-
kentette a kérnyezetterhelést is.

A korabbi években a hazai energiahatékony-
sagi beruhazasi piacon elérhet6 volt a Noveke-
dési Hitelprogram (tovabbiakban: NHP) Zold
Otthon Programja. A konstrukcié elényét az
adta, hogy az MNB 0 szazalékos kamat mel-
lett biztositott hitelintézeteknek refinansziroza-

si forrast, amit azok maximum 2,5 szazalékos

kamat mellett hitelezhettek tovabb a lakossag
részére. A program ellenben nem tért ki ener-
giahatékonysagi feltjitasokra, hanem ingatlan
vasarlasra és épitésre koncentralédott. A Ma-
gyar Fejlesztési Bank (tovabbiakban: MIFB)
0%-o0s lakossagi energiahatékonysagi hitelprog-
ramot inditott, de ez 2020. november 6ta szii-
netel. Az energiahatékonysagi feltjitasi piacon
is a fentickhez hasonl6 konstrukei6 lenne a cél-
ravezeto.

Ez is azt mutatja, hogy a kereskedelmi ban-
kok stratégidja a jovében fenntarthatésagi fo-

kuszu lesz.

AZ ON-BILL RENDSZEREK ATTEKINTESE ES
ELEMZESE

A lakoépiiletek energiahatékonysagi beavat-
kozasainak végrehajtasat tamogatd innovativ
pénziigyl mechanizmusok jovéjének igéretes
iranyat az on-bill programok jelenthetik. E
programok célja esetlegesen lehet az, hogy az
energiahatékonysagi intézkedések kezdeti té-
kéje és elézetes koltségel dltal képviselt akada-
lyokat megsziintesse (Buildings Performance
Institute Europe, 2021). A beruhazasok végre-
hajtasahoz sziikséges t6két a modellben maga
az energiaszolgaltato biztositja 6nalléan vagy a
pénziigyi szolgaltatokkal egyiittmtikodve (Ka-
mal-Abu-Hijleh, 2022).

A felhasznalok részletekben fizetik vissza a
beruhazast az energiaszamlan egy bizonyos 1d6-
szakon keresztil (Buildings Performance Insti-
tute Europe, 2021). Ez a rendszer azért lehet
vonzod, mivel lehetévé teszi az egylittmikodést
az energiaszolgaltatok és a pénzintézetek ko-
zOtt és még a fogyaszto oldalan is értékteremtd
lehet. Jelent6s befektetési potencidl rejlik a la-
koépiiletek beruhdzasaban, de ennek ellenére
a pénzintézetek nehézségekbe ttkézhetnek az
energetikai felajitasi piac megkozelitése soran.

A {6 problémak a projektek és a beruhdzasok
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4. dbra: Az on-bill modell sematikus dbrdja
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szabvanyositasanak ¢és a pénzintézetek ener-
getikai kompetencidjanak a hianya okozhatja.
Tovabba az EKR szempontjabdl a lakdépiiletek
energetikai beruhazasanal tomegesithetd és ren-
tabilis auditalasi/hitelesitési modszertan elfoga-
dasa sziikséges, mivel a lakossagi szegmensb6l
egyenként kis volument energiamegtakaritasok
érhetéek el az éves kotelezettség mértékéhez
képest. Amennyiben nem keriil kidolgozasra
tomegesithetd audit moédszertan, abban az eset-
ben jelentés adminisztracios és tgyviteli koltség-
gel lehet szamolni. A pénzintézeteknek a kocka-
zatkezelés soran jelentds segitséget nyujthatnak
az energetikai szolgaltatok, mivel informaciot
biztosithatnak a felhasznalok fizetési szokasairdl
és ismeretekkel rendelkeznek a fogyasztoi ko-
rikrél. A kozmiszolgaltatd és a pénzintézetek
kozotti kapesolat lehet6vé teheti a fenti prob-

lémak lekiizdését. Az energetikai szolgaltatok

Beruhazas

, Kivitelez6k és ESCO
Kivitelezése

vallalatok

szempontjabol elényos lehet a pénzintézetek-
kel val6 egytittmikodés, mivel tékéhez juthat-
nak ambiciézus programok létrehozasahoz. Az
on-bill programok a maganszféra kezdemé-
nyezésén alapulnak és nem igényelnek allami
finanszirozast, ezért lehetdséget jelenthetnek a
maganberuhazasok vonzasara az energetikai
felajitasi piacra. Az tgyfél vagy az ingatlantu-
lajdonos oldalardl pedig lekiizdheti azt a prob-
lémat, amit a magas kezdeti befektetési koltség
vagy a magas kamatlab jelent (Buildings Perfor-
mance Institute Europe, 2021).

Amennyiben az energetikai kereskedd sa-
jat forrasabdl fedezi a beruhazas osszegét az
ugyfélszerzést6l az energetikai beruhazasok
teljesitésének ellendérzéséig feliigyelhetik a
folyamatot. A végfelhasznalé a feltjitassal
vagy a beruhazassal kapcsolatos koltségeket
a koéziizemi szamlan keresztil fizetheti vissza

5.dbra: Az on-bill modell sematikus dbrdja energetikai auditor bevondsdval
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Forrds: saydt szerkesztés
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a szerzédésnek megfelel§ idétav alatt a fenti
abra alapjan. Abban az esetben, ha nem cél-
zott allami tamogatasbol és nem az energia-
kereskedé sajat tékéjébdl szarmazik a finan-
szirozas, hanem kereskedelmi banktol, akkor
az energiakereskedd torlesztési kozvetit6ként
mukodhet, mivel 6k kovetelik a koéziizemi
szamlan keresztill a torlesztérészleteket.

Az energetikai auditok létrejotte érdekében
kiillsé auditald szervezet bevonasara is sziik-
ség lehet, ha az energiakereskedé nem ren-
delkezik ilyen kompetenciaval. Ezaltal 'EKR
kompatibilis” folyamatot hozhatunk létre a 5.
4bra alapjan. Ugy, hogy a végfelhasznalo az
energiamegtakaritasa auditor altal hitelesités-
re keriil és szerzédéses keretek kozott eljuttatja
a kereskedének a HEM-et. Ezéltal jogszabalyi
kotelezettségét a kereskedd teljesiteni tudja.
Igy teremt tovabbi hozzaadott értéket a koz-
muszolgaltatonak a modell. Az energetikai
beruhazas kovetkeztében létrejové HEM kor-
latozott vagyonértéki jogként keletkezik.

A hozzaadott értéket nyujtoé szerepléknél
keletkezhet meg a HEM, amely szerepld lehet
energetikai auditor, kdzmuszolgaltatdé vagy a
beruhazas kivitelez6je is. Viszont ennek to-
vabb értékesitése csak a kotelezett félnek le-
hetséges. Ez tovabbi értéket teremthet a részt-
vevéknek. Egyrészt anndl a szereplénél, akinél
a HEM megkeletkezik, mivel 6 tovabb érté-
kesités esetén bevételre tehet szert. Masrészt,
amennyiben ez a HEM a beruhazas kivitele-
z0jénél vagy kozmuszolgaltatonal keletkezik,
abban az esetben a fogyaszt6 részére tovabbi
értéket teremthet egy olyan megallapodas,
amely keretében a tovabbértékesitett HEM
egy részét ellentételezi a HEM jogosultja vagy
a kivitelez6 esetleges kivitelezésre iranyuld
kedvezményt nyajt a fogyasztonak. Fontos
megjegyezni, ha egy ingatlanban tulajdonos-
vagy bérlévaltas torténik a rendszer lehetévé

teszi azt is, hogy nem jogi személyhez, hanem

fogyasztasi helyhez legyen kotve az on-bill
rendszer. Utobbi esetben tehat, ha az el6z6
tulajdonos vagy bérlé elhagyja az ingatlant,
akkor a kévetkezd laké tovabbra is fizetheti az
aktiv tartozast. Viszont ez a megoldas befek-
tetési szempontbodl kockazatos lehet, mivel a
beruhazas finanszirozéjanak t6bb felhasznalod
megbizhatosagat kell figyelembe venni. To-
vabba tgyféloldalrol, ha fogyasztasi helyhez
van rendelve az on-bill rendszer, az ingatlan
értékesitése soran problémat jelenthet, mivel
az ingatlan adoéssaggal terhelt. A modell fo-
gyasztasi helyekhez valé hozzarendelésének
lehetésége olyan kockazatokat is magaban
hordoz, hogy mi torténik egy nemfizetés ese-
tében. Bar a kikapcsolas lehetésége megteleld
visszatartd erével rendelkezhet, szamos or-
szaghan a szigora szabalyozasok nem teszik
lehetévé a kikapcsolast mivel az energiara el-
sédleges aruként tekintenek.

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban az on-
bill rendszereket illetéen alacsony nemteljesi-
tési arany jellemzé (SEE Action, 2014). Ehhez
az is hozzajarult, hogy a beruhazasok finan-
szirozasanak odaitélését csak rendszeres fize-
tési elézményekkel rendelkez6 tgyfelek koré-
ben érvényesitik és szamlafizetési elézmények
alapjan rangsoroljak, mely tgy mukodhet,
mint a klasszikus banki hitelek hitelpontoza-
si/kockazatkezelési rendszere (SEE Action,
2014). Sztkséges lehet meghatarozni a beru-
és nem utols6 sorban a kockazatok kezelését
is. Portféli6 szempontbdl érdemes a kisebb
beruhazasokra fokuszalni az éptiletek mély-
beruhazasaival szemben. Egyészt azért, mert
kisebb beruhéazasi 6sszeggel jar. Nem beszélve
a beruhazas idétartamaroél, mely a mélyberu-
hazasok esetében igen hossza idét is igénybe
vehet, figyelembe véve a jelenleg hazai kor-
nyezetben idészakosan jelentkezd szakember

és alapanyaghianyt.
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6. dbra: A modell PEST elemzése

Magyarorszag az Eurdpai Unids iranyelvek miatt végsdenergia
megtakaritasra kotelezett 2030-ig, de varhatéan tovabb is

KUl6nb6z6 jogszabalyi akadalyok (pl.: szamlakép
tv., fogyasztdi hitelezési és ellatasi szabalyok)

« Az elmult évek munkaerd- és épitdipari trendjei miatt
altalanos a szakember- és alapanyaghiany a piacon

« Lakossag korében akar 20-30 éves megtériléssel biré
fejlesztések/berunazasok

- Fit for 55 javaslatcsomag hazai elfogadasa és + Lakossag fizetbképességének veszélyei

Enhat. tv. valtozasa esetén

kotelezetiségnovekeaésre lenet szamitani. P « Az ESCO szerz6dések tranzakciés és adminisztrativ

terhei magasak mas, alternativ lakok6zosségi
- Koérnyezetvédelmi torekvések beruh&zasokhoz képest
- Uj, innovativ tzleti modellek el6térbe kerilése - Jelentds tarsashazi épiletallomany és lakossag
T (lakokozosségi tobblet sziikséges a beruhazas asahoz)

- Energiahatékonysagi technologiak és

megoldasok eldtérbe keriilése + Ahazai lakossag jelents része él energiaszegénységben

A hazai épletallomany jelentds része energetikai
szempontbodl korszer{itien

Forrds: sqpdt szerkesztés

A pénziigyl kockazat elosztasa a szereplék
kozott fontos szempont lehet, mivel egyes beru-
hazasok jelent6s tékebefektetést igényelhetnek.
A bevezetett rendszerekben a pénziigyl inté-
zetek és a kozmuszolgaltatok vallaljak. Nehéz-
séget jelenthet egy esetleges fizetéképtelenség
esetében a garanciak hianya.

Tovabbi elényt jelenthet ebben az esetben a
beruhazast igénybe vevé kornek a szamlafize-
tési el6zményeinek ismerete. Tovabba szaba-
lyozasi akadalyok is felmeriilhetnek, mégpedig
a kifizetések beszedése esetében, bar ennél a
pontnal a koézmuszolgaltatonak rendelkeznie
kell megfelelé kompetenciaval, tovabba a pénz-
kolesonzési tevékenység, amely kompetenciaval
a pénzintézet rendelkezik. Az implementalas
el6tt elemezni kell az adott orszag szabalyozasi
hatterét, mely orszagonként eltéré.

A bevezetésénél jelentds akadalyt jelenthet
a jogi hattér alkalmatlansaga és tovabbi kiilsé
tényezék. Ezen kilsé tényezdket a kovetkezd
PEST elemzés tartalmazza.

A PEST elemzés kereskedelmi bank és ener-
getikai szolgaltatd kiilsé kornyezetét vizsgalja
négy szempontrendszer alapjan, amelyek a ko-

vetkezdk:
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- Kornyezettudatossagra, szemléletformalasra valo
0sztonzés elbtérbe kerilése

— P-Politikai;
— E-Gazdasagi;

S-Tarsadalmi és

— T-technolégiai, innovacios.

Ha megvizsgaljuk a politikai tényezdket ak-
kor arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy az
energiahatékonysag és annak fontossaga a ko-
vetkez6 1dGszakban az egyik fokusz teriilete le-
het a hazai energetikai szektornak. Ez a cél jol
lathat6 a 2023-ban feliilvizsgalt NEKT-ben is
(NEKT, 2023). Az Eur6pai Tanacs iranyelve az
energiahatékonysagrol cimti dokumentum Ié-
péseket fogalmaz meg annak érdekében, hogy
2050-re elérje az emberiség a klimasemlegessé-
get és a nulla kibocsatast (Eurépai Parlament,
2023). Ezért feltételezhetd, hogy az EKR 2030-
as kifutasat kovetden felvalthatja egy Gjabb ke-
retrendszer vagy maga az EKR meghosszabbi-
tasra keriilhet.

A gazdasdg tényeziket vizsgalva tovabbi ku-
tatasokat érdemes végezni annak érdekében,
hogy a lakossag megfelels fizet6képességgel
bir-e az esetleges torlesztorészlet visszafizeté-
sére. Tovabba kockazatot jelenthet az is, hogy
mi torténik abban az esetben, ha egyes beru-

hazasok megtériilése hosszu 1dét vesz igénybe.
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Amennyiben témegesen bevezetésre kertilne a
targyalt finanszirozasi forma, abban az esetben
ezzel parhuzamosan novekedett alapanyag és
munkaerd igény jelentkezhet.

A tdrsadalmi hatdsokndl figyelembe kell venni
a hazai lakossag szempontjabol azt a tényt is,
hogy a lakossag jelentds része ¢él lakasokban és
tarsashazakban (Eurostat, 2018). Ez azért lehet
a rendszer alkalmazdsa szempontjab6l agga-
lyos, mert a 2013. évi CXXXIII. torvény a tar-
sashazakrdl (tovdbbiakban: Térsashaz tv.) ren-
delkezik a rendes gazdalkodas korét meghalado
¢és a rendes gazdalkodas korét nem meghalado
kiadasokrol.

Egyes energiahatékonysagi beruhazasok tul-
mutatnak a rendes gazdalkodas korét megha-
lad6 kiadasok hataskorén. Ez azt jelenti, hogy
egyes esetekben a tulajdonostarsak egyhangt
hatarozata sziikséges a beruhdzas elfogada-
sahoz. Ez jelenleg is problémat okoz néhany
esetben a tarsashazi lakas vagy kozos tulajdon
esetében. Fogyasztd szempontjabol kockazato-
sak az energetikai befektetések a bérlemények

esetében, hiszen a tulajdonosok nem érdekeltek

az energetikai befektetésekben, hiszen a bérlg
fizeti a kézlizemi szamlat, a bérlék viszont nem
biztos, hogy szandékoznak befektetni olyan in-
gatlanba, mely nem az ¢ tulajdonukban van. El-
lenben az energetikai beruhazasok az ingatlanok
szempontjabol értéknovekedést eredményezhet-
nek. A tulajdonosok szempontjabél ez csak ak-
kor lehet relevans, ha azonnal bérleti dij emelést
tud végrehajtani vagy eladja az ingatlant, ami
altal szert tud tenni az energetikai beruhazasa-
nak a befektetési volumenére vagy ezen feliil to-
vabbi bevételt racionalizalhat. Magyarorszagon
2012-ben a héztartasok 8-10%-a volt érintett
energiaszegénységben (Energiaklub, 2012). Ez
indokolja azt, hogy a lakossagi energiahatékony-
sagl beruhazasokat érdemes el6térbe helyezni.
Attekintve a technoldgiai és innovdcids tényezé-
ket Dobi (2021) 6sszehasonlitja az elmalt évek
pénziigyi tamogatasi rendszereit, amik a lakos-
sagi energiahatékonysagi beruhazasokat céloz-
tak meg, koztik szamos mnovativ tamogatasi
rendszer megtalalhat6. Tovabba jol kirajzo-
16dik az utébbi évben az a névekedés, ami az
energiahatékonysagi szektort 6vezi. Panchenko

7. dbra: A rendszer kereskedelmi bank és kereskedd szempontis SWOT-analizise
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Forrds: saydt szerkesztés
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és szerzétarsai (2022) elvégezték 2000 és 2019
kozott az energiahatékonysagi innovacioval
kapcsolatos publikacios tevékenység tudoma-
nyos bibliometriai kutatasat és kutatasuk alap-
jan a 2016-os évtdl elkezdédben jelentSsen
megnévekedett ezeknek a publikacidknak a
szama.

A modellben résztvevé szereplSk jobb meg-
értése miatt a kereskedelmi bankok és a keres-
kedék szempontjab6l SWOT-analizissel ele-
meztiik a kereskedelmi bankot és az energetikai
szolgaltatot.

A SWOT elemzés bemutatja egyes szereplék:

— erdsségeit-S,

— gyengeségét-W,

— lehet6ségeit-O,

— veszélyeit-T.

Az energiakereskedd erdsségét az energiapiac
ismerete adja. Tovabba megfeleld kompeten-
ciaval bir sajat ugyfélkorérdl és az energetikai
piac mikodésérdl. A kereskedelmi bank erdissége
a befektetési lehetGségek- és eszk6zok ismerete,
valamint ezeknek a pénziigyi kockazatkezelési
tapasztalata. A kereskedd gyengesége a beruhaza-
sokhoz sziikséges toke vagy forras hianya, mig
a kereskedelmi bank gyengeségét az energetikai
kompetenciak hianya adja. Lehetdség lehet mind
két fél szamara, hogy ESG® szempontb6l vonzo-
an jelenhetnek meg a piacon azéltal, hogy ener-
giahatékonysagi beruhdzasokat tadmogatnak.
Az energiakereskedének és a banknak tovabbi
lehetdséget teremt a modell, hogy Gjabb tgyfele-
ket szerezhet vagy a meglévé tgyfelei hiségét
noveli a fenntarthatosagi projektek elésegitése
altal, illetve mindkét fél nevét Gsszekothetik a
fogyasztok az energiahatékonysaggal. Ez kifeje-
zetten azon ugyfélkor lojalitasat névelheti, ame-
lyek elkotelezettek a fenntarthatésag mellett.
Veszélyt jelenthet a modellben részvevd szerep-
I6knek a szabalyozoi hattér, amennyiben nem
all rendelkezésre kidolgozott szabalyozoi rend-

szer a modell implementélasara, nem vezethe-
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t6 be teljeskortien a modell. Egyarant veszélyt
jelent mind a két félre az, hogy ha a lakossag
nem megfeleléen motivalt az energetikai beru-
héazasok végrehajtasa terén és ezaltal nem vagy
csak kis aranyt beruhazast realizalnak az egyes

szereplok.
AZ ON-BILL RENDSZER ERTEKARAM MODELLJEI

Az értékaram modell segitséget nyujthat annak
megértésében, hogy a modellben mely szerep-
16k rendelkeznek értékteremté képességgel és
képet ad arrol, hogy a pénziigyi és nem pénz-
gyl eszkozoket egyes szereplék hogyan alakitja
at értékké (den Ouden, 2012).

Egy egységes elemzési modszer szerint kertlt
értékelésre a javasolt modellek kozos pontjai,
majd az egyes modellek sajatossagai keriilnek
bemutatasra. Kifejezetten a kovetkezé teriile-
tekre fokuszalva:

— Modellben résztvevd szerepldk szerepe és
felel6sségi kore, ami altal meghatarozhato
egy pontos gazdasagi kapcsolatrendszer.

— Egyes szereplék motivacija és a rend-
szerben bet6ltott szerepiik az értékaramra
gyakorolt hatasuk alapjan. Egyes szerepl6k
hathatnak az értéklancra pozitivan, nega-
tivan vagy lehetnek neutralisak. Illetve
minél nagyobb egyes szereplé befolyasa,
annal nagyobb figyelmet kell ra forditani.

— Olyan szereplék értékelése és bemutatasa,
amely lehetévé teszi a modell mikodését,
de nem szorosan az iizleti modellhez kap-
csolodik. Ezek lehetnek szabalyozé szerve-
zetek vagy allami hivatalok.

— Kockézatkezelés, kockazatcsokkentés
szempontjabol meghatarozhaté és azono-
sithat6 eszkozok és lehetdségek.

— Pénziigyi finanszirozas és szerzédéses lehe-
t6ségek. Azok a sziikséges eszkozok, ame-
lyek nélkil nem johet létre a modell (ha-

romoldalt szerzédések/megallapodasok).
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8. dbra: A legfontosabb szerepldk ismérver a modellben
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Forrds: saydt szerkesztés

Az elemzés olyan szempontokat mutat be,
amelyek az on-bill rendszeren belili model-
lekben nem valtoznak. A legfontosabb szerep-
16k tevékenysége, motivacioja, befolyasuk és a
kockazatuk az Gsszes modell esetében azonos.
Egyes javasolt modellek esetében csak kismér-
tékd eltérés tapasztalhatd. A fenti tablazatban
ot kulcsszerepld keriil elemzésre. Ennél t6bb
szerepld sziikséges a teljes tzleti 6koszisztéma
felirasahoz és elemzéséhez, ami a késébbiekben
keriil targyaldsra. Bar szoros értelemben ele-
gend§ lenne négy kulesszereplét vagy alapvetd
értékfolyamati résztvevot emliteni, ami a keres-
kedé, az tgyfél, kivitelez6 és EKR szempontbol
az energetikai auditor. De az alaposabb meg-
értés érdekében a fenti 6t szereplé szerepkore
kertilt részletezésre.

A kiozmiiszolgdltatd/kereskeds  foglalkozik az
izleti modellben a beruhazés, kereskedelmi
tevékenység és miuszaki feliigyelet koordinaci-
bjaval. Jelentds szerepe van a kereskedének a
modszertan kidolgozasaban a maximalis profit

elérése érdekében. A kereskedd felel6s a misza-

ki és pénziigyi oldal kidolgozasaért beleértve a
kockazatértékelést is, feltéve, ha az tizleti mo-
dell kereskedelmi bank bevonasa nélkiil keril
kidolgozasra és implementalasra.

A kwitelezd és kivitelezéssel foglalkozo szolgdltatok
az energiahatékonysagi feltjitas végrehajtasaért
felel6sek. Kivalasztasa fiigghet akar a megvalo-
sitand6 beruhazas tipusatél vagy akar a kozmi-
szolgaltatd korabbi szerzédéses kapcsolataitol
is. Komplex beruhazasoknal vagy beruhaza-
sok kombinalasa esetében sziikséges lehet akar
egynél tobb kivitelez6 bevonasa is kompetencia
fiiggvényében.

Ugyfelek a koziizemi szolgéltaté tigyfélkoré-
nek bizonyos szegmense lehet, ez fiigghet akar
a kozlizemi ugyfélkor preferenciajatol is. Mé-
rete eltérd lehet az adott koziizemi kereskedd
stratégiajatol és szolgaltatd méretétdl figgden.

Amennyiben részt vesz kereskedelm: bank a fo-
lyamatban a t6ke biztositasarél és a befektetés
kezelésérdl gondoskodik. Tovabba a kockazat-
kezelési eljarasban vesz részt és felel6s lehet a

pénziigyi revizidért.
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9. dbra: A teljes értékdram dbrdazoldsa egy standard on-bill rendszer esetében

——————— -» Pénzmozgas
—® Termékek és szolgaltatasok

E“e,geuka‘
2

- Kk . -
tarsasagol \ Kiegészits értékfolyamati

Ellitohalozat
stabilitasa

Alapveté értékfolyamati
résztvevok

Forrds: sajat szerkesztés

Az energetikar auditorok felelések a beruhazas
kezdetén és végén vald energetikai audit lefoly-
tatasaért, auditdokumentum hitelesitéséért és
annak tartalmanak felelsségvallalasaért.

A kiegészité ajanlatok vonzobba tehetik a
modellt hiszen a f6 ajanlaton tual tovabbi célcso-
portokat is megcélozhatnak.

Az Ggynevezett kiegészild szerepldk is kozvet-
len kapcsolatban éallnak az Ugyfelekkel vagy
tovabbi szereplékkel, de nem a gazdasagi 6ko-
szisztéma koézponti elemei. Ilyenek lehetnek
az energiahatékonysagi berendezések gyartoi,
kilonbozd beszallitok, pénziigyi szolgaltatd és
tanacsad6 cégek, elosztérendszer-izemeltetdk,
biztosité cégek, ingatlanigynckok. Ezeken tal-
menden a szereplék egy harmadik csoportjat
is megkiilonboztetjuk, akiknek a szerepik az
uzleti 6koszisztéma szempontjabol igen kicsi,
de viselkedésiik és dontéseik alakithatjak a piac
egészét. Ezek lehetnek a tarsadalom egésze, az
adott ugyfelek szomszédsaga, az allam, illetve
szabalyozo szervezetek.

Kiilénbo6z6 szerepléknek a modellben elfog-

lalt helyét és kapcsolatat a 9. dbra szemlélteti.
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Klasszikus on-bill modell

A Kklasszikus on-bill modell felépitése nem
mas, mint a kéztizemi szolgaltatd altal nydj-
tott értékajanlat, melynek visszafizetését az
energiahatékonysagi beruhazast igénybe vevd
fogyaszté a koziizemi szamlajan rendezheti
az energiaszamldjahoz hozzdadodo kiegészi-
t6 Osszeggel. Fuggetlenill az ellatds tipusatol
(villamosenergia, f6ldgaz, tavhé). A klasszikus
modellben a beruhdzashoz sziikséges tékét
a koézmuszolgaltaté biztositja sajat forrasbol
vagy célzott kozpénzekbdl, de pénzintézetek
hozzajarulasa nélkil. Ezt a modellt kifejezet-
ten nagyobb kézmiuszolgaltatokra érdemes
megfeleltetni,
pénzigyi forrasaik. Egyik legf6bb elénye a

amelyeknek megvan a sajat

klasszikus modellnek, hogy az értéklanc vi-
szonylag rovid és ezaltal rugalmas, az igyin-
tézés ideje rovidebb. Viszont nagy hatranya
lehet a klasszikus modellnek a likviditasi kor-
latok. Egyrészt ez fakadhat a nagyobb befek-
tetési Osszeget 1génylS energetikai feljitasok
jellegébdl.t Tovabba esetlegesen felléphetnek
pénzigyi és hitelszabalyozasi korlatok, melyek
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10. dbra: Az értékdram dbrdzoldsa klasszikus on-bill rendszer esetében

------ + Pénzmozgds
—— Termékek és szolgaltatasok

—————— + Immateridlis érték

Alapvetd értékfolyamati
résztvevok

Forrds: sajat szerkesztés

akadalyozhatjak a kézmtszolgaltatot abban,
hogy olyan szolgaltatast nyujtsanak, amely
kifejezetten pénziigyi intézmények szamara
fenntartott finanszirozasi formanak tekinthe-
t6k.

A klasszikus modell esetében az sszes koc-
kazatot a kozmuszolgéltatd vallalja, mind a
hirnév mind a pénziigyi kockazatok tekinte-
tében. A muszaki kockazatot pedig megosztva
véllalja a kézmiszolgéltat6 és a muszaki kivi-
telezé vagy ESCO véllalat.

A kozmiuszolgaltato a kockazatat agy tudja
csokkenteni, hogy olyan fogyasztoknak nyujt
szolgaltatast, amelyeknek koziizemi szamla fi-
zetései rendben voltak a multban. A muszaki
jellegti kockazatok pedig szerzédéses keretek
kozott mérsékelhetéek a kézmuszolgaltatod és
a kivitelez6 vagy ESCO vallalat kozott.

Az auditorok ebben az értékaramban
alapvet6 értékfolyamati részvevéként jelen-
nek meg. Eziltal lesz az energiamegtakaritas
EKR-ben elszamolhat6 és teremt a kézmi-
szolgaltaténak és az energetikai auditornak is
tovabbi értéket.

A
Kereskedd bankja

$
En
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bankok

Biztositasi

° térsasagok
Ingatliankozvetitsk \

DSO
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On-bill modell kereskedelm: bank bevondsdval

A modellben az a legfébb valtozas, hogy a fi-
nanszirozast nem a koziizemi szolgaltatd biz-
tositja, hanem egy kereskedelmi bank, egy erre
a célra szolgdld megallapodason keresztil.
A visszafizetés a fogyaszté részérdl ugyanagy
mukodik, mint a klasszikus modell esetében,
tehat a fogyaszto a kéziizemi szamlan keresz-
tul fizeti vissza a kozmdszolgaltaténak a be-
ruhazas Osszegét, részletekben. Ezt kovetden
a kézmuszolgaltatd felelds a pénzintézetnek
visszafizetni a beruhdzas Osszegének aktualis
részét. A rendszer elsédleges elénye abbdl ad6-
dik, hogy a kézmiszolgaltatd és a pénzintézet
egyltt vesz részt a beruhazas tamogatasaban.
Mivel a kézmuszolgaltat6 ismeretekkel rendel-
kezik az energetikai piacrol, az tgyfelekrdl és
azok szamlafizetési el6zményeirdl, igy ez segit
a fizet6képességi kockazatok minimalizalasa-
ban és az tgyfelek elérésében. Mig a pénzin-
tézetek rendelkeznek értékelési és befektetési
teriileten kockazatkezelési ismeretekkel, ez
hozzajarulhat a pénziigyi kockazat csokken-

téséhez. A miuszaki kockazatot ebben a mo-
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11. dbra: Az értékdram dbrdzoldsa klasszikus on-bill modell kereskedelmi bank bevondsdval

------ + Pénzmozgéas
—> Termékek és szolgdltatisok

,,,,,, > Immaterialis érték

Alapvetd értékfolyamati
résztvevok

Forrds: sajat szerkesztés

dellben is kézosen vallalja a kozmiszolgaltatd
¢és a kivitelez6/ESCO vallalat. Viszont ebben
a modellben a pénziigyi kockazat viselje a
pénzigyl intézmény. A pénzintézetek specia-
lis szerz6dési formdkat irhatnak el6 a tékéjuk
biztositasa érdekében, egyik ilyen eszkoz a ha-
romoldalt szerz6dés lehet, amiben szerzédéses
viszonyban 4ll a fogyasztd, kozmszolgaltato és
a pénzugyi intézet. A klasszikus piaci hitelhez
képest célzott energiahatékonysagi beruhdzas
finanszirozasara a kereskedelmi bank ajanlhat
erre a célra hasznalatos hitelezési konstrukciot
ugy, mint a z6ld hitelezés. Ez kamatkedvez-
ményt jelenthet a fogyasztonak a klasszikus
piaci hitelekhez képest és igy a folyamat szem-
pontjabol értékteremtd lehet.

Ebben a modellben a kereskedelmi banktdl
szarmaz6 t6ke tobb uton is megérkezhet a fo-
gyasztohoz.

A lehetséges utak lehetnek, hogy

— a pénziigyl intézmény kozvetlentl utalja

at a fogyaszt6 részére a beruhazas Gssze-
gét és a fogyaszto sajat maga fizet a kivite-
lezé vagy ESCO vallalatnak,

400
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— a pénziigyl intézmény a kozmiiszolgalta-
ténak folyésitja az Osszeget és az a koz-
miuszolgaltaton keresztil érkezik meg a
fogyasztohoz egy letéti szamla bevonasa-
val vagy,

a pénzintézet kozvetlenil a kivitelezének
vagy ESCO vallalatnak utalja a beruhé-
zas 0sszegét.

Minden esetben a kozmuszolgaltaton keresz-
tul torténik a finanszirozas visszafizetése a koz-
tizemi szamlat hasznalva. Annak a lehetésége,
hogy a fenti opciok koziil melyik Gt kertl alkal-
mazasra, azt a modellben résztvevé szerepl6k
sajat érdekeik alapjan alakithatjak ki. Viszont
ezt a modszert a jelenlegi torvényi szabélyo-
zasok mellett (2013. évi CLXXXVIIIL. torvény
az egységes kozszolgaltatoi szamlaképrdl) nem
lehet a gyakorlatba atiiltetni. Amennyiben ezt
a konstrukciét a felek alkalmazni kivanjak,
szitkkség lehet torvényi modositasra. Ebben a
rendszerben is sziikségszer(i lehet tébboldala
megallapodas kifejezetten a pénzintézet, koz-
muszolgaltatd és a kivitelez6/ESCO vallala-

tok kozott. A résztvevok szempontjabol nem
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elhanyagolhat6 szempont, hogy az adds ne a
kozmiszolgaltatdé vagy a kivitelez6, hanem a
fogyaszté legyen. Tovabba Ggy, mint az eld-
z6 modellben is az energetikai auditorokkal is
sziikséges megallapodas a HEM adas-vétel tar-
gyaban.

On-bill modell kereskedelmi bank és szolgdltatdst keret-
megdllapodds esetén

Ez a modell egyiitt alkalmazza a kereskedel-
mi bank és a kézmuszolgéltat6 szolgaltatasat,
illetve egy koézbensé szolgaltaté bevonasaval
mukodik. Ebben a modellben a hozzaadott
szolgaltat6 végzi a kzmuszolgaltatok és pénz-
intézetek kozottl kozvetitsi tevékenységet. Ez
a szolgaltaté kezeli a pénziigyl intézmények
befektetni kivant tékéjét és végzi az tigyfelek
értékelését. A fogyasztok ebben a modellben is
a szamlan keresztul fizetik vissza az energiaha-
tékonysagi beruhazas 6sszegét. A kézmuszol-
géltatd a kozbensé szolgaltatd bevonasaval
utalja tovabb a visszafizetett 6sszeget, melynek
végcélja a kereskedelmi bank vagy a befekte-
t6. A t6két a pénzintézet nyjtja a kézbensd

szolgaltatonak, amely fizet az intézkedés meg-
valositasaért. Ez a kiilsé szolgaltatd egy olyan
lehetéséget biztosit, mely lehetévé teszi egy-
részt az Osszes kézmuszolgaltatonak a csatla-
kozast, amelyek érdekeltek lehetnek az ener-
giahatékonysagi beruhazasokban. Tovabba
tobb pénzintézetet és befektetét tud tomorite-
ni a modell a bevont szolgaltaté altal, amelyek
lehetévé tehetik a megfeleld volument téke
aramlasat a szektorba. A modell nagy el6nye
lehet, hogy nem csak egy kézmiszolgaltato-
nak ¢és egy kereskedelmi banknak van Iehet-
sége az energiahatékonysagi piacra és a mo-
dellbe vald belépésre. Lehetdséget teremthet
a modell arra, hogy az energiahatékonysagi
beruhazasok piacan tébb szereplé egytittesen
jelenjen meg és ezzel akar versenyhelyzetet
generdljon a modell. Ez 6szténdzheti a pénz-
intézeteket arra, hogy az uzlet megkotése
érdekében minél jobb, versenyképesebb ajan-
latot adjanak a végsé fogyaszténak. Tovabba
ezaltal nagyobb téke vonhaté be a modellbe,
és 1gy nagyobb volument energiahatékonysa-
gl projektek, akar mély feljitasok is tomegé-

12.dbra: On-bill modell kereskedelmi bank és kizbensd szolgdltaté bevondsdval
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vel finanszirozhatdéak lehetnek. A hatranyat
az adja, hogy az értéklanc hosszabb, és néhet-
nek az adminisztracios koltségek. Tovabba a
szabalyozasi és regulacios hattér a struktara-
bol adbédbéan bonyolult lehet. Kockazatokat
tekintve, mivel a kdzbensé szolgaltaté nem
lathaté a fogyasztod részérdl, ezért a hirnév
kockazata a kézmuszolgaltato, kivitelezé és a
pénzigyl intézmény viseli a lathatésaguktol
fuggéen. A muszaki kockazat ebben a modell-
ben is a kivitelez6t/ESCO vallalatot terheli.
Ebben a modellben is az EKR elszamolha-
tosag miatt a kozmuszolgaltatonak szerzédnie

sziikséges az energetikai auditorokkal.
KONKLUZIOK, KOVETKEZTETESEK

Osszességében jol lathaté, hogy mind a ha-
rom modell képes értéket teremteni az érték-
lancban elhelyezkedd résztvevék szamara.
A fenti modellek egyikének az implemen-
talasaval bevonhaté magantéke a lakossagi
energiahatékonysagi piacra. Ennek a modell-
nek a kivalasztasa a szerepl6k megegyezésén
alapul. A modell egyrészt segitséget nyuajthat
a kornyezetvédelmi és klimapolitikai torekvé-
sek elérésében, masrészt a kozmuszolgaltato
bevonasa ezekbe a tamogatasi rendszerekbe
természetes aggregatorként hathat a kereslet
szempontjabol.

A szakpolitikai — mind nemzetkozi, mind
hazai — kotelezettségek egy jelentds része is
teljesithet6 altala. A Kormany illetve a szak-
politika tdimogathatjak ezeket a finanszirozasi
formédknak az elterjedését azaltal, hogy egy
olyan kedvezé szabalyozasi keretet biztosita-
nak, amelyek lehetévé teszik az ilyen és eh-
hez hasonlé modellek implementalasat (pl.
rugalmas hitelezési és tamogatasi szabalyok
modositasaval és létrehozasaval). A fent emli-
tetteken tal az on-bill rendszerek tovabbi els-

nyokkel jarhatnak szakpolitikai szemszoghdl

402

is, mivel az értékaramban 1évé szerepléket is
munkahelyhez juttagja és jovedelemeloszlas
szempontjabdl is hozzajarul a nemzetgazda-
sag egészéhez. Osszefoglalva az mondhaté el,
hogy barmely modell alkalmas lehet a lakos-
sagi szektor energiahatékonysagi tamogata-
sara, a megfeleld részszabalyok kidolgozasa
esetében. Azonban jol lathato, hogy az aka-
dalyok t6bbsége regulacios jellegii, amelyeket
csak szakpolitikai egyuittmuikodéssel lehet fel-
oldani. A modell eredményessége szempont-
jabdl fontos lehet a kormanyzat kulonbozé
mértékd bevondsa a megvalositasba.

A kedvezé kamatlabak is értéket teremt-
hetnek a fogyasztoknak az energiahatékony-
sagi beruhazas mellett. A kutatas 6nmagaban
nem teszi lehetévé egyik rendszer implemen-
talasat sem tovabbi vizsgalatok és hataselem-
zések nélkdl, ellenben kiindulési alapnak és a
jovébeni részletes tzleti modell kidolgozasa-
hoz nagy segitséget nyujthat a szektor dontés-
hozoéinak.

JEGYZETEK

! Energiaszegény haztartasnak nevezziik azon héaztar-
tasokat, amelyek nem képesek megfelel szintre fa-
teni lakasukat, illetve az elégséges és megfelel6 fiités
aranytalanul nagy terhet jelent szamukra.

2 Energiakozosségek: Lokélisan, 6nkéntesen tomoriilt
(lakossagi) energiatermeldk és fogyasztok Osszessége.
A kozosség az altaluk helyben megtermelt energiat
a kozosségen belil fogyasztjak és kereskednek vele.
Jellemzéen megtjul6é energiara alapozéd témortilés,
igy kivédve a fosszilis energiahordozok {6 kockaza-
tait Gigy, mint a volatilis arkérnyezet vagy az energia
szallitasanak nehézsége.

3 ESG: kérnyezeti (Environmental), tarsadalmi (So-
cial) és iranyitasi (Governance) hatasokat fenntart-
hatésagi szempontb6l vizsgalé szempontrendszer,
amely befektetési dontésekbe integralhato

+  DSO - Distribution System Operator — Elosztohalo-

zat-lizemeltetd; TSO — Transmission System Opera-

tor — Atviteli rendszeriranyitd
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