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Bryan Alexander Academia Next: The
Futures of Higher Education cimt kote-
te alapvet8en két részre oszthaté: az elsd
felében (elsd hat fejezet) egy helyzetleiras
keretében, els8sorban az aktuilis problé-
mékra koncentrilva, megismerhetjitk az
amerikai felsdoktatds mai (2019-es) 4lla-
potit; a kotet mdsodik fele (7-14. fejezet),
pedig a mabdl kiindulva néhdny szcendrié
segitségével mutat be lehetséges felsGok-
tatdsi jovGképeket. A konyvet allitdlag a
szerz8 oktatdssal kapcsolatos eldaddsai
sordn kialakult beszélgetések ihlették.
Ezeken a beszélgetéseken — laikusok mel-
lett — sok oktatishoz kot8dd szakértd is
részt vett, akiknek a megldtdsait a szerzd
igyekezett hasznositani a sajit szcendridk
megalkotdsakor.

Még az amerikai felsSoktatdsrdl is el-
mondhatd, hogy jelent8s mértékben kitett
a globalizacidhoz kéthetd kihivdsoknak.
A globilis trendek nemcsak a kiilfsldrsl
érkez8 hallgatdk, de a kiilfoldén tanulni
szidndékozé amerikai 4llampolgdrok sz4-
mit is befolydsoljak. Sok amerikai egye-
tem létesitett kiilfoldon kampusze, és
ezzel pirhuzamosan kiilfoldi egyetemek
kampuszai is megjelentek az Egyesiilt

Allamokban. Az ezekkel a folyamatokkal
jaré pozitiv hatdsok (pl. megemelkedett az
igénybe vehetd dsztdndijak szama) mellett
feler8sodtek a f8leg kulturilis kiildnbsé-
gekhez kéthetd problémdk is.!

A kiilfsldi hallgaték magas ardnya ks-
szénhetd egyrészt iltalinos demografiai
trendeknek, mésrészt annak is, hogy az
USA-ban az utébbi években elkezdett
csokkeni a felsGoktatisban részt vevd
hallgaték szdma. Ezekhez a trendekhez
hozzajirulnak az gjra elmélyiilni latszé
tarsadalmi egyenlStlenségek és méltanyta-
lansdgok is (a kétezres évekre a legalsé és a
legfelsd decilis kozti kiilonbségek az 1920-
as évekhez hasonlé mértéket oltdttek).
Mindezek mellett — az olcsé munkaerd
miatt — egyre tobb cég létesit kiilfoldon
telephelyet. Egy ilyen 1épésnek lehetnek
pozitiv hatdsai (példdul egy cég fordithat
sokat a sajit dolgozéi képzésére, tovabbi a
helyi oktatds tdmogatdsira), ugyanakkor
ebbdl gyakotlatilag csak az az orszig profi-
tal, amelyikben az 4] telephely megjelenik.

! Péld4ul a Yale Egyetem szingaptiri kampuszan

megjelent illiberalis nézetek nem férnek Sssze az
amerikai anyaintézmény nézeteivel (29. 0.).
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A diikhitelek mennyisége 2001 és
2016 kézott tobb mint a triplajdra nétt.
Ezzel parhuzamosan névekedett a tan-
dijak mértéke is, ami tovdbb erdsitette a
didkhitel problém4jit. (Ehhez tudni kell,
hogy az amerikai felsdoktatdsban a hall-
gatdk tobbsége didkhitel nélkiil nem ké-
pes folytatni a tanulmanyait.) A tandijak
emelkedése pedig szintén az expanzidhoz
kéthetd, amely a 2010-es évek elejéig meg-
hat4rozé jelenség volt az amerikai felsGok-
tatdsban; 2013 és 2018 kézott viszont 6,7
szizalékos csokkenés volt lathaté a beirat-
kozdk szdmdban a szerzé altal hivatkozott
adatok szerint. Ez humadanerdforrasbeli
problémakat is felvet: az amerikai felss-
oktatdsban az oktatok tdbbségének nincs
4llandé6 szerz8dése, f8leg csak egy félévre
sz0l6 szerzédésekkel rendelkeznek, az ex-
panzié hatdsira pedig egyre tdbb oktatét
kellett alkalmazni ahhoz, hogy az egyete-
mek kielégitsék a megemelkedett hallgatéi
létszdm oktatdsi igényeit. Ehhez az is hoz-
z4jarul, hogy nemesak a kiilfsldi hallgaték,
hanem az amerikai hallgaték nagy része is
a természettudomdnyos szakokat részesiti
elényben a jobb munkaerdpiaci helyzet és
fizetés reményében.

A szerzd nagy hangsilyt fektet az in-
ternet, a technikai fejldés megnévekedett
szerepére az oktatdsban, kir, hogy ezeketa
fejleményeket nem dgyazza mélyebb tirsa-
dalmi kontextusba, illetve kevéssé tér ki a
keltett hatdsokra. Ez pedig azért is kelt hi-
dnyérzetet az olvaséban, mert a kotet mi-
sodik felében ismertetett szcenaridk koziil
t6bb is kimondottan a digitalizicidhoz, az
internethez kapcsolédé vivmanyokhoz, je-
lenségekhez kothets.

A kétet foglalkozik az online oktatis és
az open access jellegti publikalas széles kdrd
kiterjesztésének lehetdségeivel és trendjei-
vel is, ami mar csak azért is érdekes, mert a
konyv a vildgjdrvany és az azzal egyiitt jérd
online térbe vald dttelepiilés eltt sziiletett.
Annak el8revetitése, hogy egy esetleges jir-
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viny az online térbe terelheti az oktatist,
mindenképpen figyelemre méltd, hiszen
ez a valésigban is bekovetkezett. A szerzd
szerint az akkori kutatdsok fleg azt mutat-
tak, hogy a hibrid jellegii, egyszerre online
és offline oktatds lehet a leghatékonyabb.
Ez 6sszhangban van sok, a pandémia alatt
végzett hazai és nemzetkdzi kutatds, elem-
zés kovetkeztetésivel (ldsd pl.: Carius 2020;
Singh—Steele—Singh ~ 2021;  Bugyi—Varga
2020). Sok érintettet, féleg oktatkat azon-
ban félelemmel t5ltte el, hogy az online
oktatds esetleges térnyerése forrdselvondso-
kat jelenthet az amerikai fels6oktatas fizi-
kai, offline intézményei szdm4ra.

A felsoktatdsban (és a kdzoktatdsban)
dltalaban sok vizualis segédeszkoze (pl.
videét, oktatéfilmet) alkalmaznak a ta-
narok, oktatok. Az Egyesiilt Allamokban
pedig mar a virtudlis valésdghoz kdthetd
technolégidkat is elkezdtek alkalmazni
(f8leg orvostudomdnyi teriileteken, pl. a
sziv- és érrendszer vizualizildsdra). Még a
humin teriileten is egyre nagyobb ariny-
ban hasznéljik a modern technikédkat, ide-
tartoznak példaul a Big Data elemzések.

Osszességében, a felvizolt trendek
alapjin az Egyesiile Allamokban az elko-
vetkezend§ évtizedben egy olyan felsdok-
tatds fog kialakulni a szerz8 szerint, ahol
kevesebb didk van jelen (offline) 6rikon,
viszont egyre tbben részesiilnek online
oktatisban. A didkok nagyjdbdl fele az
id8sebb korosztalybdl keriil ki, és munka
mellett jir egyetemre — kdszénhetden t5b-
bek kozt az ,open access” jellegii tananyag
egyre nagyobb kindlatinak. A didkok
tobbsége valamilyen kisebbségi csoportbél
szarmazik; kb. 40 szdzalékuk él a szegény-
ségi kiisz6bdn vagy az alatt; egyotoditk
szdrmazik valamilyen Egyesiilt Allamo-
kon kiviili orsz4dgbdl. A hallgaték nagyobb
ardnyban vélasztanak természettudomi-
nyi szakot, a bdlesészettudoményok, a
miivészetek és a tdrsadalomtudomdnyok
hallgatéi viszont megfogyatkoznak.
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A kotet masodik felében ismerteti a
szerz8 az 4ltala megalkotott szcenaris-
kat, amelyek mind valamilyen elképzelt
jov8beli eseményen, eseményegyiitteseken
alapulnak — ez a rész tekinthetd a kdtet £8
részének, de legaldbbis a kiildnlegességé-
nek. Az elsd szcendri6 alapja, hogy a fel-
s8oktatdsban részt vev8k szdma egy platd
elérése utin folyamatosan csokkenni fog,
A szerz8 ezt arra alapozza, hogy az Egye-
siilt Allamokban (legalabbis a mii keletke-
zésének id8szakdban) az oktatdspolitikai
diskurzusban egyre hangsilyosabb az a
nézet, miszerint a felsGoktatis nem kéz-
iigy, és egy erds szakmunkdasréteg kiala-
kitasa sokkal fontosabb a felsdoktatisban
valé részvételi ardnyok véltozdsainil. (Egy
érvelés, amely a hazai fiileknek ismer8sen
csenghet, hiszen a magyarorszigi oktatés-
politika is alapvet8en a szakmatanuldsra
buzdit.)

A kovetkez8 szcendridnak teljesen
més a kiinduldspontja. Itt az egészség-
ligyé a vezetd gazdasdgi szerep. Nem vé-
letleniil: 2018-ra az egészségiigyi szektor
foglalkoztatta a legtdbb munkavéllalét az
Egyesiilt Allamokban. E szcenérié szerint
nének a felsGoktatdsba érkez8 pénziigyi
forrdsok — els@sorban az egészségiigy és a
természettudomdnyok teriiletén. De nem
csak ott. Mivel az egészségiigy elStérbe
keriilésével egyid8ben szdmos etikai, tdr-
sadalmi, tirsadalomfilozéfiai, illetve szoci-
olégiai kérdés, probléma is felmeriil, ezért
a bolesészet- és tirsadalomtudomdnyi
teriiletek szerepének novekedése szintén
elérejelezhetd.

A harmadik szcendrié az ,open access
forradalmon” alapszik. Ebben az elképzelt
szitudciéban a tanuldst segitd kotelezd
és ajdnlott tananyagok tdbbnyire teljesen
ingyenesek vagy nagyon olcsén hozzafér-
hetsk. Ez pedig egy alapvet8en egyenldbb
felsdoktatdshoz vezet, véli a jovdkutatd
szerz8. Ugyanakkor 14 kihivisok is meg-
jelenhetnek, hiszen kérdésessé vilnak a
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szerzdi jogok, és arrdl sem szabad megfe-
ledkezni, hogy az igy megviltozott okta-
tasi tér egyesek szimdra kihivast jelenthet,
emellett a kampuszok dtalakuldsa j, t3bb-
letkéleségekkel jarhat.

A tizedik fejezetben bemutatott szce-
nirié egy elképzelt, kutatdk kozti beszél-
getésen alapszik (2030-ban), melynek
témdja a kozelmult tdrténelmének ér-
telmezése. Valaki felveti, hogy az el8z8
generdcidt, tehdt a mai genericié korit
lehet, hogy mégsem a ,post-web” jelzével
kéne illetni, az id8szakot szerinte jobban
leirja a reneszdnsz megjelclés. Vélekedése
heves vitdt valt ki, Tobben azért ellenzik
ezt az elnevezést, mert inkdbb negativan
latjdk a korszakot, amelyet terrortdmadi-
sok és egyéb siilyos biincselekményekkel
tarkitott hétkdznapok jellemeznek. Az
elsd felszolalé ehhez azt flizi hozza, hogy
szerinte a reneszinsz kifejezést sajnilatos
mddon sokan félreértelmezik, hiszen egy
ilyen id8szakot inkdbb a nagy elérelépések
jellemeznek, még akkor is, ha tagadha-
tatlanul sok a tragikus esemény. Ebben a
szcendriéban az interneté, a technoldgidé,
valamint a biztonsigé a kézponti szerep.
Az egyetemeken $zamos irz’myelvet, gya-
kotlatot alkalmaznak a hallgaték védelme
érdekében. A kampuszokon a hallgaték
védett kérnyezetben lehetnek, kommuni-
kalhatnak egymdssal. Az informacié és a
digitalis irdstudds pedig kozponti szerepet
tole be az oktatdsban, hogy segitse a tanu-
l6kat eligazodni az egyre telitettebb infor-
méciés kérnyezetben.

A kovetkez8 szcendridk alapvetden a
technika rohamos fejlédéséhez kapcsolha-
tok. A tizenegyedik fejezetben egy olyan
kampuszt ismerhetiink meg, ahol teljesen
alkalmazkodtak a technikai fejlédéshez. A
hallgaték egy része kizdrdlag online, ott-
honrél vesz részt az oktatdsban, egy mésik
része jelenléti oktatis keretében ugyan,
de sajitos médon. A tantermek nem ha-
sonlitanak a hagyomanyos tantermekhez:
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kevés az ablak, tabla egyaltaldn nincs ben-
nitk. A hallgaték eldre felvett anyagokat
dolgoznak fel, példdul VR szemiiveg se-
gitségével, az oktatok pedig csak egy-egy
rovid konzulticié sorin értékelik a hall-
gatdk halad4sit. Ebben az elképzelt ult-
ramodern szcendriéban tehit a virtualis
és kevert valésag keriil a technolégiai fej-
18dés élvonaldba, ami egy sajétos oktatési
forméhoz vezet, ahol a hallgaték nagyfoka
onallésigra vannak késztetve.

A kovetkez8 szcendrié alapvet8en a
mesterséges intelligencia (MI) fejlédésé-
hez kéthetd. Ite MI-alapt tutorok segitik
a tanuldst. Ebben a viligban az a veszély
fenyeget, hogy tutor szoftverek veszik 4t az
emberi oktatéi munkat. Viszont elképzel-
hetd, hogy a fiatalok, akik ebben a szemlé-
letben, oktatisi médban nének fel, sokkal
inkabb fogjak értékelni az emberi tudast
és a fizikai oktatdkart a felsGoktatdsban.

A tizenharmadik fejezet szceniri6ja
a rohamos technoldgiai fejlédéstdl valé
tartozkoddst, kvazi félelmet jeleniti meg:
a kampuszokon elutasitjdk a megjelend
virtudlis valésighoz és mesterséges in-
telligencidhoz kothetd vivmanyokat, az
oktatds példdul tovabbra is az oktaték 4l-
tal 8sszeallitott prezenticidk segitségével
folyik. Nem hasznalnak okostdbldt, csak
hagyoményost. A hallgatéknak belépéskor
le kell adniuk okos eszkézeiket, fiizeteikbe
jegyzetelhetnek. A kdzosségi média hasz-
nalata visszaszorul az dltaldnossdgban
egészségesebbnek tartott keretek kozé. Az
oktaték kommunikaciéja, munkdja hagyo-
ményos keretek kozott zajlik, tgy, mint a
huszadik szdzad végén. A kampuszokon
élénk tirsasdgi élet folyik, sok ,retrébulit”
rendeznek, féleg a '90-es és a 2000-es
évek zenéivel. A szcendri6 alapja, hogy a
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felsdoktatdsban egyre inkdbb toxikusnak
és addiktivnek talaljik a modern digitlis
technolégiat és annak rohamos fejlédését,
igy inkdbb kezdenek visszatérni a ,régi”
formakhoz. Ezeket a sorokat sokan két-
kedve olvashatjék, hiszen a mai trendek
inkabb afelé mutatnak, hogy a fiatalokat
egyre nagyobb mértékben (szinte kizi-
rélag) a rdvid, audiovizudlis, a kdzdsségi
média feliiletein fogyaszthaté tartalmak
kotik le.

A tizennegyedik fejezetben a szerzd
egy 2035 utdnra vonatkozé predikciéra
vallalkozik. Egy olyan disztépikus vil4-
got vazol fel, ahol az automatizacié hati-
sira egyre tobb munkavillalé kénytelen
részmunkaid8ben dolgozni, akkor is csak
alkalmi munkaban: a tirsadalmi egyen-
18tlenségek eziltal szakadékokkd valnak.
A fejezet a globalizdcié tovibbi erdsodését
is vizionalizalja, amely tdptalaja lehet egy
transznacionalis jellegii felsGoktatds kiala-
kuldsinak — igaz, ehhez a globaliz4ciét és
a tarsadalmi integriciét erésen timogatd
kormdnyzatokra van sziikség. A szerzd
emellett ugy véli, hogy a konzervativ dis-
kurzus er8s6dése akdr a nemi és faji egyen-
18tlenségek elmélyiiléséhez is vezethet.

Az utolsé fejezetben a szerz8 — a korab-
ban leirtak 8sszefoglalisdn til — arra buz-
dit, hogy a felsdoktatis tjragondoldsihoz
empdtidval és kovetkezetességgel fordul-
junk. Bryan Alexander kényve gondolat-
ébresztdnek tekinthets, és egy nyitott, kre-
ativitissal teli ldtdsmddra 8szténzi az olva-
s6t az oktatdssal kapcsolatban. Predikciéi
természetesen nem tudomanyos jellegtiek,
nem is annak szdnta ket a szerz8, viszont
arra mindenképpen alkalmasak, hogy to-
vibbgondolkod4sra, akar sajit szcendridk
megalkotdsdra buzditsa az olvasét.
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