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Tanulmanyunkban a Magyarorszagra érkezé kulfoldi
mikodoétoke befektetésekre (EDI) fékuszalunk regionilis
szempontbdl. Réviden attekintjik az FDI szerepét hazank-
ban, kiemelve az 4zsiai érdekeltségii vallalatok munkahely-
teremtS képességét és gazdasigi hatdsait. Tanulmanyunk
célja bemutatni egy konkrét eset felvazoldsanak segitségé-
vel, hogy egy észak-magyarorszagi térség hogyan kapcso-
l6dott be abba a folyamatba, mely sordn Ko6zép-Eurdpa a
rendszerviltds utdn a nemzetkozi autdipar egyik befektetési
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tertiletévé valjon. Vizsgiljuk, hogy ez az expanzié miként
segitette az egyik legszegényebb megyének, Négriadnak a
gazdasagi atalakulasit. Milyen gazdasagi és tarsadalmi té-
nyezdk jatszottak ebben szerepet? A kutatas elésorban sta-
tisztikai adatokat, illetve interjuk sordn megszerzett infor-
macidkat hasznal fel a folyamatok bemutatasara. A 2000-es
évektdl kezdédben az autdipari beszallitéi tevékenység rész-
ben ugyan, de felvaltotta a hagyomanyos nyersanyag- és
energiaigényes dgazatokat. Ez az atalakulds azonban nem
tudta a térség helyzetét javitani, és megmaradt a periféria
poziciéjaban.

AZ FDI SZEREPE A GAZDASAG FEJLODESEBEN

Tanulmanyunkban kozvetlen kulféldi befektetések (EDI) és
a magyar gazdasigi kornyezet kapcsolatat vizsgdljuk, egy
regiondlis aspektus figyelembevételével. Magyarorszag az
1990-es években a strukturélis reformok terén a kozép-eu-
répai térség mas orszdgaihoz képest el6rébb jart, gyorsabb
utemben érkeztek a kiilfoldi befektetések. Ebben az egyik
élenjaré dllam, Japan volt, melynek tirsasagai az elsék ko-
zott jelentek meg hazankban. A kiilkereskedelem névekedése
is megfigyelhet6 volt a két allam kozott. Japan legfontosabb
exporttermékei az elektronikai késziilékek, autdk és alkatré-
szek voltak. Magyarorszag elsésorban élelmiszereket és ve-
gyipari termékeket széllitott.

Japan az egyike lett a legnagyobb 4zsiai befektetéknek az
orszagban. A keleti befektetések értéke és technoldgia szin-
vonala nagyban hozzajarult ahhoz, hogy a korabbiakkal 6sz-
szevetve, az olcsé munkaeré helyett tudasintenzivebb, illetve
nagyobb hozzdadott értéki termelés honosodjon meg. Nem-
csak Magyarorszdg, hanem a tobbi visegradi orszag is elsé-
sorban az auté- és elektronikai ipar, valamint egyes szolgal-
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tatasok tertiletén vonzotta a japan tékét. Hazankban az els6
sikertorténet a Suzuki volt (Suzuki, 2020), amit aztan tobb
azsiai vallalat kovetett. 2016-ban 151 japan cég volt Magyar-
orszagon, 30 000 munkahelyet biztositva. 2022 elején 180
cégnek mar 34 000 alkalmazottja volt. (Origo, 2021)

Az FDI (foreign direct investment, kézvetlen kalféldi be-
fektetés) olyan befektetés, amellyel egy multinacionalis val-
lalat a tulajdonosi jogok 10%-at meghaladd részesedéssel
befolyast gyakorol a leAnyvallalat vezetésében. (Ojo, 2015) A
volt szocialista orszagok a gazdasigi névekedés motorjaként
tekintettek erre lehet8ségre.

Ehhez az 1990-es években kedvezé nemzetkozi feltételek
voltak, ugyanis a globalis verseny arra 6sztonozte a fejlett
orszagok vallalatait, hogy a gyartasi tevékenységeket az ol-
csébb béri - példaul a kozép-eurdpai — orszdgokba szervez-
zék ki, ezzel novelve a versenyképességet, az alacsonyabb
bérekkel a gyartasi szakasz koltségeit tudtik csokkenteni.
(Boda, 2020:14)

Az FDI regiondlis hatdsait elemz6 munkdk hangsilyozzak
a pozitiv hatasokat, a foglalkoztatds, a technoldgiai fejlédés
és a termelékenység novekedését. A téketulajdonosok a don-
tések soran figyelembe veszik a gazdasagi mutaték alakula-
sat, igy példaul a GDP-t, az inflaciét, a koltségvetési hianyt, a
munkanélkiiliségi ratit. De kiemelt szerep jut a gazdasagpo-
litika iranyainak is, tobbek koézott az adérendszer sajatossa-
gainak. A kalféldi mikodétéke vonzdsahoz egy régiénak ma-
gas munkaeré-ellatottsidggal, relevans ipari kereslettel kell
rendelkeznie, fontos az infrastruktira megléte. (Boudier-
Bensebaa, 2005)

Egyes elméletek biraljak az FDI szerepét a gazdasigi no-
vekedésben, Herzer és munkatdrsai szerint az egyenlétlen-
ség f6 okozbja. (Herzer et al, 2014) A helyettesitési hipotézis
szerint pedig az FDI a fejl6d6 orszagokat sebezhet6vé teszi a
kilfoldi befektetskkel szemben. (Adams, 2009)
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A mainstream elméletek inkabb a pozitiv hatdsokat hang-
sulyozzak. Ezek azonban nem automatikusak, tébb tényez6
is befolyasol6 erével bir, példdul a pénzigyi piacok fejlettsé-
ge vagy a fogadd orszag felvevGképessége. (Carbonell et al,
2018) Az FDI katalizitorként szolgdl a névekedéshez ott,
ahol a kormanyzati politika vonzza a kulfsldi befektetéket,
ugyanakkor tdmogatja a hazai véllalkozasokat (Bailey et al,
2018) Keho kiilonbséget tesz az FDI két fazisa kozott. Az elsé
akezdeti beruhidzis, amellyel a befektet6 termel6eszkozoket,
alkatrészeket és logisztikai hatteret visz a célorszagba. A ma-
sodik fizis a beruhazas miikodtetése. Az FDI megjelenhet a
helyettesit6 termékek gyartasaban, ilyenkor az importra gya-
korolt hatas pozitivlehet. (Goh et al, 2013) Fagbola és kollégai
szerint az FDI-alapt beruhazasok nagyon j6 hatassal vannak
a hazai termelékenységre. (Fagbola, 2020) Pavlinek pedig azt
emeli ki, hogy az FDI szerepe jelent8s a regiondlis aktivitds
fokozédasiban, a megyék kozotti kapcsolatok javitdsaban és
a hazai kutatas-fejlesztés novekedésében. (Pavlinek, 2004)

Magyarorszagon — mint a vildg szdmos orszagaban - az
ellatasi lanc elején (upstream fazis) és végén (downstream
f4zis) a termelésnek lényegesen magasabb a hozzaadott érték
tartalma, mint a gyartasé (manufacturing). Ugyanakkor a
magyar hozzdadott érték zomét a gyartasi dgazatok terme-
lik. Ha a gyartdsban nincs kulénosebb hazai kivalésag, ak-
kor ez a termelési struktira a GDP potenciélis novekedését
lassitja, ami az un. kozepes jovedelmi csapda ,el8szobdja”.
(Boda, 2020.)
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NOGRAD VARMEGYE MINT BEFEKTETESI HELYSZIN

Négrad rendszervaltas utdni évtizedekben a tarsadalmi és
gazdasagi dtalakulds vesztese lett. A hagyomanyos energia-
és nyersanyagigényes ipar leépiilése elsésorban a keleti részét
érintette, féleg Batonyterenye és Salgétarjan térségét. Az
1980-as évekig kozepesen fejlett varmegye a 2000-es évek-
re az orszag egyik legelmaradottabbja lett, a legalacsonyabb
egy fére juté GDP-vel. (Engelberth, 2010) Szdmos mas mu-
tatét tekintve is a megyék kozotti rangsor végét foglalja el,
és el6relépés nem mutathat6 ki napjainkban sem. Ezek alap-
jan joggal merl fel a kérdés, milyen adottsagai vannak Nég-
radnak, melyekkel képes vonzani a kalféldi mitkodétske-
befektetéseket?!

Az egyik legfontosabb a rendszerviltas utdn hirtelen
nagyra nétt munkanélkiliség (szabad munkaerd), és az ez-
zel jaré alacsony munkabérek. Magyarorszag nyugati gazda-
sagi kapcsolatainak wjjaéledésében fontos volt az autéipari
gyartdk és beszalliték megjelenése, ami egész Kozép-Eurdpat
jellemezte a korszakban. Ehhez a viltozashoz tudott a megye
is kapcsol6dni.

Négradban napjainkra a legnagyobb foglalkoztaték dén-
téen olyan autdipari beszallit6éi tevékenységet folytatnak,
melyek részei a nemzetkozi beszallitdi lancoknak. A két leg-
nagyobb varosban, Salgétarjanban és Balassagyarmaton a
legjelentésebb foglalkoztatok egyértelmien ezek a vallalatok.
De kikell emelni Rétsag varosat is, mely kedvezé f6ldrajzi fek-
vése miatt is — Budapesthez és a £6 kozlekedési utvonalakhoz
vald kozelség — szintén jelentds befektetési célpontta valt.

1 A Mitusba japdn autéipari beszllité bemutatasban kitiintetett szere-
pet kapott a Tatdr Csabaval a Salg6 Vagyon Kft. (ipari park mikéd-
tetdje) akkori tigyvezetd igazgatdjaval, és Szabd Csabaval a Misuba
Hungary vezeté mérnokével készitett interjuk és a korabbi években
tett gyarldtogatasai soran szerzett informacidk, megfigyelések.
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SALGOTARJAN MINT BEFEKTETESI CELPONT

A tovabbiakban egy japan autdipari befektet6 konkrét példa-
jan at mutatjuk be, hogy milyen szempontok miatt valasztot-
ta termelésének szinhelyéill a megyeszékhelyet. A Mitsuba
japan autéipari beszallité 2001-ben jelent meg Magyaror-
szagon és kezdte el felépiteni salgétarjani tizemét. (Szegedi
2009) A vallalat jellemzden a japan befektetSkre egy teljesen
sajat tulajdont magyarorszagi tarsasagot alapitott.

Gazdasdgfildrajzi elhelyezkedés

Az ezredforduléon a négradi megyeszékhely kozlekedési
kapcsolatai kedvezétlenek voltak. Gyorsforgalmi dthalézat-
ba térténd teljes csatlakozasa csak 2019-re valésult meg, mar
2x2 savos ut vezet az M3 autdépdlya 54 km-re 1év6 hatvani
csomoépontjaig. Budapest kozelsége a nemzetkozi, illetve az
orszagon beltli kapcsolattartasat segiti. Kiemelten fontos ez
Magyarorszagon, melynek févarosa az egyetlen valédi nem-
zetkozi jelentéségi kozpontja. Fontos szempont az is, hogy
az unitdrius és centrdlis berendezkedést kovetkeztében a
dontések a févarosban sziletnek meg. A sokdig fé6vonalnak
szamité Salgétarjan-Hatvan vasuti palyan gyakorlatilag
végig forgalomkorlatozas van érvényben. Igy bar a vonat
kozvetlentl a helyi ipari park mellett halad el - itt talalhaté a
Mitsuba gyéra —, ez nem tudja tdmogatni a tarsasig szallitasi
igényeit.

Az autéipari befekteték, igy a Mitsuba szamara is, ki-
emelt elényt jelentett K6zép-Eurépa — igy Magyarorszag -
viszonylag kedvezé logisztikai helyzete, hiszen a termékei
nagy részét a nyugat-eurdpai és a koérnyezé kozép-eurépai
orszagokba tudja exportalni. Igy csatlakozhattak a konti-
nensre kiterjedé termelési lancokhoz, esetlegesen le tudjik
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roviditeni a meglévéket. A régid fekvése kedvezé a keleti, nem
EU-s orszdgok és a balkani orszagok felé nyitdst illetéen is.
A foldrajzi-logisztikai szempont erésen megjelent a Mitsuba
telephelyvalasztdsdban, hiszen a vallalat hagyoményos ja-
pan partnere (egyben f6 tulajdonosa), a Honda Anglidban,
illetve Torokorszagban is rendelkezett autdgyarral. Fontos
szempont volt az is, hogy 2001-ben mar lathaté kozelségben
volt Magyarorszag unids tagsiaga (2004), igy egy hazai tevé-
kenységgel bekeriilhetett a b6viil6 egységes eurépai piacra. A
korszakban sok mas japan vallalat kereskedelem-helyettesité
befektetésekkel is igyekezett megkertlni az EU vamfizetési
kotelezettségeit.

A japan befektet6knek altaldban, de a konkrét példank
esetében is, kimondottan fontos volt a kozelség a német au-
togyartashoz, a csatlakozas a nagy autdégyarak beszallitéi
kozé. A salgétarjani iizem esetében egyértelmien fordulé-
pontot jelentettek a 2006-0s és a 2007-es esztenddk, amikor
is elkezd6dott a VW csoporttal torténé egyuttmikodés. De a
Mercedes és a Debrecenben éppen (2023-ban) autégyarat épi-
t6 BMW-vel is kialakult a j6vében mtik6dé kooperacié. Salgé-
tarjan egy j6 példaja annak, hogy a keleti-4zsiai és a nyugat-
eurdpai téke ,talalkozott” Kozép-Eurépdban. Ez teremtette
meg a lehet&séget arra, hogy a szegény térség a globdlis gaz-
dasag résztvevéjévé valjon.

Kapcsolatok Magyarorszdgon

A Mitsuba szdmara Magyarorszag nem volt egy teljesen is-
meretlen terep, voltak mar informacidi és tapasztalatai. A ja-
panok licence segitségével a veszprémi Bakony Miivek 1992-
t6l az esztergomi Suzuki japdn autégyarté beszallitéja lett, a
Swift gépkocsikhoz ablaktérlérendszert és kiirtét szallitott.
Késébb a Suzuki és Opel kozos autéjahoz (Wagon R) is kap-
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csolédott a beszillité tevékenység. A Mitsuba a Bakony M-
vek szamadra is szdllitott részegységeket, illetve kozvetleniil
az esztergomi gyarba is. A két japan véllalat hagyomanyos
partnerei voltak egymasnak, és az egytittmikodést a magyar
piacon is folytattak.

2007-ben a veszprémi vallalatot megvette egy indiai be-
fektet6, mely aztin a termelését Csehorszigba telepitet-
te. Ennek kiemelt oka volt, hogy a gydrnak nem sikeriilt az
Ujabb Suzuki modellek beszallitéjava valnia. A lehetéséget a
salgétarjani Mitsuba gyar szerezte meg. Tehat a szocialista
évtizedekben a szovjet autégyartashoz kapcsol6dé beszalli-
toi tevékenységet végz6 magyar vallalat mikodése verseny-
képtelenné valt, és egy kiilfoldi tulajdont - ebben az esetben
japan - vallalkozds vette at a helyét a piacon. (Antaléczy et
al, 2011)

Az orszaggal ellentétben viszont Salgétarjan térsége isme-
retlen célpont volt a japan FDI szamdra 2001-ben: Négradban
is mindossze egy elektronikai részegységeket gyarté japan il-
let8ségti vallalat mikodott. A rétsagi ipari parkban 1995 és
2010 kozott mikodott a TDK gyara.

A magyarorszagi jelenlét soran a Mitsuba folyamatosan
torekedett leréviditeni a beszallitéi lancokat. Van néhany
magyarorszagi partner, de a lokalizicié a cég szamara Euré-
pat és nem kizarélag Magyarorszagot jelenti. Tartds beszal-
litéi partnerek a véllalat kozvetlen kornyezetében, Négrad-
ban nincsenek, aminek oka, hogy hidnyoznak a megfelelé
véllalkozasok ehhez. A beszillitok lehetséges korét jelentd-
sen csokkentik a magas mindségi elvarasok. Mar csak azért
is, mert prémium kategéridba is folyik a beszallitas. A helyi
egyuttmikodésben egyedi kivételt jelentett a balassagyar-
mati székhelyt véllalkozas, mely a virmegye legjelentésebb
kutatd-fejlesztd cége, és gépsorokat, dsszeszerel6 sorokat is

gyart.
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Kozponti és helyi tamogatdsok

A japan vallalat Salgétarjan déli teriiletein, a kormanyzati
tamogatdssal kialakitott ipari parkban vasdrolt kedvezmé-
nyes aron tertletet a helyi 6nkormdanyzattél, ami a szitksé-
ges infrastrukturalis adottsaggal rendelkezett. Az ipari parki
jelenlét lehet8séget adott az amortizaci6 gyorsitott leirdsara
is. A mikodés soran korrekt kapcsolatot alakitott ki az ipari
parkot miikédtetd varosi kft-vel (Salgé Vagyon Kft.), mely se-
gitette a miikédése soran felmeriil6 nehézségek kezelését. Az
ipari parkoknak az 1990-es években kiemelt szerepiik volt a
gazdasag fejlesztésében. A jogszabalyok alapjan az ipari park
olyan infrastrukturival ellatott, termel6- és szolgaltato tevé-
kenységek végzésére kialakitott teriilet volt, amely palyazati
uton an. ,Ipari park” cimet nyert. Létrehozasuk célja az volt,
hogy — a meglévé ipari és kozlekedési infrastrukturak hasz-
nositasival és dsszehangolt fejlesztésével egyidejiileg - j,
korszer( kornyezetbarat termel§- és szolgaltaté beruhazasok
megteremtésével elésegitsék az iparszerkezet atalakitasit, a
munkanélkiiliség visszaszoritasat, a termelés és export no-
velését, ezzel egyidejiileg koltségelényokhoz juttatva a vallal-
kozasokat. (Nikodémus, 2002)

1998-ban kormaényrendelettel létrejott a Salgétarjan-—
Batonyterenye Térsége Vallalkozasi Ovezet. Az vallalkoza-
si 6vezetek olyan térségekben alakultak, ahol valamilyen
tradiciondlis nagyipari tevékenység megsziinése tartés val-
saghelyzetet eredményezett, és ennek lekiizdése kiilsé tamo-
gatdast igényelt, a vallalkozasbarat kornyezet kialakitasaval,
a befektetések Osztonzésével. Az 6vezetekben igyekeztek
magas szinvonalu infrastruktuarat kiépiteni, a befekteték 15
évre, de legfeljebb 2020-ig ad6kedvezményeket kaptak, illet-
ve dllami tdmogatasok hosszu tavia garantalasat.

A japan tarsasdg 2001-ben a gyar létrehozasihoz 76 mil-
li6 forint kormanyzati tdmogatast kapott a Széchenyi Terv
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keretében. (Szegedi, 2009) A helyi 6nkormanyzat pedig a
maximalisan lehetséges hét év helyi adémentességet biztosi-
tott. (A kedvezmények pontos megitélését azonban neheziti,
hogy nem mindegyikiik nyilvanos.) A miikodést segitette az
is, hogy a gyar teriilete vimszabadteriiletként kezdett el mii-
kodni.

2017-ben befejezédott a gyar bévitése, amihez a vallalat
Ujabb tertiletet vasarolt az ipari parkban. A beruhdzas 4,3
millidrd forintba kerilt, melyet a magyar dllam 850 millié
Ft-tal segitett. A tdmogatas ilyen ardnya magyar szinten je-
lentésnek mondhaté.

A munkaeré

Hiroyuki Okabe ur, a Mitsuba salgdtarjani vezérigazgatdja
2002-ben a salgétarjani Pénziigyi és Szamviteli Féiskolan tar-
tott konferencian a kovetkezéket emelte ki a helyszinvalasz-
tastilletéen: ,,A négradi megyeszékhely mellett globalisan az
eurdpai vevékhoz valé kozelség, mikroszinten pedig a tamo-
gatdsok és az olcs6 munkaerd széltak.” Mr. Okabe fontosnak
tartotta azt is, hogy a varosban nem volt mas multinaciona-
lis vallalat, és ezért nem volt, ami felverje a béreket. Hiszen
az agglomeraciés elényok hasznosuldsa és a pozitiv sziner-
giahatasok 4ltaldban ellenstlyozni képesek a magasabb, de
ugyanakkor tapasztaltabb és képzettebb munkaerét terhels
koltségeket. Ahogy megjegyezte, a Mitsuba kimondottan az
alacsony munkabért (LLC-orszagok) korében kereste ekkor
Uj izeme szinhelyét. (Grosz, 2002)

Afentiek ellenére a megfelel6 munkaeré biztositasa problé-
makat okozott. Egyrészt a megyét jellemzé elvandorlas folya-
matosan sziikitette az igénybe vehet6 dolgozdk szamat. Mas-
részt a vallalat vonzaskérzetében mas szerepldk is hasonld
jellemzdkkel rendelkezé munkaerét alkalmaznak.
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Alegnagyobb versenytars egy, a Salgétarjantél kb. 60 km-
re fekvé hatvani ipari parkban miksdé német elektronikai
tizem szamit, melynek létszama 5000 és 6000 f6 kozott is
mozog. Kisebb mértékd kihivasokat jelentenek a balassa-
gyarmati (kb. 45 km), illetve rétsagi (kb. 65 km) ipari parkok,
mindkettében vannak autéipari beszallitok. A munkaeré biz-
tositdsaban sokdig a szlovak hatdr menti elhelyezkedés jelen-
tett elényt. 2006-ban a felmeriil6 munkaeréhidnyra jelentett
megoldast 50 f6 szlovakiai magyar nemzetiségl dolgoz6 fel-
vétele. A szlovakiai munkanélkiiliség csokkenésével és abérek
emelkedésével ez az elény eltiint, és 2023 tavaszdn mar csak
10 szlovakiai magyar dolgozott a gyarban. A megfelel6 miné-
ségi és - féleg a magasabb — képzettségli munkaer6 megtala-
lasa az utdébbi években folyamatos gondot jelentett. A vallalat
autébuszjaratokat szervez a dolgozéknak, melynek hatésuga-
ra Salgétarjan kérnyékén kb. 30 km-es.

KOVETKEZTETESEK

A japan tulajdonu tirsasdg a szamok alapjan - pl. alkalma-
zotti létszam, arbevétel — egyéltaldn nem szamit nagy val-
lalkozasnak Magyarorszagon. Ennek ellenére tartésan Nog-
rad gazdasidginak egyik meghatarozo része lett. Napjainkra
(2023) a legnagyobb nettd arbevétellel és exporttal rendel-
kez6 vallalatnak szamit Salgétarjanban. Virmegyei szinten a
nettd arbevételt tekintve csak a balassagyarmati ipari park-
ban mik6édé, szintén autdipari beszallité Mahle Compressors
Hungary Kft. el6zte meg. (TOP-50 — N6grad megye, 2023)

A szakirodalom szamos pozitiv vagy negativ kovetkez-
ményét megemliti a kilfoldi mikods-tékebefektetéseknek.
A tanulmdanyunkban vizsgalt esetbdl az sziirhetd le, hogy a
kovetkezmények vegyesek. Egyrészt a befektetés hozzaji-
rult ahhoz, hogy a helyi gazdasag - a szocialista nehézipar



KULFOLDI TOKEBEFEKTETESEK ES AZOK REGIONALIS JELLEMZOI
MAGYARORSZAGON - KULONOS TEKINTETTEL NOGRAD VARMEGYERE

leéptilése és a nyomaban kibontakozé valsig utan - integ-
ralédjon az eurdpai (globalis) gazdasidgba. Ennek eszkoze
jelentés részben - ahogy orszdgosan is — az autéipar volt.
Ennek is az a szegmense, mely elsdsorban az olcsé munka-
erbre tdimaszkodik, és nem tdl magas az in. hozzaadott érték
(manufacturing). A vizsgalt térség munkanélkiilisége csok-
kent, és megjelent egy olyan ipari kulttra, mely a nemzetkozi
szintéren eladhaté termékeket képes eléallitani. Ugyanakkor
a teriillet gazdasagi felzark6zasit ez nem segitette, Nograd
tovabbra is — az egy fére esé GDP — a legszegényebb megye
maradt. A megyén beliili gazdasagi integraciét nem tudta kel-
16en 6szténozni a japan tizem, a helyi eréforrasok, adottsa-
gok és képességek hidnya miatt.

Szintén nem tudta motivalni a termelési lancok magasabb
bevételt jelentd fazisainak, a kutatds és fejlesztésnek, a mar-
keting éskereskedelmi-szolgiltatasi tevékenységnek megjele-
nését amegyében. (Ajapan gyar esetében az el6bbi elsésorban
Japanban van, utébbiban a mincheniiroddanak van fontos eu-
répai szerepe.)

OSSZEFOGLALAS

A térség elmult hiromévtizedes atalakuldsidba tokéletesen
illeszthet6 a Mistuba salgétarjani megtelepedése és fejlédése.
Nagy részben az autdipar jelentette a térségben az ipari szer-
kezetvaltast, am ez nem tudta teljesen pdtolni a megsziint
hagyomanyos energia- és nyersanyagigényes dgazatokat, val-
lalatokat. Nograd és Salgétarjan helyzete tovabbra is perifé-
ridlisnak tekinthetd, igazabdl eréforrasaival — elsésorban az
olcsé munkaerével — az eurdpai centrum kiszolgéléja.
Négrad ,kitorése” nehéz feladatnak igérkezik. A szocia-
lista évtizedek tuleréltetett iparositdsa a szocializmus val-
sagaval nehéz helyzetbe hozta a térséget. A dontben fizikai
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munkaerdre alapozott autdipari beszallitéi kapacitasok ki-
épitésére tett beruhdzisok korszaka ugy néz ki, napjainkban
jar le, az eletrifikdci6 az autdipart is jelent8s atalakitasra
készteti. Ennek jegyében Magyarorszag a kormdany gazda-
sagpolitikdjanak kovetkeztében hatalmas akkumulatorgyar-
t6 kapacitasokat igyekszik kiépiteni.

Véleményiinket fogalmazzuk meg, fennall a lehet8sége
annak, hogy ebben a szerkezetvaltisban Négrad - adott-
sagainal fogva — az akkumuldtor-feldolgozasban, illetve va-
lamilyen részegységek gyartasiban taldlhatja meg a helyét.
Mindkettére van mar példa, elébbire Salgétarjanban, illetve
Batonyterenyén (magyar és dél-koreai vallalkozdsok), utébbi-
ra szintén Salgdtarjanban, ahol egy dél-koreai vallalat végzi
a tevékenységét. Ugyanakkor igy annak is van esélye, hogy
felzarkdzas nélkil, egy-két évtized mulva egy tjabb nagyobb
ipari szerkezetvaltds feladata all majd a megye el6tt. (A ta-
nulmdnyunkban bemutatott japan tarsasag ugyanakkor mar
késziil arra, hogy kapacitasait fejlesztve, be tudjon széllni az
elektromos autdk gyartasiba is.)
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