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Irodalomfeldolgozas

A karriertervezés nem Uj jelenség, mar az 1980-as évek iskolai oktatasaban is megjelent palya-
orientacié néven. Természetesen ekkor még egészen mas tartalommal és erds part-ideoldgiai
hattérrel tarsulva. Mara azonban a helyzet alapvet6en megvaltozott. Olyan képességek, ismere-
tek birtoklasat koveteli meg, amelyek elsajatitasa altalaban kiils6 segitséget igényel. A karrier-
tervezés elsd pillantasra - s6t még jobban tanulmanyozva is - hasznos tevékenység, ami segit a
munka-maganélet konfliktus csékkentésében, elkeriilésében. Elégedettebbé teszi a munkavalla-
16t, ezaltal javitja altalanos kozérzetét is. (Illes — Wilson - Wagner, 2009)

A n6k esetében ennek keretében érdemes lenne a felkészitést és ismeretatadast a gyermekvalla-
las kérdésére is kiterjeszteni. Schwartz mar 1989-ben az alabbi ndi karrier-tipusokat sorolta fel:

e family-career women (csak a csaladnak él),

e career-primary women (csak a munkajanak él),

e career and family women (egyensulyra torekszik a munka- és csalad kozott).
(Schwartz, 1989)

Ennek megfeleléen az életpalyak egy része is tipikusan a nékre jellemzé:

e haztartas-centrikus (a csaladot miikodteti)

o kétvaganyu (gyes utan dolgozik is és a csaladot is ellatja)

e megszakitott (a gyerek sziiletésétdl felnovéséig otthon van, majd Gjra munkaba
all). (Super, 2012)

Am gyakran a dolgozét egyre jobban igénybe veszi a cége, emiatt egyre kevesebb ideje marad a
maganéletre és a csaladra. Ez pedig minden olyan csalddban el6bb-utébb konfliktus forrasa lesz,
ahol nem a csaladi kassza allapota az egyetlen szempont.

A karriertervezéssel kapcsolatos legnagyobb probléma tehat, hogy csak a szakmai karrierrdl szol
és ennek egyoldalu fejlesztésével lehetetlenné teszi a teljes élet kiteljesitését. Ezért az a vallalat,
amelyik valoban torédik dolgozoival, inkabb szabadid&s, csapatépit6 vagy egészségprogramokat
szervez nekik. A karrier helyett tehat inkdbb az élet egészének tervezése — esetleg Ujratervezése
- lehetne az egyéni elégedettség megteremtésének igazi itja, melyet a cégek karriertervezd te-
vékenysége a munka vildganak oldalardél tdmogat.

A munka és csaldd meghatarozé életteriiletek. Ugyanazokért az er6forrasokért versenyeznek
(id6, figyelem, energia). Ha ezekbdl nincs elég mindkettére, szerepkonfliktus alakul ki.
(Greenhaus - Beutell, 1985) Katz és Kahn szerint a szerepkonfliktus két vagy tobb csoport egy-
idejii nyomasa, amelybdl ha az egyiknek eleget tesziink, akkor az megneheziti a tobbi teljesitését.
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(Katz - Kahn, 1987) Hasonl¢ jelleggel - magatartas-konfliktusrol - beszél Greenhaus és Beutell:
lényege pedig az, hogy az egyik életteriileten bevalt magatartasformak a masik életteriileten
nem megfelel6ek, am az egyén nem képes ettdl eltéréen viselkedni. (Greenhaus - Beutell, 1985)
Bakker, Demerouti és Verbeke, valamint Schaufeli és Bakker szerint a szerepkonfliktusok ront-
jak a személy mentalis és fizikai jollétét, igy hatdssal vannak az élettel val6 elégedettségre is.
(Bakker - Demerouti - Werbeke, 2004) és (Schaufeli - Bakker, 2004)

A munkahelyi 1égkor egyik jellemzdje a verseny; ez lehet konstruktiv (fair play), ami er6forras-
ként hat, vagy destruktiv (fizikdlisan és mentalisan is megterheld), ami munkahelyi nehézsége-
ket okoz. (Molnar & Orosz, 2017) A munkahelyi tAmogat6 1égkor a n6knél jobban noveli a mun-
kaval és a csaladdal valo elégedettséget, mint a férfiaknal. (Drummond, és mtsai., 2016)

A munka és a maganélet kolcsonhatasat vizsgalé kutatasok két iranybdl szoktak kozeliteni a té-
mahoz, amely irdnyokat a WIF és a FIW betiiszoval roviditik, attdl fliggéen, hogy a munkahelyi
vagy a csaladi szintér a probléma kiinduldsi pontja. A WIF jelentése work interference with
family; ilyenkor a munkahelyi probléma hat a maganéletre (,hazaviszi a munkahelyi problé-
mat”). A masik irdny a FIW - a family interference with work kifejezés pedig arra utal, hogy az
otthoni fesziiltség nyomja ra bélyegét a munkahelyi teljesitményre. Ez utébbi az odafigyelés za-
varatdl egészen az absenteeism jelenségéig terjedhet. Ez olyan hianyzas, amikor az illeté bent
van ugyan a munkahelyén, de nem képes dolgozni, teljesiteni. (Michel, Mitchelson, Kotrba,
LeBreton, & Baltes, 2009)

A WIF/FIW problémakért sokan sokféleképpen vizsgaltadk mar. Tobbek kozott folytak kutatasok
azzal kapcsolatban is, hogy a férfiak vagy a nék érzékenyebbek-e az ilyen konfliktusokra. (Calvo-
Salguero, Martinez-de-Lecea, & del Carmen Aguilar-Luzdn, 2012) Ez attodl is fiigg, hogy mennyire
felelnek meg a férfiak és a n6k a hagyomanyos, téliik elvart szerepeknek. Calvo-Salguero és tar-
sai ezt a kérdést egyszeriien valaszoltak meg annak vizsgalataval, hogy alanyaiknal a munkahe-
lyen vagy az otthon t6ltott id6 aranya nagyobb-e. Ugyanakkor bizonyitott tény, hogy a férfiaknal
inkabb a FIW okoz depressziot, a n6knél pedig a WIF. (MacEven & Barling, 1994) Ez nem megle-
po, s6t igen egyszerli a magyarazatunk: a férfiak a WIF-hez, a n6k a FIW-hez vannak jobban kité-
ve, ezért itt mlikodhet a megszokas - hasonléan ahhoz a helyzethez, amikor mar emelni kell az
edzésadagot, mert a szervezet hozzaszokott az eddigihez. A masik iranyban fejl6d6 konfliktussal
- mint nem megszokottal - azonban nem tudnak mit kezdeni, ami fesziiltséget okoz és akar pszi-
chés problémak oka is lehet. Molnar 220 6t vizsgalva eltéré eredményt kapott. (Molnar, 2014) O
nem talalt szignifikdns kiilonbséget a nemek kozott a WIF-FIW érzékenység kozott, amit részben
a hagyomanyos nemi szerepek lazuldsaval magyaraz. Eredményei inkabb azt valdszintsitik,
hogy a konfliktus WIF vagy FIW jellege attdl fog fiiggeni, hogy a munka vagy a csalad életterében
éri az illet6t a negativ hatas.

A kutatas leirasa

A szerz6k az elmult két évben egy kvantitativ kutatast végeztek annak megismerése céljabdl,
hogy milyen a nok és a férfiak karriertervezése, milyen hasonlésagok és kiilonbségek azonosit-
hatdéak a két nem szakmai palyafutasanak elképzeléseiben. A vizsgalat soran internetes kérdo-
ivet kellett kitolteni mind a férfiaknak, mind a n6knek. Emiatt és a mintavételezés mddja miatt is
(hélabda eljaras volt) az adott minta nem tekinthet6 reprezentativnak. A kérdé6iv alapvetfen zart
kérdésekbdl allt, nomindlis és metrikus valtozokra épiilt. A kiértékelés mddszerei egy- és tobb-
valtozds statisztikai modszerek, igy gyakorisag-, atlagvizsgalatok, kereszttabla-elemzések és
fliggetlen mintés t probak voltak.
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A kérdéiv els6 része a minta specifikacidjat foglalta magaban, igy a valaszaddk életkorat, lakohe-
lytiket, csaladi allapotukat, beosztasukat. A masodik kérdéskor a munkara és a csalddra vonatko-
70 kotottségekre kérdezett ra, mig a harmadik része a kérd6ivnek a karrier szerepét targyalta a
nok és a férfiak életében. A vizsgalat soran szamos hipotézis elemzése tértént, a mostani tanul-
manyban a szerzék ezek koziil egy allitast vizsgalnak meg.

Hipotézis: A n6k és a férfiak karriertervezése kiilonbozik egymdstdl, de mindkét nem a férfi karrier
prioritdsdt fogadja el.

Kutatasi eredmények

A felmérésben 394 {6 vett részt, amelybdl 191 férfi és 203 né volt.

Ha a korosszetételt vizsgaljuk, akkor elmondhaté, hogy legtobben 21-30 év kozottiek (128 sze-
mély, a minta 32%-a), valamint 41-50 év kozottiek (105 £6, a vizsgalatban szerepl6k 26,6%-a).

A megkérdezettek legnagyobb részben a kozép-magyarorszagi régiobdl (285 f6), illetve az
észak-dunantuli régidbol és a kozép-dunantuli régiobdl kertiltek ki (42 és 35 valaszadd). A leg-
tobben févarosiak (185 megkérdezett, 47%-a a mintanak), és varosiak voltak (131 {6, a kérd6iv
kitolték 33,2%-a).

A felmérésbe bevontak koziil 248 személy érettségivel, mig 113-an diplomaval rendelkeztek.

A legtobben hazasok, illetve tartos kapcsolatban éltek (34 valaszadd, valamint a minta 38,1%-a).
A felmérésben résztvevok nagy részének még nem volt gyermeke. Ez tette ki a valaszadok 50%-
at. Az egy és a két gyermekkel rendelkez6k aranya 17 és 22,1% volt.

A valaszadok éppen fele beosztott volt, 76 f6 nem rendelkezett munkahellyel, mig a tobbiek va-
lamilyen vezetd beosztasban tevékenykedtek. A legtobben 8-10 6érat toltdttek munkahelytlikon
(174-en, 44,2%-a a vizsgalatban résztvevéknek), de sokan voltak, akik 4-8 6rat dolgoztak (87 f8,
22,1%-a a megkérdezetteknek).

A véalaszadd6knak a haztartasi teendbkre és a gyermeknevelésre kevesebb, mint két 6ra (162
személy) jutott. A legtobb férfi és nd érezték, hogy a munkahelyi és a csaladi kotelezettségeiket
Ossze tudjak egyeztetni (130, illetve 129 f6), ami a valaszadok 55,7%-a volt. Kevesen voltak, akik
ezt egyaltalan nem tudtdk megtenni (9-en).

A nemek szerint a specifikacié az alabbiak szerint alakult:

A férfiak koziil legtobben 41-50 évesek voltak, mig a néi valaszaddk fiatalabbak (az atlagos élet-
kor: 21-30 év).

A férfiak 74,9%-a élt a kdozép-magyarorszagi régidban, a néknél ez az arany 60,1% volt. A férfiak
50,3%-a, a n6k 44,3%-a lakott a févarosban.

A diplomas férfiak ardnya a sokasagon beliil 31,4%, a n6k esetében ez az arany 26,1 % volt.

A férfiak 40,6%-a hazassagban élt, a n6knél ez az érték 32,2%. A tartos kapcsolatban él6k aranya
férfiaknal 40%-ot, n6knél 50%-ot tett ki. A néknek leginkabb egy, a férfiaknak két gyermekiik
volt.

A férfiak dolgoztak inkabb felsévezet6i pozicidban (24-en), mig ez a szam néknél 5 {6 volt. A nék
koziil sokan nem voltak alkalmazasban (59-en), ez a szam a férfiaknal 17 személy.

A ndk és a férfiak egyarant f6ként 8-10 orat toltottek a munkahelyiikén. Megvizsgaltak a szerzdk,
hogy e tekintetben kiilonboznek-e szignifikansan a nemek. A Khi-négyzet teszt igazolta a kii-
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l6nbséget (Khi-négyzet: 40,662 df: 4 szign.: ,000 p< 0,05), a férfiak tobb, mint 50%-a, mig a nék
35%-a tobbet dolgozott napi 8 6ranal.

Talan ebbdl is kovetkezik, hogy a n6k nagyobb aranyban voltak elfoglalva a haztartasi teend6k-
kel, mint a férfiak. Igy példaul a nék 14,8%-a, mig a férfiak 12,6%-a toltott 4-6 érat az otthoni
elfoglaltsagokkal.

A megkérdezetteknek egy otfokozatu skalan kellett értékelniiik, hogy mennyire fontos szamukra
a személyes karrier. Az egyes az egyaltaldn nem fontosat jelentette, mig az 6tos a teljesen fonto-
sat. A legtobb valaszaddénak fontos volt a személyes karrierje szakméjaban (283 {6, 72,8%). A
szerzOk fiiggetlen kétmintas t prébaval elemezték, hogy e kérdésben eltéré véleményen van-
nak-e a n6k és a férfiak. A vizsgalat nem mutatott szignifikans eltérést: t:-1,090 df: 392 szign.:
,276 p>0,05). A n6k esetében 3,96 volt a valaszok atlaga, mig a férfiakat vizsgalva 3,85, amibdl az
is latszik, hogy meglep6en a mintadban szerepl6 holgyeknél er6sebb a prioritasa a személyes kar-
riernek, mint az uraknal. A legtébben tgy érezték, hogy volt a cégiiknél karrierlehet6ség (212 f6,
53,8%). A férfiak inkabb gondoltak tigy, hogy van a szdmukra alternativa a cégiiknél (57,8%). Ez
az arany néknél 50,2% volt.

A kutatas megvizsgalta azt is, hogy melyek azok a tényezdk, amelyek pozitivan befolyasolhatjak
az életpalya opciodikat a valaszaddknak. Az alabbi dbra ezeket a tényezdket mutatja be a férfiak
és a ndk esetében:

1. ABRA: TENYEZOK, AMELYEK POZITIVAN BEFOLYASOLJAK A KARRIERLEHETOSEGET
A CEGEN BELUL (N)

Egyéb ™4
Nincs ilyen 81
Fizetési feltételek 3
Munka és maganélet 6sszeegyeztetése
Csalad 260 45

Stresszt(iré képesség 77

Tapasztalat N0 193

Szorgalom 3125

Kitartas 116 m NG
Kommunikéacids készség o813 Férfi
Rétermettség | 99 112
Iskolai végzettség 580
Onbizalom %)
Kapcsolat 67,3
Informatikai ismeret 48 o
Szakmai ismeret 103" 153
Nyelvtudas .73

0 20 40 60 80 100 120 140

Sajat dbra a kutatas adatai alapjan

Az abran jol lathatd, hogy mind a n6knél, mind a férfiaknal a szorgalom, a kitartas, a kommuni-
kaci6s készség van leginkabb pozitiv hatassal a karrieriikre. Erdekes médon a férfiak a szakmai
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ismeretnek nagyobb fontossagot tulajdonitottak, mint a nék, hasonléan a tapasztalatnak. Ugyan-
akkor a csalad hatasat is jelent6sebbnek értékelték.

Legtobb esetben eltérés volt a fizetési szintek kozott. Mindossze 59-en mondtak, hogy ugyanany-
nyit keresnek, mint a parjuk. A férfiak fizetése jellemz&en magasabb volt, mint a parjuké
(51,8%). Ez az arany a n6knél csupan 13,3% volt. A csaladi koltségvetésbe a férfiak adtak bele
tobbet vagy esetleg ugyanannyit, mint a parjuk (34-34%). A n6k esetében alacsonyabb volt azok
aranya, ahol a n6i partner adott tobbet a koltségvetésbe (18,5%). A ndk és a férfiak a fizetés kér-
désében szignifikansan eltérd véleményen voltak (Khi-négyzet: 82,558 df: 3 szign.: ,000 p<0,05).

A csaladon beliili karriert vizsgalva a n6k némileg jobban szeretnének kiteljesedni ebb6l a szem-
pontbdl (48,3%), mig ez az arany a férfiaknal 45,5%. A csalad és a karrier 0sszeegyeztethet6sé-
gének kérdését a valaszaddknak egy 6tfokozatil skalan kellett megitélni. Az egyes a képtelenség
0sszeegyeztetni, mig az 6tos a teljes 0sszeegyeztethetfséget jelentette. A fliggetlen mintas t pro-
ba alapjan a n6k és férfiak e kérdésben nem voltak eltéré véleményen (t:,705 df: 392 szign.: ,481
p>0,05). A férfiak jobban 6sszeegyeztethetének érezték a két tertiletet (atlag: 3,95), mint a n6k
(atlag: 3,88).

A valaszad6knak szamos allitasrol kellett eldonteniiik, hogy mennyire értenek egyet az adott
megallapitassal. Az egyes az egyaltalan nemet jelentette, mig az 6tds a teljes egyetértést. Az
alabbi tablazat a valaszok atlagat és szorasat mutatja be:

1. TABLAZAT: MEGALLAPITASOK (ATLAG, SZORAS)

— N —— Atlag | Széras
Ervényes | Hianyzo

A férfiaknak kotelez6 karriert épiteniiik. 394 0 3,22 1,255

A néknek kotelez6 karriert épitenitik. 394 0 2,74 1,105

Szadmomra a szakmai karrier el6bbre valé a csaladinal. 394 0 1,95 1,033
Egy féri szakmai karrierjérdl csak maga donthet. 394 0 2,51 1,234

Egy n6 szakmai karrierjérél csak maga donthet. 394 0 2,49 1,190

Egy férfi szakmai 1.<arrie1:je- mindig fo-ntosaTbb. kell, hogy legyen, 394 0 186 1,078

mint a parja szakmai karrierje.
Elfogadom, hogy a férfiak kt')nrllyebbe”n csindlnak szakmai karri- 394 0 312 1312
ert, mint a nék.
Egy nének tdmogatnia kell a parja szakmai karrierjét. 394 0 4,00 ,994
Egy n6nek tdmogatnia kell a parja csaladi karrierjét. 394 0 4,08 1,009

Forras: sajat tablazat

A tablazat adatai azt tAmasztjak ala, hogy a megkérdezettek tobbé-kevésbé ugy latjak, hogy a
férfiak szakmai karrier-kilatasai kedvezébbek, mint a n6ké. Ugyanakkor habar a néknek tamo-
gatni kell a karrierjiikben a férfiakat, ez még nem jelenti azt, hogy a férfiak karrierje prioritast
élvez a parjuk karrierjével szemben. A szakmai karrier elsébbségét a csaladi karrierrel szemben
a megkérdezettek tobbség nem toleralja.

A vizsgalatok soran a kutatok elemezték azt is, hogy a ndk és a férfiak kozott az adott allitasok
tekintetében van-e szignifikdns véleménykiilonbség. A fliggetlen mintas t proba, két esetben
mutatott szignifikdns kilonbséget. Az egyik allitas: , A férfiaknak kotelezd karriert épiteniiik (t:
2,081 df:392 szign.;,038 p<0,05) ahol, a megdllapitast a férfiak jelent6sebben elfogadtik (atlag:
3,35), mint a nék (atlag: 3,09). llletve a méasik megallapitast: ,Elfogadom, hogy a férfiak kony-

MUNKAUGYI SZEMLE 61. EVF. (2018) 4. SZAM 42



A NOI ES A FERFI KARRIERTERVEZES KULONBSEGEI

nyebben csindlnak szakmai karriert (t: 2,451 df: 392 szign.;,015 p<0,05) a férfiak er6teljesebben
(atlag:3,18) tamogattak, mint a nék (atlag: 2,96).

A legtobben ugy lattak, hogy egy férfinak tAmogatnia kell parja szakmai karrierjét. Részben vagy
teljesen értett egyet ezzel 296 f6.

A férfinak a parja csaladi karrierjét is tAmogatnia kell, gondoltak a legtébben. Teljesen egyetér-
tett ezzel 227 személy (57,6%), mig részben értett egyet 107 £6 (27,2%).

Sokan voltak azon az allasponton, hogy a férfiaknak a szakmai karrier lehet6séget meg kell be-
szélnilik parjukkal. Teljesen egyetértett az allitadssal 125 {6, mig részben tdmogattak 138-an.

Végezetiil a szerz6k rdkérdeztek arra, hogy milyen tényezbket vesznek figyelembe a megkérde-
zettek a szakmai karrier tervezésénél. A legtobben a fizetést, a munkaidét és a szakmai ismeretet
emlitették, mig legkevésbé befolyasold tényez6 volt példaul a haztartasi teenddk és a gyermek
gondozdasa. A szerz6k megnézték, hogy e valtozok tekintetében van-e kiilonbség a nék és a férfi-
ak kozott, de a vizsgalatok ezt nem tamasztottak ala.

Zaro gondolatok

A tanulmany egy két éves kutatds néhany eredményét mutatta be. A felmérés célja az volt, hogy
feltarja a nék és a férfiak kozott a karriertervezés kiilonbségeit. A cikkben megfogalmazott hipo-
tézist a szerzoék a fenti mintara nem tudtak elfogadni.

Az eredmények azt mutattak, hogy ma mar nemcsak a férfiak, de a nék életében is hangsilyosan
jelentkezik a karriertervezés kérdése. Habar a n6k és a férfiak eltéréen vélekednek a férfiak kar-
rierjének prioritasardl, ezt a tényt a férfiak jobban elfogadjdk, am a nék szamara is fontos a
szakmai életpalya és annak megtervezése.

Az otthoni karrier még mindig a n6knek jelent nagyobb kihivasat és lehet6séget.

Ugyanakkor a karriertervezést befolyasol6 aspektusokat tekintve a n6k nem kiilonboztek a férfi-
aktd], és e tekintetben a fizetés és a szakmai ismeretek prioritasat hangstlyozta mind a két nem.
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