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ABSZTRAKT

A Nyugat teljesen lebénult Putyin merész krimi bevonuldsatél. Ekkor jelent-
kezett Ujra az az ismert politikai gondolat, amely szerint Oroszorszag Ukraj-
naval igazi nagyhatalom, de nélkile nem az. Oroszorszag haboruja Ukraj-
naban mar tébb mint masfél éve folyik. Senki nem tudja megmondani azt
sem, hogy tul vagyunk-e a koronavirus alatt gyakran emlegetett un. har-
madik hulldmon. A cégek, szervezetek teszik a dolgukat és megprébaljak
ebbdl a szokatlan helyzetbdl a legjobbat kihozni. A 16 hdnapja folyd habo-
ru idészakban két empirikus kutatassal vizsgaltuk azt, hogy a vallalkozasok
és kiilonb6z6 mas szervezetek milyen kdvetkezményekre szamitanak (izleti,
menedzsment- és humanerd&forrds-teriileten. Az elmult 2 éves koronavirus-
valsagbdl vald kildbalas és a kdzelmultbeli orosz-ukran haboru hatasait egy-
arant vizsgaltuk. Cikkiinkben a kapott valaszok koziil most a makré trende-
ket ismertetjik.
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ABSTRACT

Putin’s bold entry to Crimea completely paralysed the West. In addition,
this is where the well-known political thought came up again, according to
which Russia is a real great power with Ukraine, but not without it. Russia’s
war in Ukraine has been going on for more than two and a half years. No
one can say whether we are over the often referred to as the coronavirus on
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the third wave. Companies and organizations are doing their job and trying
to make the best out of this unusual situation. During the last 16 months
of war, we investigated businesses and various other institutions with two
empirical researches what consequences do the responding organizations
expect in the field of business, management and human resources during
the recovery from the last 2 years of the coronavirus crisis and the recent
Russian-Ukrainian war. In our article, among the answers we received, we
now mainly describe macro trends.

KEYWORDS
economic crisis, the effects of war, management, HR, labour market, Hun-
gary

8.1 BEVEZETO

A koronavirus valsag alatt gyakran elhangzott vélemény volt, hogy egy ilyen
vilagvalsag jelentds és katasztrofalis helyzetet alakithat ki a tarsadalmi-gaz-
dasagi élet kiilonb6z6 teriletein, ugyanakkor szamos megujulasnak alapja is
lehet. Ezek megujuldsok és lehet8ségek lehetnek, és keletkezhetnek kozvet-
len vagy kozvetett mddon.

A mostani haborus helyzet el6tt mar kétszer, az 1973-as arab-izraeli haboru,
valamint az 1979-es irani forradalom idején megtapasztalta vildgunk ener-
giavdlsdgok nyomdn kialakult stagfldciot, amely a magas inflacio és a gazda-
sagi stagnalas egylttes jelenlétére utal [1].

Gyakran olvashaté vélemény, hogy a hdboru felelés az egyre névekvd infld-
cidért. Ezzel kapcsolatban jo tudni, hogy a ,,2016—-2019 kozotti idészakra jel-
lemz§ volt a nyersanyagok, az alapanyagok és az energiadrak esése, illetve
az eurdpai monetaris unidbol éveken at begyriizé deflacid” [2]. A napjaink-
ban kibontakozé folyamat egyes elemei mar megfigyelhet6k voltak a koro-
navirus jarvany alatt, igazaban csak a 2021-es év harmadik negyedévében
bontakozott ki [3]. Abban mar megoszlanak a szakért6i vélemények, hogy
valéjaban mi is az igazi oka a magyarorszagi 10% folotti inflacionak. A ha-
zai magas inflacidnak az egyre névekvd energia- és élelmiszer arak mellett,
az idei orszagos valasztassal kapcsolatos magasabb koltések is lehetnek az
okai.
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8.2 SZAKIRODALMI ALAPOK

A valsag lehet egyéni, vallalati, agazati, orszagos vagy tobb orszagra, talan az
egész vilagra kiterjedd [4]. Publikacidonkban az orszagos, vagy nagyobb lépték(
kriziseknek a gazdalkodd szervezetekre gyakorolt hatasaval foglalkozunk. Ezek-
re is érvényes a mar régéta bevalt recept, a bajba keriilt vallalatoknak a helyzet
megértése utdn a valaszul adhatd stratégiak legjobbikat kell kovetkezetesen
alkalmazniuk. A Pallas Nagylexikon [5] szerint a termelési, a hitel-, a pénz-, a
forgalmi és az lizérkedési valsagokat kilonboztethetiink meg. Tehat 125 évvel
ezelStt nem tekintették valsagnak a fegyveres konfliktusokat, az egészséglgyi
kriziseket, a természet katasztréfakat, a gazdasagi szerkezet megvaltozasat.

Ideje Uj modellt alkotnunk. Ebben a modellben a konjunktura visszaesések a
kezelhetGséglikkel kapcsolatos megujuld vizsgalatok miatt nem szerepelnek
[6; 7]. Az 1. dbran lathatd, hogy az alapvet6en helyes kriziskezelés fejlédéshez,
mig a stratégiai hibak elkdvetése Ujabb krizishez vezet. Honnan tudhatjuk,
hogy a kormanyzati, vallalati, egyéni kriziskezelés vajon helyes-e? Akar orsza-
gos, akar vallalati, akar egyéni szinten nézziik, ha ismeretlen krizissel talalko-
zunk, akkor érdemes a torténelmet, vagy mas féldrajzi helyen tortént esemé-
nyeket segitségil hivni a probléma megértéséhez, a megoldas kereséséhez.

8.1. dbra: Krizismodell
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151



Magyarorszagon szerencsére nem gyakoriak és erdsek a természeti ka-
tasztrofak és vildgjarvany sem volt a COVID-19 virus okozta pandémia el6tt
szaz esztendeig. A multba valé visszanyulas hasznos lehet [8, 9]. Dajnoki és
munkatarsai [10] a pandémia harom hulldmanak a hatasat vizsgalta, an-
nak alapjan, hogy a szervezetek hogyan valtoztatjak meg a korabbi HR fo-
lyamataikat. Az eredményei szerint megvaltozott kérilmények kdzott a HR
folyamatokon belil Gj ,normak” jottek létre. Ennek eredményeként a HR
stratégiai szinten torténd kezelése kiemelked§ jelentGséglivé valt. Kilono-
sen, akkor, maikor a kulcs fontossaguva valt, hogy a kulcspoziciéban 1évé
személyeket és tehetségeket a szervezetek megtartsak a leépitések ellené-
re is. Ha j6 mddszereket nem is, de tanulsagokat mindenképpen taldlunk.
Az |. vildghdboruban vallalati szinten figyelemre mélté volt az élelmiszer-
ipari innovacio. Akkor sziiletett meg a margarin, népszeruvé valtak a teljes
kiGrlésti pékaruk [11]. A spanyolnatha megallitdsnak gatja volt az instabil
politikai helyzet, a lakossagi akaratnak tett populista engedmények. A tor-
ténelmi tanulsdgok fontossagardl mas krizisek esetén sem szabad megfe-
ledkezni, igy gondolta Eigner és Umlauft [12] is. A szerz6k Nagy Gazdasagi
Vilagvalsag és a 2007-ben kezd6dott pénzigyi krizis 6sszehasonlitasakor a
kiilonbségekre is Ggyeltek. Kilonbség az is, hogy a XX. szazad eleji divat-
ipari fellendiilés, mely a kétségbeesett allaskeresés altal jott 1étre, a XXI.
szdzadban elmaradt. Az elmult idészak kihivasanak tekinthet6 a digitalis
atalakulas is [13].

Magyarorszagon, a multbeli tapasztalatokat is tekintetbe véve, a kormany
jogkorének kiterjesztésével, valamint a korlatozasok és szabadsagjogok ko-
zOtti valtassal viszonylag hamar sikerilt a pandémia gazdasagi sokkjat ko-
vetGen a fejl6dés trendvonaldnak elérése. Az emberi életek megdvasa és a
gazdasag mikodésének fenntartasa kihivast jelentd feladatnak bizonyult.
A pandémia idején a legtobb gazdalkodd egység magdéva tette azt a kije-
lentést, hogy a valsag egyben lehetdség is [14]. Ezt a gyakorlatban nem az
online rendelésekkel és kiszallitasokkal, hanem példaul a vevéi hiiséget ki-
alakité otletes megolddsokkal tudtak megvaldsitani. A kreativitas stratégia-
ba vald beépitése bizonyult helyes Utnak. Ebben nagy szerepe van a vallal-
kozdsok menedzsmentjének is [15, 16].

Hatdrozottan nagy sziikség van jelenleg is erre a vallalkozdi kreativitdsra.
Reagdlni kell az alapanyagarak novekedésére, az energia draguldsara, a fo-
gyasztok életszinvonaldnak csokkenésére, a menekiilt munkaeré foglalkoz-
tatasanak lehetGségeire és nehézségeire (Walter). Kiilondsen azok a gazdal-
kodo egységek vannak bajban, amelyek az orosz-ukran haborus térséggel a
multban intenziv kiilkapcsolatokat apoltak [17]. Reméljiik, hogy K6zép-Kelet
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Eurdpaban a jelenlegi haborus krizis idején minden szinten az alapvetéen
helyes stratégiakat valasztjak, és révidesen megindulhat a robotizacidval,
Ipar 4.0 eszkozokkel, elektromos jarmUvekkel és a kérnyezet tiszteletével,
védelmével jellemezhet6 fejl6dés. A haboru hatdsa szinte a gazdasag Osz-
szes szektoraban tetten érhetd. Egy kutatas sordn Podr Jozsef és munka-
tdrsai [18] azt vizsgdltdk, hogy mez6gazdasagban a hdboru idején a munka-
erd megtartdsa szempontjabol milyen valtozasok zajlottak. Az eredményeik
szerint @ munkaerd hianyra adhaté egyik valasz a szervezetek véleménye
szerint a robotizacio

8.3 KUTATAS BEMUTATASA
8.3.1 ATTEKINTES

Az elmult évben 2022-ben és az idei évben 2023-ban is vizsgaltuk Orosz-

orszag ukrajnai haborujanak a hatdsait Magyarorszagon. A jelzett két ku-

tatds f6 célja az volt, hogy arra kerestiik a valaszt, hogy az elmult 2 év

koronavirus krizisébdl vald kildbalas utan, a 2022 februar 24-én megin-

dult orosz-ukran habord nyomdan milyen hatdsokkal szamoltak a valasz-

ado szervezetek a gazdalkodds, a menedzselés és HR terilletén. A felmérés

sordn alkalmazott kérdéiviink a kévetkezé nagyobb kérdéscsoportokkal

foglalkozik, mindegyik esetében a vdlaszadd tapasztalatait, véleményét,

vdrakozdsait gylijtve éssze:

¢ a valaszado szervezet altalanos jellemz6i, kapcsolata az orosz és ukran
piaccal, és a haborus helyzetre vonatkozo felkésziiltsége,

e az orosz-ukran haboru valdszini makré- és makrogazdasagi és pénzigyi
hatdsai 2022-ben,

e az orosz-ukran haboru hatédsa a 2022. évben a szervezetekre/vallalkoza-
sokra,

¢ annak vizsgalata, hogy a haborus vagy az azt kdvet6 helyzet egyben lehe-
t6séget is jelent(het)-e a valaszado szervezet szamara,

¢ annak elemzése, hogy milyen médon prébal a szervezet alkalmazkodni a
haborus helyzet dltal kialakitott szituacidhoz,

¢ azon intézkedések kore, amit terveznek vagy alkalmaznak az orosz-ukran
haboru negativ hatasainak mérséklése érdekében,

e azon anyagok, élelmiszerek, alkatrészek, szolgaltatdsok megnevezése,
amelyek a haboru miatt hidnyoznak vagy nehezebbé valt a beszerzésiik,

e avalaszadd személy jellemzéi,

e egyéb javaslatok és megjegyzések.
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Empirikus vizsgalatunk alapvetéen expost [19] jellegli, azaz a megfigyelési
id&szakkal kapcsolatos véleményekre és tényadatokra tamaszkodva vizsgal-
tuk az el6z6ekben emlitett id6szakot. A kérddivben zart és nyilt kérdések
egyardnt szerepelnek. A zart kérdések keretében a valaszaddktodl a vizsgalat
témakoreit nagymértékben lefedd, el6re megfogalmazott valaszok koziil a
legjellemz6bbek megjelolését kértik egyvalaszadds (one-respondent) mo-
don.

A mostani cikkiinkben az aldbbiakban olvashatd kérdésekre kerestiik a va-

laszt:

* Van-e eltérés vagy jelent6s a hasonldsag a valaszaddk gazdasagi elGre-
jelzései és a kormany 2022-es és 2023-as elGrejelzései (GDP, inflacio stb.)
kozott?

e Van érzékelhetS hasonldsag vagy eltérés a haboru hatasaban szervezeti
jellemz&k alapjan 2022 és 2023 kozott?

e AzidG elteltével n6tt-e azoknak szama, akik a hdboruban és a nehéz gaz-
dasagi helyzetben lehetdséget latnak?

e Hogy épitették be startégidjukba, valamint a |étszam gazdalkodasukba a
nehéz gazdasagi helyzet és a haboru okozta kihivasokat?

8.3.2 A MINTA LEIRO STATISZTIKAI

A 2022-ben kiosztott kérdGivek szama 2351 volt, 2023-ban 698 kérddGivet
osztottunk ki. A valaszadasi ardny, amelyet a cégjellemzéket megfeleléen ki-
tolt6 valaszadok aranyaval mértiink, ez 2022-ben 34%, 2023-ban 56% volt.
A legtobb vdlaszadd 2022-ben az épit6ipari, valamint a nagy- és kiskeres-
kedelmi cégek kozil kerilt ki (az 6sszes kitoltd kozel 25%-a), 2023-ban az
oktatasi, illetve a nagy- és kiskereskedelmi szektor cégei koziil vélaszoltak
legtdobben (az 6sszes kitolt6 kozel 20%-a).

A cégek tulajdonforma szerinti megoszlasat mutatja a két vizsgalt évben a
8.2. abra. Ezen az oszlopok belsejében az adott tulajdonformaba tartozé va-
laszaddék szama szerepel, a fligg6leges tengelyrdl pedig a szdzalékos meg-
oszlas olvashatd le. Mindkét vizsgalt évben a hazai magdantulajdonban |évé
cégek voltak a leggyakoribb valaszaddk. Aranyuk 2022-ben a teljes mintabdl
80% volt, ez 2023-ra 49%-ra csokkent. Ezt azonban annak tikrében kell ér-
telmezniink, hogy a 2023-ban 6sszegy(ijtott felhaszndalhatd kérdGivek szama
csak 48%-a volt a 2022-es évi valaszok szamanak. 2022-rél 2023-ra jelen-
tésen nétt a kutatdsba bekapcsolddva adatot szolgaltatd allami tulajdonu
szervezetek aranya, nagy mértékben csdkkent viszont a kilféldi tulajdono-
sok valaszadasi hajlanddsaga.
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8.2. dbra: A vdlaszaddk tulajdonforma szerinti megoszldsa
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Forrds: A szerz6k sajat szerkesztése

Az arbevételt figyelembe véve 2022-ben 75% volt az 500 millié Ft alatt telje-
sit6 cégek aranya, 2023-ra ez az arany 54%-ra csokkent. A cégméret alapjan
elmondhatd, hogy mindkét vizsgalt évben a mikro-, kis-és kdzépvallalkoza-
sok (a kkv-szektor) cégei voltak a leggyakoribb valaszaddk (2022: 88%, 2023:
62%). A 2022. évi kitolt6k 9%-anak, 2023-ban 14%-anak volt orosz és/vagy
ukrén export és/vagy importpartnere.

Gazdasagi elGrejelzések — GDP és inflacié

A gazdasagi el6rejelzések kozill a kutatasban a novekedés varhaté mértéké-
rél és a fellendiilés id6tartamardl, a munkanélkiliséggel kapcsolatos vara-
kozdasokrdl, az élelmiszerek, valamint az alapanyagok és nyersanyagok ara-
rol, illetve fejlesztések megvaldsuldsarol vagy elmaraddsardl nyilvanitottak
véleményt a kérdGivek kitoltéi.

A gazdasagi a gazdasagban elGallitott termékek és szolgaltatasok inflacidval
korrigalt piaci értékének ndvekedése egy bizonyos id6szak alatt. Ezt altala-
ban a redl GDP, vagyis a real brutté hazai termék szazalékos emelkedésében
szokds mérni [20]. A gazdasagi ndvekedés iteme a vizsgalt periddus elsé és
utolso évében mért GDP hanyadosanak évekre szamitott mértani atlaga. Ez
azt az évesitett atlagos GDP novekedési itemet adja meg, mely figyelmen
kiviil hagyja az id6szak alatti fluktuaciot.
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A KSH adatai alapjan a GDP éves novekedési Gteme a 2021. évi 7,1%-rdl
2022-ben 4,6%-osra mérséklédott. A 2023-as varakozasok 0,5%-os [21] és
1,1%-0s [22] érték kozé becsilik a novekedési Gtemet. A megkérdezett cé-
gek mindkét évben enyhe csokkenést prognosztizaltak. Tehat a gazdasagi
novekedés litemének megitélésében redlisnak tekinthetjiik a megkérdezett
szervezetek képviselSinek véleményét.

8.1. tdblazat A gazdasdgi névekedés ilitemének megitélése

Gazdasagi novekedés éves liteme 2022 2023
Szervezetek véleménye enyhén csokken enyhén csokken
Kormanyzati elGrejelzés enyhén csokken enyhén csokken

Forrds: Egyensuly Intézet, 2022; KSH, 2023, sajdt felmérések adatai

A gazdasagi fellendiilés varhato idejét szintén a GDP névekedésének liteme
alapjan vizsgaltuk (8.8.2. tablazat). Az el6rejelzések szerint 2023 és 2028 ko-
zO6tt a GDP novekedési liteme folyamatosan és jelentGsen, 6sszesen 2,9 sza-
zalékponttal emelkedik. A novekedés 2028-ra becsiilt értéke 3,45 szazalék
[23]. A megkérdezett szervezetek képviselGi szerint a fellendiilés 1-2 éven
bellil varhatd, ezen az intervallumon belll inkdabb az 1 évhez all kbzelebb a
becslés. Ez a varakozas teljes mértékben azonos a hivatalos el6rejelzések-
kel. Ezek a 2023-as mélypontot kévetéen mar 2024-ben fokozédd noveke-
dési itemmel szamolnak [22; 21; 23].

8.2. tabldzat A gazdasdgi fellendiilés varhatd ideje szakértdi becslések szerint

2021 2022 2023 2024
KSH 71 4,6 0,5 2,8
Egyensuly Intézet 7,0 4,4 1,1 2,6
Statista 7,1 4,9 0,55 3,2

Forras: [19; 18; 20]
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A 8.3. abra alapjan ugyanakkor az is elmondhatd, hogy a névekedési Gitem
haboru el6tti szintjének elérése hosszabb idén at fog tartani. Ebben els6-
sorban a jelent6sen megnovekedett energiadrak jatsszak a fGszerepet, de
hozzajarul ehhez még szamos tovabbi tényezs, példaul az arstopok meg-
szlintetése és az élelmiszerdraknak a fogyasztdi kosar atlaganal jelentGsebb
emelkedése is. Emlithetjik még a gazdasagi kényszerlségek miatt mddo-
sitott rezsipolitika miatt novekedett lakossagi energiaarakat is. Kockaza-
ti tényez6ként szélnunk kell még az orosz olaj behozatalanak teljem meg-
sz(inésérdl (ez az uniés embargdhoz torténd csatlakozas, vagy az orosz fél
dontése miatt egyarant bekovetkezhet). Ebben az esetben nemcsak a fel-

lendiilés Gitem csokkenne, hanem az inflacié 3 szazalékos novekedésével is
szamolni kell [22].

8.3. dbra: A GDP névekedés litemének hosszutavu elérejelzési adatai a mozgddtlag
trendjével
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Forrds: A szerz6k sajdt szerkesztése

A novekedéshez 2022-ben az élelmiszerek inflacidja jarult hozza a leg-
nagyobb mértékben, 2023-ban a maddositott rezsipolitika kdvetkeztében
az energiaszamlak is felfelé médositjak a fogyasztoiar-indexet (8.4. abra).
A benzinarstop 2022-ben 3,4 szazalékponttal, 2023-ban a megsziintetéséig
3 szazalékponttal csokkentette az inflaciét. Ugyanakkor, ha az orosz olajim-

port teljes mértékben megsziinne, az inflacié akar tovabbi 3 szazalékponttal
is emelkedhet.
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8.4. dbra: A fogyasztdi kosdr vdltozdsa 2021-2023
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Forrds: A szerz6k sajat szerkesztése

Az élelmiszerek aranak 2022 végén 2023-ra prognosztizalt atlagos noveke-
dése megkodzelitette a 30 szazalékot [24]. A kotelez6 akciok bevezetésével
azonban a 2021 félévétél megindult folyamatos névekedési trend meg-
fordult. igy 2023 juniusaban tovabb csékkent, éves dsszehasonlitasban 30
szazalék ala mérsékl6dott az élelmiszerek draguldsdanak mértéke Magyar-
orszagon. Majushoz képest pedig 0,4 szazalékkal olcsobbak lettek az élel-
miszerek. Ez azért jelentés eredmény, mert 2022 juniusaban még kozel 3
szazalékos draguldst mutattak a statisztikai adatok. A Magyar nemzeti Bank
elemzéje [25] szerint 2022 juniusahoz viszonyitva a ndvekedés még mindig
magas volt: 48,6 szazalékkal keriilt tobbe a kenyér, tébb mint 40 szazalék-
kal dragultak a tejtermékek, a tojds, 33 szazalékkal a péksiitemények, 30
szazalékkal a szaraztészta. Azonban az inflaciés folyamatok elemzésekor
mindig célszer(ibb a havi atarazddast, vagy az év eleje 6ta megfigyelhetd
arvaltozasokat figyelemmel kovetni a dragulds egyre lassuld Gtemének ér-
telmezéséhez.

A hdboru kévetkezményei és az inflacio 6sszefliggése valdban 6sszetett kér-
dés, és nem mindig egyértelmd a kapcsolat kozottiik. Bar a haboruk altala-
ban gazdasagi instabilitast és koltségeket okoznak, az inflacié mértéke és
hatasa valtozd lehet. Itt van egy rovid 6sszefoglald arrdl, hogy miért nem
mindig jellemz6 nagy mértékben az inflacié a haborut kévetéen:
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e Gazdasagi hatasok: a haboruk jelent6s gazdasagi terhekkel jarnak, pél-
daul a hadsereg finanszirozasa, infrastruktira romboldsa és termelési
kapacitds csokkenése. Ezek a tényez6k rovid tavon csokkenthetik a gaz-
dasagi aktivitast és novelhetik az inflaciot.

e Kormanyzati beavatkozas: haboru idején a kormanyok gyakran beavat-
koznak a gazdasagba, hogy tdmogassak a hadiipart és a hadsereget. Ez
magaban foglalhat adéemeléseket, koltségvetési hianyt és monetaris
politikai intézkedéseket. Ezek a beavatkozasok befolyasolhatjak az infla-
ciot, de nem feltétlenil vezetnek mindig jelentés ndvekedéshez.

o Kereslet és kinalat: a haboruk dltalaban csékkentik a termelést és a gazda-
sagi aktivitast, ami alacsonyabb keresletet eredményezhet. Az alacsony
kereslet altalaban csékkenti az inflaciét, mivel kevesebb pénz dramlik a
gazdasagba.

e Pénzlgyi politika: a habord utani inflacié mértéke fligg a kormanyzati
intézkedésektdl és a monetdris politikatdl. Ha a kormanyzat szigordan
szabalyozza a pénzkinalatot és a kéltségvetést, akkor az inflacié mértéke
alacsonyabb lehet.

Fontos megjegyezni, hogy minden haboru és inflacié esete egyedi, és sza-
mos tényez6 befolyasolhatja az 6sszefliggést kozottiik. A gazdasagi, politikai
és tarsadalmi korlilmények valtozasa mind befolydsolhatja az inflacio mér-
tékét a haborut kovetden. Ezért nem mindig jellemz6 nagy mértékben az
inflacié a haboru utén.

8.3.3 FOGLALKOZTATASI TRENDEK

A foglalkoztatasi adatok szerint (8.5. dbra) 2022-ben 3,6 szazalék, 2023-ban
4,1 szazalék volt a munkanélkiliek aranya [26]. Osszességében 2022-ben &t-
lagosan 4,7 millié foglalkoztatottal, valamint 173 ezer munkanélkdilivel sza-
molhattunk. A magyar foglalkoztatas 2022-es béviilése ugyan kiemelkedd
volt, am hosszabb tavon a munkaeré6tartalék alacsony szintje és mindsége, a
kedvezd6tlen demografiai folyamatok, valamint a vendégmunkasok alacsony
szama a bdviilés korlatja lehet. A vendégmunkasok szama elmarad a jarvany
el6tti csucsoktdl, illetve kihivast okoz a vallalatoknak, hogy egyre messzebb-
rél kell a munkaerét behozni. A teljes foglalkoztatds itthon is elérhetd lehet,
de a kedvezGtlenebb tartalék dsszetétel és a lassuld novekedés kovetkezté-
ben csak joval lassabban, 2025-re érhetjiik el a teljes foglalkoztatast.
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8.5. dbra: A munkanélkiiliség trendjének alakuldsa a mozgddtlag trendjével
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A Gazdasagfejlesztési Minisztérium kozleménye [27] szerint a foglalkozta-
tottsdg és a munkanélkiliség alakulasa is joval kedvez6bb az Eurdpai Unid
atlagandl. A gazdasagi novekedés fenntartasa a beruhazasok fokozdasaval
el6segiti a foglalkoztatottsdg tovabbi novelését. igy kozel 500 ezer fével
novelheté még a foglalkoztatottak szama. A kozlemény szerint Magyaror-
szagon tobb mint 300 ezer f6re tehet6 a munkaerdpiaci tartalék, amelyet
a képzések és atképzések erdsitésével lehet bevonni a munkaerdpiacra. Je-
lentGs potencial van a 25 év alattiak és a 65 év felettiek aktivitdasanak no-
velésében is. Torvényjavaslat is sziiletett arrél, hogy kilféldi munkavallaldk
alkalmazdasdra csak akkor kerilhessen sor, ha mar nem toltheté be magyar
munkavallalékkal az adott allashely [28].

8.3.4 NYERSANYAGARAK

A Covid-19 utani fellendilés novelte a keresletet, az orosz-ukran konfliktus
pedig az alapanyagok és a nyersanyagok dranak jelentés emelkedéséhez ve-
zetett. Ez a kibocsatd agazatokba, majd ezeken keresztil a fogyasztdi arak-
ba is atgy(r(izott. Az eredmény tobb évtizede nem latott arndvekedés és az
inflacid jelent6s mértékl emelkedése lett. A 2021. évi 5,1%-0s inflacié 2022-
re 14,5%-os lett [22]. Mindehhez az is hozzajarult, hogy a forint az euro-
hoz és a dollarhoz képest is gyengiilt. Az alapanyagok arnévekedése mellett
tovabbi problémat jelentett szamos alapanyag hidnya, vagy beszerzésének
nehézsége is. Erre jé példa volt az OMV schwechati finomitdjanak elhuzédé
karbantartasabdl ered6 fennakadas, amelyrél a média [29] és a cég féléves
jelentése egyarant részletesen beszamolt [30].

Ukrajndban nemcsak szén, gaz, olaj és buza van, hanem ritkaféldfémek és
fémek is. Kiemelhetd ezek kozill példaul a litium, amely az Uj energia- és szal-
litasi technoldgidkra vald atallashoz nélkilozhetetlen. Ukrajnaban taldlhaté
Eurdpa litiumlel6helyeinek koriilbelll egyharmada [31]. A konfliktus kdvet-
kezményeként tobb milliard dollar jévedelemmel jard kitermelési lehetGség
keriilt orosz fennhatdsag ald. Az alapanyag- és nyersanyaglel6helyek feletti
ellenérzés megszerzése az egyik legfontosabb, de altaldban ki nem mon-
dott célja a haborunak. A média kevésbé beszél err6l a vonatkozasrdl, de a
gazdasagi szakemberek publikacioi kiemelik ennek a fontossagat [32;33;34].
Még az Eurdpai Parlament is foglalkozott a kérdéssel [35]. Az Eurdpai Uj-
jaépitési és Fejlesztési Bank (EBRD) pedig stratégiai megallapodast kotott
Ukrajndval a nyersanyagokrél és az akkumulatorokrél, amelynek célja Uk-
rajna szoros integraldsa az EU értéklancaiba. Ennek része Ukrajna felvétele
az Eurdpai Nyersanyag-szovetségbe (ERMA) és az Eurdpai Akkumulatorszo-
vetségbe (EBA) [36]. Az Unid nyiltan megfogalmazott célja volt, hogy az EU
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és az Egyesilt Allamok Oroszorszaggal szembeni esetleges nemzetkozi ke-
reskedelmi szankcidi jelentGsen csokkentsék Oroszorszag exportbevételeit.
Oroszorszag ugyanis kulcsszerepet jatszik a palladium (45%) és platina (15%)
banydszatdban és exportjaban [37].

A Newsweek 2023 januar 28-i cikkében nyiltan megjelent, hogy: ,Jelen-
leg az Egyesiilt Allamokban és a szévetséges nemzetekben egy sziilets-
ben 1év6 eréfeszités van folyamatban Ukrajna hatalmas eréforrasainak
azonositdsara, fejlesztésére és felhasznaldsara, amely kulcsfontossagu
a Nyugat legfejlettebb katonai technoldgidjanak kifejlesztéséhez, amely
a jov6ében az Oroszorszaggal és Kindval szembeni elrettentés gerincét
fogja képezni... Ha Ukrajna nyer, az Egyesiilt Allamok és szovetségesei
nyer6 pozicidban lesznek egy Uj titanvezeték kiépitésében. De ha Orosz-
orszagnak sikeril elfoglalnia az orszag lelGhelyeit és Gizemeit, Moszkva
meg fogja er@siteni globalis befolyasat a stratégiailag egyre jelentésebb
er6forrasok felett” [38].

Az alapanyagok aranak novekedése, illetve beszerezhet6ségének nehezeb-
bé valasa jelentls negativ hatast gyakorol a gazdasagra és annak szereplGire
(8.7. abra). A kutatas vizsgdlta az altalanos véleményeket, illetve kiilon ki-
terjedt azokra a cégekre is, amelyek a haborus felek egyikétsl vagy mind-
kett6tdl importdlnak, tovabbda éves arbevétel szerint is elemezte a cégek
valaszait Az eredmények alapjan megallapithatd, hogy minden csoportban
pesszimistabbak voltak a valaszok. A 2022-es eredmények kozil kiemelen-
dé, hogy éppen az orosz és/vagy ukran importdrrel kapcsolatban allé cégek
érzékelték legkevésbé az arvdltozast. Ennek lehetséges magyarazata, hogy
a szankcidk életbe léptetéséig a szdllitasok folyamatosan zajlottak a szerz6-
désekben rogzitett feltételekkel. Ezzel szemben a tobbi cégre szinte azonnal
hatottak a harcok megindulasat rogton kovetd aremelkedések. Az arbevétel
alapjan vizsgalva 2022-ben a kisebb arbevétell cégek érzékelték jobban az
alapanyagok ardnak emelkedését.

A helyzet 2023-ra jelentésen megvaltozott. A szankcidok kdvetkeztében az
orosz/ukran importtdl korabban fliggé cégek érezték meg leginkdbb az ar-
novekedést. Az 6sszes tobbi cégcsoportban az eltelt egy évben egy foko-
zattal optimistdbbak lettek a valaszok: az el6z6 évben dltalanosan érzékelt
16-20%-0s aremelkedés 2023-ra mérséklédott 11-15%-os mértékdre. En-
nek egyik lehetséges magyarazata, hogy a konfliktus miatt megszakadt ella-
tasi lancokat sikerilt nagyrészt ujjaszervezni és mas, olcsébb beszallitokat
talalni.
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8.7. abra Az alapanyagdrak névekedésének hatdsa a vizsgdlt szervezetekre
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Erdekes eredménye a 2023-as évnek, hogy a kisebb éves drbevétel(i cégek
ebben az évben kevésbé érezték meg az alap- és nyersanyag-aremelkedés
hatdsat, mint az 500 milliéd Ft-nal nagyobb éves arbevétellel rendelkezbk.
Lehetséges okként emlithet6, hogy a nagyobb arbevétell cégek termelési
volumene is nagyobb, ami feltételezi a nagyobb mennyiségl — ezért 6sszes-
ségében dragabb — beszerzést is.

Az inflacio, az emelked6 nyersanyag-, alapanyag- és energiaarak, valamint a
beszerzési nehézségek miatt a tervezett beruhazasok, fejlesztések is prob-
Iémakba Utkdznek. A kérdGivek kitolt6i a fejlesztések megvaldsithatosagat
egyforman itélték meg 2022-ben és 2023-ban. Mindkét évben a 3. valasz-
lehet8ség (a fejlesztések , lassulnak, megvaldsitasuk éveket csuszik”) jelezte
az altalanos véleményt. Azok a vdlaszadok, akik a haborus felek egyikétdl
vagy mindegyikétdl importdltak a haboru el6tt, 2022-ben némileg pesszi-
mistabban latjak a helyzetet: az dltaldanos 3,00 atlaghoz képest az ilyen szer-
vezetek atlaga 2,86 (8.7. dbra), azaz némileg tobben valasztottak kozllik a
2. vélaszlehetGséget (a fejlesztések ,tobbnyire elmaradnak”). Az 500 millié
Ft alatti éves arbevételt meg nem haladd cégek valaszainak atlaga mindkét
évben 2,96 volt, az ennél magasabb arbevétellieké pedig 3,05. Ez az ered-
mény azt mutatja, hogy a konfliktus elhizédasa nem befolyasolja érdemben
a haboru kezdetétdl kialakult pesszimizmust, és az is elmondhatd, hogy a
magasabb éves arbevétell cégek szamara kevésbé latszanak megvaldsitha-
tatlannak a fejlesztések és beruhazasok.
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8.3.5 FEJLESZTESI LEHETOSEGEK

8.8. dbra: A fejlesztésekkel kapcsolatos vdrakozdsok a haborus felekkel
import-kapcsolatban dllé és nem dllo cégek kérében
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Ez azt jelzi, hogy a haborut megel6z6en a felekkel importkapcsolatban allé
cégek gyakrabban viélasztottdk a ,fejlesztések tobbnyire elmaradnak” va-
laszlehetGséget, mint az ilyen kapcsolatokkal nem rendelkezék. A trend
2023-ra megfordult. A kordbban orosz és/vagy ukran importtdl fuggé cégek
atlaga lett 3,01, mig a tobbi cég 2,97-es atlaggal valaszolt a fejlesztések ne-
hézségét vizsgalo kérdésre. Azaz egy év elteltével valdszinlileg sikeriilt a ha-
boru miatti importkiesést legalabb részben potolniuk, valdszintileg ellatasi
lancaik Ujjaszervezésével, Uj beszallitoi kapcsolatok kialakitasaval.

Vizsgalta a kutatds azt is, hogy hogyan itélik meg az alacsonyabb és a maga-
sabb éves arbevétellel rendelkez6 cégek a fejlesztési kilatasokat 8.9. dbra).
Az eredmények mindkét évben azt mutatjak, hogy a magasabb arbevétel
némileg optimistabba teszi a cégeket beruhazasaik megvaldsithatosagaval
kapcsolatban. Ez a tény fliggetlen attél, hogy hogyan alakulnak a harci ered-
mények Ukrajnaban.
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8.9. dbra: A fejlesztésekkel kapcsolatos vdrakozdsok a cégek drbevétele szerint
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8.3.6 AHABORU ES A NEHEZ GAZDASAGI HELYZET, MINT LEHETOSEG

A hdboru kévetkezményeiben lehetGséget 1atd cégek aranyat az erre vonat-
kozé kérdésre adott valaszok alapjan lehet értékelni. A valaszt hétfoku Li-
kert skalan tudtak megadni a kitélt6k. Az 1-3 pont jelzi, hogy valaszadd a ko-
zepesnél kevésbé, az 5-7 pont pedig azt jelzi, hogy a valaszadd a kdzepesnél
nagyobb mértékben lat lehet&séget a konfliktus kovetkezményeiben. A két
csoport |étszamat az 6sszes valaszadd szamdahoz viszonyitva szazalékos for-
maban mutatja a 8.10. abra.

A konfliktus kévetkezményeit kozepesnél nagyobb mértékben latja lehetd-
ségnek 2022-ben a valaszadd cégek 27%-a, mig 48%-uk csak a kdzepesnél
kevésbé. A helyzet 2023-ra gy valtozott, hogy a jelentds lehetdséget latdk
arany 1 szazalékponttal csokkent, a lehet6séget kevésbé érzékelSk aranya
pedig 5 szazalékponttal nétt. Az eredmény hatterében a konfliktus egyre
hosszabban elhlzddo jellege allhat, ez minden bizonnyal globalis szinten is
csokkenti a pozitiv varakozasokat.
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8.10. dbra: A konfliktus kévetkezményei lehetdséget jelentenek?
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Erdekes megfigyelés, hogy a kérdgivet kito1tSk kozott nem jellemzé nagyobb
problémanak tartani a koronavirus jarvanyt, mint az orosz-ukran haborut.
Fontos megérteni, hogy minden vallalatnak mas prioritasai és érzékenysége
van, és ez befolyasolhatja, hogy mely problémakat tartjak nagyobb mérték-
ben problémanak. A koronavirus jarvany és az orosz-ukran haboru két ki-
16nb6z46 jellegli probléma, amelyek eltér6 hatassal lehetnek az emberekre
és a tarsadalomra. A jarvany globalis egészségiigyi és gazdasagi kihivasokat
jelent, és jelent8s hatassal van az emberek életére, egészségére és gazda-
sagi helyzetére. Az orosz-ukran haboru viszont politikai és biztonsagi kér-
désekkel jar, amelyek els6sorban az adott régidban él6 embereket érintik.

A kérdGivet kitoltSk kiilonboz6 tapasztalatokkal, ismeretekkel és érdeklé-
déssel rendelkezhetnek a két problémaval kapcsolatban. Lehet, hogy egyes
embereknek személyes kapcsolataik vagy érzelmi kotGdésiik van az orosz-
ukran habordhoz, ami miatt nagyobb problémanak tartjak. Masok viszont
a jarvany kozvetlen hatdsait érzik a mindennapi életlikben, és ezért tartjak
nagyobb problémanak. Ahogy korabban jeleztiik a véllalatok és intézmé-
nyek altaldban nem tekintik a haborut vagy mas konfliktusokat pozitiv lehe-
t6ségnek a fejlédésik és térhdditasuk szempontjabdl. Haboruk és konflik-
tusok sulyos emberi szenvedést, gazdasagi instabilitast és bizonytalansagot
okoznak, amelyek negativan befolyasolhatjak a vallalatok m(ikodését és
novekedését. Néhany ok, hogy miért nem tekintik a vallalatok a haborat
elényos lehetségnek:

166



8.11. abra: A vdllalatok mennyire tekintenek fejlédésiik és térhdditdsuk szempontjabol

lehetbségnek a habordra (1 = nem értek egyet, 7 = teljesen egyetértek)
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Fontosabb okok:

Gazdasagi instabilitas: Haboruk és konfliktusok altalaban gazdasagi insta-
bilitassal jarnak, amely negativan befolydsolja a véllalatokat. Az ilyen id6-
szakokban a fogyasztéi kereslet csokkenhet, a piacok 6sszeomolhatnak, a
befektet6k dvatosabba valnak, és a gazdasagi névekedés lelassulhat vagy
visszaeshet.

Bizonytalansag és kockazat: Haboruk és konfliktusok kiszamithatatlan és
kockézatos kdrnyezetet teremtenek a véllalatok szdmdra. A biztonsag,
jelent8s kockazatokat jelenthet a véllalatok szamara. Az ilyen korilmé-
nyek kozott a vallalatoknak nehéz tervezni és hosszu tavu stratégidkat
kialakitani.

8.3.7 ALLAMI TAMOGATAS IGENYBEVETELE

Altaldban megfigyelhetd, hogy a 2023-as vizsgalatunk alapjan elmondhatg,
hogy A nagyvallalatok kiemelkedGen tébb dllami segitséget vettek igénybe,
mint a kisseb tarsaik, ennek okai a kévetkez6k: Méret és hatas: Nagy vallala-
tok altaldban nagyobb gazdasagi hatast gyakorolnak, mivel tobb munkaval-
lalét foglalkoztatnak, nagyobb piaci részesedéssel rendelkeznek és nagyobb
gazdasagi tevékenységet generalnak. Ezért a kormanyzat gyakran igyekszik
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tdmogatast nyujtani nekik, hogy megdrizzék munkahelyeiket és hozzajarul-
janak a gazdasdagi novekedéshez.

8.12. dbra: Kormdnyzati tdmogatdst igényld szervezetek megoszldsa nagysdgtol
fligg6en a 2023-as évben
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Forrds: A szerz6k sajat szerkesztése

Mivel magyardzhatd az el6z6leg emlitett igénybevételi lehet6ségekben mu-

tatkozé eltérések:

o Stratégiai jelent6ség: Nagy vallalatok gyakran stratégiai dgazatokban
mikoédnek, mint példaul az energetika, a kozlekedés vagy az egészség-
Ugy. Ezek az 4gazatok kulcsfontossaguak lehetnek egy orszag gazdasaga-
nak és infrastrukturdjanak fenntartasdban. Ezért a kormanyzatnak érde-
ke lehet tamogatast nyujtani ezeknek a vallalatoknak, hogy biztositsak a
szolgaltatasok folytonossagat és a nemzetbiztonsagot.

¢ Munkahelyek megdrzése: Nagy véllalatok gyakran nagyobb szdmu mun-
kavdllalot foglalkoztatnak, és ezaltal nagyobb mértékben jarulnak hozza
a munkahelyek megdrzéséhez. A kormdanyzatnak érdeke lehet tdmoga-
tast nyujtani ezeknek a véllalatoknak, hogy minimalizaljdk a munkanélki-
liség novekedését és a gazdasagi stabilitast fenntartsak.

¢ Globalis versenyképesség: Nagy vallalatok gyakran versenyeznek nem-
zetkozi piacon mas nagy vallalatokkal. Az ilyen versenyben valé sikeres
részvételhez a kormanyzati tdmogatas segitséget nyujthat, példaul a ku-
tatds-fejlesztési tevékenységek tdmogatasa, a nemzetkozi piacra lépés
el6segitése vagy a kereskedelmi akadalyok lekiizdése.
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* Nagyobb pénziigyi er6forrasok: Nagy vallalatok altalaban nagyobb pénz-
ligyi er6forrasokkal rendelkeznek, amelyeket a kormanyzati segitség ki-
egészithet. Ez lehet6vé teszi szamukra, hogy hatékonyabban kezeljék a
valsagokat vagy nehézségeket, és megGrizzék a gazdasagi stabilitasukat.

¢ Lobby tevékenység: Nagy vallalatok gyakran rendelkeznek erételjes lob-
by tevékenységgel, amelynek célja a kormanyzati tamogatas elnyerése
vagy kedvez6bb szabalyozasi kornyezet kialakitasa. Ez lehet6vé teszi sza-
mukra, hogy befolyadsoljdk a dontéshozdkat és el6nydket szerezzenek a
kisebb vallalatokkal szemben.

8.4 KOVETKEZTETESEK

A vdlsagok napjainkban mar mindig gazdasagi hatasokkal is jarnak. Ez akkor
is igaz, ha a kivalté ok nem gazdasagi jellegl. Rdadasul a globalizacié magas
foka és az értéklancok nemzetkdzi jellege miatt a hatdsok altaldaban globali-
san is megjelennek. A valsagokhoz alkalmazkodni kell, nincs mds lehet&sége
annak, aki tovabb szeretne |épni. Még jobb stratégia a felkészlilés. Ez nem-
csak az el6re gondolkodast és tervezést jelenti. Segitséget jelent a korabbi
tapasztalatok 6sszegydjtése és rendszerezése, a tanulsdgok levondsa is. Ezt
tdmogatja a jelenlegi kutatds is, amely magyar cégek felmérésével indult,
de mara mar nemzetkozivé valt. Az eredmények alapjan elmondhatd, hogy
a jové tervezésében a legfontosabb elem a bizonyossag. A pandémiardol mar
a kezdetén mindenki tudta, hogy a kialakult helyzetnek zaros hataridén lesz
kedvezd megoldasa. Ezért a cégek, vallalatok is pozitivan, lehet6ségként te-
kintettek a valsagra. Az ukrajnai konfliktus azonban elhizédik. Senki sem
tudja még megbecsiilni sem, hogy mikor all helyre a béke és a gazdasag md-
kddése. Az ilyen valsag inkabb problémat jelent minden érintett szamara,
hiszen a tartds recesszid idején a f6 cél a tulélés. Bizunk abban, hogy mie-
I16bb felllkerekedik a j6zansag és megsziiletik a béke. Az addig 6sszegyd(jtott
tapasztalatok pedig jelent8s segitséget jelentenek majd a tartds valsaghely-
zetekre valé jovébeli felkésziilésben.

KOSZONET
A szerz6k kilon kdszonetet mondanak az Egis Gydgyszergyar Zrt-nek a kuta-

tasuk szives tAmogatasaért.
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