TUDOMANY, MODERN VILAG
ES FUNDAMENTUMOK

ACTA PERIODICA




Edutus Egyetem
2800 Tatabanya, Studium tér 1.

F6szerkeszt6:
Némethné Dr. Gal Andrea

FelelGs szerkeszt6:
Forrai Marta

Szerkesztette:
Vigh Laszlé PhD

MINDEN JOG FENNTARTVA

A mi egészének, vagy barmely részének masolasa, sokszorositasa,
valamint informacidszolgaltatd rendszerben torténd tarolasa
és tovabbitdsa csak a kiadd engedélyével megengedett

Lektoralt

ACTA PERIODICA 19. KOTET
EDUTUS EGYETEM KIADASA

www.edutus.hu

ISSN 2063-501X

2020. februar


http://www.edutus.hu/

Tartalomjegyzék

NYOMTATOTT POLIMEREK ANYAGJELLEMZOI: STATIKUS HATARALLAPOTTOL
A KIFARADASI JELLEMZOKIG

BORBAS LAJOS PhD —FICZERE PETER PND .....ooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 4
E-MOBILTAS: MASKENT SZOLAR MOBILITASI BESZAMOLO A NAPCSIGA KET
ESZTENDEJEROL

DORY ISTVAN PRD ...oooooeoeooeeeeeeeeeeeeeeee et et e er et e e e et e e e e e s et et e e e s eser e e e s erarane, 20

BUENOS AIRES, A TANGO VAROSA - IDEGENVEZETOI SZEMMEL
DR. KESZTHELY I CSABA ..ot ee et eer et e es e e er e s e eser e e 41

FUVAROZOI KIVALASZTAS RENDSZERLOGISZTIKAI MODELLJE
LANYIMARTON .....cooooieeeeoeeeee oot e e ee et et e e e e s e s et e e e e et et et e e e e s et et e e e s eses et e e s s erena, 49

OKTATAS MODSZERTANI KIHIVASOK ES KORSZERU HAZAI, KULFOLDI
MEGOLDASOK A FELSOOKTATASBAN — EGY HAZAI REGIONALIS INTEZMENY
PELDAJA

DR. PEREDY ZIOLTAN ..ottt eee ettt et et et et s eeeeeees e et ee et et en s e seaeeneneeens 59

AZ ACEL-POLIMER KOTES AZ ALAGUT VEGEN EREDMENYEK A FEM-POLIMER
HIBRID SZERKEZETEK LEZERSUGARAS KOTESTECHNOLOGIAJANAK
KUTATASABAN

TEMESI TAMAS — MOLNAR LASZLO — CSISZER TAMAS PhD ....c.cooooveveveennn. 86

NAPKOLLEKTOROS RENDSZEREK ENERGIAHOZAMAT BEFOLYASOLO
PARAMETEREK VIZSGALATA
VARGA ZOLTAN oo e e e e oo e et e e e e oo 99



OKTATAS MODSZERTANI KIHIVASOK ES KORSZERU HAZAI, KULFOLDI
MEGOLDASOK A FELSOOKTATASBAN — EGY HAZAI REGIONALIS
INTEZMENY PELDAJA

DR. PEREDY ZOLTAN, intézetvezeté
EDUTUS Egyetem
peredy.zoltan@edutus.hu

Absztrakt

Az egyes orszagok felsdoktatdsi rendszereinek globalis kihivasokkal kell szembenézniiik:a
fels6oktatas tomegesedése, a hallgatoi csoportok eltérd 0sszetétele és elvarasai (,,testre szabott
felsGoktatas™), a felsdoktatds szolgaltatasi €s {lizleti/véllalkozoi jellegének erdsodése (az
egyetemek korabbi klasszikus szerepének atértékelése: oktatas ¢és kutatds mellett a
tudashasznositds), a gazdasdg igényeihez jobban igazodd képzési struktira, 0j oktatas
szervezési és modszertani megoldasok kényszere, a hallgatokért folytatott erételjes verseny
(demografiai és egyéb okokbdl). A felsdoktatast versenyképesebbé tévd kezdeményezéseknek

ezért egyre nagyobb jelentdségiik lesz.

A tanulmany a hazai fels6oktatas kihivasai koziil a felsdoktatasba jelentkezd hallgatoi 1étszam
csOkkenésének okait, valamint a kiilonb6z6 hallgatoi csoportoknak a felsdoktatassal szembeni
elvarasait, értékrendjét, a hazai és nemzetkozi felsOoktatdsi modszereket vizsgalja, hogy
javaslatokat fogalmazzon meg a magyar fels6oktatas vonzobba tételére oktatas modszertani

szempontbol az Edutus Egyetem miiszaki képzésének példajan keresztiil.

Abstract

The HEI of each country has to face global challenges: the mass nature of higher education, the
heterogeneous composition and expectations of student groups (tailor-made higher education),
the needs of higher education services and business. strengthened entrepreneurial spirit
(reassessment of the former classical role of universities: utilization of knowledge in addition
to education and research), the need for a training structure more adapted to the needs of the
economy, the driving force to introduce innovative educational organization and teaching
methodologies; Efforts making higher education more competitive have come into forefront

everywhere.
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This publication analyses the reasons for the decline in the number of students enrolled in the
domestic higher education, as well as the expectations, values and different national and
international higher education methods of different student groups in order to formulate
recommendations for making the Hungarian Higher Education more attractive, taking into

account the example of the Edutus University engineering education.

1. Bevezetés [1]; [2]; [3]; [4]

A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) adatai alapjan 2010-hez képest 7,6 szazalékkal 34
szazalékra emelkedett Magyarorszagon a felsofoku végzettséggel rendelkezOk szdma. A
diplomasok aranya tekintetében azonban az Eurdpai Uni6 28 tagallamahoz képest még mindig
7 szazalékos a lemaradasunk A diplomasok aranya 34 szazalékra nétt Magyarorszagon, ezzel
teljesitettiik az Eurdpa 2020 stratégiai program keretében tett vallaldsunkat. Ugyanakkor a
felsGoktatasban tanuldk szama 22 szdzalékkal esett vissza az évtized elejéhez képest, és erre

csak részben magyarazat a demografiai helyzet és a kiilf61don tanuldk egyre nagyobb szama.

A visegradi orszagok koziil Lengyelorszagban ¢és Szlovakiaban magasabb, 46, illetve 38
szazalékos a diplomasok aranya, Csehorszagban Magyarorszaggal azonos aranyban élnek
fels6foku végzettségiick. Unids Osszehasonlitasban a felsdfokt végzettséggel rendelkezok
szama Litvanidban, Svédorszagban, Finnorszagban és Irorszagban is meghaladja a 40

szazalékot, Romanidban és Olaszorszagban pedig 20 szazalék alatti.

A hazai fels6oktatasba 2002-ben még 140 ezer fiatal jelentkezett, 2016-ra mar csak 90 ezer.
Két nagy csokkenést latunk a jelentkezésekben. Az egyik 2004 és 2008 kozott (2008-ban az
érettségizettek szdmaban is tortént 10 ezres csokkenés, ami a négy évvel kordbban bevezetett
nyelvi nulladik éves képzés atmeneti hatasa volt), a masik meredekebb csékkenést pedig 2010

¢és 2013 kozott tapasztalhatjuk.

A 2018/2019-es tanévben a felsdoktatasi intézmények szama valtozatlanul 64. A fels6foku
alap- és mesterképzés nappali képzéseire 2018-ban 75,4 ezren jelentkeztek, 630 fovel tobben,
mint az el6z6 évben. A valtozas eltérden jelentkezett a két szinten: mig alapképzésre 2,8%-kal
tobben (Osszesen 53,6 ezren) palyaztak, addig mesterképzésen 3,8%-kal kevesebben (6sszesen
21,8 ezren) akartak tovabbtanulni. Az eltérd tendencia a felvettek 1étszdmanal is mutatkozik:
alapképzésen 3,5%-0s a novekedés, mesterképzésen 2,8%-os a csokkenés. A 2017-es

adatokhoz képest tovabb nétt az elsd helyen gazdasdgtudomanyi képzésekre jelentkezok aranya

60



(17,7%-r61, 18,3%-ra), tovabbra is kedveltek a miszaki teriiletek (15,5%), ezt kovette
népszeriiségben kozel egyezd aranyban a bdlcsészettudomany (10,2%) és az informatika

(10,1%).

Jelen cikk a hazai felsdoktatas kihivasai koziil a felsdoktatasba jelentkezd hallgatoi 1étszam
csokkenésének okait, valamint a kiilonb6zo6 hallgatoi csoportoknak a felsdoktatassal szembeni
elvarasait, értékrendjét és a hazai és nemzetkozi felsGoktatasi modszereket elemzi, hogy
javaslatokat fogalmazzon meg a magyar felsdoktatds vonzobba tételére oktatasmoddszertani

szempontbol az Edutus Egyetem Miszaki Intézetének példajan keresztiil:
2. Kutatasi médszertan

A nemzetkozi attekintés a szekunder vagy ,,desk research” kutatasi modszerekre tamaszkodik
(meglévo relevans hazai /KSH, Engame Academy/, és nemzetkozi /EU, OECD/
dokumentumok, publikaciok, statisztikai adatbazisok, on-line weboldalak 4tnézése, majd az igy
Osszegyljtott adatok rendszerezése, szelektalasa, elemzése). Emellett primer informaciok
felhasznalasaval (munkacsoport megbeszélések alapjan) késziilt a példaként bemutatott
esettanulmany. A nemzetkdzi tapasztalatokra €piil6, a konkrét példara vonatkozo6 elemzésbol
levont fobb kovetkeztetések, megfogalmazott javaslatok a szerzO sajat szakmai véleményét
tiikrozi.
3. Hazai fels6oktatas helyzetének, a hallgatéi 1étszam alakuldsanak statisztikai elemzése
[31:[4];[6]
¢ Demografiai trendek: Az elmult 15 év félszazezres csokkenését a jelentkezokben csak
részben indokolja a demogréfiai cs6kkenés. A 18 évesek 1étszdma az adott idészakban 125
ezerr6l 100 ezerre csokkent, ami 20 szazalékos csokkenés, mikdzben a felsdoktatasba

jelentkezOk szama 40 szazalékkal csokkent.
o Allamilag finanszirozott helyek szimanak csokkenése

e A bejutasi aranyok a felvételizOk szamahoz viszonyitva hasonldak a korabbihoz (64-67%),
az érettségizettek szamat tekintve romlott. 2012-ben 90 ezer, 2016-ben mar csak 60 ezer

fiatal jutott be a magyar felsdoktatasba.

e Az OECD 2018. évi adatai szerint a diplomasok korében a foglalkoztatottsag
magasabb (85% az atlag 74%-hoz képest), sokkal magasabb 6sszjovedelemre tesznek
szert életiik folyaman (atlagosan 56%-kal tobbre), és egészségi allapotuk, valamint

varhato élettartamuk is 1ényegesen jobb, mint amit a felséoktatasbol kimaradok
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esetében regisztraltak . Ennek ellenére az oktatasi és munkaerdpiaci szakértok arra
szamitanak, hogy idével egyértelmii atrendezédés lesz kimutathat6. Az informatika
szakteriiletén a kozép- és fels6fokt végzettség kozotti éles fokozat eltlinik: diploma nélkiil
is sokkal jobb kilatasokra szamithatnak az infokommunikécios szektor dolgozo6i, mint adott
esetben mas szakirdnyok diplomasai. Az informatikusi egyetemi képzések tradicionalisan
tudosok, kutatok képzésére jottek létre. Ugyanakkor jelenleg elsdsorban nem ilyen
munkatéarsakra, hanem digitalis szakemberekre van sziikség nagy tomegben. A felsGoktatasi
intézményrendszerek elemzésével is foglalkozd, Europa vezetd gazdasagpolitikai
tanacsadd cége, a London Economics szerint a hagyomanyos oktatasi rendszerbdl
adodo egzisztencialis 1épcsozetességet a kozbenso és potlolagos tanfolyamok képesek
kisimitani. AKi csak kozépfoku képesitést szerzett, de rendelkezett szamitogépes
ismeretekkel, az egyértelmiien jobb Kkilitisokra szamithatott, mint aki fels6foku
képesitéssel, de informatikai ismeretek nélkiil kivint a munkaerdpiacon érvényesiilni.
Ezért egyre tobb diak gondolja ugy, hogy nem kell feltétleniil diploma az életben valo

»boldogulashoz”.

A nemzetkdzi trendek alapjan a jovoben nem egy egyetemi végzettség hatdrozza majd meg
az ¢lethosszig tartd, egyfokuszu karriert, hanem egymasra épiild, vagy kiegészito (felndtt)
képzések sorozata. Ezekkel sokkal gyorsabban és rugalmasabban fedhetdk le a varhatéan
folyamatosan atalakulo piaci igények. Ezaltal a munkavallalok jobb fizetéshez, jobb ¢lethez

jutnak.

A ,van élet a diploman Kkiviil” trendet alatamasztja az is, hogy az egyetemre valo
felvételizés sokkal inkabb kotelezettségnek, kényszernek tiinik az érintettek szamara,
mint valasztasnak. Ezt az érzést a sziil6i elvarasok is erdsitették benniik, valamint ugy
vélik, ezért a gondolkodasmodért a kozépiskoldjukban a tandrok feldl érkezé nyomas

okolhato.

A felséoktatasi nemzetkozi rangsorokon ugyanakkor a magyar egyetemek ebben az
idoszakban lejjebb csusztak, tehat a mennyiségi csokkenést nem mindségi javulas,
hanem minéségi romlas kisérte. Ezek miatt egyre tobb hallgato valasztja a kiilfoldon valo

tanulast.

A magyarorszagi felsdoktatasban jelenleg 6sszesen mintegy 287 ezer didk tanul (ez a szdm
korabban 400 ezer volt, a csokkenés 2006-2017 kozott kovetkezett be), ehhez képest a
kiilfoldre jar6 magyarok ardnya nem tal nagy, viszont folyamatosan novekszik. Az Engame

Akadémia 2010 ota diakkoézpontiian tamogatja a kozépiskolasokat és egyetemistakat abban,
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hogy mentoraik segitségével megtalaljak szdmukra a leginspiralobb kiilfoldi egyetemi
képzéseket. 2016. évi felmérésiik szerint tobb mint 10 ezer magyar didk tanult kiilfoldi
felsGoktatasi intézményben, elsésorban nyugat-europai egyetemeken. A legnépszeriibb
célorszag tovabbra is Ausztria, Németorszag ¢és az Egyesiilt Kirdlysag. Az Engame szerint
folyamatosan novekszik a kiilfoldi felsdoktatési intézményekben teljes egyetemi képzésben

részt vevo magyar didkok szama.

Kiilfoldi fels6oktatasi képzésben tanulé magyar diakok

szama
Egyéb; 900

USA; 770 Ausztria; 2000

Svajc; 250

Olaszorszag; 350

Hollandia; 650 __—

Németorszag;

2000
Franciaorszag; 550

Egyesilt Kiralysag;
1900

1. abra: Kiilfoldi felséoktatdsi képzésben tanulé magyar didkok szama orszdagonkénti bontdsban (2016). [5]
alapjan sajat szerkesztés

A KSH adatai szerint dinamikusan nd a Magyarorszagra érkezd kiilfoldi hallgatok szama is. A
nappali felsofoku alap- és mesterképzésre jard hallgatok kozott a kiilfoldiek szama 15 ezerrdl
31 ezerre nétt, aranyuk pedig 6,9 szazalékrol 16,9 szazalékra emelkedett nyolc év alatt. Tavalyi
adatok szerint a legtobben, 3350-en Németorszagbol érkeztek, de tobb mint ezren jottek

Kinabol, Iranbol, Szerbidbol, Romaniabol, Szlovakiabdl és Torokorszagbdl is.

A magyar didkok kiilfoldon vald tanuldsanak f6 mozgatdrugodja, hogy kiilfoldi diplomaval
jobbnak vélik az elhelyezkedési esélyeiket, nem tartjak megfelelének a hazai felsGoktatas
szinvonalat, illetve a felsdoktatasban alkalmazott modszereket. A fiatalok nagyobbra értékelik
a rugalmassagot, a kreativitast, a fejlodési lehetdségeket az egyetem, illetve leendd

munkaaddjuk (cégek) hirnevénél €s stabilitasanal.
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A hallgatok munkahelyvalasztasi preferenciai
> 759
4,36 4,34 4,31 4,31
4
3
2
1
0
B j6 munkahelyi hangulat M kreativ feladatok karrier lehetGségek
valtozatos munka B versenyképes fizetés M céges kultura
B munka tanulmanyokhoz illeszkedése M cég innovativitasa B cég nemzetkozi hattere

2. dbra: A didkok munkahelyvilasztasi preferencidi [6] alapjan sajdt szerkesztés 1 =egyditalan nem fontos 3=
semleges 5= nagyon fontos

A didkok az itthon legkevésbé értékelt diplomak kozt tartjadk szdmon a tdrsadalomtudomanyi,
bolcsészeti, miivészdiplomakat, mig a legnépszerlibbek a miiszaki és IT-szakmak. Ez tiikrozi a
hazai gazdasagi realitdst a hatalmas mérndkhiannyal, ugyanakkor az Engame szerint a
magyarorszagi HR-esek kevésbé rugalmasak, mint amennyire lehetnének, €s ez is benne van a

humanszakosok rosszabb munkaerdpiaci helyzetében.

4. Oktatas moédszertani kihivasok, probléma felvetések, torekvések, eredmények,
javaslatok a hazai felséoktatasban

4.1. Hallgatoi személyiségtipusbol adodo kihivasok [6]
Veroszta (2010) munkdja alapjan a hallgatokat a felsdoktatassal kapcsolatos elvarasaik,
igényeik ¢és értékrendjiik alapjan a kovetkezd csoportokba lehet osztani, amelyeknek

sajatossagait célszerii figyelembe venni az oktatasi €s szolgaltatasi portfolid dsszeallitasakor és

aktualizalasakor:

Gyakorlatiasak: ,,Ezt a hallgatoi értékcsoportot a képzéssel kapcsolatos konkrét értékek
feliilértékelése jellemzi. A képzési rugalmassagnak, tanar-didk kapcsolatnak, nemzetkozi
mobilitasnak és a jol hasznosithatd végzettségnek tulajdonitanak nagy jelentéséget. A
felsGoktatas elvontabb régioi, a kutatédsi tevékenység €s a tarsadalmi feleldsség kevéssé érdekli

Oket.”

Haszonelviiek: ,,A gyakorlatias hallgatokhoz hasonldéan, am sokkal élesebben jellemzi e
csoportot, hogy tagjai az atlagnal kevésbé tulajdonitanak tudomanyos ¢és tarsadalmi értékeket a

felsGoktatasnak. E hallgatoi csoport a felsGoktatast célirdnyosan csak a munkaerépiacon jol
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felhasznalhat6 végzettség eszkozének latja, ezen érték dominanciaja mellett még a képzéshez
kapcsolodo tobbi praktikus szempontot is alul értékelik. A csoport igen erds jellegzetessége a

tarsadalmi értékek erdteljes elutasitasa, egyfajta »antiszocialis« felsdoktatasi hozzaallas.”

Konzervativ-elitistak: ,,E hallgatéi csoport szamara a kivaldsaggal kapcsolatos értékek a
legfontosabbak. Ez vonatkozik foként a tudomanyos kutatasra, de a varhato munkaer6-piaci
sikeresség biztositasara is. Az elitizmus mellett e csoport a konzervativ cimkét a kutatas és a
politikai fliggetlenség fontossagaval, valamint a tarsadalmi felelosség alul értékelésével

érdemelte ki, amelyek inkabb hagyomanyos (nem tomegesedett) elit-jellemzok.”

Ertéktelitett elvontak: ,,Az ebbe a hallgatéi csoportba sorolt hallgatok szamara a felkinalt
felsboktatasi értékek mindegyike az atlagnal fontosabbnak mutatkozott. Amellett azonban,
hogy az egyes értékszempontokat tendencidzusan feliilértékelték, ennek mértéke kevéssé
jellemzi a végzettség munkaerd-piaci felhaszndldsanak gyakorlatias értékét, és joval erdsebb a
tarsadalmi vonatkozasu — elvontabb — kategoridkban. E szamossagaban legnagyobb hallgatoi

csoport szamara igen fontos az értékek atadasanak felsdoktatési feladata.”

Piacelv-elutasitok: ,,A felkinalt felsGoktatasi tényezOk fontossaganak altalanos alul értékelése
mellett ebben a csoportban kiugrdan alacsony a praktikus szempontok értékelése. Kiilondsen
igaz ez a munkaerd-piaci megfelelés, mint felsdoktatisi érték fontossdganak esetében. E
csoportot tehat alacsony értéket tulajdonit ennek a piaci vonatkozasu felsdoktatasi
»feladatnak«. A tarsadalmi iranti elutasitasuk valamivel gyengébb, mint a két masik osszetett

értékdimenzio esetében.”

Szocialisan érzékenyek: ,,E hallgatoi csoport szadmara a felsdoktatashoz kevéssé kapcsolodnak
a tudomanyos kutatés €s a nemzetk6zi mobilitds hagyomanyosan elitista jelleget mutato értékei.
Sokkal inkdbb a felsdoktatds szocidlis szerepének tulajdonitanak fontossdgot, erdsen

feliilértékelve a tarsadalmi felelosségvallalast és esélyegyenldséget.”

Alul értékelok: ,,Az egyes értékvaltozokra adott atlagértékek alapjan kialakuld utolso,
szamossagaban legkisebb csoport a felsGoktatas értékei kapcsan ,,deprimalt”. E klaszter tagjai
minden egyes értékvaltozd esetében alacsony értékatlagokat mutattak. Kiilondsen alacsony
értekek sziilettek a képzéshez kapcsolhatd, gyakorlatias vonatkozasokban (munkaerdpiac,

rugalmassag, tanar-diak kapcsolat).”
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4.2. Modszertani megkozelitésbol adodo kihivasok [T]; [8]

Alapveté probléma, hogy Magyarorszagon inkabb a lexikalis tudas all az oktatasi
rendszer kozéppontjaban, be kell magolni bizonyos dolgokat, de azt mar nem varjak el a
tanuloktol, hogy lassak is az osszefiiggéseket ezek kozott, tudjanak vitazni vagy éppen
csapatban dolgozni. Erre meg Kkellene tanitani 6ket. Kritikai gondolkodast, esszéirast,
prezentacios készségeket kell fejleszteni, a didkok sajat projekteket kell készitenitiik. Célszerii,
ha mindez angol nyelven torténik, hogy a didkok magabiztos nyelvtudassal

rendelkezzenek, mind szoban, mind irasban.

Az el6zdek alapjan klasszikus ,katedrapedagdgiai” modszerek iranti igény egyre inkabb
hattérbe szorulnak, az alternativ modszerek széles korii alkalmazasa viszont szemléletvaltast és
felkésziilést igényel (sok esetben szakmai — példdul online tuddsmegosztas, modszertani —
példaul szituacidés modszerek - tovabbképzéssel egybekotve) az egyetemi oktatoktol, valamint
a sziikséges infrastrukturalis feltételek megteremtését. A modszerek kivalasztasahoz kotodéen
kiillonbséget tehetiink a direkt tanulasszervezés, az indirekt tanulasszervezés, az interaktiv

tanulasszervezés, a tapasztalati tanulas és az 6nallo tanulas kozott.

Kozvetlen oktatas eléadés, magyarazat, szemléltetés, kérdezve kifejtés, gyakorlas

Kézvetett oktatés kozos megbeszélés, problémak megfogalmazdsa és a megoldasok

keresése

Interaktiv oktatas otletroharrn, vitak, szerepjatékok, interjik, egyiittmikodési technikak
alkalmazésa

Tapasztalati tanulas kisérletek, szimulacio, terepgyakorlatok, mérések, megfigyelések

egyéni projekt feladatok, esszék, mestermunka, szamitégéppel

Onall6 tanulis tamogatott tanulds

1. tablazat: Tanulasszervezési és oktatasi modszerek [11] alapjan sajat szerkesztés
4.2.1. El6ado kézpontu oktatdasi modszerek

Egy téma monologikus kifejtésére szolgalo, szobeli kozlésen alapulod eldadasok, amelyeket
kiilonb6zd, egyéb modszerekkel egészitenek ki. Az el6adas struktiraja jobban érthetdvé valik

a hallgatok szamara, ha

e cgyértelmiien kijeldljiik az eldttiink allo feladatokat,

e aszabdly — példa — szabaly sorrendet alkalmazzuk,

e megfeleld magyarazé kotdszavakat alkalmazunk,

e verbalis és nem verbalis eszkozokkel is kiemeljiik a fontos részeket,

e kozoljik, ha (1j mozzanatra tériink at.
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Az eldadas megfeleld technika alkalmazdsaval megvalosulhat nem jelenléti oktatas (nem
azonos térben ¢s idében zajlo) formajaban is. Ebben az esetben is érdemes az interaktiv
kommunikéci6 lehetéségét kialakitani, egy kommunikacids kapcsolatot létrehozni a

hallgatosag és az eléado kozott.

Az eldadast ritkan alkalmazzak tisztan, altaliban mas modszerekkel, eljarasokkal
kombinaljak. Ezek a magyarazat, tanbeszélgetés, szemléltetés, hallgatok altal készitett

Kiseloadasok.

Barmelyik modszerrel is kombindljuk az eléadasokat, olyan példakat célszerti kivalasztani,
amelyek a hallgatosdg szamara is ismertek lehetnek, ugyanis az ismeretlen példak ujabb
magyarazatra szorulnak. Az egyszeriibb példaktol haladjunk a bonyolultabbak fel¢, tovabba
érdemes olyan példakat valasztani, amelyek a hallgatésag érdeklddési korének is megfelelnek,
ezzel ugyanis novelhetjiikk a magyardzat ¢élményszeriiségét. Mutassunk be ellenpéldakat. A
bemutatasra keriild szemléltetd eszk6zokrdl fontos, hogy informéciokat és megfigyelési
szempontokat is adjunk, ezzel is eldsegithetjiik a megfigyelést. A demonstracionak minden
hallgaté szamara jol kovethetdnek, jol lathatonak stb. kell lennie. A kérdések az egész
hallgatosagnak szoljanak, tovabba hagyjunk elegendd iddt a gondolkodésra. A 1égkor kotetlen
¢s oldott legyen, hogy batran lehessen kérdést feltenni. Mindig adjunk visszajelzést, a valaszok
elhangzasakor fontos, hogy tapintatosak, batoritok legylink, azaz emeljiik ki a pozitiv elemeket.
A nem megfeleld valaszok esetén ravezetd kérdésekkel segithetlink a hallgatoknak, azonban a

negativ visszajelzés minden forméja keriilendd.

4.2.2. Résztvevo kozpontu oktatdsi modszerek

A résztvevo-kozpontl modszerek (mint példaul az 6tletroham, tréning, a projektmunka vagy a

vita) kiilondsen épitenek a felndttkori tanulas sajatossagaira (eldzetes tudas, €lettapasztalat,
stb.).

A résztvevo-kozponti modszerek elsésorban csoportmunka, paros munka, illetve
szituacios gyakorlatok (eset és vizios és szerepjatékok, szimulacio) ) keretében valésulnak

meg.

A csoportmunka kdzkedvelt munkaforma, szamos feln6ttképzési modszer eleme. Az élet egyre
tobb tertiletén valik sziikségessé az egylittmiikodd csapatmunka, a megszerzett tudast gyakran
masokkal egyiittmiikodve kell alkalmaznunk a munkank sordn. A résztvevoknek személyes
élménye keletkezik a foglalkozds soran. A szituacios gyakorlatok soran olyan ,,minta

helyzeteket” teremtenek, amelyeket a résztvevok a jovoben valamikor 4télhetnek. Ennek célja,
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hogy a résztvevOk kiprobaljak, hogy az adott helyzetekben hogyan viselkednek, hogyan
oldanak meg a problémat és a sziikséges szakmai/magatartas korrekcidkat végre tudjak hajtani

az utolagos értékelésnél.

4.3. Hazai felséoktatasi kezdeményezések, javaslatok [9]; [10]
a) Mentor-mentoralt rendszer megvalésitasa és kiszélesitése a felsdoktatasban.
A felséoktatas tomegjellegiivé valasa, és a hallgatokért folytatott versenyben érdemes erre a
tertiletre is fokuszalni a tehetséges hallgatok korében. Ezzel vonzébba és az igényeknek
megfelelden jobban testre szabottd lehetne tenni a felsoktatdsi intézmények szolgaltatasi és
oktatasi portfolidjanak kindlatat. Masfeldl rasegitve a Magyar Géniusz és a Tehetségprogramok
eredményeire, illetve a Magyar Tehetségsegité Szervezetek Szovetsége kezdeményezéseire,
hozzéjarulhatnak a fels6oktatas szinvonaldnak és mindségének javitasahoz, alternativat kinalva

a kiilfo1don torténd tovabbtanulassal szemben.
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Szemeélyes mult, Szocklis kompetenciak, Eletkori szakasz fellddési ellegzet=ssagel,
Mentori kapcsolat idStartama, Mentori Program jellemzdi, Csaladi és kivzé sségi kontextus

Moderiator tényezdk

2. abra: A didk mentordlas Rhodes modellje [9]

A fenti modell szerint amennyiben a didk és a mentor (idésebb, relevans szakmai és
¢lettapasztalatokkal rendelkezd, hiteles személy) kozott nem jon 1étre a bizalmi kapcsolatnak
egy sziikséges minimuma, a kapcsolat még az eldtt széteshet/felbomolhat, hogy abbol pozitiv
eredménnyel szallna ki a mentoralt. Akkor tartalmas a mentoralas, ha a mentoralt megosztja
érzéseit €s onmagaval kapcsolatos észlelését a mentorral, és aktivan részt vesz a mentoralas

kapcsolatanak alakitasaban. Ez a mentor részérdl széleskorti, komplex felkésziilést, rendszeres
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tovabbképzést igényel. A felsdoktatasban a mentoralas torténhet oktato-didk, valamint id6ésebb

didk-fiatalabb didk viszonylatban is és célszerii, ha tobb éves idétartamot 6lel fel.

b) Komplex személyiség és képességfejleszté oktatas megvalésitasa a felsGoktatasban

Renzulli elmélete alapjan négy dsszetevojét emelhetjiik ki a tehetségnek:

atlag feletti altalanos képességek (erds figyelmi koncentracio, a magas szintii elvont
gondolkodéas, a fejlett anyanyelvi képességek, a jO memoria, a hatékony
informaciofeldolgozasi stratégiak),

atlagot meghaladé specidlis képességek (a Gardner-féle csoportositas szerint: logikai—
matematikai, nyelvészeti, testi—kinesztetikus, térbeli, zenei, interperszonalis,
intraperszonalis),

kreativitds (probléma érzékenység, gondolkodas eredetisége, rugalmassaga,
folyékonysaga, az otletek megvaldsitasanak képessége),

feladat iranti elkotelezettség (érdeklddés, versenyszellem, kitartas, érzelmi stabilitas).

Az egyéni fejlesztési terv kiinduldsi pontjai — folyamatos, komplex informacidgytjtés

alapjan:

a tevékenységekben mutatott motivaltsag és teljesitmény
erds oldalak, gyenge pontok

tarsas kapcsolatok

képességvizsgalatok (altalanos és specialis)

egyéb pszicholdgiai vizsgalatok

a fiatalok onjellemzése, onértékelése

tarsak értékelése egymasrol

Az egyéni fejlesztési terv megvalositasanak alapvetd feltételei:

a bekovetkezett valtozasok (pozitiv €s negativ egyarant!) rogzitése

a bekovetkezett valtozasok rendszeres €s kozos (fejlesztd szakemberek) értékelése

C) Minden teriileten hasznalhato és elvart tin. kulcskompetenciak fejlesztése a szakmai

kompetenciadk mellett (vallalkozodi/vezetdi; el@adas/targyalds, /befolyasolds technikak,

idegen nyelven vald6 kommunikécid; digitalis kompetencidk, projektmenedzsment

ismeretek €s technikak, hatékony olvasasi/tanulési és idégazdalkodasi technikak).
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d)

9)

h)

Részvétel kozpontii modszerek elotérbe helyezése a felsdoktatasban a korabbi eléado
kozponti mdédszerek mellett. (Projekt alapt munka, szituacids gyakorlatok minden

fajtaja, gyakorlati példdk bemutatasa és megvitatasa).

Interaktivitas, onallé, problémamegoldasi mdédszerek (ezzel 6sszhangban a kreativitas
fejlesztése), azaz nemcsak a bemutatott problémaékat oldjak meg a hallgatoknak, hanem
0sztondzni kell 6ket arra, hogy ismerjenek fel/fogalmazzanak meg 0j problémakat és ezekre
sajat maguk adjanak megoldasi javaslatokat), multidiszciplinaris, rendszerszemléleti

(analitikus és szintetizald) gondolkodds-modra nevelés.

Uj tipusa hallgatéi értékelési modszerek bevezetése. A felsGoktatas jelenleg
hagyomanyos oktatasszervezési keretek kozott (hazi dolgozat, szakdolgozat, kisel6adas)
értékeli a hallgatokat, amelyek dontden monografikus jellegiick €s szinte kivétel nélkiil
szOvegalaptiak. Az évek oOta valtozatlan témakorok €s értékelési feladatok arra 6sztonzik a

hallgatokat, hogy az internet kozds forrasait hivjak segitségiil a feladatok megoldasahoz.

A napi oktatéi munkaban az elektronikus IKT lehetéségek maximalis kihasznalasa (e-
learning, webinariumi rendszer, felhd alapu szolgaltatasok, videomegosztd rendszerek,
mobiltelefonos applikaciok). Megfeleld alkalmazas esetén szamtalan lehetdséget, élményt,
eredményt nyujt oktatoknak és hallgatoknak egyarant, segitdje az 6nallo litemii tanitdsnak,

tanulési folyamatoknak, nem helyettesitve a személyes kapcsolatokat.

Az online tudiasmegosztas bevezetése és altalanossa tétele a hazai felséoktatasban, ahol
jelenleg elhanyagolhaté mértékii a tuddsmegosztas ezen korszerii forméja. A legtobb helyen
léteznek ugyan eLearning rendszerek, de ezekben az oktatdsi tartalmak nem digitalis
tananyagok, nem kiilonb6z6 formatumbol felépiild oktatdsi tartalmak, hanem a kontakt
tanorai tevékenység produktumai. Az eLearning rendszerekben nagyrészt a
hagyomanyos tanorai tartalmak zart, a kurzus kereteihez igazodé tudasmegosztasa
zajlik. Hiaba jelenik meg benne egyre inkabb egy korszerii technika, ez jelentos
mértékben kiilonbozik az interneten tapasztalhaté tuddsmegosztis gyakorlatatol.'’
Bér az online tuddsmegosztas a kiilfoldi egyetemeken mar jol miikodé gyakorlat, ennek
e A hallgatok altal online elérhetd oktatasi tartalmak rontjdk a kontaktordkon valo

részvétel aranyat, hiszen ha az el6adas interneten is megtalalhatd, akkor a hallgaté nem

A hallgatokra jellemzd, hogy a szellemi tulajdon fogalmat szabadon kezelik, hiszen az interneten legélis vagy nem legalis eszkdzokkel
minden korabbinal gyorsabban juthatnak el a szamukra sziikséges informaciohoz vagy tartalomhoz. A digitalis nemzedék tagjai a megszerzett
informdciorol, tartalomrol formatum fliggetlen modon képesek gondolkodni, vagyis nem csak a szoveges, hanem a hang, kép, mozgdokép
jellegii informaciot is szivesen kezelik, hasznositjak, majd az igy keletkezett produktumot az internet segitségével megosztjak masokkal is.
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i)

)

K)

megy el az orara és kihagyja az egyéni fejlesztéshez nélkiilozhetetlen kontakt-
tevékenység lehetdségét. A tapasztalatok szerint a kevés kivételtdl eltekintve az online
eldadasokat altalaban azok hallgatjak, akik egyébként is részt vesznek az oran. Az
online elérhetd tananyag meghallgatasdnak a célja nem az eldadasok potlasa,

helyettesitése, hanem az ismétlés, vagy az informaciofeldolgozas segitése.

e Az intézmény nem érdekelt a tudas ingyenes elérhetdvé tételében, hiszen ez hosszi
tavon akadalyozhatja a tudasért érkezo hallgatok szaméanak novekedését. Tapasztalatok
szerint az online informacid megosztasanak hatasa ezzel ellentétes, hiszen ha a mindségi
tartalmak egyrészt motivalod hatdsuak is lehetnek, masrészt reklamot jelenthetnek az

intézményeknek a hallgatokért folyo intézményi versenyben.

e Az online tuddsmegosztas a tavoktatasra, a személyes tanar-didk kapcsolatot nélkiil6z6
oktatési folyamatra épitett pedagdgia karos hatdsait erdsitené fel és ez hosszabb tdvon
az oktatas mindségének romlasat hozna magéval. Ez a szemléletmod nem tarthatd, mert
a “katedra pedagogiara” €épitd oktatoknak egy eléadoteremben egyre nehezebb lekdtnie
a figyelmét annak a digitdlis nemzedéknek, amely a hétkdznapi szdmitogép és

internethaszndlatban is egyszerre tobb informacioforrast képes parhuzamosan kezelni.

Az egyetemi oktatoknak amellett, hogy célszerli lenne rovidebb hosszabb idot eltdlteni a
cégeknél, célszerli lenne a megye szakgimnaziumaiban, szakiskoldiban is szakmai targyak
tanitasat elvallani, mivel a kozoktatdsban szerzett pedagdgiai, oktatdsmoddszertani,
didaktikai ismereteket, tapasztalatokat hasznositani tudja az egyetemi oktatdi munkajaban
is. Ez hozzéjarulhatna azon pedagogiai kultira kiépitéséhez is, amely segithet az online

tudasmegosztas altalanossa tételében.

Az egyetemi oktatok oktatasmodszertani tovabbképzése (korszerli pszicholdgiai,
didaktikai, pedagogiai modszertani ismeretek atadésa ,,tudasfelfrissités” és 1atokor bovités
cimén).

A formalis iskola rendszeri képzéseken tilmenden nem akkreditalt (azaz nem OKJ-s),
AFA-s tanfolyamok szervezése a cégek igényeinek megfelelden - tudasatadas vagy

tudasfelfrissités — mérndkoknek, technikusoknak. Ezek bevételi forrast is jelenthetnek.
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5. Korszerii kiilfoldi oktatas modszertani megoldasok

5.1. Online, alternativ karriertervezo website -Not Going to Uni (NGTU) kezdeményezés
[12]

Az Egyesiilt Kiralysagban egyre tobb intézményben kinalnak a hazai OKlJ-s képzésekhez
hasonld programokat, ezeket ott kifejezetten az egyetemi tanulmanyok helyett ajanljak, illetve
tobb orszadgban szamos cég alkalmazza azt a mddszert, hogy a sajat gyakornokaibol neveli ki a

késObbi dolgozoit.

A ,Not Going To Uni” kezdeményezeés 2008-ban indult, €s nemcsak a hallgatok, hanem a
szlloék, a tanarok és a karrier-tanacsadok érdeklddését is felkeltette. Az Egyesiilt Kiralysag
vezetd webhelyének célja, hogy az iskolak- és a hallgatok megalapozott jovobeli dontéseket
hozzanak azaltal, hogy megmutatjdk nekik a hagyomanyos egyetemi utvonalon kiviili
lehetdségeket. Ide tartozhatnak a tanuloszerzodéses gyakorlati képzés, a szakképzes, a szakmai
évek, a szakmai gyakorlatok és a munkahelyek. Ennek ellenére a kezdeményezés nem egyetem
ellenes! A vilag néhany legnagyobb cégével, mint példaul a Mercedes, a Google, a Facebook és
még sok mas, valamint a helyi cégekkel szorosan egyiittmitkddnek. Hisznek abban, hogy a
fiatalok szamara a lehetd legjobb, mindenki szamadra ,.testre szabott” lehetdségeket mutatjak be,

annak érdekében, hogy karriert tudjanak a didkok épiteni az dket érdekld teriileteken.
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more obvious camp skills like tying.. The Royal Air Force are recruiting The RAF Apprenticeship of The engineering apprenticeship of
people like you for the Cyberspace Communications Cyberspace Communications...

°

4. abra: Az NGTU hivatalos weboldala és néhany felkinalt lehetéség [12]

5.2. Digitalis online tuddasmegosztas - Stanford University iTuneUpodcast System [13]

A ,,podcast” sz6 2004-ben sziiletett sz60sszevonassal, méghozza az iPod (az Apple akkoriban
a piacot urald zenelejatszdja) €s a ,,broadcast” (miisor, miisorszoras) szavak dsszevonasabol. A
podcast olyan, mint egy rendszeresen jelentkez6 radiomiisor, amelynek Gjabb és tjabb adasait
(,,epizodjait”), barmikor meg lehet hallgatni, de nem az ,,éteren” keresztiil, hanem online, az
interneten és nem kell fizetni érte semmit. Ha nincs épp ideje valakinek egy teljes adéasra
(,,epizodra) barmikor félbehagyhatd, és akar folytathatd annak hallgatasa a kovetkezé héten

is. (A podcast alkalmazas megjegyzi, hol tartott az illetd a miisorban, tgyhogy egybdl ott lehet
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folytatni a miisor hallgatasat, ahol abbahagyta.). Tobbféle podcast alkalmazas van, amelyek
laptoprol, vagy mobil telefonrdl mikddtethetdk €s rajtuk keresztiil fel lehet iratkozni a kivant

musorokra.

»Az Apple és a Stanford University kdzosen létrehozott Stanford iTuneUpodcast rendszer
eldadasok, zenei el6adasok, olvasmanyok és sportkommentarok szabadon elérhetd audio f3jljait
nyGjtja. A Stanford biztositja a tartalmat, az Apple pedig az iTunes platformot az anyagok
terjesztésére. A felhasznalok az iTunesban jelzik, hogy elo6fizetni kivannak bizonyos
podcastokra, és az anyag automatikusan letoltésre keriil az asztalukra és a mobil eszkézokre
(példaul iPod). Ezutdn ugy hallgathatjdk az anyagokat ahogyan nekik kényelmes. Az
ambiciozus projekt jelentds médiafigyelmet kapott, és a jelentések szerint hetente tobb mint 10
ezer egyedi latogatd érkezett annak debiitdlasa utan. A valogatott eléadasok, eldadasok,
olvasmanyok, koncertek €s sportesemények online elérhetové tételével Stanford reméli, hogy
nemcsak a campus életét tudja nyilvanossagra hozni, hanem kapcsolatba 1éphet a Stanford-
oregdiakokkal az egész vilagon. Az egyetem fajljait jelenleg az iTune tobbi tartalmatol kiilon-
kiilon katalogizaljak, és csak a Stanford weboldalan keresztiil torténd 6sszekapcsolassal érhetok
el. A jelenlegi hallgatok az el6adasok és a tananyagok audio- és videofajljait is letolthetik a

webhely korlatozott részén, amelyet integraltak a Stanford tanuldskezel6 rendszerével.”

»A podcasting viszonylag 0 eszkdz, és az akadémiai kornyezetben valo alkalmazéisanak
elényei vagy hatrdnyai nagyrészt még nem ismertek. Tamogatoi szerint ez lehetdvé teszi az
oktatok szamara, hogy a média szélesebb skalajat hasznaljdk a kurzus tartalmanak
gazdagitasahoz. Példaul a podcastokon keresztiil terjesztett anyag tartalmaz dalokat, idegen
nyelvll anyagokat, torténelmi beszédeket, interjiikat és videokat. A podcastokhoz mas tipusu
fajlok is csatolhatok, beleértve a diavetitéseket és a webhivatkozasokat. Varhatéan tanulmanyi
eszkozként fog miikddni, lehetdvé téve a hallgatok szdmara, hogy barmikor és barmikor
feliilvizsgaljak a kurzus tartalmat. A hallgatok szaméra a sajat podcast-ok készitésének
lehetdségét be lehet épiteni a tantervbe, lehetdvé téve az értékes médiaszerzési készségek
fejlesztését és a gazdagabb kurzus-interakciot. Egy tovabbi alkalmazas reklam- vagy toborzasi
eszkozkeént szolgal, amelynek célja nem csupan az 6regdidkok bevonasa, hanem az 0j hallgatok

vonzasa azaltal, hogy izlésiik szerint megismerik a campus életét.”
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5. abra: Stanfordi Egyetem iTunesUpodcasting csatorndjanak nyitolapja, az online ingyenesen elérheté

crer

Néhany példa a teljesség igénye nélkiil a kiilonb6z6 kategoridju online anyagokra:

e Podcastok: A Stanford Innovécios Laboratorium ¢€s a vallalkozoi gondolkodas vezetdi
sorozat (Stanford Technology Ventures Program), Egészségiigyi kérdések: Stanford
Medicine Community Day, MediaX: Interaktiv média és jatékok

e A Stanford Radio sorozat: A jovO lehetdségei: Interjik a Stanford Egyetem végzett
biomérndkével, Russ Altmannal; valamint a Stanfordi Egyetem dékanjaval, Dan
Schwartz egyetemi tanarral.

e Tanfolyamok: Gépi tanulds, Mesterséges intelligencia, etikus hackelés, stb.

e FElbéadasok: Hogyan lehet pszichologusként gondolkodni; kvantummechanika alapjai;

vilagkultarak foldrajza; az angol szavak felépitése; a mozgas anatomidja stb.

5.3. Online innovativ tananyagfejlesztés -az Utrecht University (the Netherlands)
gyakorlata [14]; [15]

A tanterv 6sszehangolasa négy kiilonféle kategoriat kiilonboztethet meg.
l. Az els6 kategoridban a tanterv egyetlen egység tartalmara és szerkezetére utal.
Il. A masodik kategoria a program szintjén a tartalomra és a struktirara dsszpontosit.
Mindkét kategéria a tanterv termék-alapu megértését vonja maga utan.
I1l. A harmadik kategdriaban a tantervet a hallgat6 tanulési tapasztalatai szempontjabol
értjiik. Jelentds tanulasi tapasztalatok 1étrehozasa: Integralt megkdzelités a féiskolai

kurzusok megtervezéséhez.
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IV. A negyedik kategoria a tantervet a tudasnak a hallgatod és a tanar kozotti sikeres és
hatékony atadasahoz kozeliti. Ez utdbbi két kategoriat folyamat-alapt megkdzelités

jellemzi.

Az oktatas, a tanulds és az értékelés kozotti konstruktiv koherencia meghatarozza az oktatas
mindségét és hatékonysagat. Ahhoz, hogy a tanulasi célok valodi tanulasi eredményekké
valjanak, és igy optimalizaljak a hallgatéi eredményeket, fontos, hogy minden tevékenység
hozzéjéaruljon a tanuldsi célok megvaldsitasahoz. Ezt , konstruktiv igazitasnak™ nevezik. Mig
egy tanfolyam vagy modul Osszefiiggésében az Osszehangolds meglehetdsen egyszeriien
megvalodsithatd, a program szintli 6sszehangolas megteremtése mar nehezebb. A felsGoktatasi
tantervekhez val6 igazodas gyakran kihivas az oktatok kozotti kommunikacio hidnya, valamint
a programok, modulok és az alkalmazottak folyamatos valtozasa miatt. Azok az oktatdk, akik
részt vesznek a sajat teriiletiiket érintd tovabbképzéseken, gyakran nem ismerik teljesen a

tanulési palyat magéban foglal6 program tobbi részét.

Az Utrecht University Egyetemi tanterv-feltérképez6 eszkozét ugy fejlesztették ki, hogy segitse
az oktatokat a tanterv jobb megértésében, és sajat tanfolyamaiknak vagy moduljaiknak
alaposabb pozicionalasaban a tobbi tanfolyamhoz és modulhoz viszonyitva, egy adott tanulési
palya Osszefliggésében. Ezenkiviil az eszkdz célja, hogy segitse a tanterv-fejlesztoket a

programjaikban mutatkoz6 kovetkezetlenségek ¢€s eltérések felderitésében.

Két probléma jatszott szerepet az egyetemi programok esetében: a koherencia €s a tanterv
Osszehangolasdnak hianya a kutatdsi készségek szempontjabol, valamint a tanulasi palya
lathatosaganak és koherencidjanak hidnya. A tantervek térképei mindkét problémat
megoldhatjak, mivel dokumentaljak és vizualisan megjelenitik a tanterv kiilonféle alkotoelemei
kozotti  kapcsolatot. Mas  esetekben térképezd eszkozoket hasznaltak a tanterv
Osszehangolasanak Osztonzésére, a hibak és hidnyossagok feltiintetésével. A feltérképezésben
részt vevl tanterv-fejlesztok beszamolnak a kollegialis egyiittmiikodés és megbeszélés

fokozasanak fontossagarol.

Az Utrechti Egyetem online eszkozét ugy fejlesztették ki, hogy segitse mind a tudomanyos
fejlesztéket, mind az oktatokat a tanterv (Ujra)fejlesztésében, (Ujra)felépitésében és (Gjra)
Osszehangolasdban, és végsd soron segitséget nyujt a hallgatoknak a tanulasi palyajuk
megismerésében, aktivalva eldzetes tudasukat. Az eszkozt tobb program is elfogadta, mivel az
értekelési bizottsagok szdmara megmutatta a tantervekben a tanulasi palyakat. Cél, hogy olyan
online tantervek késziiljenek, amelyek konnyen elérhet6k online, vizualisan vonzodak,
felhasznalo-baratak és képesek kielégiteni a kiilonbozo érdekelt felek eltérd igényeit.
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7. abra: Az online tantervi tervezében egy tantargy tartalmanak megtekintése [14]

77



A projekt egyik legnagyobb kihivasa az eszk6z nemcsak tanterv-feltérképezo vagy tervezo
eszkozként, hanem a hallgatok szamara eldnyds oktatédsi eszkozként torténd megvaldsitasa volt.
Noha a hallgatok altalaban értékelték az eszkdz vizudlis elrendezését, az elérhetdséget és az
attekintést, azt is allitottak, hogy csak akkor haszndlnak az online tanterv-feltérképezé eszkozt,

ha az relevans egy feladathoz vagy teszthez.

A feltérképezo eszkoz miikodtetése érdekében egy koordinator kijeldlése is sziikséges volt, aki
felelds a tanarok kozotti kommunikacioért, a tanuldsi palya tartalméaért és azért, hogy azt
minden évben 1j és relevans informéciokkal frissitsék. A tantervek Osszehangolasahoz
sziikséges siker garantalasanak egyik modja az online tanterv-feltérképezd eszkoz rendszeres
frissitési protokoljanak kidolgozasa. Alapvetd, hogy rendelkezésre alljon id6 vagy szakmai
segitség az alkalmazottak szamara az online tanterv-feltérképezd eszkdz naprakészen tartasa és

a felmeriild szoftver problémak megoldasa érdekében.

6. Esettanulmany: az Edutus Egyetem miiszaki képzési teriiletének korszeriisitési példaja
— lehetdségek és perspektivak
6.1. Képzési kinalat bovitése — uj specializaciok a cégek igényei alapjan
A megye ipari parkjaiba nemzetk6zi nagyvallalatok (dan, német, kinai, japan és dél-koreai
kozpontokkal) magyarorszagi gyartd Osszeszereld lizemei telepiiltek be. Annak ellenére, hogy
ezek nemzetkozileg is élenjard, korszerii technologiakkal mikddve, piacvezetd termékeket
allitanak eld, sem a kutatas-fejlesztés, sem a marketing/disztribucio és az azt kovetd testre
szabott vevOi szolgéltatdsok nincsenek a KEM-ben, de még Magyarorszagon sem. Ez azt
jelenti, hogy nem a KEM cégek hatarozzak meg a ,,kinek, mit, mennyit és mennyiért (milyen
ar ¢és koltségszinten) kell gyartani” targyu stratégiai dontéseket, hanem ezek a nemzetkdzi

nagyvallalatok anyaorszagi k6zpontjaiban sziiletnek meg.

Ugyanakkor minden KEM cég er6sen versenyzd piaci szegmensben tevékenykedik, éles
megodrzéseért, 1j piaci lehetdségek kiaknazasaért. Ehhez sziikségiik van elegendd szamu, jol
képzett, motivalt, korszerli ismeretekkel és kompetencidkkal rendelkezd mindségi munkaerdre
(akar operatori, akar technikusi, akar mérnoki szinten), amelybdl egyre kevesebb talalhato a
megyében. Részben ennek kdszonhetden, részben az Ipar 4.0. folyamataibol és a digitalizacid
kihivasai miatt a cégek tobbsége a kozeljovoben ra fog kényszeriilni az automatizaciora (és ahol
a termelés jellege ezt sziikségessé teszi a robotizaciora), azaz kevesebb 1étszamu, de jobban

képzett munkaerdvel mitkddtethetd folyamatok, technoldgiak alkalmazésara.
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Az Edutus Egyetem EFOP 3.4.3.-16 — 2016-00019 projekt (,,Oktatasi innovaciok megvalésitasa az
Edutus Foiskolan”) célja a felsGoktatasi részvétel novelése, oktatasi innovacio erdsitése. Ennek
keretében mélyinterjukat késziiltek a gyakorlatigényes szakok hallgatéi szamara gyakorlati helyet
biztosito vallalati és relevans szakemberi korrel. Az eredmények alapjan meghatarozhato szakonként a
relevans készségek, kompetenciak iranti igény, felvazolhat6é, hogy a hallgatok kompetenciaival
mennyire elégedettek a vallalatok, tovabba ennek mentén megtortént a tantervek, képzési tartalmak
dokumentum-elemzése a képzési tematika specialis készségfejleszté modulokkal torténé kiegészitése,
valamint egyes modulok képzési tartalmanak vallalati szakemberek bevonasédval torténd kidolgozasa
érdekében. 2018. szeptemberében létrejott a Miszaki Intézetben egy ad. hoc. munkacsoport, amelynek
feladata volt a jelenlegi miiszaki képzések hatalyos tanterveinek attekintése és aktualizalasa, javaslatok
megfogalmazasa a munkaerdpiaci relevancia kutatas alapjan javaslatok megfogalmazasa az Edutus
Egyetem miiszaki képzési kindlatanak (formai és tartalmi) bovitésére a hallgatok jobb ,.bevonzasa”

érdekében.

Versenyképességi szempontbol a nemzetkdzi nagyvallalatok KEM gyaregységeinél probléma a
dontéshozatali folyamatok hosszu atfutasi ideje és tobbszintli vallalati struktura (minden dontést a felsé
vezetéssel vagy a kozponttal elézetesen egyeztetni kell, semmilyen 6nallé kezdeményezésre nem adodik
lehetdség). Célszerii lenne a folyamatokat racionalizalni, a technologiak és termékek mindségbiztositasa
érdekében a mindségjavitd és fejlesztd modszerek szélesebb korét egyiittesen hasznalni és tobb

mindségmenedzsmenttel foglalkozo szakembert alkalmazni.

Masfeldl a tomegtermelést célzo, automatizalt (tobb helyen robotizalt technologiak magas szinvonalat
képviselnek, miikodtetésiik egyre inkabb multidiszciplinaris jellegii felkésziiltséget igényel. A gépsorok,
berendezések karbantartasa egyre komplexebb feladat. A karbantartok allanddan tulterheltek, kisebb, de
azonnali megoldast koveteld problémak miatt fontos feladatok elvégzése marad el. A karbantartok
szerint a termeldk “addig hajtjak a gépet, mig szét nem esik”; mig a termeldk szerint a karbantartasok
elvégzése nem elég gyors, rugalmas és hatékony. Az autonom karbantartas ezen problémaknak jelentds
részet orvosolja meglepd gyorsasaggal és hatékonysaggal. Az autoném karbantartidsnal a termelésben
dolgozok onalléan végzik el a karbantartasi feladatok egy részét. Ezek a munkdk dontéen apolas,
gondozas-jelleglick, nagy szerepet kap még az allapotellendrzés (érzékszervi diagnosztika), esetenként
a kenési miiveletek. A termel6k végzik el az apr6 javitasi feladatokat is (példaul egy kilazult csavar
meghuzasa), és esetleg segitenek a nagyobb javitasokban (a karbantartok keze ala dolgoznak). A
prediktiv alapu karbantartas koltségei (fleg a teljesen robotizalt gyartosoroknal) jelentés 0sszegeket

emésztenek fel, tovabba hianyoznak a megfeleld felkésziiltségii és gyakorlott karbantartok.
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A KEM cégek fenti igényei alapjan dontott ugy az Edutus Egyetem vezetése, hogy a 2020-
mérndk képzésben a meglévo 1ézertechnologiai specializacié mellett elinditja a karbantartod
specializaciot (amely ismeretekre minden cégnél erds igény mutatkozott), masfeldl az
alapszakos miiszaki menedzser képzéseknél a 1étesitménygazdalkodas, valamint a folyamat és
projektmenedzsment specializaciok mellett elinditja a mindségmenedzsment specializaciot,
amelyek varhatéan hozzajarulnak a miiszaki képzések esetében jabb hallgatoknak az Edutus

Egyetemre torténd bevonzasahoz.
6.2. Iskolarendszeren kiviili, ,, testre szabott” tanfolyamok a cégek munkavallaloi részére

A cégek visszajelzései alapjan az iskolarendszerli képzések mellett, tekintettel a szakképzési
rendszer jelenlegi atalakulasaira is, egyre inkabb figyelmiik kozéppontjaba keriilnek az
iskolarendszeren kiviili, engedélyhez nem kotott (nem akkreditalt, nem OKJ), AFA-s,
tudasatado (betanito, alapozo) vagy tudasfelfrissité (tovabbképzo) tanfolyamok (4-5 alkalom,
alkalmanként 4-6 oOra, gyakorlat-orientaltak, kis csoportlétszammal mennek, elsdsorban
technikusi vagy operatori szinten). A cégeknek a kovetkezd teriileteken van igénye ilyen jellegi
tanfolyamok megszervezésére és megtartasara:

e Automatizacio, vezérléstechnika

e Robotika

e PLC programozas

e Hibakeresés és elharitas

o Gépbeallitas, gépszerelés
A cégek a fenti problémaval az Edutus Egyetem Miszaki Intézetéhez fordultak, mert:

e Ilyen tanfolyamokra nem 4all modjukban, vagy nem kivannak belsé erdforrasokat
allokalni (azaz vagy nincsenek olyam mérnokeik, szakembereik, aki a sokszor specialis
igényll tanfolyamok megtartdsdhoz sziikséges valamennyi kompetenciaval
rendelkeznének, vagy ha igen, akkor termelésszervezési, optimalizacios érdekek miatt
nem kivanjak dket ,,kivonni a termelésbol” még ideiglenes jelleggel sem).

e Akiils6, vallalati tréningekre, vagy felndttképzésre szakosodott cégek sokszor tularazott
¢s nem minden esetben ar/értékaranyos ajanlatokat tesznek vagy altaluk biztositott
képzések nem minden esetben talalkoznak 100 szédzalékban a cégek elvardsaival.

e A kiilsd tréner tanacsado cégeknek nincsenek meg az infrastrukturdlis feltételeik a

tanfolyamok gyakorlati részének oktatasahoz.
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Az Edutus Egyetem Miiszaki Intézetének oktatoi révén barmilyen téma lefedéséhez megvannak
a sziikséges kompetenciak. Emellett az ar/érték aranyos ajanlatok adédsa mellett olyan
infrastrukturaval rendelkezik, amelyek lehetdvé teszik, hogy a cégeknél torténd elméleti részek
oktatasat kovetden (igy a munkavallaloknak nem kell kiilon utazniuk, azaz kevesebb id6t kell

a termeléstol tavol eltdlteniiik) a gyakorlati oktatast a sajat laborjaiban tudja biztositani.
6.3. Atalakulé szakképzés —ij kihivdasok és lehetGségek

Magyar Kozlony 2019. november 28-1 191. szaméaban megjelent a Parlament altal elfogadott, a
szakképzésrdl szol6 2019.¢évi. LXXX. torvény, amely a 2011. évi elédjét valtja fel. A térvény
alapjan a kovetkezo tanévtdl atalakul a szakképzés rendszere: valtozik az iskolak megnevezése

¢s a képzés tartalma ¢és idétartama is.

A Miiszaki Intézet és a Tatabanyai Szakképzési Centrum (TSZC) egy hosszutavi, tobb teriiletet
is magaban foglald egyiittmiikodésbe kezdett, amelynek egyik célja: a szakképzésben adott
szakmacsoportok bizonyos targyainal az Edutus Egyetemen megtartandd tombositett,
projektfeladat alapt 6rdk megtartasa a Miiszaki Intézet oktatoinak bevonasaval. A didkok az
egyéni vagy kiscsoportos projektjeikrol egy Edutus-TSZC bizottsag elott szamolnanak be,
elosegitve a didkok egyetemre torténd beszoktatasat (potencialis hallgatdi utanpoétlas).

Emellett tobb mas, kdlcsondsen elényds elképzelés megvaldsitasa is folyamatban van, de a

részletek tisztdzasahoz célszerli megvarni a torvény végrehajtasi rendeletének a megjelenését.

6.4. Multidiszciplinaris komplex projektfeladatok a Miiszaki Intézetben

A Miszaki Intézet torekszik arra, hogy a miiszaki képzéseiben a hallgatok részére
multidiszciplinéris, rendszerszemléletli, problémamegoldé gondolkoddsmddot adjon at,
Otvozve a miliszaki, gazdasagi €s az lizleti ismereteket. A nemzetkozi trendek azt mutatjak, hogy
ezen ,,harmas integracid” a zéaloga a jovObeli munkaerdpiaci sikereknek. A versenyképesség
»puha” készségeire (eldadas, targyalés és érvelés technika, menedzsment és vezetdi ismeretek)
egyre inkabb igényt tartanak a cégek, szamtalan esetben nem is konkrét munkakoroket, hanem

elvart kompetencidkat nevezve meg.

A Miszaki Intézet felismerve ezen munkaerOpiaci igényeket, az alapszakos harmadéves
mechatronikai mérnokhallgatok szamara kiscsoportos, komplex projektfeladatok teljesitését
irja eld. Ezen feladatok hozzajarulnak a hallgatok miszaki, gazdasagi ismereteinek
integralasdhoz, felkészitik ket a rendszerszemléleti stratégiai gondolkoddsmoédra (analizis és

szintézis), a szakdolgozatirasra és a zarovizsgara.
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A 3-4 {0s csoportoknak el kell késziteni egy megadott eszkoz, alkatrész (ez minden évben mas) 3 D
tervét a SolidEdge (CAD) programmal (el6tte Stletek gytijtése, szelektalasa, koncepciok készitése,
prototipizalas), majd annak virtualis tesztelését (és sziikség szerinti javitasat) kdvetden a prototipust
fizikalisan is le kell gyartani a megadott paraméterek mellett (3D nyomtatassal vagy Iézeres
anyagmegmunkalassal) és bebizonyitani annak miikodoképességét a gyakorlatban. Ezen tulmenden
teljes onkoltség szamitasi és termék bearazasi feladatokat is meg kell oldaniuk, majd az egészrdl egy
bizottsag eldtt kell prezentacid formajaban szamot adniuk egy megadott struktiraban. Alapelv, hogy a
csoportok minden tagjanak tudnia kell a projekt minden egyes fazisarol mindent (a prezentaciok
egyéniek), valamint az egyes csoportok egymassal is versenyeznek (,,termékbemutatd” és el6adasok).
Néhany téma az elmult idészakbol:

a) Targyak megfogésara alkalmas robot szerszamfej

b) Hatlab1, egyenes vonalban mozgo6 pokrobot

c¢) Okos szextans

6.5. Uj, interaktiv oktatdsi eszkézok alkalmazdsa

Az Edutus Egyetemnek lehetdsége nyilt nagyképernyd méretii, interaktiv oktatasi projektorok
beszerzésére. Ezek hasznalata hozzajarul majd a hallgatéi ,,élmény” és a tanuldsi hatékonysag

noveléséhez, mivel lehetové teszik a:

e korlatlan betekintési szoget (a terem minden részérdl egyforman jol lathatoak az
informéciok),

e nagy képernyd méretiik miatti jobb olvashatosagot,

e ultraszéles, osztott képernyd hasznalatot (az oktatok két kiilonb6z6 forrasbol szdrmazo
tartalmat vetithetnek ki egyszerre, példaul 6ravazlatot a szamitogéprol €s alloképet vagy
videoklipet dokumentumkamerarol),

e interaktiv tollak révén kozvetleniil a képernydre lehet irni, rajzolni, megjegyzéseket
vagy valaszokat hozzaadni valds idOben és a fejlett csatlakoztatasi rendszer miatt
azonnal megosztani a k6z6s munkat. Az 0j interaktiv tollakat még konnyebb hasznalni
kemény vagy puha hegyiik és a haromszor hosszabb élettartamu akkumulatoruk miatt.

Ezen interaktiv oktatasi projektorok segitenek a hallgatoknak abban, hogy kreativabbak és
rugalmasabbak legyenek, eredeti Otleteket dolgozzanak ki, igy motivaltabbak a tanulassal
kapcsolatban. Az oktatok olyan anyagokat tudnak létrehozni, amelyek lekotik a figyelmet és

relevansak.
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Hatékonyabb eszk6zok az egész csoport bevonasahoz és a kritikus gondolkodas gyakorlasahoz,
mint a hagyomanyos oktatdsi moédszerek. A hallgatok hasznalhatjdk laptopjukat vagy
okostelefonjukat, hogy feleletvalasztasos teszteket oldjanak meg, szavazzanak, vagy
visszajelzést adjanak, €s az eredmény azonnal latszik a képernyon. Ez segit abban, hogy az
egész csoportot bevonhassa a parbeszédbe — kiilondsen hasznos a nagyobb méretii csoportoknal
—, ¢és az aktiv részvétel, ill. a relativ anonimitas segitségével tobb interakcid érhetd el a

hallgatoknal.

A technoldgiai készségek, iparagtol fliggetleniil fontosak a modern munkahelyeken, és ezen
interaktiv eszk0zO0k segitenek azoknak a készségeknek a megszerzésében, amelyekre az

oktatoknak ¢€s a hallgatoknak egyarant sziikségiik van.

A fentiek alapjan megallapithatd, hogy egy kicsi, regiondlis felsGoktatasi intézmény (mivel
vallalkoz6i szemléletli, magan egyetemként rugalmasan tud reagdlni a piaci igényekre) is
sikeresen versenyezhet a felsGoktatasba jelentkezd hallgatoknak az intézménybe torténd
bevonzasaban, amennyiben bevezeti és széleskorben alkalmazza az 1) szemléletli, az
informatikai technoldgiakra €piild, részt vevd kozpontu és ,,testre szabott” oktatdsmodszertani

elveket a kordbbi eléado kozponti mddszerek mellett vagy helyett.
7. Osszefoglalas

A felsdoktatasi rendszereknek mind intézményi, mind finanszirozasi oldalr6l példa nelkiili
globalis kihivasokkal kell szembenézniiik. Egyre élesebbé valik a hallgatokért, a palyazati

forrasokért és az ipari megbizasokért folyo verseny az egyes egyetemek kozott.

Egyre inkabb eldtérbe keriilnek mentor-jellegli, a korabbi eldadd kozpontlh modszerek helyett
a résztvevo kozponta (szimulaciok, szerepjatékok, vizid munka), a hallgatok igényeire ,.testre
szabott” 1j szemléletli, a digitalis technikakat is alkalmaz6 fels6oktatasi modszerek (mentor-
jellegli, projekt-alapu, interaktiv oktatdsi formdk) a hallgatoknak a felsOoktatasba torténd
bevonzésa érdekében, emellett a tarsadalmi szemléletformalas, a gazdasagi szereplokkel valo
egyiittmitkddések 1) alapokra helyezése, a korabbi hagyoményos egyetemi modellek helyett a

véllalkozo egyetem irdnyéba torténd elmozdulas.

A tanulmany a hazai fels6oktatas kihivasai koziil a fels6oktatasba jelentkezd hallgatoi 1étszam
csokkenésének okait vizsgalja (egyetemen kiviili, jobb kilatdsokat kinald alternativ karrier
lehetdségek, a munkaerdpiac és a gazdasag igényeit nem fedd képzési kindlat, korszertitlen

oktatasi modszerek, oktatok szemléletbeli problémai, a hazai egyetemek mindségi problémai,
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amelyet a nemzetkdzi rangsorokban elfoglalt helyezések is tiikkroznek). Emellett bemutatja a
kiilonboz6 hallgatoi csoportoknak a felsdoktatassal szembeni elvardsait, értékrendjét, a hazai
¢s nemzetkozi felsdoktatasi modszereket (alternativ online karriertervezd portal, online
innovativ tananyag fejlesztések, digitalis tudasmegosztas — podcast rendszerben), hogy
javaslatokat fogalmazzon meg a magyar felsdoktatas vonzobba tételére oktatdsmddszertani

szempontbol az Edutus Egyetem miiszaki képzésének példdjan keresztiil.

Egy vallalkozdi szemlélettel miikodd regiondlis felsdoktatasi intézménynek is lehet esélye a
hallgatok bevonzasaért folytatott versenyben a nagy intézmények mellett, amennyiben bevezeti
¢s sz€leskorben alkalmazza az 0j szemléletii, az informatikai technologidkra €piild, részt vevo
kdzpontu és ,.testre szabott” oktatdsmodszertani elveket a korabbi eléadd kozpontih mddszerek
mellett vagy helyett az alabbiak szem eldtt tartasaval:

e Az egyetemi oktatok tovabbképzése, szemléletformalasa, fogékonyabba tétele az Uj
oktatasi eszk6zok, moddszerek €s tananyagok alkalmazasara a hallgatok és a cégek
megvaltozott igényeire tekintettel.

e Az Edutus Egyetem Miszaki Intézet oktatoinak, amellett, hogy rovidebb-hosszabb id6t
toltottek el kiilonbozd cégeknél, torekedniiik kell, hogy a KEM technikumaiban,
szakiskoldiban is szakmai targyak tanitdsat elvallaljak, mivel a kdzoktatasban szerzett
pedagbgiai, oktatdsmodszertani, didaktikai ismereteket, tapasztalatokat hasznositani
tudndk az egyetemi oktat6éi munkéjukban is. Ezen orakat célszerii tombdsitett formaban
az egyetemen megtartani projektfeladatokra fokuszéltan. Ez hozzédjarulhatna azon
pedagdgiai kulttra kiépitéséhez is, amely segithet az online tuddsmegosztés altaldnossa
tételében, masfeldl hozzajarulhat a hallgatoi utdnpdtlas biztositdsdhoz a didkoknak az
Miszaki Intézetbe valo ,,beszoktatasaval”.

e Nemzetkozi jO gyakorlatok alkalmazdsa a hazai gyakorlatban, nemzetkozi oktatési
egylittmiikodések erdsitése érdekében (tapasztalatcsere, oktatoi-kutatéi mobilitas).

e A formalis, iskola-rendszerli képzéseken tilmenden nem akkreditalt, tanfolyamok
szervezése a cégek igényeinek megfeleléen — tudasfelfrissités, tovabbképzés —
mérndkoknek, technikusoknak. Ezek bevételi forrast is jelentenének. Ezek eldsegithetik
a Miszaki Intézet KEM ,bedgyazottsaganak™ novelését, masfelol ez is esetleges

jovobeli hallgatoi utanpoétlas alapjaul szolgalhatnak.
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