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EGY REGIONALIS FELSOOKTATASI INTEZMENY SIKEREI A VALLALKOZO
EGYETEM MEGVALOSITASABAN
AZ EDUTUS EGYETEM MUSZAKI INTEZETENEK PELDAJA

DR. PEREDY ZOLTAN, intézetvezet6
Edutus Egyetem
peredy.zoltan@edutus.hu

Absztrakt

A felséoktatas korabban példa nélkiili kihivasokkal szembesiil az elmult idészak globalizacids
gazdasagi ¢és a tarsadalmi/demografiai trendjei miatt. Ezek érintik a hagyomanyos fels6oktatas
célrendszerét, kiildetését, “kindlati portfolidjanak™ 4talakitdsat €s bovitését, szervezeti
rendszerét. Az utdbbi években a felsdoktatas atalakulasa kovetkeztében megjelentek és egyre
inkabb teret nyernek az un. harmadik generécios (vallalkozd) egyetemek is, ahol az oktatas és
a K+F mellett megjelenik a piaci alapon torténd tudashasznositas is és az iizleti szemléletli
szervezeti miikodés. Napjainkban a véllalkozo egyetemek jelentdsége novekszik, célszerii, ha
a megvalositas kiillonbozd lehetdségeit attekintve az Edutus Egyetem Miiszaki Intézetének
példdjan keresztiil bemutatjuk, hogy egy regiondlis hazai felsdoktatdsi intézmény hogyan
tudja a vallalkoz6 egyetem jellemzoit atiiltetni a gyakorlatba. Ennek fokuszaban a regionalis
gazdasag ¢s tarsadalomfejlesztési feladatok kell, hogy alljanak, az egyetem csomopontként
mikodik a helyi vaéllalati Okoszisztémaban. Ezt kiegésziti a finanszirozéasi forrdsok
diverzifikalasara vald torekvés, az egyetem, mint szervezetnek vallalkozasként valo piac €s
iizlet-orientalt mikodtetése. A nemzetkozi tapasztalatokra €piild, a konkrét példa elemzésébdl
levont f6bb kovetkeztetések, tanulsagok a szerzd sajat szakmai véleményét tiikkrozik.

Abstract

Higher Education Institutions (HEI) have faced unprecedented challenges in recent times due
to economic and social/demographic trends arising from globalisation. These emerging trends
have crucial influence on the traditional higher education system’s original mission, reshaping
its “service portfolio” and organizational structure. Largely due to this transformation
processes, the “third-generation (entrepreneur) universities” gained increasingly importance,
where besides the traditional educational and R&D activities they make efforts to take into
practice the market-oriented knowledge-exploitation projects predominantly business
purposes. Since the entrepreneurial universities play pivotal role in the entrepreneurial
ecosystem, it should be worth making a comprehensive analysis, investigating example of the
Edutus University Engineering Institute, to show how a regional HEI can take practice the
main features of the entrepreneurial university by reviewing the various options for
implementation in international context. The Edutus University should operate as a regional
entrepreneurial hub in the local ecosystem focusing on the regional economic and social
development tasks. In addition to, the diversification of funding sources, the market and
business-oriented operation of the university as an organization should be inevitable. The
main conclusions and lessons learned from the example reflect the author's own professional
opinion.
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1. Bevezetés

A fels6oktatds példa nélkiili kihivasokkal kénytelen szembesiilni az elmult idészak
globalizacidos gazdasagi ¢és a tarsadalmi/demografiai trendjei17 miatt. Ezek érintik a
hagyomanyos fels6oktatas célrendszerét, kiildetését, “kinalati (szolgaltatasi) portfolidjanak”

atalakitasat és bovitését, szervezeti rendszerét. [1];[6]; [7]

Az Un. elsO generacids egyetemek feladata az oktatds (tudds atadasa) volt, a masodik
generacios (Humboldt-tipusi) egyetemeknél az oktatds mellett a kutatds-fejlesztési
tevékenység folytatasa (tudas létrehozasa). Az utobbi években a felsoktatds atalakulasa
kovetkeztében megjelentek és egyre inkabb teret nyernek az un. harmadik generacios
(véllalkozo) egyetemek is, ahol az oktatas és a K+F mellett megjelenik a piaci alapu

tudashasznositas is.

A véllalkoz6 egyetem irdnyaba vald elmozdulas fobb indokai:

- a tobblabon allas érdekében a beszlikiild allami finanszirozasi forrasok mellé kiegészitd
bevételek keresése (amelyek visszaforgatasra keriilnek az oktatdsi ¢s kutatasi
tevékenység magas szinvonalanak megtartasa, tovabbfejlesztése érdekében)

- globalizaciés folyamatokhoz vald alkalmazkodas (verseny a hallgatokért, oktatokért,
kutatasokért, egyéb kiils6 megbizasokért)

- tudés hasznositasa (lizleti tevékenység, gazdasagi ndovekedésben betoltott szerep)

- interdiszciplinaris miik6dés

- tomegképzés (és ezen beliil az elitképzés) valtozo igényeinek kielégitése

- Ipar 4.0. folyamatai (digitalizacid, mesterséges intelligencia, automatizacid/robotizacio)

- atudasalapt gazdasagnak valo megfelelés kihivasai

A globalis kihivasokkal szembeni EU szintli valasz az ,,Eurdpai Felsdoktatasi Térségben” a
»Vallalkozoi egyetem” koncepcidjanak gyakorlati megvalositasa, amely a tudas ¢és
technoldgia transzferls, az oktatdsi modszerek, a megfeleld infrastruktira biztositdsa, a
gazdasagi szereplokkel valo kapcsolatok, valamint a szervezeti struktira €s menedzsment

modszerek 1) szemléletli alapokra helyezését jelenti. (Az egyetem vezetésének elkotelezddése

o A demografiai mutatok szerint az eurdpaiak aranya a vilag népességében csokkend tendenciat mutat: az 1950-es évek 35%
-ar6l mara ez 13% -ra, és a becslések szerint 2050-re pedig 8% -ra fog csokkenni. E tendencia mellett a tarsadalom
eloregedése is megfigyelhetd: a kontinensen a 65 éves vagy annal idGsebb népesség aranya varhatdan a jelenlegi 14% -rol
2050-re kozel 28% -ra nd. A ,lakossag sziirkiilése” Eurdpaban a leggyorsabb a vilagon (Eurdpai Bizottsag, 2003a, p. 5).
Ezen trendeket mindenképpen figyelembe kell venni a tudésalapti gazdasag kihivasai mellett (példaul a hianyzé munkaerd
kivaltasa automatizacidval, robotizacioval).

A piac, tlizlet és versenyképes, megvalosithatd oOtletek alapjan megvaldsitott termékfejlesztések atfutasi idejének
csokkentése, koltséghatékonysaganak javitasa, hozzaadott értékének novelése, a piaci kornyezet és mechanizmusok
iSmeretére alapozva. Ezt hivjak az un. tudas haromszognek (oktatas-kutatas-innovacio).
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mellett, megfeleld 0Osztonzési rendszereket is sziikséges kidolgozni, a decentralizalt
iizleti/vezetési stilus bevezetése, valamint a vallalkozo6i szemlélet és kultura egész egyetemre

vonatkoz6 kialakitasa mellett).

A vallalkoz6i egyetem koncepcidjanak gyakorlatba vald atiiltetése mellett, az EU 2008-ban
létrehozta az Eurdpai Innovaciés és Technologiai Intézetet (EIT). Az EIT egylittmikodésre
sarkallja a vallalkozasokat, a felsfoktatasi intézményeket ¢és a kutatdintézeteket, mely révén
elésegiti, hogy vallalkozas- és innovaciobarat kornyezet j0jjon 1étre Eurdpaban [3]. Az intézet
teret ad az innovacido motorjanak szamit6 harom {6 dgazat, a vallalkozas, a felsGoktatas és a
kutatas egylittmikodésének, melyek képviseldi tobb orszdgon ativeld, dinamikus
partnerségeket, ugynevezett tudomanyos és innovacids tarsuldsokat (TIT) hoznak létre a
kovetkezd célbol:

- innovativ termékek és szolgaltatasok kifejlesztése,

- 1j vallalkozésok beinditésa,

- avallalkozok 0j generacidjanak képzése.
A partnerségeken beliil a vezetd lizleti vallalkozasok, az egyetemek ¢és a kutatasi kozpontok
egymassal szoros egylittmiitkddésben a maiaknal hatékonyabb és innovativabb megoldasokat

= r r r 1
nyujtanak Eurépa szdamara.™.

A harmadik EU szintii kezdeményezés a CESAER program? volt [8]. A program egy 1990-
ben létrehozott szdvetség keretein beliil Osszehangolja Eurdopa vezetd egyetemeinek (25

orszagbol 53 egyetem) a tevékenységét, hogy innovacios projekteken keresztiil erdsitsék az

iparral valo egyiittmiikddéseiket eldmozditva a halozatosodést és a lobbi tevékenységeket is.

Napjainkban a vallalkoz6 egyetemek egyre inkabb teret nyernek, célszerli ha ennek
jellemzdit, a megvaldsitas kiilonboz6 lehetdségeit attekintve az Edutus Egyetem Miiszaki
Intézetének példajan keresztiill megvizsgaljuk, hogy egy regiondlis hazai felsGoktatéasi
intézmény mennyire tud illeszkedni ezen trendekhez €s hogyan tudja a vallalkoz6 egyetem

elveit atiiltetni a gyakorlatba.

19 A 2014 &s 2020 kozotti idészakra vonatkozéan az EIT operativ tevékenységeit az intézet létrehozasarol sz6lé rendelet és
egy stratégiai innovaciés terv rogziti. Az EIT legfontosabb tevékenységei a kovetkezdk: konszolidalja a meglévd TIT-eket,
azaz az éghajlatvaltozassal és annak mérséklésével foglalkozo (Climate-KIC), a fenntarthatd energiaval foglalkozo (KIC
InnoEnergy), valamint az informaciés és kommunikacios technologidkkal foglalkozo (EIT Digital) tudomanyos és
innovacios tarsulast; uj TIT-eket hozott létre az alabbi teriileteken: 2014 — egészséges élet és nyersanyagok; 2016 —
élelmiszerek és feldolgozoipar; 2018 — varosi mobilitas; a regionalis innovacios terven keresztiil Kiterjeszti az EIT-
tevékenységekben valo részvételt.

S\ program a kovetkezd teriileten nyujt segitséget az egyetemeknek: competitive funding, costs of STEM education; HR,
mobility, leadership; impact &outreach; innovation

2 Az Eurépai Kutatasi Térség megvalositasahoz is hozza kivan jarulni, mint az Open Science Policy Platform egyik
nonprofit stakeholdere (kutatasi eredményekhez vald nyilt hozzaférés, kutatasi infrastrukturak fejlesztése, a tarsadalommal €S
az iizleti szféraval valo kapcsolatok erdsitése az innovacids folyamatok felgyorsitasa érdekében)
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2. Kutatasi médszertan

A nemzetkozi attekintés a szekunder vagy ,,desk research” kutatasi modszerekre tamaszkodik
(meglévé relevans EU, OECD-dokumentumok, publikaciok, belsé anyagok, on-line
weboldalak atnézése, majd az igy 6sszegylijtott adatok rendszerezése, szelektalasa, elemzése).
Emellett primer informéciok felhasznalasaval (0 adatok eldallitasa, feldolgozasa
munkamegbeszélések, céges egyeztetések alapjan) késziilt a példaként bemutatott
esettanulmany. A nemzetkdzi tapasztalatokra €piild, a konkrét példara vonatkozoé elemzésbol
levont fobb kovetkeztetések, tanulsagok a szerzd sajat szakmai véleményét tiikkrozik.

3. A vallalkozéi egyetemek fobb jellemzdi nemzetkozi Kkitekintésben

3.1. Fogalmak

A vallalkoz6 egyetemekkel kapcsolatos fogalmak rendkiviil széles skalat 6lelnek fel [7]: [10]:
[11]. Néhany ezek koziil a teljesség igénye nélkiil:

7

Ev Szerzo(k) Definici6

Cél az tizleti innovacid megvaldsitasa. Ez azt jelenti, hogy az
egyetem  szervezeti  struktirdjaban, vezetésében olyan
valtoztatasok valdsulnak meg, hogy az egyetem a piac
meghatarozo6 stabil szerepldjévé valjon.

Egyre szorosabba valdo egyetemi-ipari kapcsolatok, nagyobb
oktatoi-kutat6éi feleldsség a kiils6 finanszirozasi forrasok
elérésében; valamint a vezetésben és a tervezésben menedzseri
szemléletmad kialakitasa

Képes felismerni ¢s megteremteni a lehetéségeket, csapatban

1998 Clark

1999 Subotzky

2002 Kirby dolgozni, kockdzatot vallalni és reagalni a kihivasokra
Tudas eldallitd, terjesztd és hasznositd intézmény egyarant. Igy a
2005 Kirb vallalkoz61 egyetem versenykornyezeti tuléld, melynek célja,
y hogy minden tevékenységében a legjobban teljesitsen, valamint

probal eredményesebb és kreativabb lenni.

Olyan egyetem, amely képes tjitani, felismerni és megteremteni
Guerrero- ol S . . .
. a lehetOségeket, csapatban dolgozni ¢és kockézatot vallalni,
2006 Cano, Kirby |/, Lo . 1 . .
és Urbano tdmogatast biztositva az oktatok, kutatok és hallgatok szamara Uj

vallalkozasok inditasahoz.

1. tdablazat: (iImre-Toth Monika 2015) alapjan sajat szerkesztés

Megjegyzendd, hogy egy univerzalis, mindenki altal széleskoriien elfogadott meghatarozas

mind a mai napig hianyzik [2]
Abban azonban egyetértés van, hogy mi az, ami nem vallalkozdi egyetem:

- nem egy ,.egyszerl” iizleti iskola, ahol a hallgatokat a kereskedelmi eladési feladatok
ellatasara készitik fel

- nem oktatjak a nagykereskedelemben hasznalatos értékesitési technikakat

- nem egy vallalkozasinditdsi platform (G cégek alapitdsanak ¢és elinditasanak a
futdszalagon torténd megvaldsitasa)
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A "vallalkoz6i egyetem" fO hajtéereje: a folyamatos fejlodés és meghjulasi készség, a

valtozasokhoz valdé rugalmas alkalmazkodds piac ¢és {izlet-orientdlt szemlélettel, a

hagyomanyos akadémiai és az iizleti szervezeti, vezetési, oktatasi, kapcsolatépitési modszerek

kozotti helyes egyensuly megtalalasa, a szemléletformalas, a biirokratikus belsé akadalyok

lebontésa, amely segit a bizonytalan, kockazatokat is magaban foglald és gyorsan valtozo

iizleti, gazdasagi/tarsadalmi kornyezetb6l adodo elvarasokkal szemben a megfeleld valaszok

adasaban.

3.2. Miikédeési sajatossagok és ezek nyomonkovetése

A véllalkozé egyetemek fobb ismérvei [4]

a) Gazdasagi-pénziigyi orientaciod

A véllalkoz6 egyetem ezen a téren az alabbi jellemzdket mutatja:

Az egyetem kiildetése vagy mdés lényeges stratégiai dokumentumai magukban
foglaljak a gazdasagi hatékonysag elérését szolgalo iranyultsagot.

crer

intézkedések vannak.

Az egyetem folyamatos tevékenységének és fejlesztésének finanszirozasi forrasai ,,tobb
labon allnak”. Az egyetem bevételei: hallgatok altal befizetett tandijak/allami normativ
tamogatas; kutatas-fejlesztési palyazati forrasok, ipari megbizésok teljesitésébdl eredd
forrasok. Ez utobbiak aranyanak minél nagyobbnak kell lennie, az egyetemnek
hosszabb tavon az ,,0nfenntartasra” célszerli berendezkednie.

A fels6oktatasi intézmény éves pénziigyi kimutatdsai pozitiv gazdasdgi eredményt
jeleznek.

Az egyetem eszkozeinek mérlegértéke novekvd tendenciat mutat.

b) Piaci-orientaciod

A piaci folyamatok hatdrozzdk meg az egyetem fejlesztési és beruhazési dontéseit. A

felsdoktatasi intézmények részére harom fontos piac van:

Munkaerd piac: ahol a kibocsatott hallgatok el tudnak helyezkedni, illetve az egyetem
oktatdi-kutatoi utanpoétlasi bazisa.

Oktatési-szolgaltatasi piac: mas szereplokkel valo elkeriilhetetlen verseny szintere (az
adott egyetem ajanlati portfolidja, arképzése és hirneve /brand/-je)

Innovéciés piac — amely piaci alapon general keresletet az egyetem kutatési
infrastrukturdja és kapacitasai irant, konkrét gazdasagi, céges problémdk megoldasa
érdekében.
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Az egyetem — ha tartésan jelen kivan lenni mindhdrom piacon - sziikséges a tobboldali
kommunikécio, a piackutatds és a monitoring (versenytarsak és partnerek figyelése),
valamint a széles korii marketingtevékenységek folyamatos végzése. Szamos felsGoktatasi
intézmény rendelkezik kiilon marketing egységgel a szervezeti struktirajan beliil, de
tevékenységlik  gyakran korlatozott, (példdul promodcidhoz kotott), amelynek
eredményeképpen nem tudjak sikeresen kiépiteni az adott egyetem piaci pozicidit. A piaci-
orientaltsag a kovetkezo feltételek esetén teljesiil:

A felsOoktatasi intézmény vizsgalja €és figyelemmel kiséri a diplomésok tovabbi tutjat
(karriertervezés, palyakovetés).

- A fels6oktatdsi intézmény fenntartja a kapcsolatot a regiondlis szereplokkel,
munkaltatokkal (kamarak, szovetségek, vallalatok, telepiilések vezetéi, megyei
kozgytilés, stb.)

- Az egyetemi tantervek, tematikdk naprakészek, relevansak, rugalmasak ¢és
alkalmazkodnak a munka-erépiaci igényekhez, ujonnan felmeriilé trendekhez. A
felsGoktatasi intézmény szoros €és naprakész KFI kapcsolatrendszereket épit ki €s mélyit
el a céges partnerekkel.

- Az egyetem tokéletesen ismeri a versenykornyezetet €és azt folyamatosan figyelemmel
kiséri (stakeholder elemzés, versenytars-elemzés, partneri/alvallalkozoi kapcsolatok,
kockazatmenedzsment).

megismertetésére, valamint a kornyezetben 1évé szervezetekkel vald kapcsolatok
kiépitésére.

- Kétiranyl mobilitas (oktatok/kutatok és hallgatok vs. céges emberek) megvalositasa az
egyetem ¢s a cégek kozott, rovidebb-hosszabb idejii projektekben vald részvételre és a
komplex problémak k6zds megoldasara. (Ez a bizalomépitést is szolgalja egyben)

c) Innovacié-orientaltsag
A vallalkozo61 szemlélet megvalositasa eldtti biirokratikus belsé akadalyok lebontasa, az
oktatasban a vallalkozoi szemlélet és kompetenciak megjelenitése (nemcsak a hagyomanyos
oktatasi formdkban az ilyen jellegli jartassdgoknak, mint képzési kimeneti kovetelményeknek
az egyes tantargyi tematikadkba valo beépitése révén, de vallalkozoi platformok, mentorklubok
szervezese, Otletbdl iizlet tipusu versenyek, jatékok megrendezése, szimuldcios feladatok

megoldasa, kiils6 céges szakemberek minél nagyobb aranyl bevonzasa az oktatasba altal is).

Ehhez sziikséges az egyes karok, tanszékek arra alkalmas oktatdinak rendszeres

szemléletformalésa és tovabbképzése is (kapacitasépités céljabol).
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d) Uzleti szemléletii menedzsment- orientaltsag
Ennek alapfeltétele az egyetem fels6 vezetésének teljes mértéki elkotelezettsége a piac €s
az uigyfél-orientaltsdg irdnyaban

- Az egyetem iranyitasdban, a vallalatokndl bevezetett menedzsment modszerek és
technikak alkalmazasa hozzaigazitva az ,egyetemi sajatossagokhoz” (tarsadalmi
kiildetés, fiiggetlenség, stb.).

crer

(kiildetés, jovokép, elérendd stratégiai célok és az ennek alapjan megvalositando
feladatok), valamint az egyetem vezetése részérdl megvan a sziikséges elkotelezettség
ennek megvaldsitasara.

crer

- Az egyetem kidolgoz olyan modszereket, amelyek alkalmasak a vallalkozo6i szemlélet
megvalositasdnak, valamint ennek gazdasagi és tarsadalmi hatdsainak a mérésére.

- A dontéshozatali folyamatokba az egyetem munkavallaldinak széles korli bevonasa

- Néhany szempont, amelyek révén nyomon lehet kovetni a vallalkoz6i egyetem
megvalositasanak ¢€s eredményes mitkddésének a folyamatat [2]:

- Az egyetemen diplomat szerzé hallgatok szama ¢és mindsége (munkaerdpiaci
elhelyezkedési lehetdségek és visszajelzések, kreativ és kritikai gondolkodasmod,
rendszerszemlélet, Ttzleti érzék, vallalkoz6éi kompetencidk, alumni rendszer
miukddtetése, stb.)

- A doktori iskoldkban van-e lehetdség ipari PhD fokozat szerzésre a hagyoményos
akadémiai PhD fokozatszerzés mellett

- Figyelembe vételre keriil-e és hogyan az egyetemi tanari palyazatoknal/kinevezéseknél
a korabbi céges/ipari/vallalkozoi mult?

- A tudomanyos publikiciok szama és mindsége

- Kiils6 palyazati forrasbevondsi lehetdségek figyelése, cégekkel kozos fejlesztési
palyazatok

- Uj, iizletszerzési lehetéségek felkutatasa, figyelemmel kisérése
- Uzleti terv készitése és az abban foglaltak megvaldsitasa
- Uzletfejlesztési és innovacids tanacsadasi szolgaltatasok biztositisa

- Ipari tréning programok megszervezése és lebonyolitasa a cégekkel kozdsen a cégek
munkavallaloi részére (operatorok, technikusok, mérnokok — OKJ képzés, tanfolyam,
tudasfelfrissités, stb.)

- Cégekkel kozos dualis képzési programok, hallgatok részére szakmai gyakorlati
helyek biztositasa

- A képzési tematikdk rendszeres aktualizadlasa megtorténik-e a gazdasagi szereplok
igényeinek figyelembevételével
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Ko6zos képzésekkel és tréningekkel kapcsolatos egylittmikodési megallapodasok
szadma ¢és az ezekbdl szarmaz6 arbevétel volumene

Ipari megbizasi szerzddések szama (gyéartmany, gyartasfejlesztési,
folyamatoptimalizalasi, kis szérids, magas hozzdadott értékli egyedi termékek
gyartasa) és az ebbdl befolyt arbevétel volumene

Az iizleti/céges szférabol szarmazo bevételek aranya a teljes bevételen beliil
Kutatési szerzddése szama ¢és az ebbdl befolyt arbevétel volumene

Szellemi tulajdon menedzsment (szabadalmak, védjegyek, licencek, know-how
megallapodasok)

A KFI eredmények hasznositasa érdekében alapitott spin-off cégek szama
Technoldgiai parkok alapitasa
Haloézatos egyiittmiikodések kialakitasa (ezek szdma ¢€s tartalma)

Médiakapcsolatok (brandépités, tarsadalmi feleldsségvallalas, cégek szponzoracidinak
— egyetemi oktatés és infrastruktara fejlesztés érdekében — nyilvanossagra hozatala)

Villalkozo6 egyetemek tarsadalmi/gazdasagi hatdsdnak mérésének nehézségei [10]

Teljesitményindikatorok torzitd szerepe: Goodhart-elv: ,ha egy mutatd alakuldsdhoz
anyagi érdek flizddik, akkor az a mutat6 hamar elveszti objektiv jellegét” - példaul
gazdasagi szervezetekkel valo egyiittmiikodés indikatora

A kornyezet meghataroz6 szerepe: Milyen a gazdasagi-tarsadalmi kornyezet
fejlettsége? Van-e elérhetd finanszirozéasi forras?; Az egyetem mennyire képes
kapacitasban, kompetenciakban ¢€s infrastruktirdban kielégiteni a felmeriild piaci
igényeket?

A kiilonb6z6 innovécios folyamatok idében eltolt hatasai
Az egyes szakterliletek tudas anyagainak eltérd piacositasi/iizletesitési lehetdségei
Akadémiai/egyetemi vallalkozok opportunista viselkedésének kockéazata

Nehezen mérhetd tényezok fontossaga (,,start with why?””)
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3.3. Néhany nemzetkozi példa a vallalkozo egyetem tipusaira és tevékenységeikre [1]

Szlovak Miiszaki Egyetem (Slovak University of Technology)
Alapelvek:

e ey

Az oktatasi ¢és kutatasi egylittmikodések mellett széleskorli  és  tobbszintl
kapcsolatrendszert alakitottak ki a kiilonb6z6 szektorban tevékenykedd, kiilonbdzé méreti
cégekkel. A kolcsondsen elonyos egyiittmiikodések felolelik a kozos képzéseket, kutatas-
fejlesztési projektek megvalositasat, ipari megrendelések teljesitését.

Az oktatési célu hallgatoi és oktatoi mobilitas mellett nagy hangsulyt fektetnek az egyetem-
ipar kozti interszektoralis mobilitdsra mind hazai, mind nemzetkdzi szinten. Erre példa,
hogy az egyetem igen erds kapcsolatokat épitett ki a Bécsi Miiszaki Egyetemmel és a bécsi
régid Autoipari Klaszterének szerepldivel egy az EU éaltal timogatott Ausztria-Szlovakia
Hatarmenti Egyiittmiikodés (CBC) keretében. Jarmiiipari cégeknél szakmai gyakorlatok,
céges €s egyetemi oktatok altal megszervezett, angol nyelvil tréningek, kurzusok, amelyek
az autoipari szakemberek utdnpotlasat biztositjak minden teriileten.

Tovabbi példa a piac és iizlet-orientaltsdgra az egyetem Anyagtudomanyi és Technologiai
Tanszékének részvétele az AUTOPLAST projektben: ez is egy Szlovakia-Cseh
Koztarsasag kozti hatdrmenti egylittmiikodés keretében valdosul meg (Cluster Weat
Slovakia, Plastic Cluster from the Czech Republic , Trnava ¢és Zlin régidk
Onkorményzatainak bevonasaval)

Cél a keét régio helyi adottsagokra €piild versenyképességének és az oktatds mindségeének

javitasa

Gdanszki Miszaki Egyetem (Gdansk University of Technology, Poland)

Alapelv:

Az oktatok kotelesek minden tanszéken és szervezeti egységben érvényre juttatni a
vallalkoz61i szemléletet az oktatasi tevékenységek soran.

Az 1993-ben elindult, az egyetemi vallalkozoi aktivitast 6sztonzé kezdeményezés mara
,Entrepreneurial Vehicle” néven valt ismertté. Célja a vallalkozo6i szemléletmadd, kultara és
kompetenciak megerdsitése, a hallgatok figyelmének felhivasa a vallalkozoi/iizleti karrier
lehetdségekre, a kreativ és kockazatvallalé gondolkodasmod altalanossa tétele, a cégekkel
széleskorii kapcsolatok kiépitése, kozos KFI projektek és know-how-k sikeres

megvaldsitasa

2. tablazat: (EC —OECD 2012) alapjan sajat szerkesztés
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A Bécsi és Grazi Miiszaki Egyetemek vallalkoz6 egyetemként valé mitkodésének jellemzéi [9]:

TU Graz Miikodési paraméter TU Wien
. A vallalkozo6i szemlélet az egyetemi stratégia
Atlagos . &y 8 Er6s
alapja
., Az egyetem vezetésének elkotelezettsége a ;
Erds , ,  rr Erds
vallalkoz6 egyetem megvaldsitasara
Eros Rugalmassag, az igényekre valo gyors reagalés Gyenge
Y Cégekkel valo egyiittmiikodés kiterjedtsége és ;
Eros o, Eros
mélysége
Gyakorlat-orientalt, relevans vallalkozoi
Eros kompetenciak erdsitését segitd rendszeres Gyenge
tréningek
A vallalkozo6i egyetemi tapasztalatok beépitése a .
Gyenge ., o Atlagos
képzésekbe, tematikakba, tananyagokba
Erés Vallalkozéi inkubatorok, technolodgia transzfer Er6s
B A nemzetkdziesedés, mint az egyetemi .
Er6s i . . o, Atlagos
vallalkozoi stratégia alappillére
A vallalkozo6i egyetem gazdasagi/tarsadalmi
Gyenge o . gy s s Gyenge
hatasainak mérése

3. tablazat: (Martin Sperrer,; Christina Miiller, Julia Soros 2016) alapjan sajat
szerkesztés

4. Az Edutus Egyetem példaja
4.1. Az Edutus Egyetem Miiszaki Intézetének rovid bemutatdsa

A tatabanyai székhelyi Edutus Egyetem Komarom-Esztergom megye (KEM) egyetlen
felsdoktatasi intézménye, amely magén egyetemként miikodik. Stabil mitkodése és fejlodése
érdekében eleve piac-orientdlt, a gazdasag és helyi tarsadalom szerepldinek igényeire
rugalmasan reagald, innovativ egyetemként kell, hogy viselkedjen, kiadéasait sajat, tobb
forrasbol szarmazo6 tizleti bevételeibdl fedezve (a koltségtéritéses képzések keretében hazai és
kiilfoldi hallgatok altal befizetett tandijak; kutatas-fejlesztési hazai és nemzetkozi palyazati
pénzek, ipari megbizasok). Oktatési-kutatasi infrastruktira fejlesztéseihez sziikséges tokét,
eszkozoket vagy kiilsd forrasok bevonasaval vagy wvallalati szponzoracidok keretében

biztositja.

A Miiszaki Intézet (MIT) — mint az Egyetem egy 0j tudomanyteriiletli képzési egysége —

2007. szeptember 1-én alakult. Alapveté feladata a miiszaki felsGoktatas feltételeinek
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megteremtése, novelve az Edutus Egyetem oktatasi kinalatdit. A MIT ald tartozik a B.
¢épiiletben hat laboratorium (pneumatika, 1ézerfizikai/optika, robotika,
tervezés/modellezés/szimulacio, méréstechnika, elektronikai (szenzorok, aktuatorok). Az
oktatasi célokat és a tarsadalmi szemlélet formalast szolgalja a Passziv Haz is, amely korszer(i
épiiletenergetikai megoldasokat bemutatdé demonstracios épiilet. A C. ¢épiiletben levo
lézerlaboratorium az oktatasi feladatok mellett kutatds-fejlesztési, valamint magas hozzaadott

értéket jelentd, kis volumenti egyedi ipari megbizasokbdl eredd feladatokat is ellat.

Az Edutus Egyetem miiszaki képzéseit: miiszaki felséfoku szakképzés (MUFOKSZ),
alapszakos mechatronikai mérnok €s miiszaki menedzser, valamint a mesterszakos muszaki

menedzser a Miiszaki Intézet koordinalja.

Mechatronikai mérnokképzést az Edutus Egyetem Miszaki Intézetén kiviil jelenleg 9 masik
egyetem is végez Magyarorszagon, de a lézertechnoldgiai specializacid egyeldre egyediil allo.
Masfeldl a MIT keretein beliil a hallgatok gyakorlat-orientalt képzést kapnak és onalloan kell
dolgozniuk nagy értékli eszkozokon, gépeken, berendezéseken, amely mashol nem nyilna

lehetdségiik.

Annak érdekében, hogy ezt a helyzeti elényt a jovében is tartani lehessen boviteni kell
specializacids irdnyokat egyfeldl figyelembe véve a cégek igényeit, masfeldl az Ipar 4.0.,

digitalizacio, automatizacio jelentette kihivasokat is.
4.2. Oktatasi és kutatasi infrastruktura fejlesztések és tervek a Miiszaki Intézetben

A MIT részére az EFOP 4.2.1-16 eszkozbeszerzési palyazat keretében beszerzésre kertilt 3
darab hallgatoi oktatasi feladatokra valo FDM alapelven22 miikodé kis teljesitményli 3D
nyomtato, valamint 1 darab Stratasys F170 professziondlis, nagy teljesitményli 3D nyomtato
¢s egy Keyence VHX-6000 tipusu digitalis anyagvizsgalati mikroszkép a kutatasi
feladatokhoz. A hallgatéi 3D nyomtatokkal teljes korlien lehetévé valt az un. additiv
gyértéstechnol(')giék23 oktatdsa a mechatronikai mérndk hallgatok szamdara. Az additiv

gyartastechnoldgidknak a gyartmanyfejlesztésben a gyors prototipus gyélrtélsneil24 vagy a Kis

2 EDM - omledékrétegzés. Ez egyszertibb termoplasztikus anyagok alkalmazdsaval az anyag megolvasztasat, majd ujra
megszilarditasat jelenti.

2 Amig a legtobb gyartastechnologia lebontd jellegli, azaz a kivant munkadarab, alkatrész geometria eléallitasat az
alapanyag eltavolitasaval — forgacsolas, maras — érik el, addig az additiv gyartastechnologiak esetén a kivant alakot rétegrol-
rétegre (layer-by-layer) anyaghozzaadas (addition) Gitjan hozzéak 1étre. Az additiv gyartastechnologiak kozos jellemzdje, hogy
minden esetben sziikség van a gyartani kivant termék virtualis (3D-s) modelljére. 3D-s modell eldallitasara tobbféle lehetdség
van: készithetjiik modellezé szoftverrel (példaul SolidEdge ST10), illetve a mar meglévé targyat 3D szkennelhetiink. A 3D-s
modell megfeleld rétegvastagsagu szeletelését az STL fileformatum biztositja.

% Amikor a termék vizualis modelljét, valos 3D-s formaban szeretnék kézbe venni. Erre a forma (design) kialakitasa kozben
van sziikség, amikor még nem a funkcid teljesiilését vizsgaljak. Itt nem az a cél, hogy a mintank funkciondlisan egy az
egyben megegyezzen a jovoébeli termékkel, hanem csak az, hogy geometriailag pontosan utanozza azt. A masodik eset,
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szérids termék gyartasokndl van szerepe. Ezen eszk6zok is hozzajarulhatnak a miszaki

hallgatok ,,bevonzasahoz”.

Az Edutuson mar 3D-ben nyomhatjak — 24Ora 2019.02.07-i cikk:

,»Az Edutus Egyetem Miiszaki Intézetének laborjaiban szamos csucstechnologiat képviseld
eszkoz, gép is talalhatd. A hallgatok mar itt megismerkedhettek a lehetdé legmodernebb
eszkozokkel, amelyekhez hasonlokkal taldlkozhatnak munkajuk soran. Uj biiszkeségiink
egy nagy értékll, 3D-s digitalis mikroszkop. Palyaztunk ra, nyertiink, az értéke 28 millid
forint. Ezerszeres nagyitasra képes, a feje mozdithato, levehetd az allvanyrdl. Specialis
képkiértékeld rendszer tartozik hozzd, amely X, Y és Z iranyban egyardnt mikdodik. A
térbeli elrendezés révén ki lehet értékelni a nagyitandé anyagokat. A megvilagitas
valtoztathato, ezzel szintén ujabb eredményeket érhetnek el a kutatok. Oktatasi célokra is
hasznalhato, a leendé mechatronikai mérnokok gyakorolhatnak vele. Hasonldak vannak a
megyei ipari parkokban, ahol a termeléshez kapcsolodo célokat szolgaljak. Nalunk szintén
lesz ilyen iranyt hasznositisa is. A masik teremben hdrom darab 3D-s nyomtatd kapott
helyet. Amit a didkjaink a szamitogéppel segitett mérnokség keretében a CAD rendszeren
megterveznek, az kézzel foghaté valdsagga valhat. Igaz, sokaig tart, de kivancsian és
orommel varjak meg a végeredményt a mérnokjeldltek, akik oOnalléan oldjak meg a

feladataikat.”

Terveink szerint 1€péseket fogunk tenni egy kollaborativ robot? céges szponzoracio keretében
torténd megszerzése érdekében, amivel szinte teljes korlivé valhatna a robotikai oktatas

kinéalata.

A kozéptavu tervek kozott szerepel a MIT 4. laboratériumaban taldlhaté Mitutoyo Crysta

Apex S-7106 tipust 3D koordinadtamérd berendezéshez egy 1ézerszkenner méréfej beszerzése,

amikor a modell éppen a funkcid vizsgalatanak céljabol késziil. Ebben az esetben nagyobbak a modellel szemben tdmasztott
kovetelmények, hiszen itt nem csak a ,,latszat” szamit, hanem a szilardsag, merevség és egyéb fizikai jellemzok, valamint a
gseometriai méretpontossagoknak is nagyobb a jelentdsége.

Az operatorokat helyettesitd klasszikus ipari robotok elére megadott program szerint végzik feladataikat, figyelmen kiviil
hagyva a koriiléttik zajlo egyéb munkalatokat és az embereket. A balesetek és veszélyes helyzetek elkeriilése végett
ketrecekkel és védofalakkal valasztjak le a robotcellakat a gyartocsarnok teriiletébdl. A kollaborativ robotok ezzel ellentétben
nem az emberek helyettesitése céljabol “sziilettek”, a feladatuk az emberi tevékenységek tamogatasa. Ahelyett, hogy
védokeritésekkel vennék Oket korbe, kozvetleniil az ember kornyezetében kapnak helyet, igy olyan feladatokban
segédkeznek, amelyek nem automatizalhatok 100%-ban, viszont gépi segitséget nyljtanak az operatoroknak a megoldashoz.
Példaul anyagtovabbitasban, nehéz munkadarabok emelésében, vagy a befogasban hasznalhatok fel.

82



valamint egy hordozhatd, reverse engineering feladatok ellatdsara alkalmas 3D

lézerszkenneres méréberendezés beszerzése.

Tobb céggel vald kooperacio keretében keriilne sor hosszabb tavon egy, a Miiszaki Intézet
kereti kozott miikodo minigyar (féliizemi méretli futészalag, megmunkalo gép, FESTO robot,
,magas” raktar- polcok és tarolo elemek) megépitésére és oktatasi célu hasznalatdra. Ennek
varhat6 haszna kettOs lehet: egyrészt lehetdvé valik a logisztika, ellataslanc menedzsment, €s
a karbantartasi ismeretek vald korilmények kozotti oktatdsa, masfelol egyfajta
szemléletformalast és ismeretterjesztést tudunk megvalositani a hazai kis-és kozépvallalati
szektor iranyaba (a vallalkozasok itt tdjékozodhatnanak, hogy a kiilonbozé IPAR 4.0
megoldasokat miként alkalmazhatnank sajat cégiik miikodésében). Emellett szintén fontos
lenne a hosszu tavi jov6 szempontjabol egy 3D gyartosori szimulacids szoftver”® beszerzése.
Ennek révén lehetdvé véalna a folyamatok tesztelése, optimalizalasa, a hibdk teljeskorii
feltardsa még a fizikai megvalodsitas el6tt, €s a 3 D szimulacio segitségével az optimalizécio
Iényegesen kisebb koltség és raforditas igénnyel elvégezhetd és a tényleges beruhdzas mar
"folyamat optimalizaltan" valdsithaté meg az alébbi teriileteken:

- Qyar és sortervezeés

- Gyartasi és logisztikai folyamatszimulacio

- Gyartasi folyamatszimulacio

- Robotizalas/automatizalas

- Termeléslitemezés

4.3. A lézerlabor tevékenységeivel kapcsolatos mindségiranyitdasi rendszer megfeleltetése
az ISO 9001:2015 szabvany kovetelményeinek

A l1ézerlabor ipari megmunkalasra alkalmas 1ézersugar forrasa egy TrueLaser 4001 szilardtest
lézer (hullamhossz 1030 nm, az optikai szal paraméterei igény szerint valtoztathatok
100nm/400 nm ko6zott) és egy Trumpf 7020 NC lézersugaras megmunkalod cella (méretei
2200*1250*750 mm). Kiilonb6zd szerkezeti anyagok (rozsdamentes €s szerkezeti acél, vords
¢s sargaréz, stb.) megmunkalasa lehetséges 2D ¢és 3 D vagasok, 1ézeres hegesztések, 1ézeres

gravirozas, feliilet megmunkalas.

% Gyartésori szimulacio. Digitalis gyartasnak nevezziik azokat a szoftver-, és részben hardvermegoldasokat, amelyek
segitenek az iparvallalatoknak a gyartasi, logisztikai folyamataik hatékonysaganak, igy a termelékenységiiknek novelésében.
Ennek lényege, hogy a Komarom-Esztergom megye teriiletén meglévd ipari parkokba betelepiilt jarmiiipari beszallitd
(motorblokkokat, karosszéria elemeket, ablakiivegeket, elektronikai aramkordket, stb.), illetve egyéb profila (orvos és
biotechnologiai, vegyipari, logisztikai, gépgyarto) cégek méretiiktdl fiiggetleniil kapacitasb6vits vagy fejlesztési beruhazasaik
megvaldsitasa elott a felépitendd/feljitandd iizemcsarnok, beszerzendd gépek, berendezések, megvasarolando/telepitendd
technologidk azaz a technoldgiai/timogatd/monitoring/iranyitéi folyamatokat  valds ideji 3D szimulacioval tudjak
modellezni.
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A lézerlabor 2019. januar végén megszerezte az ISO 9001:2015 szabvany szerinti tantusitott
statusznak vald megfelelést. Mindség célként megfogalmazasra keriilt egyrészt a vevdi
megelégedettség novelése, masfeldl az eldallitott termékek mindségének javitasa (ultrahangos
varrat vizsgald és oldoszermentes feliilet elokészités). A lézerlabor az idén atlathatobban és
koltséghatékonyabban fog miikddni tekintettel az ISO 9001:2015 szabvany el6irasai
betartasara épiilé mindségiranyitasi rendszernek koszonhetden. Ehhez viszont folyamatosan

biztositani kell az infrastrukturalis és emberi erOforras feltételeket.

A mindsités hozzajarulhat, hogy a lézerlabor 6nfenntarté mitkkodéséhez sziikséges bevételek

megszerzéséhez sziikséges Un. réspiaci lehetdségek megtalalasdhoz, kiszélesitéséhez a:

- specidlis szerkezeti anyagok megmunkalasa
- specidlis 1ézeres anyag megmunkalasi technologiak és
- kis szérids megrendelések megszerzése

tertiletén

Oktatnak is, kutatnak is a lézerlaborban - 24Ora -2019.03.14.-i cikk:

,»Az Edutus Egyetem Miszaki Intézetének keretein beliil 1étesitett 1ézertechnologiai laboratériumban
a fejlesztés folyamatos. Tavaly kiépitettek és bevezettek egy olyan, a kiilonféle mitkkodési folyamatok
atlathatosagat, mikodési biztonsagat javitd Mindségiranyitasi Rendszert, amely az elézetes auditot
kdvetden megkapta 2019. januarjaban az ISO 9001:2015 szabvany szerinti tanusitott statuszt. Ennek
révén mind a jelenlegi, mind az Gjonnan érkezd iigyfelek szamara biztositani tudjak az allando,
magas mindségli szolgaltatasokat, valamint azok szakszeri dokumentalasat. Az oktatas, a kutatas-
fejlesztés és az ipari megrendelések teljesitésének harmas pillére jelentheti a hossza tava jovot,
egyben példaként is szolgalhat a magyar felsdoktatds szamar a vallalkozd-gyartd egyetem

modelljének hazai meghonositasaval”
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4.4. A vallalati kapcsolatok uj dimenzioi
A Miszaki Intézet széleskorti, tobb szintli kapcsolatrendszert épitett ki és tart fenn a KEM
ipari parkjaiba betelepiilt nemzetkozi nagyvallalatok magyarorszagi gyaraival, illetve a hazai
alapitasu ¢és tulajdonu cégekkel. A cégek lizleti tevékenységeik soran kozvetleniil vagy
kozvetve kapcsoldédnak a jarmiipar kiilonboz6 szegmenseihez, emellett kielégitve egyéb
szektorok megrendeléseit is. Az intézménykodzi egylittmiikodések feldlelik a dudlis
képzéseket, a hallgatok részére szakmai gyakorlati helyek biztositasat, a cégek igényeinek
megfeleld, kihelyezett tréningek megtartasat, a gyakorlat-orientalt miiszaki alapszakos ¢és
mesterszakos képzésekbe a vallalati/gazdasagi igényeknek a becsatornazasat, a vallalati
szponzoracié keretében torténd egyetemi kutatdsi infrastruktira-fejlesztéseket, magas

hozzéaadott értékii, egyedi ipari megbizasok megrendelését.

A MIT részérél a KEM cégekkel vald kapcsolattartas telefonon, e-mail-en és személyes
céglatogatasokon keresztiil torténik. Masfeldl az egyes cégek képvisel6 meghivast kapnak az
Edutus rendezvényeire (példdul Magyar Tudomény iinnepe), illetve napirendi pontoktol
fliggéen a MIT havi rendszerességgel tartott megbeszéléseire, képviselok felkérést kapnak
vendégeldadoként oOrdk tartdsara, illetve szakdolgozatok birdlatara, zarovizsga bizottsagi
feladatok ellatasara. A cégeknél is dolgozé MIT kollégdk és volt hallgatéoink révén a

kapcsolatok kiszélesitése és elmélyitése lehetdvé valt az elmult években.
4.4.1. Kozos tananyagfejlesztés, uj specializaciok kialakitasa a KEM cégekkel kézosen

A globalis trendekkel 6sszhangban KEM teriiletén is megfigyelhetd az Edutus Egyetem
miszaki képzéseiben érintett hallgatok tarsadalmi heterogenitdsdnak ndvekedése
(folyamatosan emelkedik az iddsebb és felndtt hallgatok ardnya, a rendszerbe olyan
tarsadalmi csoportok Iéptek be, aki azelétt nem voltak ,igyfelei” a felsGoktatasnak). A
miszaki képzésekben minimalis a nappali tagozatos hallgatok aranya: csokken a
hagyomanyos kozépiskola—egyetem—munkahely Gtvonalon haladdk aranya, és nd azoké, akik
az egyetemi éveik alatt mar dolgoznak, azaz levelezd hallgatoként az egyetemre jelentkezdk a
KEM ipari parkjaiban talalhato cégeknél dolgoznak kiilonb6z6 munkakdrokben, illetve egy
résziiket cégek iskolazzak be az egyetemre a szakmai elObbre 1épéshez sziikséges piac és
versenyképes tudas megszerzése érdekében. A hagyoméanyos miszaki képzések mellett
érdeklédés mutatkozik a négy féléves, mérndkasszisztensi oklevelet addé miiszaki felséfoku
szakképzések (MUFOKSZ), ahogyan azt az 1. dbra szemlélteti. Ezen kiviil a cégek igényei

alapjan megszervezendd munkavallaloi betanitd vagy ,,tudasfelfrissitd” (példaul gépkezeldi,
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CNC programozasi, szabalyozas ¢és vezérléstechnikai) vallalati tanfolyamok, tréningek

(mérndkdk és technikusok részére egyedi témakban) irant is mutatkozik kereslet.
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1. dbra: Az Edutus Egyetem I. évfolyamos miiszaki hallgatoi létszamanak (levelezo és
nappali egyiittesen) alakulasa 2016-2019 kozétt. A Tanulmanyi Osztaly adatai alapjan
sajat szerkesztés
Ahogyan az 1. 4bra alapjan lathat6 a miiszaki képzések iranti, 2016 6ta folyamatosan névekvd
érdeklddés kicsit megtorpanni latszik 2019-ben. Ez indokoltta teszi a miiszaki oktatas ,,testre
szabott jellegének erdsitésével” intenzivebb marketing mellett az oktatasi kindlat bovitését és

a kiilfoldi hallgatok bevonzasat is a Miiszaki Intézetbe?.

A cégek rendszeres visszajelzései alapjan, a mechatronikai mérndk szak lézertechnologiai
specializacidja mellett karbantartd, a miiszaki menedzser szak esetében a projekt és
folyamatmenedzser specializacio mellett a mindségmenedzsment specializacié targyainak és
képzési tematikainak kidolgozasara keriil sor a 2019. évben a MIT belsé munkacsoportja altal
Az 1j specializacids iranyok eldrelathatéan a 2020-2021-1 félévben keriilnek meghirdetésre és

az ,,oktatasi, képzési portfoliot” bévitve tobb hallgatdt vonzanak be a miiszaki képzésekre.

A Miiszaki Intézet tobb oktatdja egyetemi tevékenysége mellett rendszeresen oktat a KEM
miiszaki szakgimnaziumaiban és szakiskoldiban is. Ezt a folyamatot célszerli segiteni, mivel
ez egyrészt hozzajarulhat a Miszaki Intézet és a megye kozépiskolai kozotti kapcsolatok
erésitéséhez, a miszaki hallgatéi utdnpotlas javitdsdhoz, a fiatalok figyelmének az MTMI
targyak irant valo felkeltéséhez, masfelol elmélyiti a Miszaki Intézet regionalis

beagyazottsagat is.

" Az Edutus Egyetem és a University of Aalen (Germany) kozott létrejott egy megallapodas a kozos, kettds
(magyar-német) diplomat ado képzések beinditasarol.
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4.4.2. Villalati szponzordacio eredményeként kozos oktatasi, kutatdsi infrastruktura
kialakitasa

2018. november 15-n, a Magyar Tudomany Unnepe alkalméabél az az AGC Glass Hungary
Kft?®. egy FANUC M-710- ib-45 tipust, a termelésbél kivont, de teljeskoriien felujitott, 6
szabadsagi foku (3 transzlacidés és harom rotacios iranyl mozgatasi lehetdséggel biro)
kemencetdlto ipari robotot adott at: a robotkar és annak vezérldegységével és Teach Pendant®
-javal egylitt az Edutus Egyetem Miszaki Intézete részére vallalati szponzoracioé keretében. A
cég a megndvekedett megrendelés allomanya miatt gyorsabb és nagyobb teherbirast
kemencetoltd robotokra cserélte le a fenti robot tipust, amely azonban oktatasi €s kutatasi,
demonstracios feladatok ellatasara kivalon alkalmas. Ennek jelentéségét az is mutatja, hogy a
Komérom-Esztergom megyébe betelepiilt cégek tobbsége, amelyek rendelkezik robotizalt
gyartésorokkal (példaul Suzuki, Bridgestone, AGC Glass, Beckton Dickinson) a FANUC
robotcsalad kiilonbozd tipusait hasznalja, igy az Edutus Egyetem Miiszaki Intézetének
lehetdsége nyilt a cégek tobbsége altal is haszndlt, még korszerlinek tekinthetd ipari
robottipuson a hallgatoknak bemutatni és begyakoroltatni a sziikséges robottechnikai
ismereteket . Masfeldl az egyetemen a robottechnikai oktatast a korabbinal magasabb
szinvonalon lehet végezni a jovOben a robot programozasahoz sziikséges FANUC
ROBOGUIDE szoftverlicenc megvasarlasat kovetden. A licenc beszerzése 2019. L

negyedévben megtortént.

Fanuc robotot kapott az Edutus Egyetem — 24Ora 2018.11.16-i cikk:

»Az AGC képviseletében Giber Mihaly HR-igazgatd és Wagner Imre miiszaki igazgat6d adta
at az altaluk felyjitott Fanuc robotot az egyetemet képviseld Némethné dr. Gal Andreanak és
dr. Peredy Zoltannak. Az ajandékon elsésorban a mechatronikai mérndk szakos hallgatok
gyakorolhatnak a jovOben. Az eseményen Schmidt Csaba polgarmester is részt vett, aki
méltatta az Edutus ¢€s az AGC kozott kialakult példaértékli partnerkapcsolatot, amelyet az

atadott robot tovabberdsit majd”.

BA japan tulajdoni AGC Glass Hungary Kft.-t 2004-ben alapitottak Tatabanyan. Személygépkocsikhoz gyart oldal-és hatso
iiveget a vilag legnagyobb autdgyarai szamara. Legnagyobb vevdik: a Daimler, a Volkswagen csoport, a Peugeot, a Renault,
de beszallitéi szinte mindegyik Eurdpaban ismert gyartomarkanak. A nagyvolumenti széridkban késziilé specifikus termékeik
gyartasahoz nagyméretii és nagykoltségli automatizalt és robotizalt, integralt, Osszekapcsolt gyartosorok sziikségesek,
amelyek 180 m tavon, emberi érintés nélkiil, automata szallitoeszkdzokon mozgatjak az iivegeket az egyik technologiai
fazisbol a masikba. A késztermék pedig a csomagolok kezébe keriil. A 32 darab NC iiveggyarto cellaval rendelkez6 és 828
fovel dolgozd cég 2017. évi nettd arbevétele 35 Mrd Ft volt. A cég az Edutus Egyetemnek mar hosszabb ideje kiemelet
stratégiai partnere a dudlis képzések, gyakorlat-orientalt céges tréningek megvaldsitasa, hallgatok részére szakmai gyakorlati
hely biztositasa terén. Emellett az Egyetem folyamatosan figyelembe veszi a cég javaslatait, visszajelzéseit a miiszaki
képzések tematikainak, tananyagainak és specializacios iranyainak aktualizalasakor.

2 Az ipari robotok tavvezérlésére és vészleallitasara alkalmas kisméretii mobil eszkdz, azaz a nagyméretii vezérldegységgel
ellentétben nem helyhez kotott.
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Az ipari robot a Miiszaki Intézet 2. laborjaban kertilt elhelyezésre. A sziikséges alapozasi (50
cm mély vasbeton aljzat 20 cm vastag kavicsagyon), rogzitési (1 m2 3 cm vastag, sikra mart
¢s vizszintbe allitott vas alaplemez) és egyéb szerelési miiveletek elvégzését kdvetden az
AGC Glass Hungary Kft. karbantart6 szakemberei betizemelték a robotot 2019. majus 16-n. A
belizemelés sordn a sziikséges elektronikai és pneumatikus csatlakozasok kialakitasa,
valamint a robot felszerszamozasa tortént meg (ejektoros vakuumos fogofej, amivel iiveg
vagy fémtablakat/lemezeket lehet mozgatni, azaz a hallgatok nemcsak a mozdulatsorokra
tudjak a robotkart beprogramozni, hanem kiilonboz6 targyakat is tudnak vele mozgatni),
valamint beprogramoztak a robot (azaz ,felélesztették”, illetve lekorlatoztdk a
mozgastartomanyat a laboratoriumi helység méret korlatai és a balesetek megeldzése

érdekében).

A cég karbantartoi ellatjdk a robot éves karbantartasi és esetleges szervizfeladatait is
téritésmentesen, illetve vallaltdk a MIT oktatdi részére a robot hasznalataval kapcsolatos

ismeretek atadasa érdekében ,,képzOok képzése” cimmel (vallalati tudastranszfer).

Egyiittmiikodési megallapodas az Edutus Egyetem és az AGC Glass Hungary Kft.
kozott: ,,Felek rogzitik, hogy az Edutus Egyetem palyazatot nyujtott be EFOP-3.6.1-16-2016-
00009 azonositészamu ,,Lézertechnoldgiai és energetikai alapkutatds megvalositasa az Edutus
Féiskolan tudastranszfer, tovabba a vallalati kapcsolatok és a tarsadalmi szerepvallalds
erdsitését célzd tevékenységekkel kiegészitve” cimmel. Felek rogzitik tovabba, hogy az
Edutus Foéiskola és az AGC Glass Hungary Kft. kozott 2018. januar 1. napjan egyiittmiikodési
megallapodas jott 1étre, melynek keretében az AGC Glass Hungary Kft. egy FANUC M-710-
ib-45 tipusu ipari anyagmozgaté robotot adott at az Edutus Féiskola részére, tovabba vallalta
annak beiizemeltetését, valamint a robottal kapcsolatos szerviz és karbantartasi feladatok
ellatasat. Az egyiittmikodés keretében az Edutus Egyetem és az AGC Glass Hungary Kft.
vallalja, hogy a kutatdsi infrastruktarat a projekt keretében kozosen hasznaljdk kutatasi

célokra.”
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Az 1j infrastruktara kozos, oktatdsi, kutatdsi infrastruktiraként valdé haszndlata a tervek

szerint a kovetkezo feladatokat fogja feldlelni:

- A robotikai elényeinek kihasznalasat célzo fejlesztések elvégzése

- Robotizalt gyartéfolyamatok optimalizaldsat célzo feladatok elvégzése (a robot az
igényeknek megfelelden ,,felszerszdmozhat6”, azaz a jelenlegi szerszamfejjel lathato el,
igy a hagyomédnyos megmunkalasi technologidk robotvezérlésének optimalizalasa is
elvégezhetd vele)

- Uj vezérléstechnikai megoldasok tesztelése

- Szenzortechnikai fejlesztések (példaul a robotvezérld egységbe integralt nagy sebességii
3D vizualis teriiletérzékeld technologia. Ez lehetové teszi, hogy a robot azonositsa és
felszedje a taroloban 1évé Omlesztett alkatrészeket, és 8—12 masodperces ciklusidot
érjen el — akkor is, ha az alkatrészek szennyezettek, rozsdasok, olajosak vagy alakjuk
nem ismerhetd fel tisztan).

- Ipari robotok energiafelhasznalasdnak hatékonysag javitasa
- Korszeri karbantartasi modszerek elemzése, tesztelése

- Vizualis érzékeld rendszerekkel vald integraciés kisérletek (mind két-, mind
haromdimenzidban fel tudjon az ipari robot ismerni tetszOleges méretli, alaka és
helyzetli munkadarabokat. Képes legyen vonalkddot leolvasni és szinek szerint
rendezni, tovabba tamogassa a rugalmas alkatrész-adagolast, a nagy sebességli vizualis
vonalkdvetést €s a tarolo-/panelfelszedést, amelyek segitségével az AGC Glass Hungary
Kft termelékenység ndvekedést és koltség megtakaritast tud elérni.

- Gyartosor kezelési-kovetési szoftverfejlesztések

- Kettés ellendrzésti biztonsdgi funkciok tesztelése: ez a kezel6k, a robotok és a
szerszamok tokéletes biztonsdga érdekében tervezett integralt intelligens szoftveres
megoldas. A megoldasnak koszonhetéen nem kell draga és helyigényes biztonsagi
eszkozokre kolteni, rdadasul a robotcelldkhoz sziikséges helyet is a lehetd legkisebbre
csokkenti. A kezelOk lathatjak a kialakitott biztonsagi zondkat, és egy 3D-s nézetben
jova is hagyhatjak azokat a robotcella el6tt.

A feladatokat az Edutus Egyetem Miszaki Intézetének és AGC Glass Hungary Kft.
szakemberei kdzosen végzik el eldre egyeztetett idopontokban, litemterv és feladat megosztas

szerint.
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2. dbra: A Miiszaki Intézet 2. laborjaban telepitett és betizemelt FANUC ipari robot
(sajat fénykep)

4.5. Emberi erdforras fejlesztések a Miiszaki Intézetben
Minden {izlet, vallalkozas, illetve a kiillonb6zd innovécios folyamatok sikere a megfeleld
szamu és mindségl, elkotelezett és motivalt munkaerén, mint egyre inkabb felértékel6do
versenyképességi tényez6n mulik. A Miszaki Intézet példajan keresztil bemutatott, a
véllalkozo6 egyetem megvaldsitasa érdekében tett eréfeszitések sikerének kulcseleme a hosszl
tavon folyamatosan magas szinvonalon teljesitd, jol képzett, kezdeményezd, stabil munkatarsi

garda kialakitasa és megtartasa. Ehhez sziikséges az aldbbiak megvaldsitasa:

- 1j mindségi kollégak bevonzasa a Miiszaki Intézetbe (az oktatdi korfa megvaltoztatasa,
¢s a PhD fokozattal, illetve habilitdcioval rendelkezdk szamanak novelése)

- hidnyz6 kompetenciak teljeskori lefedése, oktatok tovabbképzésével

- a kilfoldi hallgatoknak a gazdasagi mellett a miiszaki képzésekbe vald bevondsa
érdekében az angol nyelven oktatoképes (tananyagfejlesztés, eléadasok) munkatarsak
szamanak emelése

- szemléletformalas

- a munkafeltételek biztositdsa (ezt szolgaljak a korabban ismertetett oktatasi €s kutatasi
infrastruktura fejlesztések)

- alulrdl jovo kezdeményezések tamogatdsa, a minden irdnybol torténd egyértelmii
kommunikécio

- az elvégzett munkardl azonnali visszajelzés addsa

- testre szabott motivacio megvalositasa
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A MIT oktatoi csapata jelenleg 17 f6bdl all (ebbdl kiils6 oraado oktato 5 6; 2 f6 professzor
emeritus; 8 f6 rendelkezik PhD. fokozattal). A MIT munkéjat 1 f6 féallast tanszéki
adminisztrator segiti. Az oktatok altalaban tobb diplomas szakemberek (mérnok-fizikus,
mérndk-matematikus; mérnok-kézgazdasz, mérndk-miiszaki tanar), tobbségiik vallalkozoi,
vallalati multtal, és vezetdi tapasztalatokkal is rendelkezik. A kollégdk egy része oktatasi
feladatai mellett még kiilonb6z6, KEM cégeknél is dolgozik. Ez lehetdvé teszi, hogy minden
targyat le tudjunk fedni, masfelél a MIT részére egy széleskorli kapcsolatrendszert jelent,

amelyet a j6voben az eddigieknél jobban ki kell aknazni.

A Miiszaki Intézet személyi allomanyanak fejlesztése érdekében a 2018-2019 tanévben eddig

az alabbi 1épések torténtek:

- Fiatal, PhD. fokozattal rendelkez6 1) kollégdk megnyerése a MIT részére. Az egyik
kiils6 oraado kolléga megfelel ezen kritériumoknak (aki rdadasul ,,hidnyteriiletet” — PLC
oktatésa - fed le), illetve targyalasok folynak egy masik potencialis jel6ltrdl, aki a tervek
szerint az idén védi meg a PhD. dolgozatat a BME Gépészmérnoki Karan.

- A tervek szerint két kolléga fog egyéni eljarasrend keretében PhD értekezést késziteni a
kozeljovoben multidiszeiplinaris jellegii, gyakorlat-orientalt témakbol.

- Tobb kolléga vett részt nemzetkozi konferencidkon (miszaki, illetve tizleti-vallalkozasi
jellegli), a részvétel alapjan tobb, rangos nemzetkozi folyoiratban publikalt cikk és
konyvfejezet sziiletett. A nemzetkdzi egyiittmitkodésekben valo aktivabb részvételeket a
jovoben is lehetdség szerint minden eszkozzel tamogatni kell.

- A lézersugaras technoldgiai targyak oktatasara sikeriilt a megfeleld utdodot megtalalni,
aki 2019. februarjatol kiilsé 6raadoként segiti a MIT ¢és a lézerlabor oktatasi feladatait.
A vele valo egylittmiikodés érdekében 6t bevontuk kutatasi €s egyéb projekt feladatokba
is.

- Az egyik professzor emeritus targyainak atvétele. Ezligyben megtortént az egyeztetés a
,mester” és a lehetséges utodok kozott, aki a 2018-2019-2 félévében az ordkra bejarva
,bele tanulnak™ és a jovOben at fogjak venni a targyakat.

- Oktatasszervezéssel sikeriilt elérni, hogy minden oktaténak van 4-5 sajat {6 targya,
amelyet 0 oktat, és emellett 2-3 masik targyba sziikség esetén be tud segiteni az adott
targyak oktatoinak, illetve az oktatok megosztjadk egymassal az elfadas és egyéb
tananyagaikat egymas kolcsonosen segitve a felkésziilésben. Igy nem fognak orak
elmaradni, illetve nem kell az ordkat mas iddpontokra atszervezni, ami a levelezd
hallgatoknak jelentds segitség.

- Tobb PhD fokozattal rendelkezd kolléga egyetemi oktatoi tevékenysége mellett
Komdarom-Esztergom megye ipari parkjaiba betelepiilt nemzetkdzi nagyvallalatok
magyarorszagi gyaraindl (példaul Bridgestone Kft, Borg-Warner Kft) lat el
termelésiranyitasi, minéségbiztositasi vagy karbantartas vezet6i feladatokat. Oket, mint
a vallalati oldal képviseldit a jovoben fokozott mértékben vonjuk be az egyetemi
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feladatokba megteremtve cégeik tizleti érdekeltségét is (tananyagfejlesztések, a cégeik
altal adott visszajelzéseik alapjan 11j specializaciok kimunkalésa, iskolarendszeren kiviili
tudasatado/tudasfelfrissitd vallalati képzések megszervezése cégeik munkavallaloi
szadmara, dudlis képzési egyiittmiikodési megallapodasok megkotése, a hallgatok részére
»Kihelyezett, céges helyszinii 6rak™ megtartasa).

- A munkatarsak motivalasa, teljeskori informalasa, a dontéselokészitési folyamatokba
valdo bevonasa érdekében havi rendszerességgel keriil sor a Miiszaki Intézetben a
minden munkatars részvételével torténd megbeszélésekre, ahol megvitatasra keriilnek
az aktualis feladatok ¢€s kihivasok. A megoldando feladatok kiadasa delegalas tjan ad.
hoc mini ,,team”-ek felallitasaval torténik.

5. Kovetkeztetések, javaslatok

A Miszaki Intézet mikodésével és fejlesztési elképzeléseivel kapcsolatos folyamatok
elemzése alapjan elmondhatd, hogy a vallalkoz6 egyetemre jellemz6 alapok megvannak, azok

erdsitése és kiszélesitése viszont elengedhetetlen a hosszabb tavi miikodés érdekében.

Gazdasagi-pénziigyi, valamint piaci orientacio terén a piaci folyamatok hatdrozzdk meg az
egyetem miiszaki teriiletének fejlesztési és beruhdzasi dontéseit. Ennek megfeleléen a
Miszaki Intézet ¢és a feliigyelet ala tartozo Lézerlaboratorium tevékenységének
finanszirozdsdban folyamatosan torekszik az ehhez sziikséges bevételi forrdsok
diverzifikalasara. A 2018.évi tényadatok alapjan a 2019.évre elkészitett Uzleti terv pénziigyi
részének kimutatdsa pozitiv gazdasagi eredménnyel szamol az ¢év végéig, valamint —
koszonhetden a kovetkezetes vallalati szponzoracids stratégianak és az EFOP 4.2.1.
eszkozbeszerzési palyazatnak a Miszaki Intézet eszkdzeinek mérleg szerinti értéke ndvekvo
tendenciat mutat. Masfel6l megoldandé probléma, hogy az egyes nagyértékii eszkdzoknek,
gépeknek, berendezéseknek az éves karbantartasi koltségel sokszor nagyobbak a tervezetnél,
az egyes eszkozOok miikodtetéséhez szilikséges anyag és energiakoltségek, szoftverlicenc
vasarlasi koltségek, valamint a szélesebb korli alkalmazast, az eddigiekhez képest mas jellegii
ipari megbizast lehetdveé tevo kiegészitd részegységek beszerzési koltségei egy felsGoktatasi
intézmény szamara viszonylag jelentds terhet jelentenek. Mindazonadltal a vallalkozoi
szemléletll, tizletszerli miikodés soran sziikséges a piackutatds és a monitoring (versenytarsak
¢s partnerek figyelésével) mellett a komplex kornyezeti elemzés és a kockazatmenedzsment
modszereinek meghonositdsa, valamint a meglévé marketingtevékenységek erdsitése egy

kovetkezetes ,,brand” épitéssel egyidében.

A rugalmassagot és innovacid-orientaltsdgot mutatja, hogy az egyetemi tantervek, tematikak

naprakészek, relevansak, és alkalmazkodnak a munka-erdpiaci igényekhez: a miiszaki
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képzésekben tervezett 0j specializaciok; korszerli relevans ismereteket tudunk oktatni a
valdsagra alapozva (példaul az iparban széles korlien hasznalt, tizemszertien miikddd robot —
magas szinten tudjuk a robottechnikai ismeretek oktatni egy jovoben megvalodsitani kivant
robotikai oktatosor kialakitasaval). Masfel6l a miiszaki képzésben résztvevd hallgatok a
nagyértékli eszk6zokon berendezéseken Onalldéan vagy csapatban, de onalléan kell, hogy
dolgozzanak. Elindulni latszik egy olyan folyamat is, amely a kétirdnyll interszektoralis

mobilitast szolgélja az oktatok és a céges szakemberek kozott.

Az Edutus Egyetem fenntartojanak és felsd vezetésének megvan a sziikséges elkotelezettsége
a piac és az ugyfél-orientalt mikodés iranyaban, de célszeri erbsiteni a vallalatoknal
bevezetett ¢€s bevalt menedzsment moddszereket és technikdkat a hatékonyabb miikddés
érdekében, masfeldl a vallalkozo6i szemlélet altalanossa valasa elotti esetleges biirokratikus
belsé akadélyok lebontisa. Ezzel Osszefiiggésben a jovOben célszerii kidolgozni egy olyan
mutatészam ¢és monitoring rendszert, amelyek alkalmas a vallalkozoi szemlélet

megval6sitasanak, valamint ennek gazdasagi és tarsadalmi hatasainak a mérésére.

crer

részét kell, hogy képezze. Bar ezen a terlileten is torténtek biztatd kezdeményezések, de
fontos lenne az angol nyelvli miiszaki képzések beinditdsa, a kiilfoldi hallgatok eddiginél
nagyobb szamu bevonzasa (a muszakiképzésekben ezeknek az infrastrukturalis feltételeit is
meg kell teremteni, a Karpat-medencei egyetemekkel egy koz0s nemzetkdzi
konferenciasorozat elinditasa, amely a Miiszaki Intézet oktatdinak nemzetkozi konferencia

eldadasi és publikacios lehetdségeit megtobbszordzhetné.
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6. Osszefoglalé

Az Edutus Egyetem Miiszaki Intézetének bemutatott példajan keresztiil lathato, egy kisebb
méretll, regionalis maganegyetem sikeres lehet a vallalkozé egyetem megvaldsitasaban és
[12], valamint ,,Edutus 50” elnevezésii, Intézményfejlesztési Keretprogramjaban [13]

megfogalmazott célokkal.

A vallalkozéi egyetem koncepcid rendszer szemléletli megvalositdsa haromféleképpen
torténhet [10]: Okoszisztéma alapu, emberkdzponti alapt, valamint szervezeti alapt

megkozelitésben.

Az Edutus Egyetem — mint regionalis magan felsfoktatasi intézmény -szamara az
Okoszisztéma alapi megkdzelités lehet eredményes, kombinalva a szervezetalapu elvekkel.
Ennek fokuszaban a regiondlis gazdasdg és tarsadalomfejlesztési feladatok allnak, az
egyetem, mint kozponti csomoépont miikddik a helyi vallalati 6koszisztémaban. Ezt kiegésziti
a finanszirozasi forrasok diverzifikalasara valo torekvés, és az egyetem, mint szervezetnek

vallalkozasként vald piac és lizlet-orientalt miikodtetése.

Megitélésem szerint az emberkdzpontli megkozelités — amelynek fokusza a tarsadalmi és
vagy egyéni valtozasok eldsegitése innovativ projektekkel a vallalkozd szellemil
oktatok/kutatok egyéni vagy team munkaja révén — tekintettel a KEM helyi adottsagaira és
sajatossagaira, hosszabb tdvon €s csupan kozvetve lehet célra vezetd az ¢éles piaci versenyben,
bar ennek egyes elemeinek atiiltetését a mindennapi gyakorlatba szintén érdemes lehet

megfontolni.
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