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Absztrakt: Faragé Liszl6 munkdssiga kiemelkedd hozzdjirulds a teriileti tervezés
elméleti-mddszertani hdtteréhez és a jovSkutatdssal valé kapesolatinak kutatdsi-
hoz. GondolatébresztSként e kapcsolat néhdny — a hazai gyakorlat alapjdn — kriti-
kusnak tekintett pontjdt veti fel a tanulmdny. A jév8alkotds tdrsadalomtechnikdja
nem csak a tervezés, hanem a j6v4 tényleges alakitdsa a tervek kivitelezése és a folya-
mat menedzsmentje is az. Ennek jelent&sége a participativ jovSkutatis és tervezés,
az dntanulé rendszerként valé mtikodés terjedésével novekszik.
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Abstract: Liszlo Faragd’s contribution to studying theoretical-methodological background of
territorial planning and its relation to futures studies is outstanding. This paper discusses sev-
eral critical aspects of this relationship based on Hungarian experiences for raising ideas. Not
only planning is the social technology of creating the future, but the practical formation, the
implementer of plans, and the management of implementation, too. This is gaining growing
importance by the emergence and distribution of participative futures studies and planning.

BEVEZETES

A j6v8kutatds hazai kibontakozdsa szorosan kapcsolédott a hazai teriileti folyamatok
befolydsoldsira irdinyuld teriileti tervezd tevékenységhez és az orszdgos szint(i hosszu téva
tervezéshez. Ennek a kapcsolatnak a kialakuldsa szinte szitkségszer(, hiszen a teriileti ter-
vezdk, kiilondsen a virostervez8k, virosépitészek tevékenységiik céljdbdl adédéan mindig
nagyfoku érzékenységet mutattak a tirsadalom jellemz8inek és vdltozdsainak megértése,
és bizonyos szempontokbdl idedlisnak tekintett dllapotok, teleptilési, térségi kornyezetek
alakitdsi, megteremtési lehet8ségeinek kutatdsa irdnt.

Azurbanista, aki térségek, vrosok, falvak vagy épp épiiletek tervezésével foglalkozik, még
valamilyen rekonstrukcids feladat megolddsakor is, jov8formalé tevékenységet végez. Ha ter-
ve megval6sul, az hosszt1 iddn keresztiil biztosit fizikai kereteket, kdrnyezetet — épitészi meg-
fogalmazdsban ,teret” — a mabdl tovibbéld és a jov8ben sziiletend nemzedékek szimdra.

Szdmos épitészben €l az a szemlélet, hogy az 4ltala tervezett ,,tér” alakitani képes annak
haszndlata révén az ahhoz kapcsolédé személyek, csoportok térsadalmi, szocidlis viszonya-
it, életmédjit valamilyen dltala idedlisnak tartott irinyba. Ebben sok igazsdg van, hiszen
az objektum és a kornyezet egymdssal kolcsonhatdsban van. A kdrnyezet létfeltétel ugyan,
de a kérnyezetbe tartozé elemek kérét az hatdrozza meg, hogy kinek, minek a kérnyezeté-
r8l van sz6. Ha a tdrsadalom, annak egyes tagjai, csoportjai szimdra létrehozott kérnyezet
(épitészeti ,,tér”) egyfeldl nem illeszkedik a tdgabb kornyezeti rendszerekbe, mésfel8l nem
felel meg a tdrsadalom, a haszndlék mai és jov8beni téri létezésének, kornyezeti igényeinek,
akkor az szerencsés esetben ,,csak” pazarlds, sulyosabb esetben akdr kdros hatdssal lehet
mind a tdrsadalomra, mind annak kornyezetére. Joggal nevezi Faragé Lészlé a tervezést
ajév8alkotds tirsadalomtechnikdjinak (Faragd, 2005, 11.).
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A tervezés értelmezése, killonbozd kozelitésmédjai, stilusai a hazai és a kulfoldi szak-
irodalom alapjén mindenkor és mindenhol igazodnak az adott k6z6sség, tirsadalom ha-
gyomdnyaihoz, elméleti, kulturilis, gazdasdgi, m@szaki és intézményi szervez8déséhez,
mukodéséhez, téri létezési médjihoz, a j6v8hoz vald viszonydhoz és politikdjihoz. A jelen
folyamataiba t6rténd beavatkozdsok mogott mindig valamilyen, a jov8re vonatkozé elkép-
zelés van. Ez az ,elképzelés” valamilyen formalizdlt vagy ki nem mondott ,,jov8képként”
beépiil, befolydsolja a cselekvést, illetve az azt megel8z8 tervezési folyamatot. Faragd Liszlé
munkdssiga kiemelkedd hozzdjirulds a teriileti tervezés elméleti-mddszertani hdtteréhez
és a jovSkutatdssal valé kapcsolatdhoz. Ennek teljes dttekintése meghaladja e tanulmény
keretét, ezért itt a kapcsolat elemzése szempontjabdl néhdny kritikusnak tekintett pont és
Farag Lészléval némiképp vitatkozd felfogis felvetése jelenik meg.

AZIDO ES A TER MINT LETEZESI MOD

Faragd Ldszl6 alapvetden a tdrsadalom dleal [étrehozott konstrukcidként kozeliti md-
veiben a tér és az id8, ezzel Gsszefiiggésben a j6v6 fogalmdt. Rendszere ezen az alapon kon-
zisztens. A tdrsadalomban felhalmozott és elismert tudds, aktivitds és kreativitds valéban
meghatdrozé e fogalmak kozelitésmddjiban és alkalmazdsiban. A kévetkez8kben az idét
létezési médként tekintve azt minden egyes létezd sajitjaként értelmezve azt jelenti, hogy
mindennek sajdt ideje van, igy minden létez6nek van sajit miltja, jelene és jovSje a maga sa-
jat véltozdsi dinamikdjdval, vonatkozdsi rendszerével 6sszhangban. Ezek azid8k a létformak
egymdsra épiilésével egymissal kolcsonhatdsba keriilnek, ezértlehet beszélni az id6ilét mel-
lett egymds idejében vald létezésrél. Mds az id8dimenzidja a Napnak, a Foldnek (geoldgiai
idd), az élévildgnak, egyes élélényeknek, az embernek és a tdrsadalomnak. A megismerés
sordn ezek kiilonb6z8 mértékben vdlnak az ember, a tdrsadalom tuddskészletének részévé,
melynek sordn formalizdlja, rendszerezi azokat. fgy hoz Iétre pl. kiilonb6z8 geoldgiai kor-
szakokat, térsadalmi id8szdmitdsokat (ldsd kiilonféle naptdrak).

Azember, a tirsadalom képes arra, hogy felismerve a kiilonbz6 1étez8k id8dimenzidit,
viltozdsi jellemzdit, azokat Ssszevesse jelenbeni dllapotukkal, sajit érdek- és értékrendszere
alapjin megfogalmazott vdgyaival, majd el8revetitse és jov8ként, létének és cselekvésének
valamely id8szakaként, ,cselekvési térként” fogalmazza meg. A térsadalmi jov4 fogalma te-
hit egyardnt tartalmaz viltozatlanul tovébb létezd elemeket, fokozatosan elhald, az elhalds
és sziiletés viszonydban Gjratermel8d6 elemeket, és Gjonnan keletkezd, ezen beliil a tirsada-
lom 4ltal létrehozott kreativ elemeket. A jovSkutatds ezek felismeréséhez kindl eszkoztdrat,
az eldretekintés, a jovBorientdltsdg jellemz8inek feltdrdsa és lehetséges forgatékonyvek, jo-
v8képek formdjiban a viltozdsok irdnyaira, a lehetséges dllapotokra vonatkozé gondolko-
ddsi keretet a cselekvéssel kapcsolatos dontések segitése érdekében.

Faragd Ldszl6 a teret is tdrsadalmi konstrukcidként értelmezi és alkalmazza (Faragd,
2019). Az id8h6z hasonldan, attdl, és a 1étez8tdl elvilaszthatatlanul a kovetkez8kben a te-
ret is létezési médként tekintve megéllapithat6, hogy minden létezének van sajdt téri léte.
A Iétezési médok a létformdk egymdsra éptilésével egymdssal kolcsénhatdsba kertilnek,
ezért lehet beszélni a téri lét mellett egymds terében vald létezésrdl. Nemes Nagy (2009)
kiilsd és belsd térként nevezi ezt a kett8sséget. E felfogds szerint a foldi térben vald létezés
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a teriileti létezés. Sokan a tér és a tertilet fogalmdt szinonimaként haszndljdk. Faragé és e
tanulmdny megkdzelitésében a teriilet a tér specifikus esete, ami ... meghatdrozott (leha-
tdrolt) foldtertiletet jelent, a teriileti politika, fejlesztés, tervezés stb. arra vonatkozik, vagy
annak keretein beliil torténik” (Faragé, 2019, 173.).

A tdrsadalom téri léte a tirsadalmi térhez kot8dik, ahogy a gazdasdgé a gazdasdgi térhez
(melyek ilyen konstrukcidkként virtudlis terek), de mivel a tdrsadalom és annak részeként
a gazdasdg is a foldi (foldrajzi, ami csak azért foldrajzi, mert a F6ldhoz kotddik, de lehet pl.
holdrajzi tér is) térben léteznek, ezért azok foldrajzi térségekhez, teriiletekhez kotddnek, de
jellemz&iket a teriiletiség csak részben (létfeltételként) hatdrozza meg, valés téri jellemzd-
ik sajdt létformdikhoz kdt8dnek (pl. a gazdasdg tertileti elhelyezkedését a f6ldrajzi tér csak
létfeltételként hatdrozza meg, a lényegi meghatdrozé a gazdasdgi tér, ami a gazdasdg téri
létezése — ezért kiilonbozik a gazdasigi tdvolsdg a kilométerben mért tdvolsigoktdl). A te-
ritleti egységek (helyek, telepiilések, régidk stb.) a tirsadalom éltal konstrudle sajtos tér-id§
egységek, melyekben a kiilonbzd téri, id8i létezési médok a foldrajzi térben integrédlédnak.
A teriileti tervezés a kiilonboz6 téri és teriileti jellemz8knek a tdrsadalmi csoportok tuddsa,
er8viszonyai alapjin sszehangolt sziikségletei, éreékrendje, érdekstruktdrdja és virakozdsai
alapjdn torténd alakitdsdra irdnyuld cselekvések el6készitését szolgdlja.

A TERVEZES, A TERV MEGVALOSITASA ES A JOVOKUTATAS
KAPCSOLATA

Vitatott kérdés, hogy a terv végrehajtdsa, megvaldsitdsa a tervezés részét képezi-e vagy
a megvaldsitds, a kivitelezés a kivitelezd, és a menedzsment kiilon feladatit jelenti — termé-
szetesen a tervezdvel, a tervezés médjival sszhangban. Faragd és a tertileti tervezdék tobb-
sége egységes rendszerként ldtja a tervezés és a terv megvaldsitdsinak folyamatdt, Gsszekap-
csolva azt a monitoringgal és a tervezési folyamatba t6rténd visszacsatoldssal. Ez valéban
egységes rendszer, de ha a terv egyben a k6zosség vagy a kozosség vezetésének cselekvési
programja, akkor a terv miiszaki, gazdasdgi, tirsadalmi megvaldsitdsit kiilon kivitelezési
tervek, programok alapjin mdr nem a tervez8k, hanem a mtszaki, gazdasigi, tdrsadalmi
kivitelez8k (vdllalkozdk, intézmények, maginszemélyek stb.) valésitjdk meg tSbbnyire
a menedzsment irdnyitdsdval. A monitoring és az ellen8rzés ezt a folyamatot figyeli, és kii-
16nboz8 csatorndkon keresztiil biztositja a tervezési folyamatba torténd visszacsatoldst.
A tervezéssel Osszefligg8 folyamatok alakuldsdtdl fligg8en mdsok lehetnek a visszacsato-
lds jellemzdi — valahol azonnali és létfontossigu (pl. egy épiilet kivitelezése ledll valamely
ok miatt, vagy gazdasigi vilsdgjelenségekkel Gsszefiiggésben siirg8s reakcié kell), valahol
nem az azonnali, inkdbb a rendszeres visszacsatoldson van a hangsily (egy térség tdrsadal-
mi folyamatainak befoly4soldsdra irdinyuld tervezés). A tervtdl vald eltérések a végrehajtdsi
fizisban torténnek kiilonbo6z8 kiilss és belsd okok miatt. Ez egy eddig elhanyagolt kapcso-
l6pontra, a terv készitdje és elfogaddja, valamint a terv megvaldsitdja, kivitelez8je kdzotti
kommunikécids lehet8ségekre, feltételekre hivja fel a figyelmet.

Bizonyos mértékig épp e probléma megolddsdban jelent elrelépést mind a teriileti
tervezésben, mind a jov6kutatdsban a participativitds parhuzamos térhéditdsa, egymds ré-
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szévé vildsa. Legkozvetlenebb a kapesolat kisk6zosségek, szomszédsigok esetében, amikor
egy kozosségi terv pl. egy parkositds annak megtervezésétdl a megvaldsitdsdig a helyi ko-
z6sségek tagjainak részvételével és kozremiitkodésével bonyolddik. Ennek van a legnagyobb
kozosségerbsits hatdsa. Nagyobb kdzosségek, tertileti egységek esetében ez a fajta kdzvetlen
kapcsolat nem tud megvaldsulni a sziikséges ismeretek, a feladatok Gsszetettsége, a szitksé-
ges er8feszitések, befektetések mérete miatt. Ekkor a hangsuly a kiilonb6z8 érdekek, véra-
kozésok Gsszehangoldsira, az egytittm(ikodési készség erdsitésére, a kolesonds eldnyokre,
a hédtrinyok kompenzildsi lehet8ségeinek feltdrdsira helyez8dik a teriileti elSretekintés és
terv kidolgozdsa, megvaldsitdsa sordn az érintettek vagy az érintettek képvisel8inek bevo-
ndsdval. A megvaldsitdsban, kivitelezésben torténd részvétel formdja, jellege és eszkozei
azonban kevésbé kidolgozottak, illetve dttolédnak pl. orszdgos stratégidk, tervek esetében
a kivitelezéssel Ssszefiiggd projektek részfeladatainak megolddsira. Ebben a szakaszban
megviltozik a célhoz két8d8 jovEkép jellege és szerepe is!

A jov6kutatdshoz val6 viszonyt a kéztudathoz hasonléan a teriileti tervezés oldaldrdl is
kezdetben, és sajnos néha még ma is az jellemzi, hogy a jév8kutaté mondja meg, hogy pon-
tosan mi, mikor, hol és hogyan fog megtdrténni. A jovékutaték azonban mindmdig hang-
sulyozzik, hogy az ilyen elvdrdsnak csak a tudomdnytalan jéslds felelhet meg. Felel8sséggel
a jov6 nem josolhaté meg, csak elérejelzések készithetSk, melyek a j6v6 lehetSségtartomd-
nyainak tudomdnyos alapokra éptild feltdrdsit szolgdljak. Az, hogy a felismert lehet8ségek
koztil mi fog megvaldsulni, mdr a k6z8sségi, tervez8i dontések keretében a megfeleld cse-
lekvési tervekben elfogadott joveképtdl, céloktdl és alkalmazott eszk6z6ktdl, valamint a ki-
vitelezés és a tervezés kapcsolatdtdl, a cselekvés irdnyitdsitdl fiigg. Az erre vonatkozd vilto-
zatos m(ikdési médokat az adott tervezési rendszer el8irdsai, szabdlyozdsa, elfogadottsiga,
valamint a tervezd és a terv megvaldsitdjinak (kivitelez$jének) kreativitdsa, a szabdlyokhoz
val6 viszonya szabja meg. Ez az, amiért a jov6kutatds és a tervezés viszonydban Kovics Géza
ajovBkutatdst a tervezés kiils8 koreként definidlta (Kovéces G., 1970, 37.).

A jov§ alakitdsdra irdnyuld tevékenység mddszertanilag két irdinybdl kozelithetd: (i)
a torténetiség hangsulyozdsival a mult és a jelen véltozdsi jellemzdire épitve viltozatlan vagy
sajdt fejlédési, valtozdsi tendencidi alapjin folytat6dé (elhald vagy djratermel8dd) jelensé-
gek, tényez8k, folyamatok alapjdn; (ii) a j6v8 feldl logikai Gton, adott értékrendszer alapjin
felvizolt kreativ j6v8kép, a jovdre vonatkozé virakozdsok, vigyak, normativik irdnydbdl
ama ismert és remélt feltételekre és oksdgi viszonyokra tdmaszkodva. Meghatdrozé szerepet
t6lt be a jelen adottsdgainak korldtokként torténd kezelése. Jelenbeni dontéseinket tehdt
egyardnt meghatdrozzdk a multbdl eredd kototeségek, a mai feltételek és a jovdvel kapesola-
tos virakozdsok (1. tdbldzat).
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1. tdbldzat: A jelenbeni dontéseket befolydsold tényezdk iddbeni szerkezete
Table 1: Temporal structure of factors influencing present decisions

Létszféra Muilte Jelen ov8
. A természeti és L, Felismert lehet8ségek és
Anyagi PR Rendelkezésre 4116 ) B & s
) a mvi kdrnyezet S veszélyek a természeti és
szféra , 7. eréforrdsok 1
adottsdgai a muvi kdrnyezetben
L. Vérhaté hozamok,
Gazdasigi B ., 3
& Vagyon Hozz4dadott érték veszteségek, kamatok,
szféra N (o
hitelképesség felmérése
Tirsadalmi kapcsolatok , .
. . . . , , , b , i Térsadalmi csoportok,
Tirsadalmi Térsadalmi életszinvonal, értékrendszer, .
, . . Pl o stakeholderek (vezetsk)
szféra szerkezet, életmdd normativik, intézményrend- S
szdndékai, céljai
szer
Tudomdnyos, oktatdsi és
. kommunikdciés rendszerek. SvBorientiltsi,
Tudati Tapasztalatok, e . . Y J [ [ &
) | i jovBképesség, nyitottsig, varakozisok, vigyak,
szféra tudds, szokdsok ree ) N
befogaddkészség, tolerancia, realitdsérzék
hit

Forrds: sajdt szerkesztés.
Source: own editin .

A kétirinyu kozelités dltal kozrefogott cselekvési térben kiilonbozd fejlddési palydk vi-
zolhatdk fel az adott idészak kapacitdsai, értékrendszere és preferencidi alapjin. A jovékuta-
tds ezekkel mint lehetséges fejlédési palydkkal foglalkozik, de akdr a kéziiliik valé vilaszeds,
akdr egy yj fejlédési palya kidolgozdsa, vagy a kiilonboz8 fejlédési palyik elemeinek kom-
bindldsa a tervezési rendszer jellegétdl fiiggd dontéshozéi kompetencidkra, adottsigokra
épiilve torténik.

A malt tényez8inek tovibbélésére leginkdbb a maltbeli folyamatokat titkr6z6 kiilonbo-
z6 trendek vagy a tényez8k kozotti kapcesolatokrdl szerzett tapasztalatok (korreldcid- és reg-
ressziészdmitds, analégidk) alapjin kovetkeztetnek a tervez8k. Ezek haszndlatdnak azonban
szigoru statisztikai feltételei vannak, melyek figyelembevétele nélkiil sulyos tervezési hibdk
kovetkezhetnek be. Gyakori pl. az el8retekintés idShorizontjihoz képest rovid bizisidszak
alapul vétele a paraméterek kiszdmitdsihoz. A jovd szempontjibdl kulcsfontossigt mérle-
gelést igényel, hogy minden id8sor-elemzésre vagy keresztmetszeti adatokra épiil§ paramé-
terbecslés a multban, vagy a jelenben fenndlld feltételekre éptl. fgy az ezek alapjdn t6rténd
trend- vagy regressziészdmitds eredményeként késziilt elérejelzés azzal a feltétellel érvényes,
hogy a mult/jelen feltételei vdltozatlanul fennéllnak az el8rejelzés idShorizontjdn. Mdr-
pedig a jév8vel kapcsolatban szimos bizonytalansig létezik, de egy dolog egészen biztos:
a jov8 mds lesz, mint a mult vagy a jelen. Ebbdl kovetkezik, hogy a paraméterek jév6beni
véltozdsi lehetSségeinek mérlegelése ebben a korben elengedhetetlen.

Azid8i és téri (tér-id8i) viszonyokra épiil8 kapesolatok lehetséges irdnyait mutatja az 1.
dbra. Az ,JTT” a szerepld, a térség sajdt, belsd téri-id6i tényez6rendszerét tartalmazza, az
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»OTT?” arajta kiviil, de vele kapcsolatban 4116 térségek téri-iddi tényez8rendszerée. A foly-
tonos, idében eléremutatd vonalak egyes tényezelemek sajit téri-iddi kapesolatait jelzik,
ajovd feldl visszatele mutatd vonalak az 1. tdblédzatbdl a jov8 befolydsold tényezdire utalnak.
A jelenbdl a mult felé mutaté szaggatott vonalak részben a jelennek mint multbani jév8nek
a szerepére, részben a multnak a jelenben torténd Gjraéreékelésére utalnak. A téri és annak
specidlis eseteként a teriileti hasonlé kapesolatokat az ,ITT” és az ,OTT” kozott a sziir-
kébb nyilak jelzik. Ez az, amiért a teriileti tervezés sordn a gyakorlatilag nem létez elszige-
telt teriileti egységeket kivéve nem mell6zhetd a kiilvildg, a kiils6 kornyezet véltozdsainak,
valamint a relevdns kapcsoléddsi pontok téri-idéi hatdsainak elemzése.

1. dbra: Téri-idéi reldcidk
Figure 1: Spatial-temporal relations
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Forrds: sajdt szerkesztes.
Source: own editing.

Kurikka et al. (2023) egy térség, teriiletegység cselekvési lehetdségterének az irodalom
alapjin szdmos csoportjit kiilonbozteti meg, melyek mindegyike dinamikus véltozdsban,
és az adott teriileti egység szintjén egymdssal kolcsonhatdsban van. Az egyes teriileti egy-
ségek lehetéségtere e kolesonhatdsok miatt nagyobb, mint egyes szereplinek lehetdségtere
(2. dbra). A régi6-specifikus lehet8ségtér az adott teriiletegység belsd adottsdgait fogja 4t, az
id8-specifikus lehetdségtér az adott id8pontban és viltozé id8horizonton a tényezdk bel-
s8 sajétossdgai alapjin lehetséges vdltozdsi, véltoztatdsi lehetdségeket leli fel. Az érzékelt
lehet8ségtér az adott egyén vagy tdrsadalmi szerepld, térségi szinten a szerepl8k Gsszessé-
gének ,kulturilis szirdjén” keresztiil felismert lehet8ségek korét jelenti. Az értékrendszer
és politikai megfontoldsok alapjin a lehet8ségtér tovdbbi sziir6kon megy 4t, és megkiilon-
boztethetd a lehetségesnek és lehetetlennek tartott jov, ezeken belil a valdszinG és nem
valdszin( jovd, tovibbd a kivinatosnak és nem-kivinatosnak tartott jovd, végiil a cselekvési
tér szimdra megvaldsitanddnak és nem-megvaldsitanddénak tartott jovd. A lehetséges jovék

kozosen elfogadott kére nem feltétleniil esik egybe minden egyes szerepld 4ltal lehetséges-
nek tartott jovétartomdnnyal. A 2. dbrdn erre utal a B szerepld lehet8ségtartomdnya, ami
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mogott valamilyen egyéni ismeret, feltételezés lehet, amihez az adott szerepld a k6zdsen
elfogadott lehet8ségek kialakitdsa sorin nem ragaszkodott. Az ilyen esetek a jovékutatds
szdmdra kiilondsen fontosak, mig a tervezés érdekében torténd tovdbblépés, a kivdnatos
jové kivélasztdsa sordn a konszenzus érdekében ezek hdttérbe szorulhatnak. Ugyanakkor
a tervezés és a jovSkutatds kapcesolatdhoz fiz8d8 visszacsatoldsi lépések keretében beépiil-
hetnek egy 4j, a jov8kutatds dltal feltdrt kozos lehet8ségtartomédnyba.

2. dbra: Egy teriileti egység szerepldi dltal lebetségesnek tartott kozis lebetdségtér

Figure 2: Mutually accepted possible opportunity range of actors in a territorial unit
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Forrds: Kurikka et al., 2023, 1443. alapjdn a szerzd szerkesstése.
Source: Own editing based on Kurikka et al., 2023, 1443.

A tervek megvaldsitdsinak a béziselemzéssel kapcsolatos egyik kritikus pontja a terii-
leti egység lehatdroldsa és a bels§ er8forrdsok f6lotti rendelkezés 6sszhangja. Bér a teriileti
terv elkészitésére megbizdst ad6 és azt elfogadd kozigazgatdsi egység felel8s irdnyitéja (ez
dltaldban egy dnkormdnyzat) a térség adottsdgainak minél teljesebb kor( felmérését igény-
li, azok befolydsolhatésdginak, befolydsoldsi feltételeinek értékelése rendszerint elmarad
ahelyzetfelmérésbél. A probléma szorosan Ssszefligg a tervért, annak megvaldsitdsdére vald
telelésség tisztdzdsdval. Ez nem csupdn azt jelenti, hogy a jogosultsdgokat, kompetencidkat
6sszhangba kell hozni a terveélokkal, hanem azt is, hogy a térség szerepléinek a tervben valé
érdekeltségét, a kozos erdfeszitések érdekében torténd koordindcid eszkdzrendszerét a ter-
vezési folyamatban, az eszkdzrendszer kidolgozdsa sordn létre kell hozni, és a megvaldsitds
keretében folyamatosan karban kell tartani. Ez kiilondsen kényes feladat egyrészt a kiilon-
b6z szektorok szerepl8inek koordindcidja kapesdn, mdsrészt a funkciondlis térségekben
valé mtik6dés, azaz a kozigazgatdsi hatdrokat dtlépd tevékenységek és hatdsok 6sszehango-
l4sa sordn.

A jov8kutatds oldaldrdl a béziselemzés mdsik gyenge pontja a kimutatott tényezdk, jel-
lemz&k jovSorientdlt értékelésében jelenik meg. E munkarészek sokszor még ma is részle-
tesen 4ttekintik az adott teriileti egység helyzetét; minél szélesebb korben, és minél t6bb
elérhetd mutatészdmmal jellemzik a tervezési teriilet természeti, gazdasigi és tdrsadalmi 4l-
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lapotdt. J6 esetben rimutatnak hiinyossigokra, problémdkra, beépiilve pl. a SWOT-elem-
zés er8sségeinek és gyengeségeinek felsoroldséba. Ezek kikiiszobolése gyakran szinte ki-
zérdlagos részét képezi az erre épuld stratégidnak, akcidtervnek. Ennek kévetkeztében
a stratégia — Szalai Sdndor szociolégus hasonlatdval élve — hdttal megy a jév8be. Rdaddsul
a dinamika, a fejlédési fézisok feltdrdsdnak elhanyagoldsa miatt elmarad a fent emlitett jo-
v8tartomdnyok szerinti differencidlt elemzés.

Stlyosabb kovetkezményekkel jir, ha a lehet8ségek megfogalmazdsa a jév8beni befo-
lydsolé tényez8k, folyamatok helyett projektek (pl. kulturélis, turisztikai létesitmény — pl.
kastély — ,hasznositdsa”) forméjiban torténik. fgy ugyanis épp a projektek megvaldsitdsit
és hasznosuldsit biztositd vagy akaddlyozé, a jovEben virhaté kiilsd tényez8k feltdrdsa ma-
rad el. Erdekes médon a veszélyek érzékelésére ez kevésbé jellemz8. Tovébbi alkalmazdsi
problémaként emlithetd, hogy a biziselemzés eredményei meglehetSsen ritkdn készonnek
vissza az elkészitett koncepcidkban, stratégidkban, programokban mint kilénb6z6 lehetsé-
ges alternativik, forgatékonyvek vagy alternativ stratégiatipusok.

A hazai teriiletfejlesztési dokumentumokban tbbnyire a gazdasdgi novekedés vagy
a teriileti koncentricié alacsony, kozepes és magasabb szintjével kapcsolatos alternativik
forgatdkonyvszer( felvizoldsa jelent meg. A dontéshozdk ezek koziil értelemszertien a ko-
zepes varidnsra éptild fejlesztési programok kidolgozésdt, elfogaddsdt preferdljak, mivel ezek
vizoljik fel a legkevésbé konfliktusos perspektivit. Sajndlatos, hogy kiilondsen a stratégiai
programokbdl a valds alternativ stratégiai forgatékonyvek hidnyoznak, és nem jott létre
a stratégidk szisztematikus feliilvizsgdlatinak rendszere, sztikitve ezzel a kiilonbozd helyze-
tekhez torténd stratégiai alkalmazkodds lehet8ségét. Ennek kovetkezményeit jél mutatja,
hogy pl. 2 2008 utdn kibontakozé vélsdg hatdsira a stratégik sorra keriiltek ,asztalfickba”,
a projektek forrdsfelhaszndldsra, litszatmegolddsokra, jé esetben ,tlizoltdsra” tdrekedtek
astratégiai perspektivik, a vészstratégidk hidnya vagy azok érvényesitési lehetSségeinek (sze-
mélyi, intézményi, ismereti) korldtai miatt.

Az 1990-es években a jovSkutatdsban és a tervezésben egyardnt el6térbe kertilt a parti-
cipativitds. A £8 motivicié azonban a jév8kutatds részérdl a jovdre vonatkozé vérakozdsok
megismerése és a jov6 alakitdsiban vald részvétel er8sitése, a tervezéket inkdbb a stakehol-
derck problémdinak és virakozdsainak megismerése, 6sszehangoldsa, valamint a lakossig
elvirdsainak leginkdbb megfeleld rovidebb tdvlata fejlesztések kozosségi megvalsitisa
mozgatja. A stratégidk szempontjébdl kritikus kérdés egyfell a részvétel stabil fenntartd-
sa, mdsfeldl a részvételben érintett koz3sség és annak érték-, valamint érdekrendszerének
stabilitdsa, tuddsszintjének, képességeinek, virakozdsainak viltozdsa. Ez viszont azt jelenti,
hogy megnd a koz8sség onfejlédésére vonatkozé eléreldtds jelentdsége a stratégidk megala-
pozdsiban.

OSSZEGZES

A teriileti tervezés a tirsadalom jovSalkotdsi technikdjdnak részeként a tdrsadalomnak
a foldrajzi térben valé tertileti elhelyezkedésének és miikdésének sajit id8i-téri létezésével
val6 Gsszehangoldsit, szimdra kedvezd alakitdsit célozza. A jévSkutatds ennek az alakitd,
a kornyezet viltozdsaihoz alkalmazkodé tevékenységnek a dontések elSkészitését szolgdld

A TERULETL TERVEZES EGYES ELVI, MODSZERTANI KERDESEL JOVOKUTATASIL... 53



kiils6 keretét biztositja a lehetséges és a valdszind kévetkezmények, a jov6hoz valé viszony
elemeinek, egyes lehetséges jov8beni dllapotok tudomdnyos eszkdz6kkel torténd felvizols-
sdval. Ez a kapcsolat azonban nem csak a sztiken vett tervezésben, a célok kialakitdsiban,
hanem a terv megvaldsitdsiban is egyre fontosabb szerepet jitszik részben a motivécidk
fenntartdsdban, részben a tervtdl vald eltérések kezelésében. Az ehhez kapcsolédé visszacsa-
toldsi pontokat, csatorndkat és eszkozoket, intézményi kereteket a participativ jovékutatds
és tervezés parhuzamos terjedése egyre hatdrozottabban igényli.

A jov6 és a mult, valamint a jelen fel8l torténd kozelitések folyamatos szintézisének
problémdjét egy tanuldsi folyamathoz kapcsol6dé folyamatos tervezés meg tudja oldani, de
ennek a folyamatos tervezésnek a szervesen kapcsolédé kiilsd kéreként ott kell lennie a jo-
v8kutatdsnak, ami az adott idShorizonton lehetséges kiilonbodzd jovSk feltdrdsira torekszik
és az elbreldtdst segiti. E nélkil a rendszer nem lehet el8recsatolt, célorientdlt, hanem csak
a pozitiv és negativ visszacsatoldsokra épiilé, kévetkezmény-orientélt rendszer.
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