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OSSZEFOGLALAS

Tanulmanyunkban a magyar élelmiszeripar dgazati mintdjanak gazdasagi és pénziigyi
teljesitményét vizsgaltuk 2017 és 2021 kozott, kiilonds tekintettel a fenntarthaté fejlodési
utemre.

A magyar ¢élelmiszer-feldolgozé vallalkozasok szama a vizsgalt iddszakban
fokozatosan csokkent, a vallalkozas méret- és forma, valamint a foglalkoztatotti szerkezet
alapjan, illetve a szakagazatokon beliil is koncentraciés folyamatok tapasztalhatok. Az
arbevétel és a raforditasok folyd aron linearis novekedést mutatnak, a kiillonbozo
eredménykategoriakban is emelkedést latunk. A vagyoni szerkezet stabil, a
jovedelmezdség javul. Az dgazatban a vallalatok szama és a foglalkoztatds az elmult
években folyamatosan csokkent, ugyanakkor a hatékonysag novekszik, a teljes agazati
arbevétel megkozeliti az 5 ezer milliard HUF-ot. Az élelmiszeripar nyereségének
ndvekedése figyelemre méltd az 6sszes nemzetgazdasagi ag tekintetében is. A gazdasagi
kornyezet valtozasabol adodo negativ hatdsokhoz az agazat jol alkalmazkodik.

A vizsgalatok eredményei segitik a vallalati vezetOk tervezési munkdjat, a ndvekedési
ratak, kiilonosen a fenntarthatd novekedési rata alakulasanak figyelembevételével.
Kulcsszavak: élelmiszeripari vallalkozasok, mérleg, eredménykimutatds, pénziigyi
mutatok, agazati versenyképesség, fenntarthaté novekedés.

JEL kod: C10, G30, Q13, Q14, M21
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BEVEZETES

Napjainkban a fenntarthatd fejlédésre valo torekvés meghatirozo tényezévé valt a
nemzetek stratégiai fontossagu iparagainak meghatarozasakor. Az élelmiszer-gazdasag
szerepe - amely magaba foglalja a mez6gazdasagot és az erre épiilé élelmiszeripart — a
globalis stratégiai jelentdsége, a népesség és az élelmiszerigény ugrasszerli novekedése,
valamint az élelmiszer jellegbdl eredd teriileti, 6kologiai korlatok egyiittes hatdsa miatt
mara vitathatatlan. (Bene et al., 2016.) Az élelmiszeripar Magyarorszagon is kiemelt
jelentdségii iparag, a 2000-es évek elejétdl ugyanakkor az agazatot a tékekivonas, az
eladosodas, a piacvesztés, a vallalati elaprozddas és a jovedelmezdség csokkenésének
folyamata kisérte. Az élelmiszeripart tehat eleve is negativ trendek jellemezték, és a
szektor versenyképessége az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozas dta még tovabb romlott.
Az utdbbi idoszakban tovabbi sulyos hatdsoknak (vilagjarvany, gazdasagi és inflacios
bizonytalansag) volt kitéve az élelmiszergazdasag egésze, igy ez a szektor is.

A mez6gazdasag ¢és a hozza kapcsolhatd élelmiszeripar nemzetgazdasagi jelentdsége
szamos szempont alapjan hatarozhatd meg. A hazai termelés és a vilagpiaci lehetdségek
agazat egy orszag szamara. A kiskereskedelem részére megfeleldé mindségii és
mennyiségli élelmiszer biztositasa nemzetgazdasagi jelent6séggel bir, ennek megléte a
joléti tarsadalom egyik alap fokméréje. Az élelmiszergazdasag jelentGsége az
¢lelmiszerbiztonsag €s az emberek egészségének megdérzése miatt is fontos iigy. A hazai
gyartast élelmiszerek igazodnak leginkabb a nemzeti igényekhez és ezen élelmiszerek
eléallitasanak kisebb a kornyezeti terhelése, mint az importbol szarmazd aruknak.
Makrogazdasagi szempontbol az élelmiszergazdasag hozzajarul az orszagok GDP-jéhez,
a termékek exportjanak novelése révén az orszagok kiilkereskedelmét is erdsiti. Az
¢lelmiszer-gazdasagban munkat vallalok szama is jelentds, hiszen a mezdgazdasagban,
az ¢élelmiszer-feldolgozasban dolgozok egyiittesen jelentds 1étszamot adnak (76th-Garay,
2012).

Tanulmanyunkban azt elemeztilk, hogy az élelmiszeripari agazatban, a kettGs
konyvvitelt vezetd tarsas vallalkozasok fobb pénziigyi adatai milyen médon reagaltak az
utobbi évek gazdasagi kornyezetének valtozasaira. A vizsgalat célja a szektorban

tevékenykedd vallalkozasok nemzetgazdasagi szerepének, vagyonanak, eredményeinek,
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fobb pénziigyi mutatoéinak bemutatasa, a fenntarthatosagi elvek beépitésének lehetdsége,

illetve azok mozgatoérugdinak vizsgalata az 6t pénziigyi év vonatkozasaban.

A magyar élelmiszeripar altalanos tendenciai, torténetisége

Az 1980-as évek végén, 1990-es évek elején bekovetkezett gazdasagi €s tarsadalmi
valtozasok alapjaiban raztdk meg az ¢élelmiszeripart, amely folyamatosan veszitett a
jelentdségébdl, kibocsatasa a nemzetgazdasag egészéhez viszonyitva 1992-ben még
12,5% volt, ez 2003-ra kevesebb, mint 9%-ra esett vissza. Szintén ezen iddszak
jellemzdje volt a miikddd élelmiszeripari vallalkozasok aprézodasa, mig a Iétszam
folyamatosan csokkent, addig a gazdasagok szama ezzel parhuzamosan egyenletesen
nétt. Ennek oka a ,szocialista nagyvallalatok” megsziinése, atalakulasa, az Gjonnan
1étrejovo vallalatok piaci viszonyokhoz torténd alkalmazkodasa, a mérethatékonysag
szem el6tt tartasa volt (Felkai-Kuti, 2022). Magyarorszag EU-csatlakozasa az utobbi
iddszak legjelentdsebb s minden bizonnyal évtizedekre kihato jelentdségii esemény volt
az orszag szamara (Nagy, 2011). A mezOgazdasag a csatlakozast kovetd évtizedben
stabilizalta miikdését, azonban az élelmiszeripart évek ota jellemz6 negativ trendek a
csatlakozas hatasara sem javultak, sét a szektor versenyképessége az unios tagsag 6ta még
inkabb romlott. Bene (2016) szerint komoly piaci hatranyt jelentett, hogy a mezégazdasag
exportra alkalmas tobblettermelése alacsony feldolgozasi szinten keriilt a vilagpiacra. A
szerz6 és munkatarsai a magyar élelmiszer-gazdasag versenyképességének javitasara a
mezOgazdasag és az élelmiszeripar vertikalis integracidjat javasoljak (Bene et al., 2016).
Tovabbi problémat jelent, hogy a gazdasag torténelmi fejlédésének eredményeként a
primer szektor helyett elébb az ipar, késébb pedig a szolgaltatdé szektor veszi at a
nemzetgazdasag legjelentésebb szektoranak szerepét (Fenyves et al., 2019). A
2008/2009-es gazdasagi valsag a magyar mez6gazdasagban és élelmiszeriparban mar az
unids csatlakozaskor is jelentds visszaesést tovabb fokozta, ezzel pedig tobbek kozott a
V4-orszagok kozotti korabbi meghatarozéd szerepe is csokkent (Bardth et al., 2010 in
Fenyves). Slawomir és munkatdrsai (2020) a lengyel élelmiszeripari nagyvallalatokat
2005 ¢és 2018 kozott vizsgalva megallapitotta, hogy az inflacids rata emelkedése
negativan hatott a vallalkozasok pénziigyi hatékonysagara, mig a GDP, a fogyasztas ¢és a

felhalmozas novekedése pozitiv hatasu volt.
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A magyar élelmiszer-feldolgozoipar nemzetgazdasagi és stratégiai jelentdsége,
aktualis helyzete

Az élelmiszeripar a csokkend szerepvallalasa ellenére is kulcsfontossagu a
nemzetgazdasag szamara, hiszen a mezdgazdasagi alapanyagokbol, nyersanyagokbol —
piacot biztositva az alapanyag termel6knek — a feldolgozas soran magasabb hozzaadott
értéki termékeket allit el6. Mindez a bels6 piac, a hazai fogyasztok kiszolgaldsa mellett
lehet6séget nyGjt az exportpiacokon valdé megjelenésre is (Kiss, 2022). A
kiskereskedelem szdmara megfeleld mindségli és mennyiségli ¢élelmiszer biztositasa
nemzetgazdasagi jelent6séggel bir, ennek megléte a joléti tarsadalom egyik alap
fokméréje. Az élelmiszergazdasag jelentésége az élelmiszerbiztonsag és az emberek
egészségének megdrzése miatt is fontos ligy. A hazai gyartasu élelmiszerek igazodnak
leginkabb a nemzeti igényekhez és ezen élelmiszerek eldallitasanak kisebb a kornyezeti
terhelése, mint az importbdl szarmazé aruknak. Mezei és Gombkitd (2022) a jarvany
pozitiv hozadékaként fogalmaztdk meg, hogy - vizsgalataik szerint - ndtt a hazai
fogyasztok kdrében a Magyarorszagon termelt termékek iranti kereslet.

Makrogazdasagi szempontbol az élelmiszergazdasdg hozzéjarul az orszagok GDP-
jéhez, a termékek exportjanak novelése révén az orszagok kiilkereskedelmét is erdsiti. Az
¢lelmiszergazdasagban munkat vallalok szdma is jelentds, a mezdgazdasagban és az
¢lelmiszer-feldolgozasban dolgozok egyiittesen jelentds 1étszamot adnak.

A mez6gazdasag és az élelmiszeripar valtozd mértékben jarul hozza a magyar GDP
volumenének valtozasahoz. A mezégazdasag és élelmiszeripar aranya a GDP-ben az
ipari, valamint a szolgaltatd szektor eldretorésével fokozatosan csokkent.
Megkérddjelezhetd, hogy huzdagazatnak, stratégiai dgazatnak tekintjiik a gazdasagban
elfoglalt relativ pozicidja alapjan. A megitélése tehat kettés. Makrogazdasagi jelentésége
csokken, viszont az alapvetd sziikségletek kielégitése érdekében 1étfontossaga. Vidéken
a foglalkoztatasban betoltott szerepe jelentés. Hazank mezégazdasagi lehetdségei mellett
az dgazatban nagy exportpotencial is rejlik (7Toth-Garay, 2012).

2021-ben a magyar GDP 7,1%-o0s novekedéséhez a szolgaltatasok 3,6, az ipar 1,9, az
épitdipar 0,7 szazalékponttal jarult hozza. Ugyanakkor a mezdgazdasag 0,1
szazalékponttal mérsékelte - hasonldan az el6z6 5 évhez - a GDP volumenndvekedését
(KSH, 2021).

A magyar agrargazdasagi agazatok kibocsatasat vizsgalva (AKI, 2022 adatai alapjan)

megallapithato, hogy a nemzetgazdasidgi 0Osszes kibocsatdsdhoz viszonyitva a
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mezégazdasag és halaszat egyiittesen 2017-ben 3,9%-ot adott, ami 2021-re 4,3%-ra
novekedett a teljes kibocsatashoz képest. Az élelmiszeripar (ital és dohanytermékek
gyartasaval kiegészitve) 2017-ben tovabbi 4,4%-ot biztositott, mely 2021-re 4,9%-ra
novekedett. Osszességében az élelmiszergazdasag 2021-ben 9,2%-ot jelentett a magyar
Osszes kibocsatasabol.

Brutté hozzaadott érték tekintetében (2017-ben) a mezdgazdasidg ¢és a haldszat
egylittesen 4,4%-ot tett ki, ami 4,6%-ra névekedett 2021-re. Az élelmiszeripar (ital és
dohanytermékek gyartasaval kiegészitve) 2,1%-os értéke (2017) 2021-re 2,2%-ra
novekedett. Osszesitve, 2021-ben 6,8%-ot értek el a teljes bruttd hozzaadott értékbol. A
2017-t61 folyamatosan javulé adatokbol lathatd, hogy a magyar élelmiszergazdasag
mikodése ¢s versenyképessége kezd helyreallni.

Az élelmiszeripar legfobb beszallitoja a mezégazdasag, amelybdl a novénytermesztés
kibocsatasa adja legnagyobb részesedést. 2021-ben a ndvénytermesztés és kertészet
61,2%-ot, az allattenyésztés 32,2%-ot, mig az egyéb mezdgazdasagi szolgaltatasok és
masodlagos tevékenységek 6,6%-ot tettek ki a teljes termelésb6l. Az adatok jol
szemléltetik, hogy - hasonloan a kelet-k6zép-europai trendekkel - a novénytermesztés
térnyerése ndvekszik az allattenyésztéssel ¢s allatitermék-eldallitassal szemben. A
tamogatasi rendszer és a nemzetk6zi viszonyok alapjan ez a trend nem is fog varhatéan
valtozni a kdvetkezd években.

A novénytermesztés alapjat jO mindségli és az orszag teriiletéhez viszonyitva
(Magyarorszag teriiletet 93 000 km?) nagy kiterjedésti mezdgazdasagi teriilet adja (ez
2021-ben 5 049 ezer ha, 54,3% volt). A legjelentésebb miivelési ag a szanto, mely 4 145
ezer ha-t tett ki, ahol legnagyobb teriileten kukoricat (1 043 ezer ha) és btzat (891 ezer
ha) termeltek 2021-ben a magyar gazdasigok. Allatdllomény tekintetében
szarvasmarhabol 2021. december 1-én 902 ezer, sertésbdl 2 726 ezer, juhbol 887 ezer,
mig tyukbdl 32 114 egyedet tartottak nyilvan.

Magyarorszagon az €lelmiszeripar egy rendkiviil népes és heterogén agazat, tobb mint
4 ezer vallalkozas 33 szakagazatba sorolva folytat termelést. Jellemz6 a teriiletre a mar
az 1800-as években megismert dualis szerkezet, vagyis egyszerre vannak jelen a mikro-
és kisvallalatok, melyeknek a helyi ellatasban, a piaci rések betdltésében van szerepe,
illetve a kozepes- és nagyvallalatok, amelyek képesek homogén és nagy mennyiségii
arualapot elddllitani, ezaltal a kiskereskedelmi ldncok polcain és az exportban is

megjelenni (Felkai-Kuti, 2022).

97



HEGYI1J. - TROJAN SZ. - KACZ K. —MIKLOSNE VARGA A. — SZALKA E.

A magyar élelmiszeripar a feldolgozoipari agazatok kozott az egyik legnagyobb
foglalkoztatd, bar a foglalkoztatottak létszama évr6l-évre csokken az [.dbra adatai
szerint. A foglalkoztatotti 1étszam visszaesése nem meglepd, ez Osszefliigg az agazat
bevételének realértéken tortént visszaesésével €s a modernizacioval, valamint az alacsony
keresetekkel magyarazhatd (Agrarminisztéerium, 2020). A keresetek nagysaga elmarad a
nemzetgazdasag egészétl. A bruttd és nettd keresetek egyarant mintegy 20-30%-kal
alacsonyabbak az orszagos atlagnal, ez az arany egyes szakagazatok esetén még nagyobb
lehet. Ugyanakkor a magyar gazdasagra jellemzd foglalkoztatasi adatok, valamint az
egyes terlileteken megjelend munkaeréhiany kovetkeztében a szakagazati keresetek

felzarkozasa nagyobb iitemben torténik, mint korabban, de még elmarad az orszagos
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Forras: KSH, 2021
1.abra A magyar mezdgazdasagban és élelmiszeriparban foglalkoztatottak
szdma

Figure 1: Number of people employed in Hungarian agriculture and food industry

2021-ben az élelmiszer-, ital- és dohanyaru-fécsoport 7,1%-kal részesedett
Magyarorszag termék exportjabol és 5,2%-kal a behozatalabol. Az aranyok az elmult
évtizedben 1ényegében nem valtoztak. A kivitel 3064,8 milliard HUF, a behozatal
Osszesen 2188,9 milliard forint volt, igy a termékcsoport egyenlege 875,9 milliard HUF
aktivumot tett ki. A kivitel és a behozatal szerkezete iddben viszonylag stabil. A

legnagyobb értékben gabonaféléket, hust és huskészitményeket, takarmanyt, zoldség- €s
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gylimolcsféléeket, valamint olajos magvakat exportalunk. Behozatali oldalon foként allati

takarmany, melléktermék, cukraszati termék és hus, vagasi melléktermék tételek

szerepeltek (AKI, 2022 adatai alapjan).

Tamogatasok és forrasok az élelmiszeriparban

Az ¢élelmiszeripar tdmogatasa sokrétli: a 2014-2020 kozotti iddszakra jellemzd, hogy

operativ programokbo6l és magyar finanszirozasbdl is szarmazott forras az 4gazat szamara

(1. tabldazat). A vallalkozasok méretiikt6l (pl. nagyvallalatok szamara korlatozott unios

forrasok) és az eldallitott termeékiik jellegétdl fliggben eltérd lehetdségekkel rendelkeztek

(Felkai — Kuti, 2022).

1. tablazat: Tamogatasi forrasok az élelmiszeriparban (2014-2020)

Table 1: Resources of support in the food industry (2014-2020)

Tamogatasok magyar forrasbol

Operativ programok (EU) tamogatasai

A Nagyvallalati Beruhazasi Tamogatas (NBT)
program a tékehianyos magyar
nagyvallalatok, illetve a tervezett
beruhazasokkal a nagyvallalati
méretkategoriat eléré KKV-k beruhazasainak
tamogatasara jott 1étre.

A Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ
Programbol tobb jogcimen is palyazhattak
¢lelmiszeripari vallalatok, példaul
technologiai innovaciora, foglalkoztatas
Osztonzésre, hatékonysagnovelésre,
magasabb hozzaadott értékii termékek
eléallitasara vagy akar kapacitasbovitésre,
illetve K+F tevékenység fejlesztésére.

A Beruhézas Osztonzési CélelSirdnyzat
(BOC) célja a magyar gazdasag
versenyképességének javitasat eredményezo,
munkahelyeket teremté miikodd téke
bevonasat szolgalo projektek tdmogatasa.

A Vidékfejlesztési Programhoz az annex
terméket el6allitdo mezdgazdasagi termeldnek
nem mindsiilé mikro- és kisvallalkozasok,
valamint a mezégazdasagi termeldk
kapcsolodtak. Dedikalt felhivasok segitették
az agazat szerepléinek forrashoz jutasat.

A koronavirus (Covid-19) jarvany gazdasagi
hatéasainak ellenstlyozasa érdekében a 8 mrd
HUF keretosszegli Nemzeti
Elelmiszergazdasagi Valsagkezel6
Programbol 1457 élelmiszer-feldolgozast
végz6 vallalkozas kozel 6,8 mrd HUF
tamogatast kapott, tovabba a
versenyképesség-noveld tamogatasi program
is adott forrast az élelmiszer-agazatnak.

Ugyan VP és GINOP forrasbdl szarmazik a
tamogatasok kozel haromnegyed része, de az
EU-s forrasokbol csak mérsékelten
tamogathatd nagyvallalati kor (Nagyvallalati
Beruhazasi Tamogatasi Program), illetve a
jellemzdéen kozepes- és nagyvallalatokat
érintd exportdsztonzeés tamogatasi értékei is
relevansak az agazat szamara.

Forras: Felkai — Kuti, 2022 alapjan sajat szerkesztés
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A 2014-2020-as tamogatasi iddszakban az dgazat szamara tobb mint 468 mrd HUF
forrds megitélésére keriilt sor magyar és EU-s forrasokbol. Ez a korabbi idészakhoz
képest kimagaslo 6sszeg volt, ami segitséget is tudott nyljtani az dgazat szerepldinek
abban, hogy az ¢letképes vallalkozasok ndvekedési palyara allhassanak. Ezekbdl a
tamogatasokbdl jelentGsebb aranyban a husipari, valamint a tejfeldolgozassal, az
italgyartassal és a tartositassal foglalkozé vallalkozasok részesiiltek (Kiss, 2022).

ANYAG ES MODSZER

A vizsgalatba azokat a kettés konyvvitelt vezetd tarsas vallalkozasokat vontuk be,
amelyek élelmiszereket, italokat és dohanytermékeket allitanak elé (tovabbiakban
¢élelmiszer-feldolgozo vallalkozésok).

A rendelkezésiinkre allé adatbazisok vizsgalata és a szakirodalom elemzése nyoman a
kovetkez6 kutatasi kérdéseket fogalmaztuk meg:

- Milyen az 4gazat jelenlegi nemzetgazdasagi helyzete a vallalkozasok szdma, a

vallalkozadsméret- és a forma vonatkozasaban?

- Milyen a szakagazatok szerkezete €s jelentGsége?

- Hogyan alakult a vizsgalt években a vallalkozasok eredményessége?

- Torténtek-e valtozasok a cégek vagyoni helyzetében, vagyoni szerkezetében?

- Miért fontos a novekedési ratak ismerete a vallalatok szamara?

Az elemzés a Nemzeti Ado- és Vamhivatal adatbazisan alapulo, az Agrarkdzgazdasagi
Intézet altal errdl az agazatrdl készitett éves jelentéseinek adatai alapjan késziilt. Az
értékelés alapvetden a mérleg- és eredménykimutatas alapjan szamitott viszonyszamokra
(megoszlasi és Osszehasonlitd viszonyszamok), valamint analitikus trendszamitasra
tamaszkodott. A vallalkozasok tevékenységének elemzéséhez pénziigyi mutatok keriiltek
felhasznalasra.

Az elemzés soran alkalmazott pénziigyi modszertannak széles valasztéka van, amelyek
koziil mi azokat a feltard vizsgalatokat valasztottuk, melyek feltarjak az ok-okozati
Osszefliggéseket, szamszerli kapcsolatokat. A multikauzalis analitikus pénziigyi
mutatoszamrendszerekben egy un. mutatdoszam-piramis keletkezik, amely megkdnnyiti a
mutatoszam felépitését és kiértékelését a szamolasi interdependencian keresztiil. A
pénziigyi kiértékelésen kiviil az informacidszerzés dsszefiiggéseit is jol szemlélteti a Du
Pont-rendszer, a Zentral Verband der Elektronischen Industrie (ZVEI)
mutatészamrendszer és a Reichmann-Lachnit (RL)-rendszer (Katits, 2010).

A DuPont modell (Davis — Davis, 2011 és Fabozzi — Markowitz, 2011) piramisformaju,
matematikai 6sszefiiggéseken alapuld rendszer, amelyben a mutatészamok a ROA mint
csucsmutatd tartalmat bontjuk fel. A modellt hasznaljak a tervezési és utdlagos
ellendrzési eszkozként is. A mutatészdmrendszer elényei kdzé soroljuk az egyszertiséget,
az attekinthetdséget és a gyors Osszeallithatosagat. A DuPont mutatészamrendszernek
egy rendkiviil fontos érdeme: az altala végzett analizis lehetdséget ad arra, hogy
0sszehasonlitsunk kiilonb6zd méreti és agazati profilban mikddd vallalkozasokat.
Ellenben nem tartalmaz likviditasra vonatkoz6 mutatokat (Katits - Szalka (2020).

A két 1épéses DuPont modell:
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RO = EAT _ SNR y EAT
" Total Assets  Total Assets~ SNR
© h']
Eszkozhatékonysdg  Netto jovedelmezdség
EAT SNR EAT
ROI = = X —
Investments  Investments  SNR
"4 A

Befektetések hatékonysaga  Nettd jovedelmezdség

A haromlépéses DuPont modell:

ROE — EAT SNR « EAT « Total Assets
" Equity ~ Total Assets~ SNR Equity
© v N

Eszkozhatékonysag Netto jovedelmezdség Finanszirozasi szerkezet

ahol

EAT = Earnings after Taxes = Addzas utani eredmény
SNR = Sales Net Revenue = Ertékesités netto arbevétele
Total Assets = Osszes eszkoz

Investments = Befektetések

Equity = Sajat toke

A pénziigyi ndvekedést szamos tényezd befolyasolja, amelyeknek az optimalis
kombinacidja révén tudja elérni egy vallalat a legnagyobb novekedést. Alapvetéen belsé
és kiils6 novekedésrdl beszélhetiink, és mindegyik tipusnak megvannak a sajat elényei és
hatranyai (Szalka et. al. 2017.)

Mivel a fenntarthatésag a novekedés és az érték hajtdereje, igy a ndvekedési palyara
allitas idején is vallalhato és ésszerii célkitiizés lehet. Hogyan gazdalkodjunk
fenntarthatéan, hogyan novekedjiink fenntarthatéan, hogyan képzdédik a fenntarthatd
vallalati érték? Mindez a fenntarthaté vallalati pénziigyek részei (Katits, 2021).
Napjainkban 6riasi az érdeklddés a fenntarthatdé gazdalkodas és novekedés gyakorlatban
torténd megvaldsitasa irant, amely elsdként, az 1987-ben megjelent ENSZ jelentés
kdézponti gondolata volt. A fenntarthatdé gazdalkodas és ndvekedés a fenntarthatosagi
alapelvek Osszhangjanak és komplexitasanak a gyakorlatban torténd valora valtisa
nélkiilozhetetlen (Katits et. al, 2022). Csak azok a cégek, javithatjak hossza tava
hatékonysagukat, és novelhetik a részvényesek vagyonat és a vallalati értéket, amelyek
izleti stratégiajukba ¢€s dontéshozatali folyamatukba beépitik a fenntarthatosagot
(Portillo-Tarragona et al, 2018).

A fenntarthatosag elonyt jelent az alapitdja szamara és hozzajarul a kornyezet, a
tarsadalom, de a személyes jollét kedvezébb iranyn alakuldsahoz. Ertéknovekményt
jelent és teremt. Az értékorientalt vallalatvezetés és a fenntarthatosag, mint cél bevonasa
a stakeholdereket is tekintetbe véve, javitja a megtériilési varakozasokat (energia
megtakaritast, kornyezet kimélést, stb.), s ezzel indirekt moédon ndveli egy cég értékeét.
Ugyanakkor a tudatosan fenntarthat6 vallalkozas/vallalkozé: 1. Jogilag felelds (,,betartom
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a torvényeket”). 2. Kozgazdasagilag felelds (,,nyereségesen gazdalkodom™). 3.
Fenntarthaté modon felel6s. (,,hozzajarulok a kozjohoz”) (Katits et. al, 2022).

Az arbevételt generdld képesség a fenntarthatd cégek életképességének forrasa. A
vallalkozéas Onfinanszirozasi kapacitasat, az arbevételbdl képzddott éves belsd forras
jelenti. A bels6é novekedésre akkor képes egy vallalat, ha teljes mértékben kiils6 forrasok
igénybevétele nélkiil, onfinansziroz6 modon éri el, vagyis a finanszirozési forrasok
kizarolag a profitvisszatartasbol szarmaznak.

Az értékesitési arbevétel belsé novekedési ratdja (IGR = Internal Growth Rate)
(Chandra, 2011, Parrino — Moles — Kidwell, 2011) a vallalat kiils6 finanszirozas nélkiil,
kizarolag visszatartott profitbol torténé maximalis novekedését mutatja meg.

Net Profit 8 Retained Profit

IGR — Assets Net Profit _ ROAxRPR
B 1 Net Profit y Retained Profit 1— ROA x RPR
Assets Net Profit

RPR = profitvisszatartasi rata (Retention Profit Rate);
NP = addzott eredmény (Net Profit); A = Osszes eszkoz (Total Assets).

Az IGR novekedési rata nem feltételezi a kiils6 finanszirozasi forras igénybevételét,
ezzel ellentétben a fenntarthaté ndvekedési rata annyi kiilsé forrasbevonast feltételez,
amennyi valtozatlanul hagyja a jelenlegi tokeszerkezetet. Ez tehat olyan novekedés,
amely 0j sajat toke bevonasa nélkiil, a hosszu lejaratt kotelezettségek és a sajat toke arany
megtartasa mellett érhetd el (Babcock, 1970, Higgins, 1981, Van Horne — Waczhowicz,
2008, Chandra, 2011).

Az értékesitési arbevétel fenntarthaté névekedési ratdja (SGR = Sustainable Growth
Rate) a cég tOkeattételének valtoztatasa és ndvelése nélkiil lehetséges maximalis
novekedési titeme (Van Horne-Waczhowicz, 2008, Chandra, 2020).

Net Profit 8 Retained Profit

SGR - Equity Net Profit _ ROE xRPR
- 1 Net Profit y Retained Profit  1— ROE x RPR
Equity Net Profit

ahol ROE = sajat Return on Equity; NP = Net Profit; RPR = RPR = Retention Profit Rate.

Ez tehat olyan novekedés, amely 0j sajat t6ke bevonasa nélkiil, a hosszu lejarata
kotelezettségek és a sajat tOke arany megtartasa mellett érheté el (Babcock, 1970,
Higgins, 1981, Van Horne — Waczhowicz, 2008, Chandra, 2011).

Amennyiben az arbevétel novekedési rataja meghaladja az IGR nagysagat, Ugy a
potlolagos finanszirozasi igény (AFN = Additional Financial Needed) adja meg ennek a
novekedéshez sziikséges tobblet forrasnak a nagysagat (Katits —Szalka, 2020).
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AFN Assets ANSR — NSR Net Profit  Retained Profit
= X — X X
NSR, L™ NSR, Net profit
‘% X ANSR = arbevétel novekményhez sziikséges eszkozigény
0
ANSR= arbevétel névekménye évrol-évre
Assets _ Osszes eszkéz

= — —— = eszkOzigényességi rata
NSR Ertékesités nett6 arbevétele

Net Profit _ Retained Profit
NSR, x YeLbrof L

= tervezett arbevétel visszatartott profitja

NSR, Net profit
NSR; = tervezett arbevétel; NSR, = targyévi arbevétel
Net Prqﬁt: Adozott eredmény netto pro fi thénya d

NSR Ertékesités netto drbevétel
Retained Profit __ Visszatartott profit

=— — = profitvisszatartdsi rata
Net profit Adozott eredmény

Az onfinanszirozhaté névekedés (SFGR = Self-financeable Growth Rate) az operativ
moddon kigazdalkodott forrasokkal — kiils6 finanszirozas és tékekivonas nélkiil — elérhetd
vallalati névekedés (Churchill — Mullins, 2001, Marks et. al., 2009)

Ez a vallalat-specifikus névekedési rata alapvetden az alabbi 3 tényez6t6l fiigg( Katits-
Szalka, 2020):
- A miikddési cash ciklus (OCC = Operating Cash Cycles) id6tartama, ami a készlettartas
ideje (DIH = Days Inventory Held) és a vevéi kovetelések behajtasi ideje (DSO = Days
Sales Outstanding).
- A forraslekotés idotartama OCC-ként a forgétoke finanszirozas érdekében.
- A szabadon rendelkezésre allo forras generalasa OCC-ként.
A kovetkez6 1épések sziikségesek az éves SFGR szamitasahoz:

Szabadon rendelkezésre allo forras

SNR _ (=
S = SFGR OCC-ként (= SFGR o)
385 _ occ -k szamaéves szinten(= OCC,,)
OCC

(1+ SFGR, ¢ )°" —1 = Eves SFGR

A vallalatok arbevétel novekedése amennyiben nem a visszatartott profitbol torténik,
vagy erre ez nem nyujt kelld fedezetet, mindenképpen poétldlagos finanszirozasi forrast
igényel. A gyorsan ndvekedd vallalatok, igy a startupok esetében is ez a jellemz6. Nem
mindegy azonban az, hogy ez a pdtldlagos finanszirozas feltokésitésbol, befektetésekbol
vagy kiilsé idegen forrasbol szdrmazik. A kiils6 idegen forrds kedvezdtleniil is
megvaltoztathatja egy cég tokeszerkezetét, ezért egy vallalat pénziigyi fenntarthatosagi
alapvetd szempontja ennek megfeleld szinten tartasa, melyhez a nevezett SGR ismerete
nélkiilozhetetlen. A fenntarthatd novekedési rata arra a maximalis értékesitési novekedési
itemre utal, amelyet egy cég el tud érni, mikdzben a belséleg eldallitott forrasokat
hasznalja fel, és csak annyi és olyan kiils6 forrast vesz fel, amely elegendo a tékeszerkezet
aranyanak a fenntartasahoz.(Katits et. al.,2021)
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Mivel a vallalatnak fontos atfogéoan gondolkodni sajat novekedésérdl azért, hogy az
finanszirozhaté legyen, a pénziigyi tervezés iddszakdban hasznos paraméter a
fenntarthat6 novekedés rataja.

Az értékesitési kockazat (m)értékét, a ndvekedési perspektivak finanszirozhatésagat az
IGR, az SGR ¢és az SFGR novekedési ratak ismeretében ugy elemzi, hogy a tervezett vagy
a tényleges értékesitési arbevétel valtozasat (SaGR = Sales Growth Rate) is tekintetbe
veszi. A harom arbevétel novekedési rata szamitasaval ki lehet dolgozni a novekedés
pénziigyi forgatokonyvének alapjaul szolgalé eredménykimutatas tervezetét (Katits,
2017).

EREDMENYEK

Az élelmiszer-feldolgozo vallalatok sulya a nemzetgazdasagban, szakagazatok
Jjelentisége

Az elemzett dgazatban a tarsas vallalkozasok szdma csokkend tendenciat mutat a
vizsgalt idészakban. Nemzetgazdasagi szinten aranyuk azonban nem valtozott (2,1%),
mivel a vallalkozasok szama a tobbi agazatban is visszaesett. A nyereséges vallalkozasok
aranyaban a 2020-as évben figyelhetd meg erételjesebb visszaesés, a 60% koriili értékek
kozott a 53,9% a jarvany hatasaként is értelmezhetd (2. dbra).

6000 62,0
5000 60,0
4000 58,0
3000 56,0
2000 54,0
1000 52,0

0 50,0

2017 2018 2019 2020 2021

e Szama (db) === Ebbol nyerségesek aranya (%)

Forras: sajat szerkesztésben AKI (2017, 2018, 2019, 2020, 2021 jelentések adatai)
2. dabra: Az élelmiszer-feldolgoz6 vallalkozasok szama és a nyereséges
vallalkozasok aranya, 2017-2021
Figure 2: Number of food processing enterprises and the proportion of profitable
enterprises, 2017-2021

A gazdasagok jogi formait tekintve a legnépszeriibb a Kft,, a szamuk azonban
fokozatosan csokken. 2017-ben még 3910 db, ugyanakkor 2021-ben mar csak 3381 cég
miikodik ebben a formaban. A masodik legmeghatarozobb forma a Bt., szamuk azonban
jelentés csokkenést mutat az 6t vizsgalt év alatt (508-r6l 353-ra). A részvénytarsasagi
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forma stabil gyakorisagot mutat (129 és 136 kozott). A 2019-es nagyaranya ndvekedés a
szovetkezetek szamaban a szabalyzok valtozasabol kovetkezik.

A vallalati méretkategéridk kozott a legnagyobb jelent6ségli a mikro-vallalkozas,
ugyanakkor itt is jelentOs csokkenést tapasztalunk (3605-r61 3043-ra csdkken a szamuk
2021-re). Emellett a kisvallalkozasok szamat is negativ tendenciakat mutat. Mindezeket
a folyamatokat nem kiséri a kozép- és nagyvallalatok szamanak novekedése, azok szama
inkabb stagnal. Az Gsszes vallalat szamadatanak csokkenése arra enged kovetkeztetni,
hogy a kisebb méretii cégek megsziintek.

2. tablazat: Az élelmiszer-feldolgozo vallalkozasok foglalkoztatottsag, méret és
forma szerinti adatai, 2017-2021
Table 2: Data by employment, size and form of food processing enterprises, 2017-2021

| 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021
A foglalkoztatottak szama szerint:
0 6 1374 1195 992 1030 963
1 6 743 718 654 756 767
2-9 £6 kozott 1545 1515 1334 1345 1362
10-49 {6 kozott 837 767 718 636 616
50-249 6 kozott 274 266 249 264 264
250 6 és nagyobb 56 59 64 61 60
Osszesen: 4829 4520 4011 4092 4032
Gazdalkodasi forma szerint:
Kft. 3910 3691 3311 3400 3381
Rt. 135 135 129 132 136
Szovetkezet 10 8 130 134 115
Bt. 508 462 388 367 353
Nonprofit szervezet 17 23 18 23 20
Egyéb 249 201 35 36 27
Osszesen: 4829 4520 4011 4092 4032
A vallalkozasok nagysaga szerint:
Mikrovallalkozas: 3605 3388 2942 3087 3043
Kisvallalkozas: 840 765 718 638 613
Kozépvallalkozas: 279 269 252 269 270
Nagyvallalkozas: 60 62 68 65 66
Egyéb vallalkozas: 45 36 31 33 40
Osszesen: 4829 4520 4011 4092 4032

Forras: sajat szerkesztésben AKI (2017, 2018, 2019, 2020, 2021) jelentések adatai

A magyar élelmiszer-feldolgozoipari vallalkozasok a 3. tdbldzat szerinti
szakagazatokra kiilonithetdk (a tablazat a 2017 és 2021 évi adatok szerint mutatja a
szervezetek szdmat). A szakagazatok kozott a legtobb vallalkozas az italtermékek
gyartasaval (1204 db) és a pékaru, tésztafélék gyartasaval (1118 db) foglalkozik, a
legkisebb szamban a dohanyterméket gyartok (6 db) és a halfeldolgozok (12 db) vannak
jelen. A vallalkozasok szamanak novekedését (33%-os) csak a halfeldolgozasban
tapasztaljuk, bar itt nagyon alacsony alapértékrdl (9 vallalkozas 2017-ben) van szo.
Minden mas szakagazati tipusban gyakorisag csokkenést tapasztalunk az 6t év alatt (15-
25% kozott).
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3. tablazat: Az élelmiszeripari szakagazatokban miikodo vallalkozasok szama (db)
¢és valtozasa 2017 és 2021 kozott (%)
Table 3: The number of businesses operating in the food industry (pc) and its
change between 2017 and 2021 (%)

2021 évi a 2017 évi
Szakagazat megnevezése 2017 | 2021 szazalékaban
Husfeldolgozas, -tartositas, huskészitmények gyartasa 535 407 76
Halfeldolgozas, -tartdsitas 9 12 133
Gylimdlcs_, zoldségfeldolgozas, -tartositas 530 | 400 75
Novényi, allati olaj gyartasa 65 45 69
Tejfeldolgozas 133 | 110 83
Malomipari termék, keményitd gyartasa 111 80 72
Pékaru, tésztafélék gyartasa 1304 | 1118 86
Egyéb élelmiszer gyartasa 655 529 81
Takarmany gyartasa 142 | 121 85
Ital gyartasa 1403 | 1204 86
Dohanytermék gyartasa 9 6 67
Osszesen: 4896 | 4032 82

Forras: sajat szerkesztésben AKI (2017, 2021) jelentések adatai

A legnagyobb egy vallalkozasra jutd arbevételt a dohanytermék gyartok (43966,3
milli6 HUF/vallalkozas) és a novényi- ¢€s allati olajgyartok (10670,5 millio
HUF/vallalkozas) produkaljak. Az atlagosnal alacsonyabb fajlagos arbevételt érnek el a
halfeldolgozdk (125,7 milli6 HUF/vallalkozas), a pékaru és tésztaféléket gyartok (294,7
milli6 HUF/vallalkozas) , a gyiimdlcsfeldolgozok (741,8 milli6 HUF/vallalkozas) és az
italgyartok (553 milli6 HUF/vallalkozas) (3. dbra).
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Forras: sajat szerkesztésben AKI (2021) jelentés adatai
3. abra: Az élelmiszer-feldolgozod vallalkozasok szakagazatonkénti szama (db) és a
szakagazati értékesités nettd arbevételének (millio HUF) Gsszefiiggése, 2021
Figure3: Az élelmiszer-feldolgoz6 vallalkozasok szakagazatonkénti szama
(db) és a szakagazati értékesités nettd arbevételének (millio6 HUF)
Osszefiiggése, 2021

A vizsgalt vallalkozasok bevétel- és raforditasviszonyai

A szervezetek eredménykimutatdsa alapjan megallapithatd, hogy az értékesitésbol
szarmazo bevételek folyo aron (mint legjelentésebb bevételi forras) az idszak alatt lassu,
linearis novekedést mutatnak. Ugyanakkor a 4. dbra alapjan megfigyelhetd, hogy az
export bevételek pozitiv irany trendje kevésbé meredek.
Az lizemi tevékenység raforditasait a szamviteli térvény szerint négy raforditasi csoport
képezi (1V, V, VI, VIL,). Az eredménykimutatasok adatai alapjan megallapithatd, hogy
nincs szignifikans kiilonbség a csoportok aranyait tekintve a vizsgalt lizleti évek kozott.
Az anyagjellegli raforditasok (anyagkoltség, ELABE, stb.) adjak az Osszes iizemi
raforditas csaknem 80%-at, a személyi jellegli raforditasok (bérkoltség, személyi jellegii
egyéb kifizetések, bérjarulékok) és az egyéb raforditasok (foként adok és illetékek)
hasonlo aranyt képviselnek (9% és 10%). Az értékcsokkenési leiras 3% koriil mozog.
Az lizemi tevékenységhez tartozé 6sszes raforditas 3623 milliard és 4980 milliard HUF
kozott mozog a vizsgalt id6szakban. Bar minden raforditdsi csoportban ndvekedés
figyelhetd meg, de a legnagyobb valtozas az anyag jelleglieknél tapasztalhato.
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Forras: sajat szerkesztésben AKI (2017, 2018, 2019, 2020, 2021) jelentések adatai
4. dbra: Az élelmiszer-feldolgozo vallalkozasok értékesitésébol szarmazd bevételek,
folyé aron, milli6 HUF, 2017-2021
Figure 4: Revenues from the sale of food processing enterprises, at current prices,
million HUF, 2017-2021
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Forras: sajat szerkesztésben AKI (2017, 2018, 2019, 2020, 2021) jelentések adatai
5. dbra: Az élelmiszer-feldolgozo vallalkozasok iizemi tevékenységének
raforditasai milli6 HUF, foly6 aron, 2017-2021
Figure 5: Expenditures of the operational activities of food processing enterprises
HUF million, at current prices, 2017-2021
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A vizsgalt vallalkozasok eredményességenek alakulasa

A szamviteli torvény altal szabalyozott eredménykimutatas — a szamviteli beszamolo
részeként — elkiiloniti az iizemi tevékenység eredményét és a pénziigyi muveletek
eredményét. Az lizemi tevékenységhez az értékesitésbol (export, belfold) szarmazo
bevételek, az aktivalt sajat teljesitmény és az egyéb bevételek tartoznak; a raforditasok
esetében a 3. abran megjelenitett raforditas csoportok kapcsolhatok az tizemi tevékenység
eredményének (A) kiszamitasahoz. Az lizemi tevékenység eredménye 156 és 259 milliard
kozott mozog, az 2019-es és 2020-as évekre vonatkozoan szemmel lathaté a megtorpanas
az egyébként ndvekvo trendben.

A pénziigyi miiveletek eredménye (B) a pénziigyi miveletek bevételeinek és
raforditasainak kiilonbsége. Ez az eredménykategéria minden vizsgalt évben negativ
értéket vesz fel (-14 milliard és -29 milliard kozott).

Az adozas eldtti eredmény (C) az A és B eredménykategoriak osszege. Az addfizetési
kotelezettség (X) stagnald képet mutat. (Magyarorszagon a tarsasagi add mértéke a
pozitiv addalap 9%-a 2017 és 2022 kozott.) Az adozott eredmény a C és az X Osszetevod
kiilonbsége, a stagnalas 2019-ben és 2020-ban itt is érzékelhetd (lekdvetve az elobbi
trendeket) (6. dbra).
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Forras: sajat szerkesztésben AKI (2017, 2018, 2019, 2020, 2021) jelentések adatai
6. dbra: Az élelmiszer-feldolgozoé vallalkozasok eredmény kategoridinak és
addzasanak alakulasa, millio6 HUF, folyo aron, 2017-2021
Figure 6: Evolution of profit categories and taxation of food processing
enterprises, million HUF, at current prices, 2017-2021

109



HEGYI1J. - TROJAN SZ. - KACZ K. —MIKLOSNE VARGA A. — SZALKA E.

A vizsgalt vallalkozasok vagyonanak elemzése

Az ¢élelmiszer-feldolgozo vallalkozasok szdmviteli beszamoldjanak mérlegében az
eszkozok és forrasok szerkezetét az Ot évre vonatkozd atlagértéket figyelembe véve
elemeztiik (4. tabldazat). Az eszk6zokon beliil hasonld aranyt képviselnek a befektetett-
(50%) ¢és forgdeszkozok (48%). (2% az aktiv id6beli elhatarolasok aranya.) A befektetett
eszkozok értékének 90%-a targyi eszkoz, a fennmaradd 10%-ot az immaterialis javak és
a befektetett pénziigyi eszk6zok teszik ki.

A forgbdeszkozokon beliil 37%-ot képviselnek a készletek, 47%-ot a kovetelések, 14%-
ot a pénzeszkozok, és minddssze csak 1%-ot az értékpapirok.

Az eszkozok értéke linearisan ndvekszik. 2017 és 2021 kozott a legnagyobb mértékben,
70%-kal a befektetett eszkozok értéke novekedett. A fentiekben emlitett szerkezetnek
megfelelden ezt a targyi eszkozérték pozitiv valtozasa eredményezte, amely a
beruhdzasok intenzitdsanak emelkedésére enged kovetkeztetni.

A forrasok vonatkozasdban is linearis ndvekedést tapasztalhatunk. A forrasok
szerkezetében a 42%-ot képvisel a sajat téke, és 52 %-0t a kotelezettségek allomanya. (A
céltartalékok és a passziv iddbeli elhatarolasok teszik ki a maradék 6 %-ot.)

A kotelezettségeken beliil 32%-os aranyt képviselnek a hosszu lejarattiak és 65%-0t az
éven beliili kotelezettségek. (A maradék 3%-ot a hatrasorolt kotelezettségek képezik.) Az
aranyok azt tiikrozik, hogy nincsenek tulstulyban a hossz lejarati (pl. beruhazasi hitelek)
kotelezettség allomanyok a vizsgalt vallalkozasoknal.

A forrasok értékének valtozasa is linearisan novekvo tendenciat mutat. Szembetiing a
kotelezettségek allomanyanak 76%-os ndvekedése, ami 2020-ban és 2021-ben mutatja a
legnagyobb aranyu valtozast, elsdsorban a hossza lejarati kotelezettségek allomanyi
ndvekedése miatt.
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4. tabldzat: Az élelmiszer-feldolgozo vallalkozasok eszkdzeinek €s forrasainak
adatai, mérleg focsoportonként, 2017-2021
Table 4: Data on assets and resources of food processing enterprises, balance
sheet by main group, 2017-2021

Eszkozallomany folyé aron, millié HUF

2021 évia
2017 évi
szazaléka-
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 2021 ban
A.
Befektetett
eszkozok 1291726 | 1436435| 1589181 1861483 | 2190305 169,56%
B. Forgo-
eszkozok 1360194 | 1398869 | 1471508 1705740 | 2022504 148,69%
C. AKktiv
idébeli
elhataro-
lasok 38769 38 397 40 771 42 308 54 689 141,06%
ESZKOZOK

OSSZESEN 2690689 | 2873701 3101459 | 3609530| 4267498 158,60%

Eszkozallomany forrasai foly6 aron, milli6 HUF

2017 2018 2019 2020 2021

D.  Sajat
toke 1229134 1285347 | 1369978 | 1468027 | 1635643 | 133,07%

E. Céltar-
talékok 10905 12 854 10 696 14 213 18793 172,33%

F.
Kotelezett-
ségek 1343538 | 1454488 | 1582029 1919239 | 2368226 176,27%

G. Passziv
idobeni
elhatarola-
sok 107 112 121011 138 757 208 051 244 837 228,58%

FORRASOK
OSSZESEN | 2690689 | 2873701| 3101459 | 3609530 | 4267498 | 158,60%

Forras: sajat szerkesztésben AKI (2017, 2018, 2019, 2020, 2021) jelentések adatai

Fontosabb jovedelmezoségi mutatok vizsgalata
Az elemzett vallalkozasok jovedelmezdségi mutatoi folyamatos javulast mutatnak. A
ROS mutat6 2019-6s 3,7-es értékrdl 2021-ben 4,5-re emelkedik. Szembet{ing emelkedést
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latunk az egy fore jutd adozott eredményben, amely mutato értéke 148,6-r6l 262-re no,
és a munkaer6 felhasznalas hatékonysaganak pozitiv valtozasat jelzi (5. tabldzat).

5.tablazat: Az élelmiszer-feldolgozo vallalkozasok fontosabb jovedelmezdségi
mutatoi, 2017-2021
Table 5: The most important profitability indicators of food processing
enterprises, 2017-2021

Pénziigyi mutato és képlete 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021
Arbevétel aranyos adozott eredmény, ROS
(%) Adozott eredmény/értékesités
nettd arbevétele 3,6 3,8 3,7 42 45

Bérjovedelmezdség (%)

Adobzott eredmény/Bér és személyi jellegii
raforditas 37,1 37,7 363 42,3 47,6
1 fére jutd addzott eredmény (millio HUF)

Adozas el6tti eredmény/Atlagos alloméanyi
1étszam 1486 | 1685 | 1781 | 2154 | 262,0

Sajat toke jovedelmezdsége (%o)

Adozas elbtti eredmény/Atlagos alloméanyi
1étszam 11,5 124 | 120 13,3 14,4

Alaptdke jovedelmezdsége (%)
Adodzott eredmény/Jegyzett toke 48,0 51,2 54,0 60,5 71,1
Forras: sajat 6sszeallitasban AKI (2017, 2018, 2019, 2020, 2021) jelentések adatai

A multikauzalis ok-okozati 0sszefiiggés feltarasara épiilo két- és hdromlépéses DuPont
modellt eredményeit a 6. tdbldzat tartalmazza. A 6. tabldzatban a mikodés gyenge
pontjait sziirke hattérrel jeloljiik.

A DuPont modell szerint érdemes a mutatészamokat tényezokre bontani, és ez alapjan
konnyen felismerhetjiik azt, hogy a ROA esetében vajon a probléma az
eszkozhatékonysaggal vagy pedig a nettd jovedelmezdséggel kapcsolatos.

Az eszkozhatékonysag a felhasznalt eszkozallomany kihasznalasanak fokat fejezi ki.
Ennek nagysaga csOkkend tendenciat mutat. A nettd jovedelmezOség egy adott
iddszakban elért adozott eredményt az értékesitési arbevételhez viszonyitja. Tehat ez az
aranyszam egészen atfogd modon vall arrdl, hogy az agazat tevékenységének egészét
figyelembe véve mekkora forgalomaranyos netté haszonnal dolgozik. Ennek relativ
mértéke alacsony, de a vizsgalt id6szakban folyamatosan novekedett.

112



A MAGYAR ELELMISZERIPARI VALLALKOZASOK PENZUGYI HELYZETENEK....

6. tablazat: A két- és haromlépéses DuPont modell alkalmazasa 2017 és 2021 kozott
Table 6: Application of the two and three step DuPont model between 2017 and 2021

Megnevezés 2017 2018 2019 2020 2021
Eszkdzhatékonysag 1,35 1,35 1,31 1,22 1,17
Netto jovedelmezdség (%) 3,61 3,82 3,74 4,18 4,47

ROA (%) 4,87 5,18 4,89 511 5,21
Lekotott toke hatékonysaga 2,81 2,71 2,55 2,37 2,27
Nett6 jovedelmezdség (%) 3,61 3,82 3,74 4,18 4,47
ROI (%) 10,15 | 10,36 9,563 9,91 10,14
Eszkdzhatékonysag 1,35 1,35 1,31 1,22 1,17
Netto jovedelmezdség (%) 3,61 3,82 3,74 4,18 4,47
Részvénytoke szorzd (Finanszirozasi attétel) 2,19 2,24 2,26 2,46 2,61
ROE (%) 10,66 | 11,58 11,06 | 1256 | 13,58

Forras: sajat szamitason alapul6 szerkesztés az AKI (2017, 2018, 2019, 2020, 2021) jelentések adatai alapjan

A ROI tényezdkre bontasa abban kiilonbozik a ROA tényezOkre bontasatdl, hogy az
Osszes eszkoz helyett az 1 évnél hosszabb tavon lekotott toke arbevételt generalo
képességét méri a nettd jovedelmezdség, mint masik tényezdvel képzett szorzataval
(Katits-Szalka, 2020). Az agazat a 2017. évben lekotott t6kével 2,8-szoros arbevételt a
kovetkezd években mar nem érte el, ami a befektetések emelkedésével magyarazunk,
mivel az arbevétel a vizsgalt iddszak alatt nem csokkent.

A ROE ¢értékét szétbonthatjuk a ROA és a részvénytéke szorzd (finanszirozasi
szerkezet) nagysagara. Itt a finanszirozasi szerkezetet ugy értelmezziik, hogy az dsszes
eszkozt (a mérlegegyez6ség miatt Osszes forrast) elosztjuk a sajat toke nagysagaval. Ha
ez az érték 1-nél nagyobb, akkor a vizsgalt 4gazat a sajat toke mellé egyre tobb idegen
forrast is bevont (Katits-Szalka, 2020). Ez utobbit latjuk a 6. tdabldzatban, mivel
folyamatosan emelkedik.

A 7. tablazat értékei a kovetkezore utalnak: Ha az SaGR < IGR, akkor az agazat nem
hasznalja ki azt a novekedési lehetdséget, ami az Onfinanszirozasbol, vagyis a
visszatartott profitbol adédna. Ez utalhat alacsony jovedelemtermelésre, ami a magas
miikodési €s finanszirozasi koltséghanyadbdl ered; mitkodési €s finanszirozasi zavarokra
az elégtelen forgdtéke miatt; piaci problémakra a valtozo és/vagy csokkend keresletbol
eredden; menedzselési gondokra (Katits-Szalka, 2020). Ezt latjuk 2017-ben és 2019-ben.
Ha az SaGR < SGR, akkor az dgazat vagy hitelfelvétellel vagy illetve és tulajdonosi toke
bevonasaval is finanszirozhatta a ndvekedést. Ezt a novekedést biztosithatja beliilrdl is,
ha a profitot visszaforgatja, illetve ha az eszkdzhatékonysagot fokozza. Ebben az esetben
egyarant torténhetett idegen és tartos tokebevonas, vagyis ilyenkor a tulajdonosi kor is
valtozhatott. Ellenben a tokeszerkezet valtoztatasat nem kiséri forgalom ndvekedés, ami
nem javitja az eszkdzhatékonysagot, de a finanszirozasi koltségek emelkednek. Ezt latjuk
2017 és 2021 kozott.

7. tablazat: A belsé (IGR), fenntarthatd (SGR) és az onfinanszirozhaté (SFGR)

ndvekedési ratak, valamint az eredménykimutatas értékesités nettd arbevétel novekedési
ratainak (SaGR) alakuldasa 2017 és 2021 kozott (%)
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Table 7: Internal (IGR), sustainable (SGR) and self-financing (SFGR) growth rates, and
net sales growth rates (SaGR) of the profit&loss statement (SaGR)
between 20147 and 2021 (%)

Megnevezés 2017 2018 2019 2020 2021
SaGR 3,45 7,11 3,99 9,10 12,61
IGR 5,12 5,46 5,14 5,38 5,49
SGR 11,94 13,10 12,44 14,37 15,72
SFGR 0,99 1,05 1,00 0,97 0,92

Forras: sajat szamitason alapul6 szerkesztés az AKI (2017, 2018, 2019, 2020, 2021) jelentések adatai alapjan

Ha SaGR > SFGR, akkor az operativ moédon kigazdalkodott forrasokkal — kiils6
finanszirozas bevonasa és tokekivonas nélkiil — elérhetd vallalati novekedésnél nagyobb
arbevétel novekedést ugy ért el az agazat, hogy az OCC — készletlekotési és vevoi
kovetelések behajtasanak — id6tartama nem mérséklodott. A vallalatok szamara kedvezo,
ha az SaGR egyik évrdl a masik évre nem csokken, a vizsgalt idészakban 2019. évet
kivéve, novekedés figyelheté meg (Katits-Szalka, 2020).

Ha az SGR novekedési rata értékét meghaladja az eredménykimutatasbol szamitott
arbevétel novekedési rata, Uigy a vallalkozas nem tudja megtartani a targy évi mérlegben
meglevo tékeszerkezetét. A vizsgalt idoszakban az agazat vallalatai esetében az SGR
minden évben magasabb volt, mint az SaGR, és évrdl évre emelkedett. Ez azt mutatja,
hogy vizsgalatba levd vallalatok az Onfinanszirozasi lehetdségeiket maximalisan
kihasznaltdk, de nem haladjak meg azt az arbevétel ndvekedési iitemet, amelynél
megvaltozik a mérleg szerinti forrasszerkezet (Katits-Szalka, 2020).

A fenntarthatd novekedési rata nemcsak pénziigyi tervezési paraméter, hanem a
pénziigyi elemzésnél is jol hasznalhatd. Megitélhetjiik a vizsgalt id6szak tizletmenetének
eredményét (miikodési és nett6 profithanyad, az eszkdzok arbevétel generalo képességét),
az eszk6zokbe fektetett tOke megtériilését (ROA), a finanszirozasi cash flow alakulasat
(onfinanszirozas, s ezaltal a visszatartott profit mértékét, a sajat téke emelkedett vagy
csokkent az 6sszt6kén beliil).

A fenntarthatd cégeknek a koriilményekhez igazodd rugalmas alkalmazkodasa, a
jovoben varhatdé nehézségeikre vald reakciok, az 1j technologidk és termékek piaci
igényeihez vald alkalmazkodas is mind Iétfontossdgu Osszetevéi a fenntarthato
fejlodésnek. A fenntarthatosdg egy uj paradigmaként foghato fel a vallalatirdnyitas
teriiletén, amely alternativat kinal a hagyomanyos profitteremtési és -maximalizalasi
modellel szemben, mint a szervezet elsédleges célja. A fenntarthatdosagi megkozelités
olyan értékteremtési keret, amely vonatkozik elegendd bevétel elérésére a cég szdmara €s
az igények kielégitése a cég érintettjeinek valtozatos korében (Katits et. al., 2022).

A pénziigyi kimutatasok részleges képet nyujtanak az értékteremtésrdl, bemutatva az
igénybe vett eszkozok és kotelezettségek valtozéasait. A vallalati fenntarthatosag
kontextusban az iizleti/pénziigyi, valamint a tarsadalmi és kornyezet mérési
lehetdségeinek a feltarasat és megértését is szolgalja. Az értékmérés jelzés egy
vallalkozas iddbeli tartossagara, fennmaradasanak lehetdségeire. Az értékmérés és -
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teremtés rendkiviil fontos az érdekelt felek szamara, mivel segit megérteni a vallalattal
fenntartott kapcsolatuk/kotodésiik jellegét és azt, hogy hogyan képes megfelelni a
tarsadalmi és kornyezeti valtozasok/alakulasok 11j normai szerinti miikddéssel.

KOVETKEZTETESEK

A magyar élelmiszer-feldolgozo vallalkozasok szama 2017 és 2021 kozott csokkend
tendenciat mutat, a nyerségesek aranya atlagosan 60%. A legnagyobb gyakorisaggal a 2
és 9 16 kozotti foglalkoztatotti 1étszamu szervezetek fordulnak eld, de sulyuk a 10-49-es
létszamuakkal egyiitt csokken. A jogi formakat tekintve a Kft.-k a legnépszertibbek az
agazatban, a méret alapjan pedig a mikrovallalkozasok a legmeghatarozobbak, bar
szamuk latvanyosan esik (3910-r81 3381-re). A szakdgazatokban az italtermék gyartok és
a pékaru, tésztaféle eldallitok jelennek meg gyakorisdgukkal a legnagyobb sullyal,
ugyanakkor az arbevétel szempontjabdl a husfeldolgozas hozza a legnagyobb értéket
(2021-ben 407 milliard HUF). Altalanos véllalkozasszam esést tapasztalhatunk a
szakagazatokban is. A koncentracios folyamatok minden vizsgalati szempontbdl nyomon
kovethetdek. Az eredménykimutatasok szerint az értékesitésbdl szarmazo arbevételek
lassti novekedést mutatnak, az export arbevétel emelkedik kisebb mértékben. Az tizemi
raforditasok értéke folyamatosan nd, a legnagyobb mértékben az anyagjellegi
raforditasok valtoznak. A vizsgalt idGszakban az ilizemi tevékenység eredményének
pozitiv trendje 2019-ben és 2020-ban megtorpan, a pénziigyi miiveletek eredménye pedig
mindvégig negativ. A szamviteli mérleg elemzése alapjan az agazatban miikodo
vallalkozasok vagyoni szerkezete stabil, az eszkdzok kozott a befektetett eszkozok
allomanya, a forrasok kozott pedig a kotelezettségek értéke ndvekszik jelentOs
mértékben. A jovedelmezdségi mutatdszamok folyamatosan javulast tiikroznek.

Az elemzés alapjan megallapithato, hogy a gazdasagi kornyezet valtozasabol adodo
negativ hatasokhoz az agazat jol alkalmazkodik. A vizsgalt id6szakban - annak vége felé
- fellépd pandémia nem érintette tartdsan és mélyen az élelmiszergazdasagot. A vilagpiaci
ellatasi problémak felhivtak az agazat fontossagara (ezen beliil a hazai élelmiszer-
eloallitas értékére, az élelmiszerbiztonsagra) a figyelmet. Ezek azok a tényezdk, amelyek
hosszabb tavon pozitiv hatassal lehetnek a hazai élelmiszerek keresletének élénkitésére,
valamint kereskedelmi volumenének novelésére.

A globalis fenntarthatésagi célokat alkalmazni kell kisvallalati szinten is, melyek a
nemzetgazdasag szerves részét képezik. A ndvekedésnek és fejlédésnek az e szempontok
szerinti iranyt kell megmutatni. A fenntarthatd nemzetgazdasag elemeit képezd
kisvallalatok pénziigyi fenntarthatosagara magasabb fokuszt kell helyezni. Nem a ,,nem-
novekedés” a célja a nemzetgazdasagnak, hanem az olyan ndvekedés, ami indokolatlanul
tobblet eréforrasokkal jar, és kornyezeti karosodast okoz.

Javasoljuk az élelmiszeripari vallalkozasok vezetdinek a fenntarthaté gazdalkodas
kontrollpontjainak alkalmazdsat. A fenntarthatd ndvekedési rata és a potldlagos
finanszirozasi igény egybevetésével dontést tudunk hozni a finanszirozasi szerkezetrdl és
modozatrol. A fenntarthatd gazdalkodashoz rendszeres és zokkendmentes pénzaramlas
és pénzforgalom sziikséges a tartozasok hataridében torténd teljesitése, valamint a
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tevékenységek finanszirozasa érdekében, igy a likviditasi tervet és annak kontrolljat
pénzforgalom és miikddési pénzaramlés szemléletben javasoljuk késziteni.

SUSTAINABILITY ANALYSIS OF THE FINANCIAL SITUATION OF
HUNGARIAN FOOD COMPANIES BETWEEN 2017 AND 2021

JUDIT HEGYI — SZABOLCS TROJAN — KAROLY KACZ — ANITA MIKLOSNE
VARGA - EVA SZALKA
Széchenyi Istvan University
Albert Kazmér Faculty of Agricultural and Food Sciences

ABSTRACT

In our study, we examined the economic and financial performance of the Hungarian
food industry sector sample between 2017 and 2021, with a special focus on the
sustainable development rate.

The number of Hungarian food processing enterprises has gradually declined over the
period under study, with a concentration trend in terms of enterprise size, form and
employment structure, as well as within sectors. Turnover and expenditure show linear
growth at current prices, with increases in the various profit categories. The asset structure
is stable and profitability is improving. The number of companies and employment in the
sector has been steadily declining in recent years, while efficiency is increasing, with total
sector turnover approaching HUF 5 thousand billion. The increase in profits in the food
industry is remarkable for all branches of the economy. The sector is adapting well to the
negative effects of the changing economic environment.

The results of the studies will help business managers in their planning work, taking into
account the evolution of growth rates, in particular sustainable growth rates.

Keywords: food processing enterprises, balance sheet, income statement, financial
indicators, sector competitiveness, sustainable growth.
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