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OSSZEFOGLALAS

A modern gazdasag alapja a bizalom és egyiittmiikodés, idedlis esetben a szereplok
megosztjak egymassal az informaciot/er6forrasokat, valamint a kiilonb6zo (szervezeti)
innovativ megoldasokat. Az eldadas a stratégiai szektornak szadmitd élelmiszer-
gazdasagban vizsgalja az egyiittmiikodés-szovetkezés témakorét, hiszen annak formaja
¢és hatékonysaga a gazdalkodas eredményét ¢és jovedelmezdségét nagyban befolyasolja.
A szovetkezés legmodernebb formai, melyek egy-egy agazat szinte teljes vertikalis
koordinacidjat valdsitjak meg, a termeldk, feldolgozok, s kereskeddk egymassal és a
fogyasztokkal vald tobbiranyu és folyamatos visszacsatolast jelentd kommunikaciojara
és egyiittmikodésére épiilnek. Létezik azonban egy ,anti-globalizacios” trend is a
vilagban: kicsi, lokalis ellatasi lancok integraljak a kis- és kdzepes gazdasagokat.
Osszességében ugyanakkor megéllapithatd, hogy az EU tagorszagok nagy részében a
szovetkezésben rejlé lehetéségeket még nem hasznaljak ki. Kiilondsen igaz ez az 1j
tagorszagokra.

CO-OPERATION- COLLABORATION IN THE AGRI-FOOD ECONOMY:
TRENDS, MODELS - CHALLENGES, BARRIERS

ABSTRACT

The modern (circular) economy is based on trust and co-operation, ideally with actors
sharing information/resources and different innovative (organisational) solutions. This
presentation will explore the issue of collaboration and co-operation in the strategic sector
of the food economy, as its form and effectiveness have a major impact on the outcome
and profitability of farming.

* Jelen tanulméanyt Edesapam, Prof. Dr. Szabo Gabor emlékének ajanlom hélaval és szeretettel, halaldnak elsé
évfordulojan, koszonettel a szovetkezéssel kapcsolatos kutatasok soran kapott tanacsokért, egyiittmiikodésekért,
beszélgetésekeért.



SZABO G. G. -t SZABO G.

The most modern forms of co-operatives, which achieve almost full vertical co-
ordination of a sector, are based on multi-directional communication with continuous
feedback and co-operation between producers, processors and traders with each other and
even with consumers. However, there is also an ‘anti-globalisation’ trend in the world:
small, local supply chains are integrating small and medium-sized farms. Overall,
however, it can be stated that in most EU Member States the potential of co-operation is
not yet being exploited. This is particularly true for the new Member States.

MoTTO

»Ez a munka nem programot vagy propagandat fejt ki. Tényeket ir le és
osszefiiggéseket keres a kozgazda szemével. Lehet, hogy egyes megallapitasai
abrandokat tépnek szét; ezzel szemben masok talian oly igazsagokra mutatnak ra,
melyek a szovetkezetek jelentdségének elismerését és érvényesiilését annal is inkabb
elémozdithatjak, mert az elfogultsagtol mentes kozgazdasagi igazsag kutatiasa soran
keriiltek napfényre.”

(Ihrig Karoly, 1937: El6sz6)

BEVEZETES: CELKITUZES ES MODSZERTAN

A modern gazdasag alapja a bizalom és egyiittmiikodés, idedlis esetben a szereplok
megosztjak egymassal az informaciot/er6forrasokat, valamint a kiillonb6z6 (szervezeti)
innovativ megoldasokat. Az el6adis a stratégiai szektornak szamito élelmiszer-
gazdasagban vizsgalja az egylittmiikddés-szovetkezés témakorét, hiszen annak formaja
¢és hatékonysaga a gazdalkodas eredményét és jovedelmezOségét nagyban befolyasolja, s
ezt szamos europai orszagban felismerték, szamos szektorban komoly vertikalis lancok
alakultak ki (pl. Hollandia, Dénia stb.). Ennek ellenére ma Magyarorszagon még elég
messze vagyunk ettdl, tobbek kozott, mert sok esetben a szovetkezés alapjat jelentd
bizalom és egyiittmiikodési hajland6sag nagyon alacsony. Jelen tanulmany az alapvetd
szovetkezeti modellek és trendek mellett kitér az élelmiszer-gazdasagi szovetkezés el6tt
allo lehetséges kihivasokra, akadalyokra is, utobbi esetben elsGsorban magyarorszagi
empirikus kutatasokra alapozva. A kutatas soran alkalmazott modszerek a kovetkezOk
voltak:

» irodalomfeldolgozas,

» empirikus modszerek: anonim orszagos online kérddiv, személyes mélyinterjuk,
esettanulmanyok,

* azun. ,szovetkezeti identitas koncepcio” (Szabd, 2005).
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Az UN. ELOMOZDITO TiPUSU SZOVETKEZET FOGALMA ES A TERMELOI

EGYUTTMUKODES-SZOVETKEZES JELENTOSEGE

Az egyik alapveté kérdés, amit tisztazni kell, hogy mi is az a szdvetkezet? A
szovetkezetnek tobb fajta definicidja 1étezik (lasd pl. hrig, 1937; ICA, 1995; Szabo, 2011;
Jambor-Szabo, 2017, 2021), ezek koziil a legmegfelel6bb témank szempontjabodl az un.
elomozdito tipusu szévetkezet fogalma:

»A szovetkezet egy olyan vallalkozasi forma, melynek igénybe-vevoi egyben
tulajdonosai is annak és egyben igazgatjak is azt, valamint a haszonbol az igénybevétel
alapjan részesednek.” (Barton, 1989 - Szabd, 2011, p.62.).

Azonban fontos hangsulyozni, hogy nem a jogi-szervezeti forma a Iényeg (lhrig, 1937),
hanem a tagok és a szovetkezet - vagy mas termeldi szervezet - kozotti tulajdonosi

,owner”), iranyitoi (,,controller”) és igénybe-vevéi (,,user”) kapcsolatok-dimenziok,
viszonyok, hiszen egyiittmiikddni nem csak szovetkezetben lehet! A legfontosabb
alapelv, ami megkiilonbozteti a szovetkezetet a tokehasznositd, profitorientalt gazdasagi
tarsasagoktol, hogy a megtermelt tobblet szétosztdsa nem a befektetett toke, hanem a
szovetkezettel lebonyolitott tranzakciok, forgalom aranyaban torténik (NCR, 1993).
Fontos, hogy a szavazati jog, melyet a hagyomanyos, Gn. klasszikus szovetkezeti modell
esetében az 1 tag — | szavazat szovetkezeti alapelv jellemez, s amely a szdvetkezet feletti
ellenérzést jelenti, még a holland, Un. 0j generaciods, szovetkezetekben sem teljesen
aranyos a lebonyolitott forgalommal, hanem van fels6 korlatja, hogy ne tudja egy vagy
két tag sajat érdekének megfelelen iranyitani a szovetkezetet. A 1ényeg, hogy a szavazati
jog meghatdrozasakor semmiképpen nem a téke az elsddleges, még az n. vallalkozoi
szovetkezetekben sem, hanem, hogy a tag milyen mértékben hasznalja a szdvetkezetet,
példaul milyen mértékben vesz igénybe szolgaltatast vagy értékesit a szovetkezeten
keresztiil.

A masik alapveto kérdés, hogy miért is aktuadlis a szdvetkezés? Sokan ugyanis
tulhaladottnak, nem elég modernek gondoljak a szdvetkezeteket. Oldalakat lehetne irni
err6l a témarol, de legfontosabbak tarsadalmi és gazdasagi elonyoket (1asd példaul Szabo
- Jambor, 2017, 2021) a kovetkezd pontokban foglalhatjuk dssze:

* valtozatosabb intézményi struktara elényei (Stiglitz, 2009),

» gazdasagi elényok a termel6k szamara (pl. folyamatos €s hosszu tavi piac
biztositasa, az un. tranzakcids, piacra lépéssel kapcsolatos koltségek és a
kockazat csokkentése a termeldk szamara, 1asd bévebben: Szabd, 2011, 2013),

* tarsadalmi tOke erdsitése (pl. bizalom és egylittmiikddési készség fejlesztése),

» a fogyasztok stabilan (sok esetben fenntarthaté modon) megbizhatobb, jobb

termékekhez jutnak hozza,

» alulrol épitkezés, dnkéntes, nem kotelezo jellegii (altalaban).

A modern szovetkezés két lehetséges utja, melyek kiilonb6zo mértékben biztositiak a
fenti elényoket:
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1. nagyobb termeldket integralja a meghatarozo lancokba (szerzodéses
értékesités a kiskereskedelem felé), a hozzaadott érték novelése, export
tevékenység stb., illetve

2. a kisebbeket bekapcsolja a helyi (rovid) ellatasi lancba, lokalis, regionalis
értékesités, termeldi piacok stb. révén.

A tagok szamara a legteljesebben ott jelenik meg a termeldi egytittmiikddés elonye, ahol
horizontalis koordinacion alapuld vertikalis integracié valosul meg (pl. holland és dan tej-
és husfeldolgozo-szovetkezetek). Ez at is vezet benniinket a tanulmany egyik f6
témajahoz, mely a szovetkezeti modellfejlédés témakore.

SZOVETKEZETI TRENDEK ES MODELLEK A MODERN EUROPAI ELELMISZER-

GAZDASAGBAN

Bar alapvetéen a hagyomanyos ellatasi lanc, vagyis a linearis lizleti modell az
¢lelmiszer-gazdasagi egyiittmiikodés alapja, de azért, ha vélhetden kézép-hosszu tdvon
is, de az EU-ban igen fontos modellvaltas van kialakuléban (az n. vallalkozoi tipust
szovetkezetek  1étrejotte), illetve példaul Hollandidban vannak  kifejezetten
kornyezetvédelemmel foglalkozoé szovetkezetek is, melyekben a kérforgdasos gazdasag,
illetve ellatasi lanc elemei is megjelenhetnek. Ebben természetesen nagy szerepet jatszik
a mezdgazdasagban is egyre inkabb elterjedd digitalizacié (szamitogép vezérelt
munkaeszkdzok, BigData stb.), illetve a tarsadalomban egyre inkabb eldtérbe keriild
fenntarthat6 fejlédéssel, kornyezettudatossaggal kapcsolatos trendek.

Fontos, hogy az egyiittmikodés lehet formdalis (azaz szerzédésekkel biztositott,
lepapirozott™), illetve informalis (minden fajta jogi hattér nélkiili egyiittmikodések), sok
esetben a termel6k ez utdbbiakat helyezik el6térbe, hiszen igy a tevékenység lathatosaga
valamint az adminisztrativ és néhol az adoteher is csokken. Ertelemszeriien az utobbi
csoportba tartozd tevékenységek, jellegiiknél fogva nehezen dokumentalhatok és
kutathatok, hiszen sok esetben a fekete-, illetve sziirkegazdasag hataran mozognak.

Sok esetben, példaul a kicsi- és kozepes gazdasagok, mint altalaban a csaladi
gazdasagok, nem képesek egyediil hatékonyan tarolni a terméket, piacra jutni, feldolgozni
stb.. Ezeken a problémakon segithetnek az uj tipusu szévetkezetek és mas jogi formdaban
miik6dé termeldi tulajdomi szervezetek (pl. TESZ-ek, termeli csoportok), melyek
bizonyos feltételek teljesiilése esetén és korlatozott ideig EU-s timogatast is kaphatnak.

A szovetkezés mar emlitett legmodernebb, legfejlettebb formai, melyek egy-egy dgazat
kereskedok egymassal és a fogyasztokkal valo tobbiranyt és folyamatos visszacsatolast
jelentd kommunikacidjara és egylittmiikodésére épiil (Bekkum - van Dijk, 1997; Szabo,
2002; Jambor-Szabo 2017).

Létezik azonban egy ,,anti-globalizacios” trend is a vilagban: kicsi, lokalis ellatasi
lancok integraljak a kis- és kozepes gazdasagokat. Utobbi esetekben, azaz a
mezdgazdasagi termeldket és a fogyasztokat egyarant magaba foglaldé lancokban, a
bizalom és a személyes, informdlis kapcsolatok jelentésége még nagyobb. Tehat a
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szovetkezés a kisebb termeldk szamara is igen fontos (példaul kdzos teherautd beszerzése
a termékek termeldi piacokra vald kdzos eljuttatasa céljabol), de a - sokszor csak relative,
regiondlisan - nagyobb gazdasdgok szamara egyenesen elengedhetetlen, példaul
magasabb hozzaadott értékli tevékenységek, azaz példaul feldolgozas, export stb.
esetében.

A fenti elonyok ellenére az EU tagorszdagok nagy részében a szovetkezésben rejlo
lehetdségeket még nem haszndljak ki (Bijman et al., 2012). Kiilonésen igaz ez az 1j
tagorszagokra, hiszen mind elterjedtségét, mind pedig piaci részaranyat, gazdasagi
jelentdségét (pl. nagyobb hozzaadott értéki tevékenységek [pl. feldolgozas, vertikalis
integracio] kiépitését, exporttevékenység folytatasat) tekintve az ujonnan csatlakozott
orszagok messze elmaradnak a régi EU tagorszagok szintjétdl. Fontos lenne tehat, hogy
az 1) tagallamokban a szovetkezeteknek a foglalkoztatas- és szocialpolitikaban, a
regionalis- és vidékfejlesztésben betoltdtt szerepe hangsulyossa valjon a mezdgazdasagi
tevékenység elomozditisa mellett. Ezek a kivanalmak fokozottan érvényesek
Magyarorszag vonatkozasaban.

MAGYARORSZAGI EMPIRIKUS TAPASZTALATOK

Magyarorszagon a dualis, sok agazat esetében atomizalt birtok- és lizemszerkezet miatt
a termelGi szervezetek, példaul szovetkezetek altal megvaldsitott koordinacié az egész
magyar ¢lelmiszer-gazdasag szamara versenyképességi és hatékonysagi kérdéssé valt,
foként az EU-csatlakozas utan.

Azonban a sok gazdasagi és nem-gazdasagi elény ellenére, csak kevés termeldi
szervezet létezik a magyar ¢élelmiszer-gazdasagban, azok szervezetsége és piaci
részesedése is igen alacsony, s altalaban véve is nagyon alacsony szintii a szovetkezés,
valamint az egyiittmiikodési hajlandosag Magyarorszagon (lasd példaul az
egyiittmitkodésekrol szol6 osszefoglald tanulmanyt: Szabo et al., 2021). A fenti alapvetd
akadaly szorosan kapcsolodik a bizalom és a tarsadalmi toke egész tarsadalomra jellemzd
alacsony szintjéhez.

A Nemzeti Agrargazdasagi Kamara tagsaga korében 2015 nyaran végzett orszagos
online kérd6ives felmérés (a kutatasrol és eredményeirdl lasd részletesen Szabo—
Baranyai, 2017) tapasztalatai szerint a felmért termel6i kor (N=6573) tébb mint fele
(51%) semmilyen egyiittmiikodésben nem vesz részt. Legfobb okként a gazdalkoddok az
elkotelezodés és a fiiggoség keriilését, tovabba az egyiittmiikodésekkel kapcsolatos
informaciok, illetve a csatlakozas lehetoséget kinalo egyiittmitkddések hianyat jelolték
meg. Szamos gazdalkodoé hivatkozott még a korabbi rossz tapasztalatokra is. A kooperald
gazdalkodok a formalis egyiittmiikodések keretein beliil mutatjak a legnagyobb aktivitast,
melyek koziil a termeldi tulajdonii szervezeti formdk (pl.: TESZ) tekinthetok a
legnépszeriibbnek. Az informalis egylittmiikodések altal kinalt lehetoségekkel is szdmos
gazdalkodo €1, a legnépszeriibb a technikai er6forrasok (pl.: gépek) egymasnak torténd
kolcsonaddsa. A bizalom és az egylittmikodés Osszefiiggését vizsgalva Szabo és
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Baranyai (2017) arra jutott, hogy a bizalom egyiittmiikodési aktivitasban betoltott szerepe
igazolhatd, ugyanakkor az elébbi csak csekély mértékben befolyasolja utdbbit.

A szovetkezés-egyiittmiikodés ellen sz6lo legfontosabb gazdasagi és nem gazdasagi
érvek, akadalyok az 4j tagallamokban a kovetkezék:

A tarsadalmi toke gyengesége, S a bizalomhiany a {6 ok,

hianyzik a véllalkozdi szellem és tudas,

az egylittmikddési készség nagyon alacsony fokt,

a ,,szovetkezet” szo terhelt — a kollektivizalas réme miatt,

az Osszefogds alacsonyabb, ,gyengébb”, kevésbé formalizalt formai
kedveltebbek (pl. kdlesonds géphasznilat),

heterogén tagsag (Kicsik-nagyok, id6sebbek-fiatalok stb. eltérd perspektivaja és
érdeke),

EU- és allami tamogatas fontos, de bonyolult az adminisztracid, a tamogatas
jelenlegi maximuma miatt pedig inkabb kisebb szervezetek alakulnak stb.,
fekete- és sziirkekereskedelem, szamos orszagban és szektorban magas AFA,
egyéb (makro)szabalyozasi problémék allnak fent, valamint

a finanszirozasi nehézségek, forgoeszkozhiany stb..

Ezekkel egyiitt a termeldi szervezetnek nyujtott EU-s tamogatasok sok esetben olyan

nagy 0sztonz6t jelentenek, hogy létrejonnek termeldi szervezetek, melyek aztan
kiilonbozé mértékben lesznek életképesek (Tolvaj-Gergd, 2020), illetve élik tul a
tamogatasi periddus 5 évét.

MAGYARORSZAGI SZOVETKEZES: MENTALIS/GAZDASAGI AKADALYOK - JAVASLATOK

A termel6k nagyobb alkuerejének és magasabb piaci részesedének az egész
marketingcsatorna szamara pozitiv {lizenete van, beleértve a fogyasztokat, akik
megbizhatobb és gyakran jobb mindségii termékekhez jutnak hozza. Ugyanakkor, eddigi
— Magyarorszagra vonatkoz6 - elméleti és gyakorlati kutatasaink alapjan a kovetkezo —
szovetkezést-egylittmiikddést - altalaban negativan befolydasolo — bizalommal és human
tényezokkel kapcsolatos tenyezoket, okokat talaltuk:

1) Moralis valsag van az orszagban, az emberek nagyon nehezen biznak meg
masokban, legfeljebb a csaladtagjaikkal vagy kozvetlen kornyezetiikkel hajlanddk
egylttmiikodni.

2) A tagok egymas kozotti bizalma (1-1 tag, illetve tobb tag, mint csoport kozott)
alacsony,

3) A tagok és a menedzsment/vezetOség kozotti bizalom csokkenése figyelhetd meg
tobb esetben (1. pl. Morakert Szovetkezet esete).

4) A bizalom visszaallitasa sok esetben dsszefiigg a tagoknak torténd pontos, gyakran
készpénzzel torténd fizetéssel, a lojalitas addig tart, amig ez fennall.

5) A bizalom egyszerre feltétele (input) és kovetkezménye (output) is az
egyiittmikodésnek, igy nagyon specialis megkozelitést igényel.
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6) Fontos az informacio-ellatas javitasa és mentalis akadalyok lebontasa, az oktatas
fejlesztése mar kora gyermekkorban, mert az informdacidhidny, a fiiggetlenség-
megorzésének igénye mellett a legnagyobb akadalya az egytittmiikddésnek.

A helyzetet neheziti, hogy az aktuélis jogi és gazdasagi valtozasok/bizonytalansagok
vélhetéen sokszor eltakarjak a mélyebb, az egyiittmiikodést alapvetden meghatirozo
okokat. Szintén érdekes tanulsag, hogy sok esetben (pl. a szant6foldi ndvénytermesztok
kozében) népszeriibbek az informdalis (nem ,lepapirozott”, szerzddés, illetve 6nalld
integrald szervezet nélkiili) egyiittmiikodési formak, mely a bizalom mellett fekete
gazdasaggal és az atlathatosaggal kapcsolatos kérdéseket is felvetnek.

A legfontosabb teend6k az egyiittmiikddés javitasa érdekében:
1. Kiilfoldi tapasztalatok adaptalasaval figyelmet kell forditanunk a gazdak és a
fogyasztok felkészitésére.
2. A szévetkezetek elterjedését hatraltatia, hogy sok orszagban még mindig
alacsony szintii a bizalom és a fogyasztoi kézosségtudat, ezért sziikséges
»  szemléletformalas: egyiittmiikodés fontossaga,
* alehetséges és fokent az EU altal tamogatott egyiittmiikédési formdak
megismertetése — informacio-aramoltatas,
*  stabil jogszabalyi hattér és 6sztonzési rendszer kiépitése.

Hangsulyozni kell, hogy a valoédi szovetkezés: alulrol épitkezd, tdrsadalmi
onszervezddd folyamat. Tavlati célként megjelenik a mar Thrig Karoly altal is emlitett
folyamat: a fogyasztasi és értékesits szervezetek (szovetkezetek) tevékenységének (akar
informalis) dsszekapcsoldsa, mely a tranzakcios koltségek csokkentése mellett a
termeldk és fogyasztok szamara biztositja az ellatasi lancban képz6dd jovedelmek nagy
részét.
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