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A Praedicate Evangelium
szervezetfejleszté szemmel

Msgr. Michael Wallace Banach érsek, apostoli nunci-
us dr folvédzolta el6ttiink el6addsdban® a Kiria szer-
kezetét, kifejtette
annak céljat, saja-
tos értékeit. Most

szervezetfejlesz- Praedicate
t6 szemmel fo- Evangelium
gunk egytitt rd- Suorveretefiesati

szemmel

nézni ugyanerre
az apostoli konsti-
tucidra, hogy egy kis segitséggel a szervezetfejleszt6i
szempont, szemléletmdd is meger8sddjon benniink.
A Praedicate Evangelium® cimet hallva szinte l4t-
juk Jézust a tizenegy apostollal abban a pillanatban,
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18-4n rendezett tudomanyos konferencidjan elhangzott el6-
adds felvételének leirata.
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amikor Jézus utolsé szavaival szétkiildi a tanitvanyo-
kat a vildgba: hirdessétek az evangéliumot minden te-
remtménynek. Szent II. Janos Pal pdpa 1988-ban szin-
tén megrajzolta a Kiria képét a Pastor Bonus,* azaz a
J6 Pasztor képében. Ezt sem nehéz magunk elé idézni,
hiszen ismerjiik az evangéliumnak azokat a torténete-
it, amelyekben a Pdsztor gondosan egybetereli, majd
szétkiildi a ny4jat. Barmelyik is dll kzelebb hozzank,
mindkett6 nagyon er6teljes latomads, akar jovokép-
nek is nevezhetnénk. Kozgsségeink vezetSinek egyik
erssége éppen az, hogy képesek erds viziét megfo-
galmazni, magdval ragadd latomdsokat elénk tdrni,
és azoknak a vonzdsdba behivni minket.

1. Egy tiz éve megkezdett tanuldsi folyamat

A Praedicate Evangélium olyan apostoli konstiticio,
amely egy képet rogzit: a rogzitési ideje 2022 tavasza.
Ennek a doku-

mentumnak a tor-

ténete azonban

visszanyulik leg-

10 éve elkezdett | aldbb a pdpava-

tanulasi FOLYAMAT lasztast megel6z6
konkldvéig, ahol

a Kduria reform-

ja mdr szdba keriilt. 2013-ban Ferenc pdpét beiktat-
tdk, s a Kuria reformjdnak lendiilete mdr beiktatdsa

/en/apost_constitutions /documents / 20220319-costituzio-
ne-ap-praedicate-evangelium.html

*  Szent I JANOs PAL PAPA: Pator Bonus apostoli konstitiicié [online,
2024. 02. 27.] https:/ / www.vatican.va/ content/john-paul-ii/
en/apost_constitutions/documents/hf_jp-ii_apc_19880628_
pastor-bonus.html
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utdn négy nappal cselekvésre inditotta 6t. Ekkor hivta
f6] egyik baratjdt, Oscar Maradiaga hondurasi bibo-
rost, hogy véllalja el annak a nyolc-tiz {6s (C9-ként
emlegetett) biborosi testiiletnek a vezetését, amelynek
a gondjaira bizta a Kiria reformjat.

A dokumentumban megfogalmazott szervezeti
véltozdsok jo része megtortént, 1étrejott az elmult ki-
lenc év alatt: példdul a Kommunikdcié Dikasztériuma
madr 2015-ben elindult. 2016 kardcsonyan a Kdridnak
mondott beszédében Ferenc pdpa madr sok ilyen re-
formpontot folsorolt, abbdél a szogbol Osszegezve,
hogy mennyi mindent végrehajtottak mar.

Igy azt is mondhatnénk, hogy a most vizsgalt
dokumentum nem is annyira egy képet rajzol
meg nekiink, hanem inkabb egy fejlesztési folyamat
zaré dokumentuma.

Ferenc pdpa szivesen mondja el djra és djra, hogy
,Kkiprébaltuk, és jonak bizonyult”, amikor ennek a fej-
lesztési folyamatnak egy-egy olyan elemérdl beszél,
amely mar megvaldsult. Vagyis nem egy kompakt fej-
lesztési tervvel indult a pdpa, hanem kicsi prébalko-
zdsokkal, amelyeket kés6ébb lehetett akdr médositani
is. Ami pedig bevalt, azokat a véltoztatdsokat rogzit-
hették. A pédpa sokszor hangstilyozza azt is — mindez-
zel egybecseng@en —, hogy folyamatokat kell elindita-
nunk, nem pedig teret nyerniink.

2. Pénziigyek,
dtldthatosdg

Az elsé teriilet, 'pénZ{]’gyek
amelyhez a bizott-
sdg hozzanyult,
a pénziigy volt,

atlathatosag
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mégpedig annak érdekében, hogy a Kuria a nemzet-
kozi 4tldthatésdgi pénziigyi sztenderdeknek megfelel-
jen. Nos, kilenc-tiz év utdn ez a teriilet még mindig
fejleszteni valé.

3. Helyettesitd hatalom, vildgiak szakértelme

Nagyon fontos minden szervezetben — kiilondsen
a katolikus egyhdzban — a hatalom gyakorldsdanak
tisztdzdsa. Felettébb érzékeny ez a téma. A Kiria
a pdpa nevében jdr el, vagyis nem alanya a katolikus
egyhdzban érzékenyen 6vott, apostoloktdl szdrmazé
hierarchikus hatalomnak. Ha pedig megbizédsbdl
cselekszik, akkor bdrkit, vagyis laikusokat is meg lehet

bizni akar a di-

kasztériumok ve-

helyettesitd zetésével is. Ez le-
hatalom het6séget ad arra,

hogy a Kduria

Jilégiak munkdjaban a vi-

szakértelem lagiak szakértel-

me is erbteljesen

megjelenjen. Felvet6dik azonban a kérdés, hogy ezt

a szakértelmet meg tudja-e fizetni a Kiria. Nem kell

olyan nagyon messzire menniink ahhoz, hogy ennek
a kérdésnek a realitdsét atérezziik.

Ahatalom gyakorldsanak vonatkozdsdban hallottuk
aztis, hogy abban a szolgdlat az els§ szempont. A piis-
pokok egy része azonban sérelmezte, hogy a Kiiria be-
ékel6dott a pdpa és az apostolutédok, azaz a plispokok
kozé. A puspoki karok rendszeres beszdmoléi tekin-
tetében, az ad limina ldtogatdsok alkalméaval a Kuria
rendreutasité és elszamoltat6 helyzeteket teremtett —
legaldbbis sok plispok igy élte meg. Ezzel szemben
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most Ferenc pdpa azt hangstilyozza, hogy a Kuridra
rabizott hatalom szolgdlé hatalom, amely elsGsorban
az evangelizacids folyamatokat szolgdlja.

Nagyon érdekes, hogy mindez mitjelent az ad limina
latogatdsok esetében: a Kiria arra kéri a piispoki karo-
kat, hogy szdmoljanak be sikereikr6l és nehézségeikrdl,
segitve ezzel mds plispoki karokat. A Kiria pedig koz-
vetiti ezt a tudast
és tapasztalatot
— mintegy tudds-
megoszté koz-
pontként funk-
ciondlva ebben
a megosztasban.

Ferenc pépa
is fokozottabb érdeklédéssel fordul a piispoki karok
felé: a kordbbi negyed 6rdhoz képest egy-két orat
is eltolt a piispokokkel.

4. Képzés

A Praedicate Evangelium dokumentum felszélitja
az Osszes dikasztériumot, hogy munkatdrsait fejlessze,
szakembereinek kompetencidi legyenek naprakészek.
Ez a professziona-
lizalédas 6nmaga-
ban a szolgalta-
t6 jelleg felé tolja
a szervezetet.
Ugyanakkor
nem engedi meg
a dokumentum
azt, hogy a dolgozdk funkciondriusokkd véljanak,
ugyanis a kinevezések 4ltaldban 6t évre szélnak, és
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még egy alkalommal megujithaték. Persze megjele-
nik itt a fesziiltség, melynek forrdsa, hogy ha ez alatt
az 6t év alatt kiképeziink valakit, majd hazakiildjiik,
akkor meggéri-e egydltaldn ez a befektetés. Es mit kez-
diink azzal a tapasztalattal, ami 6sszegyfilt ez alatt az
id6 alatt? Mégis, ez a szervezet most ennek a kérdés-
nek a megolddsat igy ldtja jonak.

5. Szubszidiaritds — 0:11

Ez a 0:11 azt jelenti, hogy a Pastor Bonus dokumen-
tumban a szubszidiaritds kifejezés el6forduldsa nulla,
a Praedicate Evangelium dokumentumban pedig tizen-
egyszer szerepel.

Az egyhdz l4that6 és kegyelmi szervezet; éppen
ezért az el6z8 két pdpa Gvatos volt abban, hogy az egy-
hdzra szociol6giai-szervezeti szemmel nézzen. A szub-
szidiaritds kifejezés az egyhdz tdrsadalmi tanitdsabol
szarmazik, az egyhdzra azonban nem nagyon alkal-
maztdk éppen az el6z6 szempont miatt. A Praedicate
Evangélium dokumentum azonban a l4that6 szerveze-
tekr6l 6sszegytilt tuddst, tapasztalatot mintha bétrab-
ban haszndlnd, fenntartva alathato és kegyelmi valésag

kényes egyensu-

kegyelmi va
yat.
A mi konferen-
0:11 cidnk a Sapientia
szubszidiaritas it Szerzetesi Hittu-

doményi Féisko-

lan éppen ezen

a kényes tertileten
mozog, azt kutatva, hogy mi az, amit a lathat6 valé-
sdgbol szerzett tuddsbol alkalmazni lehet arra az egy-
hdzra, amely kegyelmi valdsdg is.
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6. Egyiittmiikodés — 0:44

A Pastor Bonus apostoli konstitticidban nem szerepel
az egyiittmiikodés kifejezés, a Praedicate Evangeliumban
ezzel szemben negyvennégyszer taldljuk meg, vagy-
is az egytttmiko-

désre val6 bizta-

tds nagyon erds. 0:44
Konkrét javasla-
tokat is ad a do- e 2
kumentum a di- egyuttmukodes
kasztériumoknak, platformok
hogy egymads ko-

z6tt és magukban milyen egytittm{ikodési platformo-
kat hozzanak létre és miikodtessenek.

Azok a teologusok, akiknek a tanitdsa kérdésessé
vélik, mar nem egyszertien lehetSséget kapnak a vé-
dekezésre, hanem a kérdések tisztdzdsdra parbeszédre
hivja 6ket a Praedicate Evangelium.

A piispoki konferencidk felértékel6désének jelen-
sége az el6z8 ponthoz is tartozik. Ezek nem 1j hie-
rarchikus szintként jelennek meg, hanem a piisp6-
kok kozotti egytittmiikodésnek nagyon erételjes terei.
Ha felhatalmazdsban gondolkodunk, akkor ezeknek
nincs értelme, ha viszont az egyiittm(ikodés szellemé-
ben, akkor kétségkiviil életaddak.

7. Konfrontdcié a kardcsonyi beszédekben

A fejlesztési folyamat fontos elemei voltak Ferenc
pdpa Kiridhoz intézett kardcsonyi beszédei: 2014-ben
a papa a Kuria alkalmazottainak tizeno6t olyan betegsé-
get nevezett meg, amiket mindenképpen el kell keriil-
nitik. Gondoljuk el: kozeledik a kardcsony, késziiliink
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az Ur Jézus sziiletésére, és akkor az arcunkba vdgnak
tizendt cstinya dolgot, amit valészintileg mi kdvetiink
el! Nem egy simo-
gaté hozzddllds
ez, de valahogy
mégis ugy érezte
Ferenc pdpa, hogy
ezeknek a sza-
vaknak most ke-
ményeknek kell
lennitik. Egyébként azzal, hogy megnyitotta a szinoda-
litds utjat, és ezzel erGteljessé tette a meghallgatast
is, a vele szemben megfogalmazott szavak is erések
és hallhat6ak lesznek.

8. Megkiilonboztetés — szinodalitds

A szinodalitds fogalmaibdl eztttal a megkiilonboztetést
emelném ki, mert a szinodélis 1t egy spiritudlis fo-
lyamat, amelyben mindenki a Lélek hangjdra figyel,
hogy valédi misszids kozosséggé viéljunk. Ferenc
pdpa ugyanis
nem csupén szer-
vezeti dtalakulést
akar, hanem bel-
s6 megtérést; gy
is mondhatnank:
kulturélis vélto-
zést. A szerveze-
ti atalakitdsok, kultdravaltis
amelyeket & esz-

kozolt, sok helyen el is maradnak a vdrakozdsoktdl,
mert sokkal fontosabb Ferenc pdpa szdmadra, hogy
a Kiria tagjai Lélekre figyels, misszids lelkiilettel

megkiilonboztetes
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végezzék munkdjukat, és kozosséggé valjanak — ki-
csit taldn az egyhdz mintdja.

2

Ezek azok a szdmomra feltting és lényeges szempon-
tok, amelyek a szervezeti fejlesztéshez fontosak lehet-
nek, mégpedig azért, hogy ezt az erdteljes kiildetést,
amely az evangélium hirdetésére irdnyul, minél job-
ban és hatékonyabban végezhesse a Ktiria — és mi ma-
gunk is.

Ko6sz6nom szépen a figyelmet!
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