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GULYAS PETER -
HIRLING BEATA

Egyiitt épitjiik! — Vac 2040

2022-ben a Sapientia Szerzetesi Hittudoményi Féis-
koldn Marton Zsolt véci megyés pilispok a szinédusi
at gyakorlati megvaldsitdsdrdl tartott eldaddst a Vdci
Egyhdzmegye formdldsdra vonatkozéan a 2022 tava-
szan megrendezett Sapientia-napon.! Ennek a hosszu-
tavi tervezésnek egyik folyamatban érlel6dé gytimol-
cse, hogy egy év elteltével mi ketten — Gulyds Péter
mint kiilsé fejleszt6 és Hirling Bedta mint bels6 mun-
katdrs — megoszthattuk az egyhdzmegye 20 évre sz616
stratégiai tervezésének kérdéseit a Sapientia Féiskola
2023 marciusdban megtartott konferencidjan az egyh4-
zi k6z0sség- és szervezetfejlesztés téméjdban. Milyen
dilemmék adédnak a hosszatdva épitkezés kezdeti
szakaszdban a kiils6 és belsé fejlesztd szemszogébol?
Az el6addsunkon elhangzott gondolatainkat foglaltuk

! MarTtoN Zsort: A Vaci Egyhdzmegye a szinddusi tdton,

in Fehérvary Ors Jak6 OSB - Vida Marta: A szerzetesek hang-
ja — egy szinoddlis egyhdzért, Sapientia Fiizetek 40., Sapientia
Szerzetesi Hittudomdnyi Féiskola — L'Harmattan, Budapest,
2022, 31-42. [doi: 10.55726/sr.2022.40.31.]
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Ossze az aldbbiakban az EgyMdsra utalva cimi konfe-
renciakotet olvaséi szdmadra is.

1. Hivds — Bizalmi kapcsolatra épitve

GuryAs PeTER: 2020-at irunk, a Covid-19-jarvény elsd
hulldma tombol, 2200 km-re Budapesttdl, valahol
Eurépdban, egy francia tanydn csordg a telefonom.
A vonal végén egy dlland6 diakénus, aki kordbban
egy képzésemen résztvett, majd kés6bb egy projekt-
ben megbizém is lett. Szdmdra én egy ismerds kiilsds
szakember voltam, aki felé van bizalma. fgy kertiltem
oda, hogy a Vdci Egyhdzmegyét épithetem. Az § ttja
nagyon hasonlé: a piispok szdmdra 6 egy bizalmi
ember, aki emellett (gazdasdgi) szakember, igy meg-
hivja egyhdzmegyei szolgdlatra. Ahogyan 6 kapta
a meghivdst, hasonl6 algoritmus szerint adja tovabb
azt felém.

HIRLING BEATA: Jémagam a Piispoki Iroddn dolgozva
az egyhdzmegye f6képp adminisztrativ, de lelki va-
l6sagdba is bepillantdst nyertem. Az akkor még piis-
poki titkdrként szolgdlé Paszterndk Tamds atydval
a mindennapok iigyintézése sordn keriiltem bizalmi
kapcsolatba. Néhany évre rd egy személyes taldlkozds
alkalmdval Tamds atya meghivott a még alakuléban
1év6 Pasztordlis Helynokségre dolgozni. Feladott hir-
detés nélkiil, bizalmi tapasztalatra alapozva keriiltem
Ujra a piispokség hdléjdba, hogy sokszor lathatatlanul
is a csomokat erdsitsem.
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2. Evoliicié — Milyen szerepekkel jdr ez a hivds?

GuLy4s PETErR: Ha egy meghivds €18, akkor mindig
novekszik, véltozik, fejlédik. Igy lett a kezdeti egy-
éves stratégiai tervezésbdl stratégiai tandcsadds, az-
tdn szervezetfejlesztés, ahhoz kapcsoltan szakért6i
munka (a misszi6s plébania modelljének megalkoté-
sa), egy mellékdgon medidci6 (hiszen fesziiltség nél-
kil nincs dramlds), majd vezetdi coaching, kés6bb
plébaniai kisérések és a fejlesztdi csapat koordindldsa.
Mind-mind mds, mégis mind Osszetartozik, mint egy
fa dgai és bogai.

HirLING BEATA: A kezdeti stratégiai tervezés felismeré-
sei kozé tartozott, hogy a gazdasdgi és a pasztordlis
munkalkoddsnak az egyhdzmegyében egyenstilyi dlla-
potba kell kertilnie, egyik sem hidnyozhat vagy mehet
a mdsik rovdsdra. Ennek eredménye lett Tamds atya
kinevezése és ezzel egyiitt a Pasztoralis Helynokség
létrejotte 2021 novemberében. Akkor még egy mun-
katédrs dolgozott ezen a teriileten féldlldsban, jelenleg
hdrman vagyunk. Fontos volt tovdbbd a hdlézatos m-
kodés felépitése, igy alakult meg a PART (Pasztordlis
Referensek Tandcsa), melyben jelenleg 21 kiilonfé-
le szakpasztordcié Osszefogdsa és tamogatdsa zajlik.
A misszios plébania modelljének kialakitasa és fejleszt6i
kisérése egyik kiemelt projektje lett ennek a tervezés-
nek. Ehhez kapcsolédéan kibéviiltek a sajat egyhdzi
képzéseink is: elinditottuk az animdtorképzést, amely
a helyi k6zosségi és imaéletet szervezd személyt ,hiv-
ja életre”, valamint a plébdniai intézd elnevezési kép-
zést, mely szerep egy-egy plébdniai egység infrastruk-
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tardjanak mikodtetéséért véllal felelGsséget.
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3. Els¢ dilemma — Tempé

HIRLING BEATA: Az egyhdz nehezen tud sajdt miikodé-
sében gyorsan valtozni, mert helyszinenként mds és
mds a kényszerhelyzet. Id6s plébanosndl az id6faktor:
meddig birja még? Fiatal papndl a leterheltség: meny-
nyit bir még el? Ezeket felismerve égetd feladatta vélt
a vildgot megszenteld hivek bevondsa. Instant megol-
désként sziiletett az el6bb emlitett animatorok képzé-
se: az els6 pilot évfolyam 2022 szeptemberében indult
és 2023 juniusdban kapott kiildetést. Lassti megoldds-
ként sziiletett a plébdniai intéz6k képzése, mely 2022
szeptemberében indult.

A papirhoz, tehdt a megtervezett stratégidhoz vagy
a kiindulési helyzethez viszonyitunk, vagyis mi vélto-
zott, amidta elkezdtiik a folyamatot? Ha tigy szemlél-
jik, hogy a kezdeti tervekhez képest hol kellene tar-
tanunk, akkor nagyon lassunak itélnénk a haladdst.
Ha azonban a jelenlegi helyzetiink fel6l nézziik, akkor
bizony dinamikusan haladunk. Fontos tekintettel len-
nem arra, hogy ne akarjam jobban a véltozdst, amint
az adott plébdniai k6z6sség, hiszen fiatalként meny-
nyi mindent tudnék gyorsabban megoldani az adott
plébaniai kozosség életében, illetve kozponti, piispok-
ségi 1atészogbdl olyan tisztdnak ttinnek az iranyok.
Szem el6tt tartani, hogy ne lassak bele a folyamatokba
mds tempot, mint amit a helyi valésdg megenged, el6-
feltételez.
GuLyAs PETER: A temp6hoz és a jelenlétemhez kapcsol6-
do — sokszor tényleg bajos — tapasztalataimat a Belga:
Az a baj cim{ slagerét atirva, aktualizdlva el is rappel-
hetném, de ettél most eltekintek. Inkdbb csak préza-
ban mondom el, hogy ezeket mind megéltem mar fej-
leszt6ként: egyszer a folyamatot inspirdlom, mdskor
a véltozdst katalizdlom. Van, hogy csak lekovetem,
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maskor el6reszaladok vagy épp lemaradok, aggo-
dom, hogy leszakadok vagy beszorulok egy helyzetbe.
Néha a jelenlétem stabilizdl, de van, hogy attdl tartok,
elhaszndlédok, vagy nem tudok mdr djat nydjtani,
sok leszek vagy éppen kevés.

4. Mdsodik dilemma — Kozelség-tdvolsdg

HIRLING BEATA: A gyakorta viharos egyhdzmegyei va-
16sdg tengerén hajézva ért el a gondolat, hogy vajon
kit engedhetiink magunkhoz kozel? 2022 8szén meg-
sziiletett a Pasztordlis Helynokség belst fejlesztésére
valé igénye, hiszen teljesen tj egységként kellett a régi
miikodésbe vitorlat bontanunk. Masrészt pedig abbdl
a felismerésbdl fakadt az igény, hogy hogyan varhat-
ndnk el a valtozést az dltalunk kisért helyi k6zosségek-
t6l, ha magunk képtelenek vagyunk rétekinteni belsd
elakaddsainkra. Elsé gondolatként felmeriilt el6ado-
tarsam, Gulyds Péter megkérése, de 6 mdr a tul koze-
li kategoéridba esett, igy az Egyhdzi Fejleszt6ktol kér-
tiink egy szupervizort, aki mar elegendd tavolsdgra
volt a Pasztoralis Helynokség csapatatol.

GuryAs PETeR: Fejleszt6ként feladatunk az emberi-szak-
emberi kozelség és tavolsdg szabdlyozdsa. Mert ott
a levalds és a beolvadds veszélye. Utébbira egy példa:
csorog Gjra a telefon. Ismeretlen szdm. Ujra egy di-
akénus. Beleszélok. , A, te a véaci Gulyds Péter vagy,
nem téged akartalak hivni!” (Valéjdban én Szegeden
élek, és egy mdsik egyhdzmegyéhez tartozom.) A stra-
tégia sordn tehdt sokan azt hitték, hogy a véci piispok-
ségen dolgozom. Fejleszt6ként onkéntelentil odasod-
rédsz vagy odasorolédsz. A piispk néha igy mutat
be: , Egy kedves munkatdrsunkat hadd mutassam be.”
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Vajon mikortdél s miért sorolnak kintre vagy bentre
egy-egy szervezetben vagy megbizdsban?

Honnan tudsz mdr segiteni (mert elégségesen kozel
vagy)? Illetve honnan nem tudsz mdr segiteni (mert
talsdgosan kozel vagy)? Egy tdncos példdval tudndam
ezt leginkdbb szemléltetni. Ebben a példdban Bea
az egyhdzmegye, én a fejlesztS. Az els§ feldllasban
szorosan egymads mellett dllunk, a véllaink szinte 6sz-
szeérnek. Ebben a helyzetben tul kozel dllunk egymds-
hoz: érezlek, de nem latlak, nem latok rdd. A mésodik
feldllasban — felvéve a kotelezd tavolsdgtartds 1,5 mé-
terét — nem érezlek, nem érintkeziink, de rdd latok,
tisztdn egészben latlak. A harmadik feldlldsban, egyet
feléd lépve egy optimalis tadvolsdgban vagy épp ko-
zelségben el is érjiik és latjuk is egymast. Igy mar tud-
nédnk tancolni és tudndnk fejleszteni is.

Sokak szdmdra ismert az a 6. szdzadi egyiptomi
kopt ikon, amelyet Barétsdg-ikonnak is szoktak hivni.
Ha belegondolunk, hallatlan, hogy Jézus, aki a meg-
testestilt Isten, elég bétor volt ahhoz, hogy a tanitva-
nyait bardtaivd tegye! Ha & bardtainak mond minket
(v6. Jn 15,15), mi is lehetiink batrak, és bardtainknak
mondhatjuk egymast.

5. Harmadik dilemma — Szolgdltaté vagy fejleszté?

HIRLING BEATA: Szolgdaltatunk vagy fejlesztiink? Erre
a kérdésre nem minden esetben lehet egyértelmt
vélaszt adni. A misszids plébdniai egységek helyszini
fejleszt6i alkalmain a Pasztoralis Helynokséget, tdgabb
értelemben a piispokséget, Marton Zsolt piispok atyét
képviselem. Az érem egyik oldala a hivatali és egyben
szolgdltatéi arc. Emiatt sokan kifejezetten velem osz-
tanak meg problémadkat, szinte varva, hogy mésnap
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mar plispok atydval egy épiiletben munkadlkodva
azonnali megoldast kapjanak. Ilyenkor az a személy
vagyok, akin keresztiil a k6zosség tagjai elérhetnek
Vidcig. A fejlesztés legelsd alkalmain a sztereotipidk
erds jelenlétét is megfigyeltem, mely a fentiekkel el-
lentétes gondolkoddst eredményezett. Olykor a leve-
g6ben érezni lehetett azt a megkozelitést, hogy inkdbb
nem nyitjdk fel a plébdniai valésdgot, mert a végén
még a fGpdsztorhoz is eljut egy-egy kellemetlen
hir rajtam keresztiil. Az Gszinteség, a melléjiik allés,
a kisérés, a meghallgatds oldotta a kapcsolédasi hals-
ban ezeket a felesleges gorcsoket.

Az érem madsik oldala pedig a fejlesztéi, barati arc.
Alig telt el néhdny hénap a fejlesztési idészakbdl, ami-
kor egymadstdl fiiggetleniil hdrom plébaniai k6zos-
ség is a kovetkezd vallomadst tette: , A plispokségrol
még soha senki nem kérdezte meg t6liink, hogy plé-
baniai kozosségként mire lenne sziikségiink!” Ennek
a bizalmi hulldmnak a meglovagldsa helyenként mar
a kovetkez6 mondatot generdlta fejlesztéparosunk
felé: ,,Ha majd jé id6 lesz, gyertek el tobb napra bog-
rdcsozni!” Vagyis ahol meger6sodik a jelenlét és a bi-
zalom, ott elveszhet a fejlesztés, elmertilhetiink a hul-
lamokban.

Guryas Peter: Kérdés, hogy fejlesztSként kiszolgdld
vagy kihivé (pro-vokdld) szerepben vagyunk-e. Ezzel
kapcsolatos meglatasomat kicsit kisarkitva igy foglal-
tam Ossze: ,Ha nem vagy egy kicsit kellemetlen, kezdj
el gyanakodni! Ha ttlsdgosan kellemetlen vagy, kezdj
el csomagolni!” Nekiink az Egyhdzi Fejleszt6knél fon-
tos, hogy nem szolgdltatdsra, hanem fejlesztésre szer-
z6dtink! Ezért is ez a neviink. A kisértés ugyanakkor
kétoldali: fejleszt6ként ott az elkényelmesedés veszé-
lye, a fejleszt8bdl szolgdltatdba cstszds, hiszen szol-
gédltatni sokszor sokkal konnyebb, mint fejleszteni.
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A masik oldalrél meg ott egy rendszer, amely min-
dig a stabilitdsat keresi — ez egy szervezetszocioldgiai
torvényszertiség —, az egyhdzi kozeg pedig leginkdbb
az alkalmazkoddst dijazza, azaz nem végyik a folya-
matos provokdciora, pingelésre.

6. Negyedik dilemma — Egyhdz-kép-kockdk,
azaz kinek az egyhdzképe érvényesiil?

HIRLING BEATA: Papok és diakénusok fejében élhet egy
kép arrdl, hogy a koriil6ttiik 1év6 plébaniai szolgd-
lattevGket hogyan képzelik el. Minél tébben vannak,
anndl kevesebb a feladatom? Minél kevesebben van-
nak, anndl bizalmasabb a 1égk61? Vagy esetleg mér az
is nagy ajdndék, ha nemcsak korményosa, de egydl-
taldn legénysége is van a hajéonak? De vajon a vezetd
kiilonféle igényeinek kiszolgdldsa adja az egyhdzat?

A vildgot megszenteld hiveknek is lehet elképzelé-
stik arrdl, hogy hogyan szeretnék ldtni plébanosukat.
Legyen egy igazi vezet§, aki mindent kézben tud tar-
tani, ezért minden kezdeményezést tble sziilessen?
Legyen allandéan szolgdlatkész, és még a szabadnap-
jan is elérhets? Vele mindent, nélkiile semmit? De va-
jon a plébdnoskodzponti egyhédzkép élteti-e a kozos-
séget?

A fejlesztések sordn szem el6tt kell tartanunk, hogy
az az idedlis, ha a pap és a kozosség igénye minden-
ki szdmdra élhetd médon, ésszerti keret kozott talal-
kozik.

GuryAs PeTER: Kinek az egyhdza épiil? Kinek az egy-
hazképe érvényesiil? Ebben a projektben a piispoké,
a helynoké, a véleményvezér papoké vagy épp a fej-
leszt6é? Konkrétan hol a hangstly a misszids plé-
béania modelljében? Piispok atya fokusza az egység,
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az egyik atydé a misszié, a mdsik atydé az eucha-
risztia, az enyém az egyiittmiikodés. J6, hogy ez itt
a folyamat sordn kirajzolédott. Ugy vélem, (egyhaz-
kép)iitkdzések minden masodpercben fenndllnak, leg-
feljebb nem tessziik szévd azokat.

A fejleszt6i dilemma itt a lojalitds, azaz a megbizé
szandékdhoz valé hiiség, kapcsolddds, alkalmazkodds
versus a sajdt fejleszt8i egyhdzképed képviselete, kidl-
las mellette, belsé hitelességed. Kell-e, szabad-e a sajat
egyhdzképedet ,tolni”? Sokszor mondjuk az Egyhdzi
Fejleszt6knél, hogy a mi alapélldsunk kenotikus, ke-
nozisra, kitiresedésre épiil, és nem az egénkbdl, sa-
jat okossdgunkbdl, bolcsességiinkbdl indulunk ki.
Nem tudom, hogy mindig meg tudjuk-e ezt tartani,
de toreksziink ré.

7. Otodik dilemma — Torékenyen tokéletes

GuLyAs PETER: Szeretném, ha a hibdra ugy gondolnank,
mint a hatodik istenérvre! Német mondds szerint:
,Fehler unser Lehrer”. Azaz a hiba a tanitémeste-
riink. Szerintem erdsen hidnyzik a hibdzds kultirdja és
az abbdl val6 tanulds kulttirdja egyhdzunknak. Sokkal
tobbszor valasztjuk a tokéletesség latszatat, mint val-
laljuk a lathaté torékenységet. Merjiink kisérletezni,
kockdztatni és igy hibdzni, azaz a hibat beismerni, tii-
korbe nézni, reflektdlni! A husvéti Exultet egyik kul-
csa a ,felix culpa”, amit szerencsés bilinnek forditunk
legtébbszor. Milyen jé lenne dldott hibdzédsnak fordi-
tani, és igy nem a biin és biintudat, hanem a hibazés
és a tanulds kultdrdjat éltetni.

A fejleszto kisértése ezen a téren a kompetens, profi
szakérts latszatanak fenntartdsa. Hat hiszen azért hiv-
tak, mert te tudod, rdaddsul fizetnek is érte, sokszor
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nem is keveset! Hanyszor vagyunk bdtrak azt mon-
dani fejlesztéként: ,Nem tudom.” Vagy ami még va-
dabb: , Ezt elrontottam!”

Engedjék meg, hogy idehozzam egy tavalyi esete-
met, amikor tréning k6zben bocsdnatot kellett kérnem.
J6 vagy rossz szokdsom, rutinom a fesziiltséget po-
énnal oldani. Egy n6vérkozosségben, ott és akkor ez
nem siilt el jol, konnyeket csalt el — és nem nevetést.
Mekkora batorsdg volt a névér részérdl kimondani,
hogy ez rosszul esett, betaldlt, és nekem is beismer-
ni, hogy hibaztam, és a késGbbiekben figyelni erre.
Mindketten megerésodve jottiink ki abbdl a napbdl.
Egy tokéletes egyhdzban nekem nem lenne helyem!
HirLING BeAta: Ehhez a dilemmahoz egy kis torténe-
tet hoztam ide én is: egy 15. szdzadi legenda szerint
egy japan uralkodénak eltorott a kedvenc kinai por-
celdncsészéje, ezért elkiildte Kindba megjavitani, de
az ottani keramikusok fémkapcsokkal tudtak csak rog-
ziteni. A csésze igy végleg elvesztette szépségét és to-
kéletességét. Banatdban egy helyi japan keramikushoz
fordult. A kézmtives mester meglep6dott az uralkodé
kérésén és csészéje irdnt érzett ragaszkoddsan, ezért
elhatdrozta, hogy igazi mtiremeket vardzsol a torott
targybol. Lakkal rogzitette a darabokat, a ragasztéso-
kat pedig aranyporral festette meg. Igy lett a torott
darabokbdl 6sszerakott csésze értékesebb az erede-
ti dllapotandl.?

Torott darabokkal gyakorta taldlkozunk a fejlesz-
tések sordn: paphidny, kiégés, k6z6mbosség, fiatalok
hidnya vagy akdr omladozé falak, iiresed§ templo-
mok, szerény plébaniai bevételek. Ugy latjuk, hogy
Piispok atyanak a Szentlélektdl kapott alma, melyben
2 https:/ / www.nationalgeographic.com/history / history-magazi-

ne/article/how-samurai-statesmen-and-scholars-shaped-the-ja-

panese-tea-ceremony [2023. 09. 06.]
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egy olyan egyhdzmegyét szeretne, amely evangéliumi
egységben 1évS kozosséget jelent, hasonlit arra, ahogy
a japan uralkod¢ ragaszkoddsa és a keramikus finom-
érzéke taldlkozott egymadssal. A mi reményiink, hogy
a hibdk és torések ellenére is — Piispok atya mellé dllva
— egylitt 0ssze tudjuk illeszteni a darabkakat.

8. Zdrdsként — 2040 vagy 20—40?

GuryAs PETER: A 20. szdzadi hadviselés alkotta meg
a VUCA mozaiksz6t, leirva azt, hogy milyen helyze-
tekben kell nehéz vezetdi dontéseket hozni, stratégi-
at kialakitani, amelyeken emberek élete mulik. Innen
vette at a kifejezést a vezetéstudomany, majd el6bb
a Covid, késBbb sajnos a hdboru vagy a gazdasdgi kri-
zis alakuldsa miatt mindannyiunk tapasztalata is lett
az, hogy mostani vildgunkat ez a négy dolog jol jel-
lemzi:

véltozékonysdg (Volatility),
bizonytalansdg (Uncertainty),
komplexitds (Complexity),
kétértelmtiség (Ambiguity).

Ll

Az erre adott reakci6 is lefrhaté ugyanezen mozaikszé
bettiit megtartva, immdr magyar szavakkal:

visszahtzodds,
unottsag,
céltalansag,
agonia.

L

Ha egyhdzunk kozéllapotaira gondolunk, ersen lat-
hatjuk ezeket a jeleket. A menedzsmenttudomény
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a VUCA-vildg kezelésére, ellenstilyozdsdra négy ak-
ciét javasol, ezek angolul az alapszéra j6l rarimelnek:

vildgos jovGkép (vision),

a helyzet mély megértése (understanding),
vildgossdg (clarity),

hatdrozott, célratord cselekvés (agility).

L S

De j6 lenne ezek jeleit is felfedezni egyhdzunk kornak
adott vélaszaiban!

Osszefoglaldsul elmondhaté, a végsd célt a napi

cselekvéssel Gsszekapcsolva, hogy az egyhdzme-
gyei stratégia megvalositasdban 2040-ig akkor jutunk
el, ha napi 20-40 percet agilisan, megértve az ,itt
és most”-ot, a vizionk irdnydba tett cselekvésekkel
tolttink. Ennyi kell!
HIrLING BEATA: A K6zép-Franciaorszdgban taldlhato
Autuni Szent Lazdr-székesegyhdz egyik oszlopfGje
a napkeleti bolcseket dbrdzolja, melynek cime Hdrom-
kirdlyok dlma.> Ehhez a képhez illesztem el6addsunk
végszavdt: Nem lehetsz annyira bolcs, nem lehetsz
annyira kirdly, hogy ne kelljen tjratervezned!

®  https:/ /www.durhamworldheritagesite.com/learn/archi-
tecture /romanesque/ display / st-lazare [2023. 09. 06.]
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