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FEDOR GYORGY
Feketeoves kispapképzés!

Dics6ség Jézus Krisztusnak! Szeretettel koszontok
mindenkit. Fedor Gyo6rgy vagyok, az iCons-Hungary
Kft. egyik alapitéja. El6addsomnak a Feketedves papkép-
zés cimet adtam. Ez taldn még jobban érthet6 Mons.
Michael Wallace Banach nuncius tr konferenciaindit6
mondatainak tiikrében, aki arrél beszélt, hogy egy-
re tobb kihivdssal, egyre t6bb feladattal taldlkozunk
az egyhdzon beliil, ahol az egyiittmtikodés és egymds
segitése kiemelten fontos.

1. Papi szerepek

Ehhez kapcsolédik az is, hogy a papoknak milyen sze-
repeket, milyen szertedgazé funkcidkat kell betolteni-
iik, méghozz4 nem is akdrhdnyat.

Egy gorogkatolikus papnak ugyanis akar 25-30 sze-
repet is be kell toltenie, ami egyéltaldn nem konnyti.
Az egyszertiség kedvéért ezuttal huszonét szerepet

! A Sapientia Szerzetesi Hittudomanyi F&iskola 2023. marcius
18-4n rendezett tudomanyos konferencidjan elhangzott el6-
adds felvételének leirata.
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sorolok fel (egy kordbbi tréningiinkén azonban 30 £6-
16tt jart a szerepek szama, amelyekrdl a résztvevSknek
sikeriilt megegyezniiik mint gorogkatolikus papi sze-
repekrol):

B0 XN LN

pap,
lelkivezetd,
gyontato,
csapatvezet6,
csalddapa
barat,
projektvezetd,
marketinges,
targyald,

. férfi,

. pénziigyes,

. pedagdgus,
.irodavezet,

. sz6nok,

. férj,

. tandr,

. gydsztandcsado,

. vendéglato,

. hdzassagi tandcsadd,
. logisztikus,

. épitésvezetd,

. programszervezd,

. inspirélé vezetd,

24.
25.

végtisztességi szonok,
konfliktusmoderétor.

A szertedgazé kihivdsokhoz viszont 1j eszkozokre
van sziikség; arra, hogy tudjuk, hogyan lehet jol ke-

zelni

ezeket a kihivdsokat, és hol madshol is lehetne

ezt a legjobban elkezdeni megtanulni, hol lehetne ezt
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a leginkabb gyakorolni, mint ott, ahol a papok képzése
elkezdédik: a szemindriumban.

2. Fejlesztési koncepcionk

Hogy gorogkatolikus egyhdzunkat a legjobban tudjuk
tdmogatni, egy olyan fejlesztési koncepciét raktunk
Ossze, amely hdrom f6 teriiletre tér ki:

e a kispapok képzése,
* aszemindrium élet megreformaldsa, fejlesztése
® és a papok tdmogatdsa.

Mondanom sem kell, hogy ez utébbi taldn a legnehe-
zebb a hdrom koéziil, ezért ezt hagytuk a folyamat vé-
gére.

A kispapok képzése kapcsdn viszont lehetSségiink
nyilt mar tébb éve arra, hogy a szemindriumban tré-
ningeket tartsunk. Sok-sok év munkdja van abban,
hogy mindez egyaltaldn elkezd6dhetett. De két évvel
ezel6tt mindez oly médon véltozott meg, hogy immdr
nemcsak tréningeket tartunk, hanem gyakorlatilag in-
tézményesitett formdban be is épiilt ez a tréningsorozat
a kispapok képzésének folyamatdba. A szemindrium
vezetése ugyanis felismerte azt az igényt, azt a vélto-
z4si folyamatot, amely arra hiv és arrdl sz6l, hogy lehet
4j eszkodzoket haszndlni, lehet 1 eszkozoket tanitani.

A mi cégilink, az Icon’s Hungary Kft. sok-sok for-
profit szervezeteknek tart vezetdfejleszto tréningeket
és szervezetfejlesztést, emellett sok egyéb médon tdmo-
gatjuk a szervezeteket. Néhdny évvel ezel6tt arra a gon-
dolatra jutottunk, hogy ha ez az eszkoztdr, ez a tudds,
amivel mi rendelkeziink, j6 a nagyvallalatok szdmara,
akkor miért ne lehetne — ahogy a nuncius tr is emlitette
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el6addsaban — letérni az ttrdl, és segiteni mdst is. Ez a
,mds” mi mds is lehetne, mint az egyhdzunk, amelyet
nagyon szeretiink. Igy fogant meg a gondolat, hogy vi-
gylik be a mi tuddsunkat valamilyen médon a gorog-
katolikus egyhdz képzéseibe, azon beliil is a kispapok
képzésébe, a kispapok tdmogatdsaba.

3. Hogyan illeszkedik a koncepciénk
a kispapok képzéséhez?

Kidolgoztunk egy egészen konkrét rendszert, amit
a szemindrium vezetése is elfogadott, és ezen irdnyel-
vek alapjan épitjiik fel most a fejlesztési folyamatunkat
a kispapok szamara.

Bizonyara sokan vannak, akik szdmdra nem ismert,
hogy egy gordgkatolikus kispap képzése hogyan
is épiil fel, ezért néhdny mondat erejéig kitérnék erre:

o A gorogkatolikus kispapok képzése egy nulla-
dik, bevezetd évvel indul.

* Majd utdna kovetkezik két év a szemindrium-
ban.

e Eztegy an. szocidlis év koveti, ahol a szemindri-
umot elhagyva kiilonb6z6 feladatokat végeznek
el a kispapok, és kiil6nb6z6 munkahelyeken 4ll-
jak meg a helyiiket.

* A tapasztalatgy(jtés utdn, harmad-, negyed-
és 6todévben djra visszatérnek a szemindrium-
ba, ahol befejezik a tanulmdnyaikat.

Mi ehhez a képzési rendhez illesztettiik hozzd azt
a vezetGfejleszté programot, amit cégiink huszéves
tapasztalata soran a forprofit cégek fejlesztésében fel-
épitettiink, alkalmaztunk.
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3.1. Miért vezetdfejlesztés?

Onnanto6l kezdve, hogy a pap megjelenik az emberek
el6tt, vezetSként jelenik meg, és ilyen szintd elvardso-
kat is tdmasztanak vele szemben az emberek. Mi te-
hadt ebben szeretnénk valamilyen médon tdmogatni
a leendd papokat, ezért a fejlesztési folyamat részeit
ugy raktuk 6ssze, hogy minden félévben egy-egy té-
mat feldolgozunk a papnovendékekkel, ami azt jelenti,
hogy ezek a fiatalok kapnak félévente 3-4 nap trénin-
get. A tanulmdényaik tiz féléve alatt tehdt 30—40 tré-
ningnapon tudnak részt venni. Ha sszevetjiik ezt az-
zal, hogy egy dtlagos vezet6 ma Magyarorszagon hany
tréningnapon vesz részt, akkor ez az érték 20 nap alatt
van — és nem 30 f6l6tt, mint ezeknek a kispapoknak
az esetében. Ez az, amit fontosnak tartok kiemelni.

3.2. A kispapok vezetdképzésének tematikdja

Az 1. és 2. évfolyam tematikdja:
onismeret; kommunikdcié és visszajelzés;
egyiittmiikodés, csapatok vezetése; konfliktuskezelés

Az elsd két félévben Onismerettel, kommunikécidgval,
egyiittmiikodéssel és konfliktuskezeléssel foglalko-
zunk. Ebben a négy félévben tehdt alapozé munkat
végziink, hogy azokat a konkrét eszkdzoket, amelyeket
majdan haszndlniuk kell, olyan tdptalajba tiltethessiik,
ahol mar megvannak az alapok. Onismeret nélkiil
ugyanis nem tudunk elindulni.

Miért kell az 6nismeret? Hogy értsiik sajat magun-
kat, és sajat magunkon keresztiil értsiik a masik em-
ber miikodését is. Ha nem tudom, hogy én milyen va-
gyok, akkor nem értem azt sem, hogy te miért vagy
mads, és az j6 vagy rossz szdmomra? Ha nem értem,
hogy milyen vagyok, akkor nem tudom azt sem, hogy
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hogyan fogok reagdlni kiilonboz8 helyzetekben. Pedig
rendkiviil fontos, hogy tisztdban legyek azzal, hogy
én hogyan reagdlok helyzetekre, hogyan tudom meg-
oldani azokat, mert ekkor tudok igazan a mésik em-
ber segitségére lenni vezetSként az egyhdzkozségben;
ekkor tudok a pap tdrsaim vagy akdr a ptispokok se-
gitségére is lenni.

De mindezt hidba tudom, ha nem vagyok képes
olyan formédba 6lteni a kommunikdciémat, hogy erre
hajlanddak legyenek a tobbiek figyelni. Mert ha tulsa-
gosan kemény vagyok és tdlsdgosan konfrontdlédom,
akkor igazdbdl elijesztem az embereket, és jomagam
is elszigetelsdom. Am ha megtanulom a kommuni-
kécié kapcsdn, az egyiittmiikodés kapcsan, tovabba
a konfliktuskezelés kapcsan, hogy amit én gondolok,
szeretnék és akarok; ami a célom, azt milyen formdba
csomagolva, milyen csatorndn keresztiil vagyok képes
elmondani a legjobban, akkor a mdasik nem megsér-
t6dni fog, hanem meghallja a mondandémat. Ennyit
didhéjban az 6nismeret, a kommunikdci6, az egyiitt-
miikodés és a konfliktuskezelés fontossagarol.

A 3., 4. és 5. évfolyam tematikdja:
motivdci6; stresszkezelés és reziliencia;
vdltozdsok kezelése; projektvezetés;
prezentdcio és tdrgyaldstechnika; moderdcio

A szocidlis év utdni harmad-, negyed- és 6todéves
csapatnak tovabbi hat olyan témdt tanitunk, amelyek
mind-mind a kompetencidk fejlesztésérdl szdlnak,
mégpedig azon kompetencidk fejlesztésérdl, ame-
lyekre a leendd papoknak sziikségiik lesz ahhoz, hogy
a szerepeiket megfelelGen betolthessék: a targyalds-
technikatdl a projektvezetésen dt, a motivacion és akdr
a reziliencidn és a stresszkezelésen at nagyon-nagyon
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sok mindenrdl beszéliink a kispapokkal, hogy amikor
kikertilnek az egyhdzkozségbe, amikor val6di vezetd-
vé vdlnak, akkor igenis felvértezve tudjanak ezekkel
a kihivasokkal taldlkozni, és képesek legyenek megol-
dani a problémadikat.

Az elmult évek tapasztalatai pozitivak, s mi nagy
orommel latjuk, hogy ezeken a tréningeken a fiatalok
szivesen vesznek részt, hiszen nagyon sok mindent
megtanulnak sajat magukrol és a masikrol, tovabba
nagyon sok mindent megtanulnak arrdl, hogy ho-
gyan tudnak egytittmiikédni, hogyan tudnak egytitt
dolgozni. S mint mér kordbban elhangzott, az egyiitt-
miikodés a jovSben kulcskérdés lesz. Eppen ezért
mi minden egyes tréningnapon ebben tadmogatjuk
a hallgatdkat, hogy tanuljanak meg a lehetd legjob-
ban egytittmtikodni egymadssal — és ezdltal tanuljanak
meg k6zosséggé valni.

Mindemellett olyan médszereket is megtanulnak
t6link, amiket egyébként a vildgi vezetSk is haszndl-
nak a forprofit szervezetekben, ezért amikor targyalni-
uk vagy egyeztetniiik kell majd egy-egy projekt kap-
csdn, akkor ugyanazt a nyelvezetet fogjak haszndlni,
mint az az ember, aki kiilsGsként vesz részt az egyhdzi
projektekben, igy hatdkonyabban tudnak majd egyez-
tetni, tdrgyalni, ugyanis kialakul szdmukra egy olyan
egységes eszkozrendszer, egy olyan egységes gon-
dolkodaési keret, amely segitségével, miutdn kilépnek
a szemindriumbdl, ugyanazon gondolati stkok men-
tén lesznek képesek megoldani a problémadkat, mert
ugyanazt a sz6tért hasznaljak, és ennek koszénhetSen
sokkal hamarabb fognak majd diil6re jutni.

Nem kevésbé fontos az sem, hogy tréningjeink so-
rén a kispapok megtanulnak nemet mondani és meg-
tanulnak kérdezni. Ezek egyszerii dolognak ttinnek,
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de 6szintén mondom: nagyon kevés ember tud nemet
mondani, és még kevesebb ember tud kérdezni.

4. A szemindriumi élet fejlesztése

Haromrészes koncepciénk mdsik témdja a szemina-
riumi élet fejlesztése volt. Engem nagyon meglepett,
hogy erre a lépésre nyitott volt a Gordgkatolikus
Papnevel6 Intézet rektora, tovdbbd a prefektus atya
és a spiritudlis atya is. A tréningeknek a jo tapasztalata
arra engedte Gket kovetkeztetni, hogy eggyel beljebb
engedhetnek benniinket a papneveldében.

[gy azutén a szemindriumi élet fejlesztésének nul-
ladik 1épéseként hat workshopot szantunk arra, hogy
pontosan beazonositsuk, milyen papokra is van sziik-
sége az egyhdznak, és ehhez milyen szemindrium
illszkedik. Azt gondolnénk, hogy ez evidens, holott
kordntsem az.

Ezt kovetSen azonositottuk azt, hogy ezek a fiata-
lok milyen tipusokba sorolhatdk (a koncepcid, a fej-
lesztés szintjén vagyunk tehdt), majd pedig azonosi-
tottuk, hogy a kiilénb6z§ tipust kispapoknak milyen
igényeik vannak, hogyan ,mtikédnek”, mi motival-
ja Gket. Ezek utdn dttekintettiik azt, hogy milyenek
a mindennapjaik, hogy érzik magukat, mi viszi fel-
felé az energiaszintjiiket és mi 6li meg a motivacio-
jukat. Mindezt azért, hogy majd valdban jol érezzék
magukat, és toltekezzenek, mikézben tanulnak. Csak
ezek utdn tértiink rd arra, hogy attekintsiik a jelenlegi
napi rutinjukat: hogy a mostani rutinb6l mi mtikédik
jol, és mik azok az elemek, amelyeket tjként kell be-
emelni a rendszerbe. Tovdbb4d arrdl sem feledkeztiink
meg, hogy dttekintsiik: mit vegytink ki a szemindriu-
mi életb8]? Azonban nemcsak mi 6tleteltiink, hanem
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megkerestiink olyan frissen végzett papokat, akik
par évvel kordbban végeztek, és megkérdeztiik Sket is:
milyen volt a szemindriumi életiik; szerintiik mi m-
kodott j6l és mi nem miikodott joI?

Megkérdeztiink papfeleségeket is — ugye ez az egy-
haznal lehetséges —, hogy mondjdk mér meg: a férjiik,
akivel most egyiitt élnek, mivel kiizd6tt a szemindri-
umi évek alatt és utdn, hogyan latjék feleségként? Es
mi volt a kettejitk nehézsége? — erre is rakérdeztiink.
Végiil: mi az, ami hidnyzik nekik az elmult par év ta-
pasztalata alapjan?

Ami még nagyon fontos, hogy megkerestiink olyan
fiatalokat is, akik kiléptek a szemindriumbdl, vagyis
azokat, akik nem fejezték be ezt a folyamatot, és meg-
kérdeztiik t6liik is, hogy milyen volt nekik az a par
év, amit a szemindriumban toltottek. Mi miikodott,
és mi volt az, amit inkdbb el kéne felejteni? Tovdabba:
mi volt az, amire nagyon nagy sziikségiik lett volna?

Mindezek alapjan 0sszegydijtottiink otleteket, gon-
dolatokat, és az utolsé workshopot arra szantuk, hogy
mindebbdl valamiféle 1ij rendszert, tij dtmutatést gyr-
junk, és kivdlasszuk azokat a dolgokat, amivel a leg-
hamarabb akarunk foglalkozni, és amit be is akarunk
vezetni. A mijavaslatainkat, dtmutatdsunkat természe-
tesen a szemindrium vezetdi is dtgondoltdk, s egyez-
tették Piispok atydval, majd elkezdték az dtalakitast,
ami nagyon sok dolgot érintett. Ezekbdl én most hér-
mat szeretnék megemliteni.

4.1. EQyéni fejlédési célok bevezetése

Rendkiviil fontosnak tartottuk azt, hogy azok a fiata-
lok, akik a kamaszkoruk végét élik meg, valamelyi-
kiik még szinte a kozepénél tart, figyeljenek arra, hogy
az idé telik, akkor is, ha csindlnak valamit, és akkor
is, ha nem. Ezért azt kértiik t6liik, hogy vdlasszanak
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maguknak egy tdrsat, akinek az lesz a dolga, hogy
rendszeresen odamegy hozzdjuk, megveregeti a vallu-
kat, s megkérdezi: ,Hell6, Sanyi, mi tjsag? A céljaiddal
hogy 4llsz? Mit tettél értiik? Hova jutottdl?” — azaz
nem hagyja ket békén. Amikor tréningeket tartok fi-
atal papnovendékeknek, akkor a sziinetben én is szok-
tam Gket kérdezgetni, illetve megbeszéltiik, hogy félév
végén rektor atya, az adott csapat trénere és a részt-
vevBk egymds utdn letilnek hdrmasban, és dtbeszélik
azt, hogy honnan hova jutott az adott személy abban
a félévben, vagyis tanulsdgokat vonunk le és Gtlete-
ket gydjttink.

4.2. Pszicholégusi tdmogatds elérhetdsége

A mdsik véltoztatds, amit megemlitenék, az a pszicho-
légusi tdmogatds rendszeresitése. Az egy érdekes
kérdés, hogy a pszicholégidnak mi koze lehet a kis-
kispapok képzéséhez. Ez vajon 6rdogtdl vald lenne,
vagy inkdbb egy jo lehetGség arra, hogy 6nmagunkra,
tanuldsi folyamatunkra reflektdljunk? Madra elértiik
azt, hogy van két olyan dlland6 pszicholégus a csa-
pathoz rendelve, akikhez, ha akarnak, akkor a fidk
oda tudnak fordulni akdr egy alkalomra, akdr tobb
alkalomra. Abban az életszakaszban, abban az élet-
helyzetben tehetik ezt meg, amikor dgy érzik, hogy
sziikségiik van ra. Ha pedig nincs sziikségtik rd, ak-
kor akdr soha nem kell a pszicholégussal taldlkozniuk.

4.3. Elményfeldolgozé csoportok bevezetése

A harmadik valtoztatds, ami fontos és érdekes lehet
masok szdmadra is, az a feladatokat és a szakmai gya-
korlatokat kovetd feldolgozds. Mds széval élmény-
feldolgoz6 csoportokat vezettiink be, mert szép-
szép, hogy elvégeznek a hallgatdk feladatokat, na de
mit tanulnak ezekbdl a dolgokbdl? Nalunk tehdt az
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az elvérds, hogy a srdcok osszdk meg a tapasztalata-
ikat egymadssal. Egyikiik cigdnypasztordciéban vett
részt, mésikuk beteggondozdson, a kérhdzban, har-
madikuk megtartotta a prébaprédikécisjat. Uljenek
Ossze, és beszéljenek arrdl, hogy mi sikeriilt, mit szar-
tak el: mire figyelj oda majd te, amikor ugyanezzel
fogsz taldlkozni, és mi az, amit, kérlek, kertilj el, mert
én mdr beleléptem abba a pocsolyaba, de te ne tedd!
Ebben a helyzetben nemcsak az a jo, hogy ezek
a fiatalok segitik egymadst, hanem az is, hogy ekoz-
ben kialakitanak egy olyan kozosséget, hogy ami-
kor kilépnek a szemindriumbdl, akkor évek milva is
ugy tudjék felhivni a masikat, hogy millié élmény koti
Ossze Gket, és mar szdmos mddon segitették egymast
abban az idében is, amikor még csak kispapok voltak.

5. A papok tamogatdsa

Koncepciénk harmadik tart6oszlopa a papok tdmo-
gatdsa. Nem egyszer(i kérdés, ezen még dolgozunk,
ugy is mondhatnank, ez a j6v6 kihivdsa szdmunk-
ra. Oszinte leszek: a kénnyebbik végén fogtuk meg
a dolgot. A kispapok tdmogatdsdban mar részt tudunk
venni, azonban a papok tdmogatdsa kihivdst jelent
szamunkra. Azt ldtjuk, hogy azon szervezetfejlesztési
és vezetGi eszkoztdrak és modellek haszndlata, melyek
a forprofit szervezetekben megvannak és mtikddnek,
azok a madr felszentelt papok koérében nagyon val-
tozé tamogatdssal is elfogaddssal rendelkeznek. De
nem adjuk fel a reményt, és dolgozunk ezen a harma-
dik tartéoszlopon is.

Nagyapdm, Fedor Jdnos, aki egy kivalo gorog-
katolikus pap volt, mindig azt mondta, hogy ,tedd
meg, fiam, amit meg tudsz tenni, és a Jéisten majd
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kipétolja” — és nekem ez lett az egyik életvezetési tana-
csom. Mi ezen a médon vagyunk ebben a folyamatban
is benne. Célunk, hogy olyan é16 egyhdzat tudjunk se-
giteni, amelynek van jovSképessége. Ugy tudjuk a go-
rogkatolikus egyhdzat tdmogatni, hogy sok fronton,
sokféleképpen vagyunk benne az életében.

Hallhattuk az el6z6 el6addsokban, hogy mennyire
fontos a bizalom. Am a bizalom nem alakul ki, csak
ugy, hogyha ismerik az embert. Az ember ismertsége
meg csak ugy alakul ki, hogyha van valamilyen ko-
z0s programunk, valamilyen k6z6s alkalmunk. Ezért
az a célunk mint az Icon’s Hungary azon trénereinek,
akik valldsos értékszemlélettel rendelkeznek, hogy
probdljuk megtaldlni ezeket az alkalmakat, s mindig
lépjiink egyet el6re.

Mutassuk meg, hogy mit tudunk, vegyiink részt
a gorogkatolikus életben minél tobb helyen, és egy
id6 utdn megnyilnak majd az ajték azokon a tertilete-
ken is, ahol egy kicsit taldn nagyobb az ellenallds, ahol
egy kicsit taldn nehezebb a haladds. De ha l4thatéva
vélik, hogy munkdnknak van értelme és van gyimol-
cse, akkor el6bb-utébb azok az ajtdk is ki fognak nyilni,
amelyek most még nem. S lehet8ségiink lesz arra, hogy
alakitsuk az egyhdzunkat olyannd, hogy ne csak jovo-
képes legyen, hanem életképes is legyen mind a kévet-
kez6 években, mind a kévetkez6 évszazadban.
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