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FEDOR ISTVAN
Ko6z0sségépités
egy ezeréves szervezetben'

Dics6ség Jézus Krisztusnak! Ha barki hasonlésdgot
vél felfedezni kozottem és az egyik kordbbi el6adé
kozott, akkor nem téved, ugyanis Fedor Gyorggyel
testvérek vagyunk. A cimet olvasva taldn mar kitaldl-
tdk, hogy a pannonhalmi bencés szerzeteskzdsség-
ben végzett munkdmmal kapcsolatos ez a beszamolé.

Tobb mint harminc éve voltam maér tréner, ami-
kor elkezdddétt egyiittmiikddésiink a Pannonhalmi
Féapatsaggal 2017-ben, és voltak mdr ezt megel6z6-
en is szervezetfejlesztési aktivitdsok a Pannonhalmi
Féapatsagban, példdul 2015 6szén konfliktuskezelési
tréningeket tartottunk a bencés gimnaziumban.

Két munkatérsi intelem maradt meg bennem ezzel
kapcsolatban: az egyik az, hogy legyek nagyon 6vatos
(az egyik el6dom intett erre), tovabbd figyeljek majd
nagyon arra, hogy mi az, ami mtikédik, és mi az, ami
nem miikodik.

! A Sapientia Szerzetesi Hittudomanyi F&iskola 2023. marcius

18-4n rendezett tudomanyos konferencidjan elhangzott el6-
adds felvételének leirata.
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Az én szerepvallaldsom egyébként gy kezd6dott
Pannonhalmdn, hogy egy alkalommal egy a gimna-
zium tandrainak tartott konfliktuskezelési tréning-
re mentem egy hat {8s trénercsapat tagjaként. Albin
atya és Bank testvér éppen az én csoportomban volt,
és nekik nagyon megtetszett a kz6s munka. Par év-
vel késébb fel is vet6dott benniik a gondolat: ,Hivjuk
el Fedor Istvdnt!” Ez tehdt egy cimzett feladat volt,
amelynek a koézéppontjdban az apatvalasztds el6ké-
szitése allt. Asztrik f6apat ur huszonhét évig vezette
a pannonhalmi k6zosséget, és az Gj {Gapdt valasztdsa-
ra késziilé6dve, a vizitdtor atydk javaslatdra fogalmazo-
dott meg az igény, hogy gondoljak végig, hogy milyen
f6apétot szeretnének, milyen kézosségben szeretnék
élni az életiiket 2018-t6l. Tobbek kozott ebben nytjtot-
tam segitséget a pannonhalmi bencés szerzeteseknek
masokkal egyiitt, s ennek sordn a teljes konventtel 6sz-
szesen tiz napot tolthettem el.

Maér volt arrdl sz6 egy korédbbi eladdsban, hogy
mi a belsd tandcsadé elénye és hatranya. Nos, a kiilsé
tandcsadok egyik veszélye, hogy ha beengedjiik
az egyik ldbukat a szervezetiinkbe, akkor utdna be-
rakjak a masikat is. Majd el6bb-utébb azt vessziik ész-
re, hogy ott esznek az asztalunkndl, meg hogy szinte
lakévd vélnak, és aztdn meglehetSsen nehéz kiten-
ni a szfriiket. Igy volt ez velem is: miutdn a féapat-
vélasztas lezajlott, tjabb felkéréseket kaptam, tobbek
kozott az évente megrendezendd kozosségi napoknak
egyfajta moderdldsét és vezetését, illetve ennek kap-
csdn coaching-, workshop- és stratégiai jellegti mun-
kakat.
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1. Az indulds

Amikor késziiltem a kdozos munkénkra, akkor szdmos
kérdés felmeriilt: dolgoztam mar sok-sok fels6veze-
téssel, vallalatvezetSkkel, de most mindebb6l mi fog
itt mikodni? Mi az, amit én tudok ezeknek a szerzete-
seknek adni? Hogyan fognak elfogadni? Mekkora lesz
az ellendllds? Egyaltaldn én hogyan kozelitsek hozza-
juk? Aztdn meg ez egy spiritudlis kozosség: az életii-
ket szabdlyoz6 Regula is van mar 1500 éves. Hol va-
gyok én ehhez?

Rendben, volt bennem tehdt egy j6 adag bizonyta-
lansdg, am amikor megérkeztem a terembe, ahol tobb
mint harminc el6irdsosan beslt6zott bencés szerzetes-
sel taldlkoztam, és megcsapott az intellektus, felséhaj-
tottam: , Jézus, Madria, ennyi IQ egy teremben!” A ko-
vetkez6 gondolatom azonban madr ez volt: ,Erdekes
lesz ez a munka...!”

2. Az apdtvdlasztds el6készitése — az elsd hdrom nap

Az els6 hdrom napbdl két dolgot szeretnék kiemelni.
Az egyik az, hogy arra gondoltam, ha mar kozosség-
szervezés, akkor kezdjiik valami olyasmivel, amihez
értek. Az aldbbi kérdésekkel késziiltem a pannon-
halmiak szdmadra kozosségi elképzeléseik és kiildeté-
stik tisztdzdsdhoz:

¢ Milyen kézosségben szeretnének élni tiz év mdl-
va?

e Mi ad erdt, energiét a kiildetésiikh6z?

® Mi az, ami tavol tartja ket a kiildetésiikts]?

¢ Mennyire taldljdk meg benne magunkat?

e Kiildetésiik érdekében mi a teend&jiik 2017-ben?
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e Jovokép kialakitdsa 2027-re vonatkozéan.

Az els§ kérdést — trénerként, tandcsaddként szokésos
moédon - fel is vezettem: , Van huasz percetek, hogy
kiscsoportokban megfogalmazzatok néhdny gondola-
tot err6l.” Am a hisz perc végén a kiscsoportok kb.
ott tartottak, hogy a harmadik ember elkezdett beszél-
ni a hatf8s csoportbdl.

2.1. Munka a kiildetésnyilatkozattal szerzetesi modon

Akkor megallapitottam magam szdmadra egyes szamu
tanuldsi pontként, hogy itt mdsok az id6dimenzidk,
mint amihez én eddig hozzdszoktam, mert ugye szem-
ben egy cégvezetéssel, ahol az emberek megtanultak
azt, hogy gyorsan, lényegre toréen elmondjanak vala-
mit, itt a helyzet mdsként alakult. Itt a szerzetesek szd-
madra minden, amit mondanak, az réluk szdl, és abban
fognak utdna €élni, és ez teljesen mds dimenziét adott
a csoportbeszélgetésnek. Végiil azért csak megsziile-
tett a kiildetésnyilatkozat, amit menet kdzben tovdbb
alakitottunk és formaztuk. A bencések kiildetésnyilat-
kozata igy magéba foglalt egy otthonos és befogadd
kozosséget; egy imddsdg, lectio és munka koré rende-
zett életet, amelyben segitik egymadst és a rdjuk bizot-
takat a Krisztus-kovetésben.

Céges tapasztalatainkbdl azonban tudjuk, hogy
egy kiildetésnyilatkozat az egy cégben leginkabb any-
nyit jelent, hogy elkészitik, majd a jobb cégeknél be
is keretezik s kirakjdk a falra. Ha 14ttdl mdr hdrom
ilyen céges kiildetésnyilatkozatot, akkor nagyjabdl
tudod, hogy mit tartalmazhat, és ha megkérdezed a
cég munkatdrsait, hogy annak a kiildetésnyilatkozat-
nak van-e koze az 6 életiikhoz, akkor azt fogjék vélaszol-
ni: ,Ennek az égvildgon semmi koze az életiinkhoz!”
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Ezzel szemben itt még rengeteget dolgoztunk a mara-
dék kilenc napban ezen a kiildetésnyilatkozaton, még-
pedig a kovetkezd kérdések mentén:

e Mi az, ami ehhez a kiildetéshez er6t és energi-
at ad?

e Mi az, ami t4vol tartja a bencéseket attdl, hogy
ilyen kozosséggé valjanak?

e Mik azok a fdjdalmak, sériilések, megbantottsa-
gok, haragok, amiket egy férfikozosségben meg-
élhetnek a szerzetesek, ahol 86k minden héten
napi huszonnégy 6réban egyiitt élnek? (Hiszen
innen nem lehet hazamenni; itt egytitt kell élni
mindazzal, amit kialakitanak a maguk szdmara.)

* Mennyire taldljdk meg magukat ebben a kiilde-
tésben?

e Esamialegfontosabb: 2017-ben mit kell tenniiik
a szerzeteseknek azért, hogy ehhez a kiildetés-
hez, illetve kiildetésnyilatkozathoz kézelebb ke-
riiljenek?

2.2. J6szdgkormdnyzé — kozosségi dontéshozatal:
bevonédds a gazddlkoddsba

Tovébbi téma, tovabbi nagy dilemma volt még a ko-
z0sségnek a kovetkezs: bizonydra sokak szamadra is-
mertek a pannonhalmi termékek, mert a pannonhal-
mi szerzetesek egy elég komoly vallalati-vallalkoz&si
portfoliét is kialakitottak. S felmeriilt a kérdés, hogy
nekik szerzeteskozosségként mi ezzel a dolguk: biz-
zak ezt a kiils6sokre vagy sem? Milyen tipust donté-
seket hozzanak ezzel kapcsolatban?

Tehit ez is egy nagy csomag volt, amivel foglalkoz-
nunk kellett. Azonban erre most nem térek ki.
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2.3. Rendi vezetés — szerepelvdrdsok:

hierarchikus és testvéri vezetés
A harmadik téma, ami taldn a leginkdbb meghatdro-
z6 volt, az az, hogy mit varnak a rend tagjai a rendi
vezetSktdl.

Ha egy testvér egy szerzetesrend vezetGjéhez, jelen
esetben a pannonhalmi f8apdthoz odamegy, s odavisz
egyfajta kérdést, akkor vajon a fapdt honnan, melyik
szerepébdl vdlaszol rd? Hiszen a f6apdtnak rengeteg
arca és felelGssége van (intézményvezets, monasztikus
vezetd, szerzetes testvér, prézes apat, kozéleti szerep-
16, ordindrius stb.), és tudjuk, hogy ha szerepelvérd-
sokrol beszéliink, akkor ezek elég durvén titk6zhet-
nek egymadssal (egyik szerepedben hozol egy dontést,
és egy madsik szerepben viszont mdst vdrnak tSled).
Ugyhogy a Szent Marton-teremben is lefektettiik
a festékszalagokat, amelyeknek a végére odakertiltek
a kis moderdciés lapok a kiilonboz6 f6apati szerepek-
kel, majd arra néztiink rd, hogy mit varnak el a szer-
zetesek az 4j f6apattdl egyik vagy madsik szerepben,
illetve hogy hol ldtjdk az adott szerepek kihiv4sait.

Ez egy nagy-nagy szembesiilés volt azzal, hogy an-
nak az egy embernek, akit megvalasztanak, akit fel-
kérnek sajat vezetgjliknek, mi-mindennek kell megfe-
lelnie, mi-mindent kell elbirnia. Természetesen ebbdl
jott az a gondolat, hogy csak gy tud egy f6apét ve-
zetni egy kozosséget, ha minél t6bb feladatot decent-
ralizdl.?

2 Ezt most mdr tudjuk a pdpai kuridrél is: a szubszidiaritds de-
centralizdci6 is, és ez nagyon-nagyon jé igy. Nagyon szépen
koszonom Guba Andrés rektorhelyettes el6addsdt, aki els-
addsdban szdmos hivatkozési alapot adott, amit most mdr in-
nentdl mi, kiilsé tandcsaddk is tudunk haszndlni.
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3. Tovdbbi pannonhalmi témdink 2017-ben

Visszatérve a Pannonhalmadn folytatott munkahoz: mi
az, amivel még 2017-ben foglalkoztunk?

2017 dprilisa: Kiengesztelddés,

fOapdtvdlasztds, az emeritus féapdt bevondsa,

j6 gyakorlatok, kommunikdcio

Nagyon sokat dolgoztunk a személyes kiengesztels-
déssel, azzal, hogy a szerzetesek hogyan vannak egy-
madssal. Ez példdul a kovetkez6képpen tortént: egy-
egy orat hagytunk arra, hogy a szerzetesek kettesével
beszélgessenek egymadssal, de nem abban a terem-
ben, ahol mindig kozosen beszélgettiink. Kis Pausa-
jegyeket is kaptak, igy a Pausa kdvézoba is le tudtak
menni, és ott kdvé, siitemény mellett megbeszélhették,
hogy hogyan vannak egymadssal.

Természetesen dtbeszéltiik a féapdatvdlasztds mene-
tét is, ennek sordn arra is figyelmet forditottunk, hogy
hogyan tudjuk bevonni azokat, akik a kézosség peri-
féridjan vannak, de akiknek a véleményét szintén sze-
rettiik volna meghallgatni.

Szintén nagyon izgalmas volt az, hogy az emeritus
fBapét, aki kizsilipel ebbdl a szerepbdl, hogyan tudja
az 1j f6apatot segiteni mindazzal a tuddssal, tapaszta-
lattal, amit huszonhét év alatt felhalmozott.

Attekintettiik azokat a j6 gyakorlatokat is, amelyek
mas bencés kozosségektdl, tovdbba mds szerzetesko-
z0sségektdl szarmaztak, akik a megel6z6 években szin-
tén apdtot, eloljarét valasztottak. S persze azon szintén
dolgoztunk, hogy akkor ki, mikor és mit fog megtudni
mindebbd], és kinek mikor mit lehet/szabad vagy ép-
pen nem lehet / nem szabad elmondani.
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2017 augusztusa: Hol tartunk az el6készitd munkdban?
Tematikus beszélgetések, megdllapoddsok, vdllaldsok;

27 év torténései és eqy iddvonal

Azon a két napon, amikor 2017 augusztusdban folytat-
tuk ezt a munkat, akkor részben ranéztiink arra, hogy
hol tartunk akdr a kiildetéssel, akdr a vallalt feladatok-
kal. Tovabbd j6 néhdny akciécsoport, illetve kis projekt
is elindult, ahol a testvérek bizonyos témdkat, tigyeket
atbeszéltek és tovabbvittek.

Ami talén a legmeginditébb volt, az az Eletvonal el-
készitése: kozosen dttekintettiik a bencés kozosség el-
mult 27 évét, a legfontosabb torténéseket, dromeiket
és nehézségeiket. Ennek felidézése tobb mint két 6rdig
tartott, és nagyon mély dolgokat hozott el6 a kozos-
ség életébdl. Ebben a rendszervaltastél kezdve sok-
sok minden volt, és ez az életvonal felhozott olyan
dolgokat is, amelyekkel madr ott, illetve a késébbi,
szeptemberi alkalmakon is foglalkoztunk: a kiengesz-
tel6dés, a bantalmazas, az egyéni és kozosségi trau-
mak feldolgozasa.

2017. oktéber és 2018. janudr: bizalomkorok;

az apdtvdlasztds el6készitd lépései: kérddiv, nomindlds,
jeloltek, szavazds, kommunikdcios terv

Oktéberben a bizalomkorokkel és az el6készitéssel
foglalkoztunk. Amiben ezen feliil még kiils6 szerve-
zetfejlesztSként segitettem, és ahol ez az egész munka
véget ért, az 2018. janudr elején az volt, amikor a no-
mindlds és a vélasztds témdjat beszéltiik at. A jelol-
teknek a megszodlaldsa kapcsan reflexids koroket tar-
tottunk, amelyek sordn dtbeszélhették a szerzetesek,
hogy mitél lenne j6 apdt az illets jel6lt, hogy mi az,
amibdl tobbet vagy esetleg kevesebbet szeretnének
bel6le, hogy mi ragadta meg Gket a jelolt prezentdci-
6jaban stb. Ezek tgynevezett akvariumbeszélgetések
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voltak, mely sordn a jeloltek természetesen reflektal-
hattak az elhangzottakra.

Igy értiink végére ennek a folyamatnak, amelynek
az utols6 napjan szdmomra olyan szép és szimbolikus
volt, hogy amikor elmentem, amikor a munkdm véget
ért, akkor érkezett meg Musté Péter SJ, aki egy ha-
romnapos csenddel jar¢ lelkigyakorlattal készitette fel
a szerzeteseket magdra a konkrét vdlasztasra.

4. Szerzetesi soksziniiség

A pannonhalmi szerzetesek az én szememben a k6z6s
munka kezdetén el8szoér mint a kivdlé pannonhalmi
sorok tivegei hétulnézetbsl, nagyon hasonlénak lat-
szottak: sok szerzetes hasonldan 6ltdozve, és feltéte-
leztem: valdszintileg nagyon hasonléan is mikodve.
Viszont ez a tiz nap azt hozta, hogy mintegy felém
fordultak, bizalmukba fogadtak, és igy megldttam,
megismertem az egyéniségiiket; a személyes kapcso-
l6ddsokban, beszélgetésekben feltdrultak az egyéni ér-
tékeik. Ez volt az a folyamat, ahol ez a kiils&sség, ez
a fura allapot, hogy én vagyok az a kiilsGs, aki id6n-
ként belsss, és aztdn megint kiils6s, kibontakozott. En
nem gondolom, hogy ez egy dichotémia lenne, ilyen
taldn nem is létezik, maximum a legelején. Amit Lazar
Lészl6 az el6addsdban a kiils6 és belsé szervezetfej-
lesztés el6nyeirdl és hdtranyairdl hangstlyozott, an-
nak egy j6 része egy hosszabb folyamatban szintén
megjelenik mind a két oldalon.

Azonban ez egy nagyon mads tipust feladat volt,
mint a cégekkel valé munka. Nem is beszélve arrdl,
hogy ott a legrégebbi cégalapitdsi évszam 18-assal
kezd6dik — szemben a bencések tobb mint ezer évé-
vel...
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4.1. Miben mds a tandcsado feladata
eqy szerzeteskozosségben?

A szerzetes nem megy haza a munkaidd végén: ott ma-
rad abban a kozosségben, amin mi valamit ,barka-
csolunk”. Tehdt ha ott behozunk egy konfrontacidt,
akkor 6k holnap reggel azzal kelnek, és azzal megy
tovdbb az életiik, ugyhogy ebbdl a szempontbdl na-
gyobb aladzat kell tandcsadoként, és végig kell alapo-
san gondolni azt, hogy meddig tudok, meddig szabad
elmennem a konfrontdciéban; mi az, ami segit, és mi
az, ami mdar inkdbb 4rt.

A szerzetes intellektudlis ember — mds iddkeretekkel él:
spiritudlis és intellektudlis emberekrsl beszéliink, akik
teljesen mds idSkeretben élnek abban a tekinteben is,
hogy van egy reguldjuk, ami meghatdrozza a napjaik
felépitését reggeltdl estig, estétol reggelig.

A szerzetes szdmdra a csoportmunka kevésbé megszokott:
kérdgjelek fogalmazddtak meg a bencésekben, amikor
a csoportmunkat vezettiik be: ,Pont errél a dologrél
beszéljiink husz percet? Es miért éppen hiisz percet?”
Erdekes tapasztalatok szdrmaztak ebbdl: eléfordult,
hogy miutén felkonferdltam egy gyakorlatot, a kovet-
kezs tiz perc azzal telt, hogy a szerzetesek megvitat-
tak: nekik erre van-e sziikségiik vagy nincs?

A vdllaldsok megualdsuldsdt nem kanalizdlja a menedzs-
ment tekintélye: egy cégben, ha a menedzsment meg-
egyezik valamiben, akkor az meg fog torténni, mert
azt kihajtjadk a munkatdrsakbdl. Itt azonban sokkal
inkdbb a személyes elkotelezettségre, a személyes
azonosuldsra lehetett épiteni. Ebb6l adéddan teljesen
masfajta eszkozoket kellett elévenni.

Imddsdg, lectio és munka koré rendezett élet: egy szerze-
tesrendben a tréning csak egy része a napnak; tehat itt
nem tarthatjuk 9-t61 5-ig megdllds nélkiil a tréninget,
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mert van a napirendben egy szentmise délben, mert
vannak megadlldsok, imddsagok — egyszéval mert litur-
gikus események tagoljdk a (tréning)napot.

Kozosségi alkalmak tekintetében eltérd, hogy kinek mennyire
fontosak: van, aki ebbe beleteszi magét, és van, aki sza-
madra ez egy idegen terep, amit szeretne meguszni,
s akiben dolgozik a kérdés: ,Mit tud nekiink adni
a pszicholdgus, a tréner?”

Ennek a sok egyéniségnek egyiitt kell élnie: ennek a
sok er6s embernek egytitt kell élnie azokkal a donté-
sekkel, amelyeket meghoznak, emiatt lényeges, hogy
elkotelez6djenek a folyamat irdnt. A szerzetesek ko-
z6tt fontos a dontések magas elfogadottsaga is, éppen
azért, hogy meg is valésuljanak. A cégvezet6hoz ké-
pest alapvet6 kiilonbség, hogy a szerzetes eldljaronak
a koz0Osség tagjait meg is kell nyernie a vezet6i donté-
sének ahhoz, hogy azt meg tudja valésitani.

A kozosségi napok fokuszai: a kzosségi napok eseté-
ben, amelyeket 2018 6ta évente moderdltam, a legfon-
tosabb témdk a kovetkezSk voltak: a kozosség, egy-
mds hordozdsa, a spiritualitds, a dékdnidk, az imaélet,
a személyes véllaldsok, az identitds és kozosség, az ott-
honosség, a megbecsiiltség, az értékek stb.

4.2. Tandcsado a szerzeteskozosségben
Akklimatizdlodds a kozésséghez — rdhangolédds, imddsdg:
ami taldn a legfontosabb, az egyfajta akklimatizal6dds.
Nekem Szegedrdl ehhez 6ridsi segitség volt az ut: a
2 6ra 40 perc alatt — mig odaértem — szépen rd lehet
hangolédni az ottlétre. Rdaddsul megérkeztem el6z6
este, igyhogy még imddsaggal is tudtam segiteni a rd-
hangolédast.

Genius loci: természetesen a hely szelleme abszolut
hat rénk, és egyfajta aldzatot teremtett meg bennem.
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Hosszabb eldkészitd munka — eldkészitd bizottsdg, belsd
segitk: Pannonhalmén a szervezetfejlesztés soha nem
,one man show” volt, hanem mindig ott alltak mellet-
tem a szerzetesek is, akik rengeteget segitettek a rész-
letes programterv kialakitdséban, finomhangoldséban.

Joval tobb és hosszabb dtbeszélés, ventildlds, egyetetés
a témdk eldrevitelében: atbeszéltiik a programokat, és az
a program, amit én odavittem a fejemben vagy akdr
leirva, az aztdn szdmos alkalommal teljesen megval-
tozott addigra, amire elindultunk veliik.

Energizerek: egy fontos tapasztalatot szeretnék még
a trénerekkel megosztani: 6vakodjanak téle, hogy
,energizdlé elemekkel” (mozgdsos, aktiv, jatékos,
a csoport energiaszintjét névels feladatokkal) probél-
kozzanak. A szerzeteseknél azok nem igazan mtikod-
tek. Nekem is csak egyszer, 2022 janudrjdban sikertilt
egyet dtvinnem (rdaddsul a clausura folyoséjan).

*

Mi az, amit tanultam, illetve kaptam ett6l a munkatol?
Moderaétori szerepkészletemet tekintve meger&sédtem
abban, hogy én itt pusztdn kiséré vagyok, nem tébb
anndl. Tirelmet is kaptam, mert egy ezeréves szerve-
zet nem mozog Uigy, mint egy tizéves cég; nem is kell
neki, mert nem a homokra épit. Nem az a helyzet,
mint egy cég esetében, hogy le lehet bontani, majd pe-
dig el lehet vinni a gydrat akdr egy mdsik orszdgba. Az
én személyes hasznom még az a spiritudlis megerssi-
tés, amit nagyon-nagyon szépen koszonok eztton is
a pannonhalmi bencés szerzeteseknek.
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