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SUVEGES GERGO

Természetes. K6z0sség.
Fejlodés’

Szép j6 napot kivanok mindenkinek! Egyszerre kony-
nyd is és nehéz is utolséként beszélni egy konferenci-
an. Szémos izgalmas el6adést hallhattunk; a legutéb-
bi két felrdz6 el6addssal egyiitt, amelyekben szamos
olyan szempont is elhangzott, melyeket én is fontosnak
tartok.

Néhany szempontot osztanék meg arrdl, amit
mi tapasztaltunk az elmdlt b tiz évben feleségem-
mel, Margittal egyiitt, aki az NCD, a Natural Church
Development, azaz a Természetes Kozosségfejlédés
magyar nemzeti partnere.

Arrdl szeretnék néhdny sz6t sz6lni, hogy mi az,
ami benntinket lelkesit, mi az, ami szdmunkra kihivdst
jelent, és mi az, amit kiildetésiinknek tekintiink a kozos-
ségfejlesztés terén.

A konferencia alcime Kozosség- és szervezetfejlesztés
az egyhdzban. En ebbdl a kozosségfejlesztés részt kép-
viselem. Hadd hivatkozzam a kordbban megszélal6

! A Sapientia Szerzetesi Hittudomanyi F&iskola 2023. marcius

18-dn rendezett tudoményos konferencidjdn elhangzott eléa-
dés felvételének leirata.
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Koncz Andrdsra, aki azt hangsulyozta, hogy a szer-
vezetfejlesztés el6bb-utébb kozosségfejlesztéssé va-
lik. Mintegy ldbjegyzetként még Ferenc pdpat is meg-
emlitem, tovdbbd Michael Wallace Banach nuncius
urat is, aki kiemelte a napunk legelején a k6z0sség
fontossagdt. Amikor egy szervezetben dolgozunk,
akkor is érdemes torekedntink arra, hogy egyre ko-
z0sségibbé valjunk.

1. NCD: a természetes kozosségfejlodés

A Natural Church Development (NCD), azaz a Ter-
mészetes Kozosségfejlodés eszkodzrendszerével bd
tiz évvel ezel6tt ismerkedtiink meg. Azéta igyeksziink
a kozosségek szamadra segitséget nydjtani a fejlédés-
ben. Elkotelezettek vagyunk az okumenében, ezért
kiilénosen is j6 érzés szamomra, hogy éppen Heizer
Tamdst kovetden dllhattam ide a mikrofonhoz, hi-
szen Tamdssal és a Barnabds Csoporttal dolgoztunk
maér egytitt. Az elmult b6 évtizedben szdmtalan fele-
kezett6] sok-sok kozosséggel — nagyjabdl szdz kozos-
séggel — dolgozhattunk egyiitt. Volt kozottik rémai
katolikus, gorogkatolikus, reformdtus, evangélikus,
baptista, adventista, piinkdsdista és szdmos egyéb
kis gyiilekezet is. Nagyon gazdagitéonak érzem ezt
a ralatast, amelyet az elmult id6szakban megszerez-
hettiink.

1.1. Strukturdltsdg, dtldthatésdg és nyitottsdg

a Szentlélekre
Ami az NCD-ben benniinket kiilénésen vonz, az egy-
részt a strukturdltsaga, az dtlathatésdga, mdsrészt pe-
dig a Szentlélekre val6 nyitottsdga. Ez a kett6 egyditt
fantasztikusan felszabadit6, mert egyrészt vannak
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indikdtoraink, mdsrészt pedig az is tokéletesen mérhe-
t6, hogy ha ezt nem a Lélekben és a Lélekkel tessziik,
akkor valdjdban teljesen mindegy, hogy mit tesziink,
elébb-utébb csak az izzadsdgszagt er6lkodés marad.

Tapasztalatunk szerint a kozosségek — fliggetleniil
a felekezetiiktdl, aktudlis helyzetiiktdl stb. — ugyan-
azokat az alapkérdéseket teszik fel:

e Van, aki azt kérdezi, hogy hogyan lehetnénk
tobben.

e Van, aki azt kérdezi, hogy hogyan lehetnénk
mélyebbek.

e Van, aki azt kérdezi, hogy egyaltaldn lesziink-e
tiz év milva.

e Van, aki azt kérdezi, hogy mit kezdjenek a rob-
bandsszerti és kezelhetetlen novekedéssel —igen,
ilyen is van.

Ha ezeknek a kérdéseknek az irdnyat megprébaljuk
egybefonni, akkor végs6 soron azt latjuk, hogy tulaj-
donképpen mindegyik k6zosség — kimondva vagy ki-
mondatlanul — azt kérdezi:

¢ Hogyan lehetnénk egészségesebbek?

¢ Hogyan mtikodhetnének jobban?

¢ Hogyan tudndnk Isten arcét jobban, lathatéb-
ban, egyértelmiibben tiikrozni sajdt magunk
szdmdra és mdsok szdmdra — tehdt befelé és ki-
felé?

* Azaz: hogyan lehetnénk kozosségként jobb
nagykovetei az Isten szeretetének?

Kozosség alatt plébaniat, pardkidt, gyiilekezetet, lel-
kiségi mozgalmat értiink, illetve minden olyan krisz-
tushivé embercsoportot, amelynek vezet&je van, sajit
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liturgidja van, netdn kiscsoportjai is vannak, ha a ko-
z0sség mérete ezt megengedi.

Egyre tobb olyan kozosség van, amelyik valéban
felteszi ezeket a kérdéseket. Es prébélnak valaszokat
taldlni. A kérdések egy irdnyba mutatnak ugyan, a va-
laszok azonban rendkiviil szertedgazdak — részben
az eltér6 hagyomanyok, részben az eltér$ hiedelmek,
részben a kozoOsségi tapasztalatok és még annyi

mds szempont miatt.

e Valamelyik k6z6sség azt mondja, hogy ismerjiik
meg egymadst jobban, most egy kicsit zarjunk be,
és hogyha megmelegedtiink egymads kozelségé-
ben, akkor majd tudunk 1épni mdsok felé.

e Valamelyik kézosség azt mondja, hogy igaza-
bél nem kell tenni semmit, csak imddkozni, és
a Lélek majd megoldja a helyzetiinket.

* Van olyan kozdsség is, amelyik azt mondja,
menjiink az emberek kozé, szélitsunk meg mi-
nél tobbeket, evangelizédljunk, és ez majd bels6
megerGsodést is hoz nekiink.

(Zérojelben jegyzem meg, hogy olyan is van, amelyik
kiils segitséget kér. Es olyan is, amelyik még a gondo-
lattol is irtézik: nekiink aztdn ne mondja meg egy kiil-
s6, hogy mit kellene csindlnunk — jobban tudjuk azt
mi, akik ebben éliink. Hiszen mit tudhat egy kiilsé
ember? Fogalma sincs réla, mire lenne sziikségiink;
idejon a hokuszpdkuszaival, elkezd beleavatkozni
az életiinkbe, sz6 sem lehet réla. Ez azonban messze
visz a jelen témdnktdl.)

Ha visszatérek az els6 harom vélaszvaltozatra, ak-
kor viszont azt tudom mondani, hogy ezekben a vdla-
szokban mindegyik koézdsségnek igaza van:
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* Ha egészségesebben szeretnénk létezni kozos-
ségként, akkor meg kell er6sodniink befelé,
és jobban meg kell ismerniink egymadst.

* Ha szeretnénk egészségesebben miikodni, és Is-
ten arca lenni ebben a vildgban, akkor a vele va-
16 kapcsolatot is dpolnunk, taplalnunk, erdsite-
niink kell, és tobbet kell imddkoznunk.

¢ Es ha szeretnénk egészségesebben mikods ko-
z0sség lenni, akkor kifelé, masok felé, a szolga-
latban is lépniink kell.

Ez is igaz, az is igaz, meg amaz is igaz, de honnan
tudjuk, hogy melyik a fontos, hogy mit kell valéjaban
csindlnunk, mivel kell kezdeniink? Egyszerre mindent
nem tudunk megtenni.

Amikor egy kozosséggel kapcsolatba 1épiink,
igyeksziink &szinték lenni. fgy nyfltan megmondjuk,
hogy nem tudjuk, nekik, az & helyzetiikben, pontosan
mit kell tennitik ahhoz, hogy egészségesebben, krisz-
tusibb médon miikddjenek. De nem is az a dolgunk,
hogy feladatokat adjunk.

Amit viszont tudunk, az az, hogy milyen kérdése-
ket érdemes feltenniink sajat magunknak ahhoz, hogy
megtaldljuk a sajat valaszainkat.

Az idG rovidsége miatt eztittal hdarom dologrol sze-
retnék roviden beszélni a szolgdlatunk, illetve a ta-
pasztalatunk kapcsan:

¢ amodellek és az alapelvek kapcsolatarodl,

® a csodavards tapasztalatardl
® és a kozosségi kultarardl.
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2. Modellek helyett alapelvek

A modell - vagy minta — azt jelenti, hogy megnézem,
mit csindl a szomszéd, és pontosan azt teszem én is.
O most flimagot vetett, Ggy latom, egészen szépen ser-
ken. Akkor én is megprébalom. Vajon mennyit locsol?
Megprébalok én is koriilbeliil annyit locsolni. A mo-
dell azt jelenti, hogy odanézek és lemdsolom. Neki
megy, neki miikddik, akkor hdtha nekem is mtikod-
ni fog.

Minthogyha bérki ebbdl a terembdl azt mondang,
hogy rosszul ldt, én pedig mivel rendkiviil 6nzetlen
vagyok, nagyon szivesen felajinlom a szemiivegemet:
tessék! Hiszen én jol latok vele. Akkor te is jol fogsz
vele l4tni, nem igaz? Persze, hogy nem. Kevesen van-
nak a teremben, akiknek éppen megfelel lenne az
én szemiivegem. Vagy ha — ég ne adja! — bdrkinek eb-
ben a teremben vérre lenne sziiksége, én nagyon szi-
vesen adnék. Csakhogy az én vércsoportom B, Rh-
pozitiv. Van, akinek ez éppen j6 lenne, de olyan is van,
akinek életveszélyt jelentene.

Ez tehdt a modell: viseld az én szemiivegemet,
hasznéald az én véremet, csindld azt, amit én, és neked
is miikodni fog. Az alapelvek ezzel szemben azt jelen-
tik, hogy nem azt az egyetlen szomszédot veszem ala-
pul, akinek beldtok a kertjébe, hanem igyekszem mi-
nél nagyobb mintdt megvizsgdlni, akdr sok ezer vagy
sok tizezer kozosséget megnézni, és az 6 tapasztala-
taikbdl lesziirni azt, ami k6z6s, ami mindegyikiiknél
fontos, ami mindenkinél miik6d6képesnek latszik.
Vagyis nem egy megolddsi médot veszek dt, hanem
megkeresem a kozos alapelvet, a kozos kapaszkodoét,
amelyik mentén fel tudom épiteni a sajat megolda-
somat.
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A modell utdnzdsra hiv meglehet8sen bizonytalan
eredménnyel, az alapelv pedig alkalmazdsra hiv, arra,
hogy alkossam meg a sajdt modellemet, taldljam ki,
hogy egy k6zds tuddsbdzisbdl kiindulva, mi az, ami
az én kozosségem esetében miikodni fog.

Az NCD éppen ezt teszi. Sok tizezer kdzosség ta-
pasztalatdt gyfjti 0ssze, ezek nyomdn meghatdrozza
a krisztuskovetd kozosségek miikodésének alapel-
veit, és ezek alkalmazdsat segiti aztdn személyesen,
az egyes kozosségekben. Ezt tessziik mi is, a magyar
nyelvteriileten, tobb mint egy évtizede.

Léteznek olyan dltaldnos szempontok, amelyek fele-
kezettd], ritustd], liturgidtol és struktiratdl fiiggetlendil
mindannyiunknak tudnak segiteni, ha beletessziik azt
az energiat, hogy segitségiikkel felépitjiik a sajat meg-
olddsainkat.

Nincs most id6m ezt hosszasan kifejteni, de ilyen
alapelvek:

o a kozosségi élet hdrom nagy tertilete (kapcsola-
tok, szolgdlat, hit);

o a kozosségi élet nyolc mindségi jellemzbje (sze-
retetteljes kapcsolatok, meger&sit6 vezetés, ha-
tékony struktirdk, adomdny- vagy ajandékala-
pu szolgdlat, sziikségletorientalt evangelizacid,
inspirdlé istentisztelet, szenvedélyes lelkiség,
holisztikus kiscsoportok);

o a kozosség négy funkcidja (f6bejdrat, hétsé kija-
rat, belégzés, kilégzés).

A képzéseinken, muhelyeinken ezekkel az alapelvek-
kel ismerkednek meg a résztvevdk, és kapnak ahhoz
lendiiletet, hogy a sajat kozosségiikben elkezdjék al-
kalmazni Sket.
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3. A csodavdrds tapasztalata

Amikor egy kozosség megkeres benntinket, akkor
tébbnyire tal vannak azon a kérdésen, hogy biznak-e
a kiils6 segitségben. Ezzel azonban még nem telje-
sen sima az ut. Gyakran tapasztaljuk — és prébaljuk
kezelni — az olykor kimondott, de legtébbsz6r mély-
ben meghtiz6d6 vdgyakozdst: ,Neked ez a szakmadd,
én ezért fizetek, minél el6bb szerelj meg, mondd meg,
hol kell htizni-ereszteni, nyitni-csukni, aztdn halad-
junk tovédbb.”

Kedves Testvérek, a kozosségfejlesztés nem kazan-
szerelés. Mi di6fat tiltetiink. Es tényleg: mennyire 14t-
taté lenne, ha egy-egy kozosségfejlesztési folyamat
elején valéban eliiltetnénk egy fét, és idénként ramu-
tatndnk a cserépre: no, lehet mdr fészket rakni az dgai
kozott? Szedhetiink mar réla di6t?

Elszantan keressiik a megoldast, keressiik az utakat
arra, hogy ezt a csodavarést hogyan kezeljiik, hogyan
tudjuk ezt lehtiteni és redlissa tenni.

A természetes kozosségfejlédésben szdmunkra
a természetes kifejezés az évek sordn egyre fontosabbd
vélt: ez a megkozelités nem arrél szél, hogy hogyan
siissiink gyorsan valami finomat, sem arrél, hogy két
hét alatt lefogysz 14 kil6t, és arrél sem, hogy szamod-
ra elég napi 6t perc szemtorna, és mdris jobban latsz,
mint egy sas! Di6fét tiltetiink, és ezt kell képviselniink,
ezt kell hiheten bevinniink a kézos gondolkoddsba, és
ez igazi kihivés. Hitelesen mondani azt, hogy a gyors
megoldas nem lesz maradandé, mert a gyors megol-
dés olyan, mint az 4jévi fogadalom, amely egy pilla-
nat alatt elszall. Ha viszont a lassabb utat valasztjuk,
az tart6sabb és maradanddbb lehet.
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Val6jdban a legtobb esetben az deriil ki, hogy
a kozosségi kulttrat kell megvaltoztatni, az viszont
nem megy egyik naprél a mdsikra.

4. Kozosségi kultiira

Igen, amikor egy kozosséggel dolgozunk, akkor a ko-
z0sségi kultiraval dolgozunk. Azokkal a szokdsokkal,
hiedelmekkel, gyakorlatokkal, hagyoményokkal, kom-
munikdciés adottsdgokkal, konfliktuskezelési techni-
kékkal, amelyek 1500 év vagy 50 év, vagy 12 hét alatt
maér kialakultak abban a k6zosségben. Dolgozunk
azokkal az elhallgatdsokkal, azokkal a ki nem mond-
hat6 dolgokkal, azokkal az elfedésekkel, de azokkal
az oromokkel, azokkal a k6zos emlékekkel is, amelyek
létrehozzdk és épitik ezt a kdzdsséget.

Szemléletet probalunk formédlni, mikézben nyilvan-
valéan sokkal egyszertibb lenne pusztan szolgdltatadst
nyujtani, ahogy Gulyds Péter is kifejtette.? De szemlé-
letet formalni, mentalitdst valtoztatni vagy egyaltaldn:
segiteni rakérdezni, reflektdlni a mentalitdsra, az k&ke-
mény munka. Igaz, senki nem igérte, hogy kénnyti lesz.

4.1. Melyek az erdsségek?

Még egy utols6 szempontrél hadd beszéljek: amikor
egy kozosséggel dolgozunk, akkor el6szor alapvetd-
en az 6romeinkre szeretiink ranézni. Ez azért nagyon
fontos, mert amikor a sajat véltozasainkrél gondolko-
dunk vagy egy kozosség valtozdsdrdl gondolkodunk,
akkor nagyon koénnyen ldtjuk a hibdinkat. A mdsik
hibdit persze még konnyebben, de a sajdt hibdinkat

2 GuryAs PeTER — HIRLING BEATA: Egyiitt épitjiik! — Viic 2040 (ldsd
jelen kotet 31-42. oldalan).
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is nagyon konnyen ldtjuk: miben vagyok én ,kicsi
krumpli” és alkalmatlan barmire? Ezért olyan felsza-
badité, amikor egy-egy kozosséggel arrdl kezdiink
beszélgetni, hogy mi az, ami mtikodik, mi az, amire
btiszkék, mi az, ami orom a szdmukra.

gy 1épiink kozel egy kozosséghez: nézziik meg,
melyek az erdsségeitek, hol vannak azok a pontok,
amelyekre épiteni tudunk, vagy azok a személyek,
akikre tdmaszkodni tudunk. Aztan persze majd érde-
mes lesz beszélni arrdl is, hogy mi az, amiben javul-
ni, fejlédni tudunk, hogy melyik az a teriilet, amelyi-
ken elérelépésre van sziikséglink, de ezt csak akkor
fogjuk tudni j6 szivvel és energidval telten megtenni,
ha latjuk az er@sségeinket, mindazokat az ajéndéko-
kat, amelyeket tigy kaptunk az Istentsl, hogy hasz-
nalni is tudtuk Sket, és valéban megérkeztek hozzéank.

4.2. Egyéni vdltozds — a koz0sségi szemléletvdltds
nulladik lépése

Amikor koz06sségi kultirdrol, szemléletvaltasrol be-
széltink, akkor valéjdban mindig az egyéni valtozassal
kezdiink neki a munkanak. Hiszen mindig az a kér-
dés, hogy hol tartunk, melyek az 6romeink, melyek
a kihivdsaink, és ebben te és én hol vagyunk... Ha
azt mondjuk, hogy ebbe az irdnyba lenne érdemes el-
indulnunk, akkor ebben hol vagyok benne én, és me-
lyik az az akdr egészen aprd 1épés, amelyet ennek
az érdekében én személyesen meg tudok tenni?

Eppen ezért, amikor az NCD eszkozrendszerével
egy kozosséggel dolgozunk, akkor minden egyes al-
kalom végén mindenki apro6, egyéni elhatdrozdst
tesz a kovetkezd taldlkozdsunkig tart6 kéthetes vagy
egy honapos id6szakra.
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Elképeszts er6t ad egy kozosségnek a tudat, hogy
mindannyian dolgoztunk a sajit elhatdrozdsunkon.
Aztan a kovetkezd alkalommal dsszeadjuk a tapasz-
talatainkat. Természetesen nem feltétlentil sikeriil
mindig megvaldsitani az elhatdrozdst — ez is egy ta-
pasztalat —, de mindannyian dolgoztunk vele, és mar
ez onmagdaban a kdzosség szovetének olyan erdsitését
jelenti, ami valéban lefegyverzd.

5. Osszegzés

Ahédny kozosség, annyiféle folyamat. Nem mintdkat
adunk, hanem alapelveket szeretnénk meggyokerez-
tetni a kozosségekben. Az én egyéni felelsségem is,
hogy mire jutunk egytitt, mert igaz, hogy Isten nélkiil
semmit sem tudunk tenni, de az is igaz, hogy Isten pe-
dig nélkiiltink semmit sem akar tenni. Azért vagyunk
itt a foldon, hogy az 6 keze, szeme, fiile, arca, szdja
és cselekvoképes része legytink.

Ha nem er0sitjiik meg a kozosségeinket, akkor fe-
lekezettd] fiiggetleniil nagyon révid idén beliil na-
gyon sanyart helyzetbe keriiliink. Am ha képesek
vagyunk kozos megértést, kozos tuddst adni a ko-
z6sségeinknek, és ha segitiink ezt rdjuk szabni, akkor
fontos 1épést tesziink afelé, hogy kozosségivé vdljanak
az egyhdzaink. Ha képesek vagyunk modellek helyett
alapelvekre épiteni — és képesek vagyunk mindezt
a Szentlélek tiizében végezni —, akkor hiszem, hogy
lehet j6v6nk.

Ko6szénom a figyelmiiket!

137






