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GUBA ANDRAS SCHP
ElGszo6

Nagy szeretettel és tisztelettel koszontom az Olvasét,
aki érdeklédéssel veszi kezébe a Sapientia Szerzetesi
Hittudomanyi Féiskola szervezet- és kozosségfejlesz-
tés témdja konferenciakotetét, amely a Féiskoldnk
2023. marcius 18-d4n rendezett tudomdanyos konfe-
rencidjan elhangzott el6addsok szerkesztett szovege-
it tartalmazza.

Az Egymdsra utalva cimd konferencidt azért ren-
deztiik meg, mert sziviigytink az egyhdz kozossége.
Itt taldlkozunk Jézussal, s 6 pontosan arrafelé visz
benniinket, hogy torédjiink kozosségeinkkel és szer-
vezeteinkkel, hogy ezek minél inkdbb é16, névekvd,
virdgzo és evangelizal6 kozosségek legyenek.

Ebben a feladatban nemcsak sajit magunkra sza-
mithatunk, hanem kaphatunk kiils§ segitséget is:
azoknak a szervezet- és kozosségfejleszté szakembe-
reknek a segitségét, akik mdr szdmos egyhdzi k6zos-
ségiinkkel dolgoztak az elmult évek-évtizedek alatt.
Azért is fontos, hogy ezeket a szakembereket meghiv-
tuk — és koszonjiik, hogy meghivdsunkra a szélrézsa
minden irdnyabdl eljottek a Sapientia F&iskoldra —,
mert konferencidnkon er8sddhetett, novekedhetett
egy kapcsolati hdlo: elkezdGdhetett az a taldlkozdsi
folyamat, amely sordn megoszthatjuk tapasztalatain-
kat, tovdbbd egymads kozott, él6ben is dtélhetjiik azt
a gondossdgot, amellyel kozosségeink felé fordulunk.

Kiilonleges aktualitdst ad ennek a konferencidnak,
illetve kiadvanyunknak, hogy Ferenc pdpa 2022 tava-
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szan kiadta a Praedicate Evangelium apostoli konstiti-
ci6t, amelyben a Kuridnak, az egyhdz e sajtos szer-
vezetének a meguijitdsardl ir. Ezt a dokumentumot
kotetiinkben Ferenc pdpa nagykovete, Michael Wal-
lace Banach érsek, magyarorszdgi apostoli nunci-
us mutatja be a szinodalitds, a szolgdlat és a misszi6
kulesfogalmaihoz kapcsolédva, majd pedig szervezet-
fejleszt6i szemmel is attekintjiik a dokumentumot.

Konferenciankkal vettiik a batorsdgot ahhoz, hogy
a Magyarorszdgon 1évs egyhdzi szervezetek megujita-
saért tett eréfeszitésekrol is szamot adjunk. Kotetiink
megjelentetésével azt reméljiik, hogy az egyhdzi ko-
z0sségek nyitottsdga a szervezet- és kozosségfejlesztés
irdnydba taldn azdltal is novekszik, hogy jelen kote-
tiinkben szdmos szervezetfejleszt6 bemutatja, hogyan
is dolgozik egyhdzi szervezetekkel, mit is jelent, ho-
gyan is valésul meg az egyhdzi szervezet- és kdzosség-
fejlesztés, és hogyan tdmogatjdk a szakemberek a ko-
z0sségek életének novekedését Krisztusban egy-egy
konkrét projekt keretében.

Az egyhdzi szerezetfejlesztés ismertségének no-
velésére nagy sziikség van, mert mig a szerzetesko-
z0sségek mintegy 20 szdzaléka élt mdr a szervezet-,
illetve kozosségfejlesztés lehetGségével, addig az egy-
hdz més szervezetei mindossze egy szdzalékban vet-
ték igénybe ezeket a szolgdlatdsokat. Van még tehat
tér a novekedésre, amelyhez a tisztelt Olvaso is hoz-
zdjdrul azaltal, hogy kézbe veszi e kotetet, és veliink
egylitt dttekinti ezeket az el6remutat6 folyamatokat.



DOL: 10.55726/SF.2024.42.9

MICHAEL WALLACE BANACH

Praedicate Evangelium:
szinodalitas, szolgalat
és misszid'

Koszéném Hortobagyi Cirill Pannonhalmi Féap4t tr-
nak, a Férfi Szerzeteseloljarok Konferencidja elnokének
és Fehérvary Jako Ors atydnak, a Sapientia Szerzetesi
Hittudomaényi Féiskola rektordnak szives meghivasat,
hogy beszédet mondjak ezen a konferencidn, amely-
nek témdja a kozosség- és szervezetfejlesztés az egy-
hazban. Készontok minden résztvevot.

A kapott felkérés alapjan szeretném gondolataimat
a Praedicate Evangelium? konstitticiénak szentelni a szi-
nodalitds, a szolgélat és a misszi6 tekintetében.

2022. mércius 19-én, szombaton, Szent J6zsef tin-

nepén Ferenc pdpa kihirdette a Praedicate Evangelium
cfmii apostoli konstitiiciét a Rémai Kuridrél és annak
szolgélatdrdl az egyhdz szdmadra a vildgban. Ez 2022.
! A Sapientia Szerzetesi Hittudomdnyi F&iskola 2023. marcius
18-4n rendezett tudomanyos konferencidjan elhangzott el6-
adds felvételének leirata.
FERENC PAPA: Praedicate Evangelium apostoli konstitticié [on-
line, 2023. 03. 20.] https:/ / www.vatican.va/ content/ frances-
co/en/apost_constitutions/ documents / 20220319-costituzio-
ne-ap-praedicate-evangelium.html


https://doi.org/10.55726/sf.2024.42.9

junius 5-én, piinkosd tinnepén 1épett hatdlyba, haté-
lyon kiviil helyezve az 1988-ban Szent II. Janos Pl
pépa altal kihirdetett Pastor Bonus® apostoli konstita-
ciot.

Elmondhatjuk, hogy az tj apostoli konstitticié
kulcsszava — amely 250 cikkelyt tartalmaz (a Pastor
Bonus konstitticié pedig 193 cikkelyt) — a szinodalitds,
amelynek hdrom f§ irdnyban kell kifejezésre jutnia: a
Kuria ,,a pdpa, de egyben az egyetemes egyhdz szol-
gdlatdban 4ll”; a szOveg ezért az ,,egészséges decent-
ralizdci6” és a szubszidiaritds elvének megvalésitasa
mellett sz4ll sikra; a Kuria szervezeteinek vezetsi —
mindannyian azonos szintre helyezve — a papa , hely-
tartéiként” gyakoroljak megbizatdsukat: e funkcidkat
klerikusokra vagy laikusokra, férfiakra vagy nokre,
,megkereszteltekre” lehet bizni, a Rémai Ktria kiil-
detésére megjelolt 12 kritérium szerint: ,,a papa kiilde-
tésének szolgdlata”, ,tarsfelelGsség a kozosségben”, ,a
misszié szolgdlata”, ,a részegyhdzak tdmogatdsa”, ,a
Roémai Kuria vikdriusi jellege”, ,lelkiség”, tekintettel
,minden megkeresztelt életszentségre val6 egyetemes
meghivasdra”, ,,személyes integritds és szakmaisdg”,
Legytttmiikodés a dikasztériumok kozott”, és ezért a
dikasztériumok kozo6tti és ugyanazon dikasztériumo-
kon beliili taldlkozék mint a , katolicitds” kifejez&dése,
a dikasztériumok szdmdnak , redukcidja” (dtcsoporto-
sitdsok) és a szeretet kovetelménye, Szent VI. Pal sza-
vaival élve, az ,isteni szeretet szikrdjanak” tantsdga.

A reform dinamikdjat, amely a kongregdcidkat és a
pdpai tandcsokat 16 dikasztériumba csoportositja at,
olyan kovetelmények ihlették, mint az evangelizdcié

3 II. JANos PAL: Pastor Bonus apostoli konstittcié [online, 2023.

03. 20.] https:/ / www.vatican.va/content/john-paul-ii/en/
apost_constitutions/documents/hf_jp-ii_apc_19880628_ pas-
tor-bonus-index.html
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irdnti buzgalom (ahogy a dokumentum cime és az els6
dikasztérium jelzi), a hit tanitdsdhoz valé hiiség (mdso-
dik dikasztérium) és a konkrét szeretet megvalésitdsa
(harmadik dikasztérium neve).

Tehét az 4j apostoli konstitticié értelmében a 6 hi-
vatalok most a kévetkezok:

— Az Allamtitkdrsag (44-52. cikkely), amit 16 dikasz-
térium kovet az alabbi sorrendben:

1. az Evangelizdcié Dikasztériuma (53-68. cik-
kely); (Meg kell jegyezni, hogy az Evangelizacié
Dikasztériuma, az els6ként megnevezett di-
kasztérium Ferenc pédpa koézvetlen fennha-
tésdga ald tartozik, akit a dikasztérium két
szekcidjanak két pro-prefektusa segit: Az evan-
gelizdcio alapvet kérdései szekcidjanak és Az elsd
evangelizdcié és az 1ij részegyhdzak szekcidjanak
pro-prefektusa);

2. Hittani Dikasztérium (69-78. cikkely), a doktri-
ndlis szekci6 és a fegyelmi szekci6 (a kiskort-
ak védelmével foglalkozé bizottsdgot a Hittani
Dikasztériumba integraltak);

3. Szeretetszolgdlat Dikasztériuma (79-81. cik-
kelyek), az &si Pdpai Alamizsnahivatal;

4. Keleti Egyhdzak Dikasztériuma (82-87. cikk);

5. Istentiszteleti és Szentségfegyelmi Dikaszté-
rium (88-97. cikkelyek);

6. Szenttéavatdsi Ugyek Dikasztériuma (98-
102. cikk);

7. Piispoki Dikasztérium (103-112. cikk);

8. Klérus Dikasztérium (113-120. cikk, beleértve
a személyi prelatdrdkat is);
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

a Megszentelt Elet Intézményeinek és Apos-
toli Elet Tarsasdgainak Dikasztériuma (121-
127. cikk);

a Vilagiak, Csaldd és Elet Dikasztériuma (12—
141. cikk);

a Keresztény Egység Elédmozditasdnak Di-
kasztériuma (142-146. cikk);

a Vallaskozi Parbeszéd Dikasztériuma (147—
152. cikk);

a Kultdra és Nevelés Dikasztériuma (153-162.
cikk, két kordbban kiilondll6 részleget egye-
sit, ezért &ll két szekciobdl);

az Atfogé Emberi Fejlédés Szolgalatanak Di-
kasztériuma (163-174. cikk);

a Torvényszovegek Dikasztériuma (175-
182. cikk)

és a Kommunikécié Dikasztériuma (183—
188. cikk).

Az igazsdgszolgéltatdsnak hdrom szerve van (189.
cikk):

az Apostoli Penitencidria (190-193. cikk);

az Apostoli Szignatira Legfels6bb Birésaga
(194-199. cikk)

és a Rota Romana Birdsdga (200-204. cikk).

A gazdasdagi szervek pedig a kovetkezdk:

* a Gazdaségi Prefektiira (205-211. cikk);

* a Gazdaségi Titkdrsdg (212-218. cikk);

az Apostoli Szentszék Orokségének Igazgatdsa
(APSA) (219-221. cikk);

a F6szamvevsi Hivatal (222-224. cikk);

a Fenntartott Véllalkozdsok Bizottsdga (225-226.
cikk)

és a Beruhdzdsi Bizottsdg (227. cikk).
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Hdrom tovébbi hivatal is létezik:
¢ a Pédpai Haz Prefekturdja (228-230. cikk);
¢ a P4pai Liturgidk Hivatala (231-234. cikk)
* és a Szent Rémai Egyhdz Camerlengéja (235
237. cikk).

Még az tigyvédekhez is tartozik hdrom cikkely az
4j konstitucidban (238-240), a Szentszékhez kapcso-
16d6 intézményekkel 9 cikkely (241-249) foglalkozik,
beleértve a levéltdrakat, a konyvtdrat, a Fabbrica di
San Pietrét, a pdpai akadémidkat, a pénziigyi hat6-
sdgot stb.

A fentiekben éattekintettiik az dj apostoli konstitd-
ci6 felépitését. De vajon mi az oka ennek a megtju-
lasnak? Ferenc papa Evangelii gaudium cimt apostoli
buzditdsdban ezt irta:

A pdpasdgnak és az egyetemes Egyhdz kozponti
strukttrdinak is meg kell hallaniuk a lelkipdsztori
megtérésre hivo felszolitast.
A II. Vatikdni Zsinat kijelentette, hogy az &si pat-
riarkélis egyhdzak mintdjara a piispoki konferen-
ciak sokféleképpen és termékenyen hozzd tudnak
jarulni ahhoz, hogy a kollegialitds kézzelfoghat6
moédon megvaldsuljon.
De ez az 6haj még nem valdsult meg teljesen, mert
nem dolgoztak ki elegend6 mértékben egy olyan
alkotmdanyt a ptispoki konferencidknak, amely
konkrét jogkorok alanyaként értelmezné azokat,
beleértve ebbe egy bizonyos hiteles tanitdsbeli te-
kintélyt is.
A talzott centralizdcié ahelyett, hogy segitené, csak
bonyolitja az Egyh4z életét és misszids dinamikdjat.”*

*  FERENC PAPA: Evangelii gaudium — Az evangélium orome kezdetil
apostoli buzditdsa, Szent Istvan Tdrsulat, Budapest, 2014, 32.
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Az 4j apostoli konstitticié, a Praedicate Evangelium en-
nek a beldtdsnak az eredménye. Egy olyan munka
eredménye, amelynek tobb szakaszat sikertilt vég-
hezvinni annak az elvnek megfelelGen, amely szerint
»a szinédusi egyhdz a meghallgatds egyhdza, annak
tudatdban, hogy a meghallgatds tobb, mint a hallds.
Ez egy kolcsonos meghallgatds, amelyben mindenki-
nek van mit tanulnia. Isten hivé népe, a piispoki kol-
légium, Réma piispoke, mindegyik meghallgatja a
masikat; és mindannyian hallgatjdk a Szentlelket, az
»lgazsdg Lelkét«, hogy megtudjdk, mit mond az egy-
héazaknak (Jel 2,7)".

A széveg cime — Praedicate Evangelium (a Mk 16,15-
bél vett kifejezés: a Feltdmadott &ltal tanitvanyaira bi-
zott kiildetés) — feltdrja azt a perspektivat, amelyben
a Rémai Kiria atszervezése zajlott, amelynek célja az
volt, hogy eldmozditsa szolgélatit az evangelizdcié
javdra, és el6idézze misszids megtérését. A bevezetd
3. pontja vildgosan jelzi, hogy a Rémai Kuria reform-
jat az egyhédz misszids jellegének 6sszefiiggésében kell
értelmezni, és miutdn utal a 16. szdzadt6l napjainkig
lezajlott kiilonb6z8 reformokra, azzal zdrul, hogy
megerdsiti: ,,ez az Uj apostoli konstitticié arra torek-
szik, hogy mai tevékenységét hatékonyabban hangolja
Ossze az evangelizaciénak azzal az tGtjdval, melyet az
Egyhdz, kiilonosen korunkban, vélasztott”.

A misszi6s lelkiilet tehdt az Apostoli Konstittcié szo-
vegét felépitd gerinc, ez magyardzza az Evangelizdcié
Dikasztériumdnak létrehozdsdt és a hozzd rendelt
tisztségek sorrendjét. Fontos azonban megjegyezni,
hogy valamennyi dikasztérium azonos jogi stdtusszal
rendelkezik, és azonos joghatéségot gyakorol, ezért a
felsoroldsban elfoglalt helyiik sorrendje 6nmagéban
nem bir jogi értékkel, de - legaldbbis az elsé hdrom
esetében — jelentGséggel bir. Ezért az a dontés, hogy
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a felsoroldst az Evangelizaci6 Dikasztériumadval kezd-
jiikk, nyilvdnvaléan annak a misszids lelkiiletnek a
perspektivdjat tiikrozi, amelyben a kuriai reform 4l-
taldnos elképzelése megvaldsult. Az evangelizacio-
nak ezt a prioritdsdt és kdzponti szerepét hangsu-
lyozza az a tudatos vdlasztds is, hogy maga a pdpa
lljon az Evangelizdci6é Dikasztériuma élén. 5z6 sincs
azonban arrél, hogy az evangelizdcids tevékenységet
a Krisztusba vetett hit elé helyeznénk.

Ez a vdlasztds j6l érthetd a torténelmileg végbe-
mend véltozés fényében, amely elkeriilhetetleniil arra
kotelezi az egyhdzat, hogy soha nem létott kihivdsok-
kal nézzen szembe, és 1j tertiletek felé induljon mind
az elsd misszi6 (ad gentes), mind a krisztusi hitet mar
befogadé népek 1j evangelizdcidja terén. Annak is
jelent6sége van, hogy a kialakult rendben a Hittani
Dikasztérium és a Szeretetszolgdlat Dikasztériuma
koveti az Evangelizdcié Dikasztériumat. Ennek az at-
fogé vizidnak a fényében, amelyben a kuridlis szol-
galat szellemét tjragondoltdk, nyilvdanval6 az ok, ami-
ért az Elemosineria Apostolicit a Szeretetszolgdlat
Dikasztériumdnak rangjdra kivanjdk emelni.

Igy a misszi6s lelkiilet mellett elkstelezddve, a RS-
mai Ktria a maga médjén jérul hozzd az egyhdz evan-
gelizdciés munkdjdhoz. A Rémai Ktiria természeténél
fogva szolgaltaté szervezet. Ez az az intézmény, ame-
lyet a pdpa rendszerint legf&bb lelkipdsztori megbiza-
tasdnak és egyetemes kiildetésének gyakorldsdra hasz-
ndl a vildgban. E péteri szolgdlat miatt a Rémai Kuria
a plispokok szolgélatdnak is szenteli magét:

+A pépa szolgélatdban 4ll, aki mint Péter utdda,
mind a pilispokok, mind a hivek egész kozossé-
ge egységének orok és lathat6 forrdsa és alapja. E
kotelék révén a Rémai Kidria munkdja szervesen
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kapcsolddik a Piispoki Kollégiumhoz és az egyes
puspokokhoz, valamint a pilispoki konferencidkhoz
és azok regiondlis és kontinentdlis csoportosuldsai-
hoz, tovébbd a keleti egyhdzak hierarchikus struk-
tardihoz is.

Mindezek nagy lelkipdsztori haszonnal jarnak,
mint a pilispokok kozott fenndlld szeretetteli és ha-
tékony kozosség kifejez6dései.

A Rémai Kiria nem a pdpa és a ptispokok kozott
all, hanem mindkettejiik szolgélatdban 4ll, minde-
gyikiik természetének megfelel6 médon.”>

A Rémai Kiria szolgdlatdra vonatkoz6 elvek és krité-
riumok kozott, a Preambulum 2. pontja alatt taldljuk
»a kozos felel6sség a kozosségben” kivanalmat. Ez
azt jelzi, hogy a Rémai Kuria szolgdlata mindig a kol-
legialitas teljes tiszteletben tartdsdval, az egészséges de-
centralizdcié szellemében is torténik, vagyis tudva, ho-
gyan kell értékelni a helyi egyhdz készségeit az olyan
problémadk kezelésére és megolddsdra, amelyek nem
érintik az egyhdz tanitdsanak, fegyelmének és kozos-
ségének egységét, annak érdekében, hogy biztositani
lehessen a gyorsabb hatékonysédgot az egyhdz pészto-
rainak pasztoralis tevékenységében, amit megkonnyit
az, hogy kozelebb vannak az emberekhez, az esetek-
hez, azokhoz, akiknek helyben erre sziikségiik van. Ez
a kritérium megfelel a szubszidiaritds elvének, amely
analég moédon alkalmazhaté az egyhédz életében, s
amely egyszerre kegyelmi valésag (mysterium) és 1at-
hato gytilekezet (societas).®

FERENC PAPA: Praedicate Evangelium, i. m., 8.

¢ V6. Lumen gentium, 8., in D10s IsTvAN (szerk.): A II. Vatikdni
Zsinat dokumentumai, Szent Istvan Kézikonyvek 2., Szent
Istvan Tarsulat, Budapest, 2000.

16



Az apostoli konstitticié Gjszerd aspektusa a piis-
poki konferencidk felértékelése, amelyek a Christus
Dominus’ dekrétum alapjan a kollegialis lelkiilet al-
kalmazdsanak és fejlesztésének konkrét formajaként
keriiltek be a latin egyhdz rendjébe, hogy segitsék a
piispokoket a lelkipdsztori feladatok szervezésében,
az egyhdzi kotelezettségek és a kozos tigyek megol-
ddséban, de nem azért, hogy helyettesitsék sajatos lel-
kipasztori kiildetéstiket (munus pastorale).

Ezért a puispoki konferencidk nem tekinthet6k koz-
tes hierarchikus struktardknak, hanem a szubszidia-
ritds szervei, amelyek nem avatkoznak bele sem a pé-
teri hivatalba, sem a részegyhdzak korményzdsdnak
irdnyitasaba.

A Preambulum a ptispoki konferencidkkal kapcso-
latban megallapitja, hogy azok ,jelenleg az egyhdzi
kozosség kifejezésének és megbrzésének egyik legje-
lent8sebb eszkozei, egytitt a rémai papdval mint a hit
és a kozosség egységének garancidjaval”, és megerd-
siti, hogy kifejezik és elGsegitik a kozdsségi tdrsfelelds-
ség gyakorldsét, ami hasznos a pasztorédcié szempont-
jabodl, és a részegyhdzak k6zos javét szolgdlja azaltal,
hogy kozdsen gyakorolnak bizonyos Gket megille-
t6 funkciokat.

Az 1j apostoli konstitticié szdndéka tehét az, hogy
megerdsitse a plispoki konferencidkat, azok regiona-
lis és kontinentdlis megnyilvdnuldsait, valamint en-
nek megfelelden a keleti hierarchikus strukturdkat a
plispokok egymads kozotti és a rémai papdval vald
kozosségének megvaldsitdsdra vonatkozo lehetdsé-
geikben, mivel a fent emlitett szervek mindegyike a

7 VI. PAL: Christus Dominus dekrétum [online, 2023. 03. 20.]
https:/ /www.vatican.va/archive/hist_councils/ii_vatican_
council/documents/vat-ii_decree_19651028_christus-domi-
nus_en. html
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sajdt természetének megfeleléen megfelel6 eszkdznek
bizonyul, amely tobbsz6ros és gyiimolcs6z6 médon
jarul hozzd az egyazon piispoki kar tagjai k6zott af-
fectus collegalis (k6zosségi szemléletmdd) megvaldsi-
tasdhoz, és a részegyhdzak kozos javat biztositja lelki-
pasztoraik dsszehangolt és egységes munkdja révén,
ami a szoros egytittmiikodés kifejez6dése, és az ersk
Osszhangjdnak sziikségességét jelzi, mint a bolcs meg-
latasok és tapasztalatok cseréjének gyiimolcsét az
egész egyhdz javéra.

Ferenc papa 2016. december 22-én a Rémai Kuridhoz
intézett beszédében megismételte:

+Meg kell jegyezni, hogy a reform csak akkor lesz
hatékony, ha olyan férfiak és n6k hajtjdk végre, akik
megujultak, és nem egyszertien Gjak.

Nem elégedhetiink meg pusztdn a személyi allo-
madny cseréjével; 6szténdzntink kell a Kdria tagjai-
nak lelki, emberi és szakmai megujuldsat.

A Kdria reformja semmiképpen sem személycse-
rével valésul meg — ami bizonyara megtorténik és
meg is fog torténni -, hanem a személyekben vég-
bemend atalakulassal.

A folyamatos képzés nem elegendd; amire szintén
és mindenekel6tt sziikségiink van, az a folyamatos
megtérés és megtisztulds.

A mentalitds megvaltozasa nélkiil a gyakorlati javu-
lasra irdnyulé erdfeszitések hidbavaléak lesznek.”®

Vagyis a mentalitds megvaltozasa nélkiil a funkciondlis
erdfeszités hidbavald lenne.

8 Ferenc pdpa beszéde a Romai Kiiridhoz 2016. december 22-én [on-
line, 2024. 03. 20.] https:/ /www.vatican.va/ content/ frances-
co/en/speeches /2016 /december/documents/ papa-frances-
co_20161222_curia-romana.html
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Amint az egész egyhdz szdmdra, ugy a Kdridn is
a semper reformanda (mindig megujulni) elvet dllandé
személyes és strukturdlis megtéréssé kell alakitani.

A reform tehdt mindenekel6tt a novekedés és min-
denekfelett a megtérés folyamata, a mozgasban 1év6
egyhdz, az él6 egyhdz elevenségének jele, és éppen
ezért — mert él — semper reformanda, és éppen azért re-
formanda, mert él.

Ezen a horizonton foglalnak helyet az Apostoli
Konstitticié6 pontos rendelkezései, melyek a Rémai
Kdridn dolgozdk lelkiségére, személyes integritdsdra
és szakmaisagdra vonatkoznak.

Ezt legjobban a Preambulum 11. pontja foglalja
Ossze:

A Rémai Kiiria reformja akkor lesz hiteles és ha-
tékony, ha egy olyan belsé reform gyiimolcse,
amelynek sordn magunkévd tessziik »a zsinat lel-
kiségének paradigmdjét«, ahogyan azt »az irgalmas
szamaritdnus Gsi torténete« kifejezi, azé az emberé,
aki letér sajat ttjarol, hogy felebardtja legyen vala-
kinek, akit félholtan hagytak az ut mellett, egy ide-
gennek, akit nem is ismer.

Ennek a lelkiségnek legmélyebb forrdsa Isten szere-
tetében van, aki el6bb szeretett minket, amikor még
szegény biin6sok voltunk.

Arra emlékeztet benniinket, hogy Krisztus kéveté-
sében kotelességiink szolgalni testvéreinket, kiilo-
nosen a legnagyobb sziikségben 1éviket, és hogy
Krisztus arcét latjuk minden férfi és n6 arcaban, kii-
l6nosen azokéban, akik barmilyen médon szenved-
nek.” (no. 11.)

A jezsuita kolts, Gerard Manley Hopkins szavaival:
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,...mert Krisztus ezer és ezer helyen jétszik,

Kedves tagokban és kedves szemekben, melyek
nem Ovéi,

Az Atyanak a vondsaival, ami az emberek
arcan latszik.”

Hogyan tehetiink tandsdgot a keresztény hit szépsé-
gér6l az 1Uj nemzedékeknek, akik nem beszélik vagy
nem értik a régi nyelveket?

Hogyan biztosithatjuk, hogy az evangélium kové-
sza visszatérjen, hogy megkeleszthesse a tésztdt mind
az egykor keresztény tdrsadalmakban, mind azokban,
amelyek még nem ismerik Jézus Krisztust?

Praedicate Evangelium: hirdetni az evangéliumot!

Szolgélat és misszié a szinodalitds szellemében,
misszid és szolgdlat a szinodalitds szellemében. Ezért
vélasztottuk azt, hogy Jézus Krisztust fogjuk kévetni,
és ezért létezik az & egyhdza, és végss soron ez a ra-
ison d’étre (1étezésének oka) minden intézményének.

»Jézus Krisztus, ugyanaz, tegnap, ma és mindorok-
ké.” (Zsid 13,8)

Isten dldja meg mai koz6s gondolkoddsukat, és dldja

meg azt az értékes kiildetést, amelynek Onék mind-
annyian életetiiket szentelték!
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DOTI: 10.55726/SF.2024.42.21

GUBA ANDRAS SCHP

A Praedicate Evangelium
szervezetfejleszté szemmel®

Msgr. Michael Wallace Banach érsek, apostoli nunci-
us dr f6lvédzolta el6ttiink el6addsdban® a Kiria szer-
kezetét, kifejtette
annak céljat, saja-
tos értékeit. Most

szervezetfejlesz- Praedicate

t6 szemmel fo- Evangelium

gunk egytitt rd- stervezetfoesadi
szemmel

nézni ugyanerre

az apostoli konsti-

tucidra, hogy egy kis segitséggel a szervezetfejleszt6i

szempont, szemléletmdd is meger8sddjon benniink.
A Praedicate Evangelium® cimet hallva szinte l4t-

juk Jézust a tizenegy apostollal abban a pillanatban,

! A Sapientia Szerzetesi Hittudomdnyi F&iskola 2023. marcius
18-4n rendezett tudomanyos konferencidjdn elhangzott el6-
adds felvételének leirata.

2 MicHAEL WALLACE BANAcH: Praedicate Evangelium: szinodalitds,
szolgdlat és misszié (14sd jelen kotet 9-20. oldalédn).

®  FEReNC PAPA: Praedicate Evangelium apostoli konstitiicié [online,
2022. 02. 27.] https:/ /www.vatican.va/content/francesco
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amikor Jézus utolsé szavaival szétkiildi a tanitvanyo-
kat a vildgba: hirdessétek az evangéliumot minden te-
remtménynek. Szent II. Janos Pal pdpa 1988-ban szin-
tén megrajzolta a Kiria képét a Pastor Bonus,* azaz a
J6 Pasztor képében. Ezt sem nehéz magunk elé idézni,
hiszen ismerjiik az evangéliumnak azokat a torténete-
it, amelyekben a Pdsztor gondosan egybetereli, majd
szétkiildi a ny4jat. Barmelyik is dll kozelebb hozzank,
mindkett6 nagyon er6teljes latomads, akar jovokép-
nek is nevezhetnénk. K6zgsségeink vezetSinek egyik
erssége éppen az, hogy képesek erds viziét megfo-
galmazni, magdval ragadd latomdsokat elénk tdrni,
és azoknak a vonzdsdba behivni minket.

1. Egy tiz éve megkezdett tanuldsi folyamat

A Praedicate Evangélium olyan apostoli konstittcio,
amely egy képet rogzit: a rogzitési ideje 2022 tavasza.
Ennek a doku-

mentumnak a tor-

ténete azonban

visszanyulik leg-

10 éve elkezdett | aldbb a pdpava-

tanuldsi FOLYAMAT lasztdst megel6z6
konkldvéig, ahol

a Kduaria reform-
ja mdr szdba keriilt. 2013-ban Ferenc pdpét beiktat-
tdk, s a Kuria reformjdnak lendiilete mdr beiktatdsa

/en/apost_constitutions /documents /20220319-costituzio-
ne-ap-praedicate-evangelium.html

*  Szent I JANOs PAL PAPA: Pator Bonus apostoli konstitiicié [online,
2024. 02. 27.] https:/ / www.vatican.va/ content/john-paul-ii/
en/apost_constitutions/documents /hf_jp-ii_apc_19880628_
pastor-bonus.html
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utdn négy nappal cselekvésre inditotta 6t. Ekkor hivta
f6] egyik baratjdt, Oscar Maradiaga hondurasi bibo-
rost, hogy véllalja el annak a nyolc-tiz £6s (C9-ként
emlegetett) biborosi testiiletnek a vezetését, amelynek
a gondjaira bizta a Kiria reformjat.

A dokumentumban megfogalmazott szervezeti
véltozdsok jo része megtortént, 1étrejott az elmult ki-
lenc év alatt: példdul a Kommunikdcié Dikasztériuma
mar 2015-ben elindult. 2016 kardcsonyan a Kdridnak
mondott beszédében Ferenc pdpa mar sok ilyen re-
formpontot folsorolt, abbdél a szogbol Osszegezve,
hogy mennyi mindent végrehajtottak mar.

Igy azt is mondhatndnk, hogy a most vizsgalt
dokumentum nem is annyira egy képet rajzol
meg nekiink, hanem inkabb egy fejlesztési folyamat
zaré dokumentuma.

Ferenc pdpa szivesen mondja el djra és djra, hogy
,Kkiprobaltuk, és jonak bizonyult”, amikor ennek a fej-
lesztési folyamatnak egy-egy olyan elemérdl beszél,
amely mar megvaldsult. Vagyis nem egy kompakt fej-
lesztési tervvel indult a pdpa, hanem kicsi prébalko-
zdsokkal, amelyeket kés6bb lehetett akdr médositani
is. Ami pedig bevalt, azokat a véltoztatdsokat rogzit-
hették. A pédpa sokszor hangstilyozza azt is — mindez-
zel egybecseng@en —, hogy folyamatokat kell elindita-
nunk, nem pedig teret nyerniink.

2. Pénziigyek,
dtldthatosdg

Az els6 teriilet, pénZﬁgyek
amelyhez a bizott-

sdg hozzanyult,
a pénziigy volt,

atlathatosag
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mégpedig annak érdekében, hogy a Kuria a nemzet-
kozi 4tldthatésdgi pénziigyi sztenderdeknek megfelel-
jen. Nos, kilenc-tiz év utdn ez a teriilet még mindig
fejleszteni valé.

3. Helyettesitd hatalom, vildgiak szakértelme

Nagyon fontos minden szervezetben — kiilondsen
a katolikus egyhdzban — a hatalom gyakorldsdanak
tisztdzdsa. Felettébb érzékeny ez a téma. A Kiria
a pdpa nevében jdr el, vagyis nem alanya a katolikus
egyhdzban érzékenyen 6vott, apostoloktdl szdrmazé
hierarchikus hatalomnak. Ha pedig megbizédsbdl
cselekszik, akkor bdrkit, vagyis laikusokat is meg lehet

bizni akdr a di-

kasztériumok ve-

helyettesité zetésével is. Ez le-
hatalom het6séget ad arra,

hogy a Kduria

Vildgiak munkdjdban a vi-

szakértelem lagiak szakértel-

me is erételjesen

megjelenjen. Felvet6dik azonban a kérdés, hogy ezt

a szakértelmet meg tudja-e fizetni a Kiria. Nem kell

olyan nagyon messzire menniink ahhoz, hogy ennek
a kérdésnek a realitdsdt dtérezziik.

Ahatalom gyakorldsanak vonatkozdsdban hallottuk
aztis, hogy abban a szolgdlat az els§ szempont. A piis-
pokok egy része azonban sérelmezte, hogy a Kiiria be-
ékel6dott a pdpa és az apostolutédok, azaz a plispokok
kozé. A piispoki karok rendszeres beszdmoldéi tekin-
tetében, az ad limina ldtogatdsok alkalméaval a Ktria
rendreutasité és elszamoltat6 helyzeteket teremtett —
legaldbbis sok plispok igy élte meg. Ezzel szemben
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most Ferenc pdpa azt hangstilyozza, hogy a Kuridra
rabizott hatalom szolgdlé hatalom, amely elsGsorban
az evangelizacids folyamatokat szolgdlja.

Nagyon érdekes, hogy mindez mitjelent az ad limina
latogatdsok esetében: a Kiria arra kéri a piispoki karo-
kat, hogy szdmoljanak be sikereikrél és nehézségeikrdl,
segitve ezzel mds pilispoki karokat. A Kiria pedig koz-
vetiti ezt a tudast
és tapasztalatot
— mintegy tudds-
megoszté koz-
pontként funk-
ciondlva ebben
a megosztasban.

Ferenc pépa
is fokozottabb érdeklédéssel fordul a plispoki karok
felé: a kordbbi negyed 6rdhoz képest egy-két orat
is eltolt a piispokokkel.

4. Képzés

A Praedicate Evangelium dokumentum felszélitja
az Osszes dikasztériumot, hogy munkatdrsait fejlessze,
szakembereinek kompetencidi legyenek naprakészek.
Ez a professziona-
lizadlédas 6nmaga-
ban a szolgalta-
t6 jelleg felé tolja
a szervezetet.
Ugyanakkor
nem engedi meg
a dokumentum
azt, hogy a dolgozdk funkciondriusokkd véljanak,
ugyanis a kinevezések 4ltaldban 6t évre szélnak, és
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még egy alkalommal megujithaték. Persze megjele-
nik itt a fesziiltség, melynek forrdsa, hogy ha ez alatt
az 6t év alatt kiképeziink valakit, majd hazakiildjiik,
akkor meggéri-e egydltaldn ez a befektetés. Es mit kez-
diink azzal a tapasztalattal, ami 6sszegyfilt ez alatt az
id6 alatt? Mégis, ez a szervezet most ennek a kérdés-
nek a megolddsat igy ldtja jonak.

5. Szubszidiaritds — 0:11

Ez a 0:11 azt jelenti, hogy a Pastor Bonus dokumen-
tumban a szubszidiaritds kifejezés el6forduldsa nulla,
a Praedicate Evangelium dokumentumban pedig tizen-
egyszer szerepel.

Az egyhdz ldthat6 és kegyelmi szervezet; éppen
ezért az el6z8 két pdpa Gvatos volt abban, hogy az egy-
hdzra szocioldgiai-szervezeti szemmel nézzen. A szub-
szidiaritds kifejezés az egyhdz tdrsadalmi tanitdsabol
szarmazik, az egyhdzra azonban nem nagyon alkal-
maztdk éppen az el6z6 szempont miatt. A Praedicate
Evangélium dokumentum azonban a l4that6 szerveze-
tekr6l 6sszegytilt tuddst, tapasztalatot mintha bétrab-
ban haszndlnd, fenntartva alathato és kegyelmi valdsag

kényes egyensu-

R 14t
A mi konferen-
0:11 cidnk a Sapientia
szubszidiaritas it Szerzetesi Hittu-

doményi Féisko-

lan éppen ezen

a kényes tertileten
mozog, azt kutatva, hogy mi az, amit a lathat6 valé-
sdgbol szerzett tuddsbol alkalmazni lehet arra az egy-
hdzra, amely kegyelmi valdsdg is.
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6. Egyiittmiikodés — 0:44

A Pastor Bonus apostoli konstitticidban nem szerepel
az egyiittmiikodés kifejezés, a Praedicate Evangeliumban
ezzel szemben negyvennégyszer taldljuk meg, vagy-
is az egytttmiko-

désre val6 bizta-

tds nagyon erds. 0:44
Konkrét javasla-
tokat is ad a do- (T2
kumentum a di- egyuttmukodes
kasztériumoknak, platformok
hogy egymads ko-

z6tt és magukban milyen egytittmtikodési platformo-
kat hozzanak létre és mtikodtessenek.

Azok a teologusok, akiknek a tanitdsa kérdésessé
vélik, mar nem egyszertien lehetSséget kapnak a vé-
dekezésre, hanem a kérdések tisztdzdsdra parbeszédre
hivja 6ket a Praedicate Evangelium.

A piispoki konferencidk felértékel6désének jelen-
sége az el6z8 ponthoz is tartozik. Ezek nem 1j hie-
rarchikus szintként jelennek meg, hanem a piispo-
kok kozotti egytittmiikodésnek nagyon erételjes terei.
Ha felhatalmazdsban gondolkodunk, akkor ezeknek
nincs értelme, ha viszont az egytittm(ikodés szellemé-
ben, akkor kétségkiviil életaddak.

7. Konfrontdcié a kardcsonyi beszédekben

A fejlesztési folyamat fontos elemei voltak Ferenc
pdpa Kuridhoz intézett kardcsonyi beszédei: 2014-ben
a papa a Kdria alkalmazottainak tizenot olyan betegsé-
get nevezett meg, amiket mindenképpen el kell keriil-
nitik. Gondoljuk el: kozeledik a kardcsony, késziiliink
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az Ur Jézus sziiletésére, és akkor az arcunkba vdgnak
tizendt cstinya dolgot, amit valészintileg mi kdvetiink
el! Nem egy simo-
gaté hozzddllds
ez, de valahogy
mégis ugy érezte
Ferenc papa, hogy
ezeknek a sza-
vaknak most ke-
ményeknek kell
lennitik. Egyébként azzal, hogy megnyitotta a szinoda-
litds utjat, és ezzel erGteljessé tette a meghallgatast
is, a vele szemben megfogalmazott szavak is erések
és hallhat6ak lesznek.

8. Megkiilonboztetés — szinodalitds

A szinodalitds fogalmaibdl eztttal a megkiilonboztetést
emelném ki, mert a szinodélis 1t egy spiritudlis fo-
lyamat, amelyben mindenki a Lélek hangjdra figyel,
hogy valédi misszids kozosséggé viéljunk. Ferenc
pdpa ugyanis
nem csupén szer-
vezeti dtalakulast
akar, hanem bel-
s6 megtérést; gy
is mondhatnank:
kulturélis vélto-
zést. A szerveze-
ti atalakitdsok, Kultdravaltas
amelyeket & esz-

kozolt, sok helyen el is maradnak a vdrakozdsoktdl,
mert sokkal fontosabb Ferenc pdpa szdmadra, hogy
a Kiria tagjai Lélekre figyels, misszids lelkiilettel

megkiilonboztetés
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végezzék munkdjukat, és kozosséggé valjanak — ki-
csit taldn az egyhdz mintdja.

2

Ezek azok a szdmomra feltting és lényeges szempon-
tok, amelyek a szervezeti fejlesztéshez fontosak lehet-
nek, mégpedig azért, hogy ezt az erdteljes kiildetést,
amely az evangélium hirdetésére irdnyul, minél job-
ban és hatékonyabban végezhesse a Ktiria — és mi ma-
gunk is.

Ko6sz6nom szépen a figyelmet!
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DOL: 10.55726/SF.2024.42.31

GULYAS PETER -
HIRLING BEATA

Egyiitt épitjiik! — Vac 2040

2022-ben a Sapientia Szerzetesi Hittudoményi Féis-
koldn Marton Zsolt véci megyés pilispok a szinddusi
at gyakorlati megvaldsitdsdrdl tartott eldaddst a Véci
Egyhdzmegye formdldsdra vonatkozéan a 2022 tava-
szan megrendezett Sapientia-napon.! Ennek a hosszu-
tava tervezésnek egyik folyamatban érlel6dé gytimol-
cse, hogy egy év elteltével mi ketten — Gulyds Péter
mint kiilsé fejleszt6 és Hirling Bedta mint bels6 mun-
katdrs — megoszthattuk az egyhdzmegye 20 évre sz616
stratégiai tervezésének kérdéseit a Sapientia Féiskola
2023 marciusdban megtartott konferencidjan az egyh4-
zi k6z0sség- és szervezetfejlesztés témdjdban. Milyen
dilemmék adédnak a hosszatdva épitkezés kezdeti
szakaszdban a kiils6 és belst fejleszt6 szemszogébsl?
Az el6addsunkon elhangzott gondolatainkat foglaltuk

! MarTtoN Zsort: A Vaci Egyhdzmegye a szinddusi tdton,
in Fehérvary Ors Jak6 OSB - Vida Marta: A szerzetesek hang-
ja — egy szinoddlis egyhdzért, Sapientia Fiizetek 40., Sapientia
Szerzetesi Hittudomdnyi Féiskola — L'Harmattan, Budapest,
2022, 31-42. [doi: 10.55726/sF.2022.40.31.]
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Ossze az aldbbiakban az EgyMdsra utalva cimi konfe-
renciakotet olvaséi szdmadra is.

1. Hivds — Bizalmi kapcsolatra épitve

GuryAs PeTER: 2020-at irunk, a Covid-19-jarvény elsd
hulldma tombol, 2200 km-re Budapesttdl, valahol
Eurépdban, egy francia tanydn csordg a telefonom.
A vonal végén egy dlland6 diakénus, aki kordbban
egy képzésemen résztvett, majd kés6bb egy projekt-
ben megbizém is lett. Szdmdra én egy ismerds kiilsds
szakember voltam, aki felé van bizalma. fgy kertiltem
oda, hogy a Vdci Egyhdzmegyét épithetem. Az § ttja
nagyon hasonlé: a piispok szdmdra 6 egy bizalmi
ember, aki emellett (gazdasdgi) szakember, igy meg-
hivja egyhdzmegyei szolgdlatra. Ahogyan 6 kapta
a meghivdst, hasonl6 algoritmus szerint adja tovabb
azt felém.

HIRLING BEATA: Jémagam a Piispoki Iroddn dolgozva
az egyhdzmegye f6képp adminisztrativ, de lelki va-
l6sagdba is bepillantdst nyertem. Az akkor még piis-
poki titkdrként szolgdlé Paszterndk Tamds atydval
a mindennapok iigyintézése soran keriiltem bizalmi
kapcsolatba. Néhdny évre rd egy személyes taldlkozds
alkalmdval Tamds atya meghivott a még alakuléban
1év6 Pasztordlis Helynokségre dolgozni. Feladott hir-
detés nélkiil, bizalmi tapasztalatra alapozva keriiltem
Ujra a piispokség hdléjdba, hogy sokszor lathatatlanul
is a csomokat erdsitsem.
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2. Evoliicié — Milyen szerepekkel jdr ez a hivds?

GuLy4s PETErR: Ha egy meghivds €16, akkor mindig
novekszik, véltozik, fejlédik. Igy lett a kezdeti egy-
éves stratégiai tervezésbdl stratégiai tandcsadds, az-
tdn szervezetfejlesztés, ahhoz kapcsoltan szakért8i
munka (a misszi6s plébania modelljének megalkoté-
sa), egy mellékdgon medidci6 (hiszen fesziiltség nél-
kiil nincs dramlds), majd vezetdi coaching, kés6bb
plébaniai kisérések és a fejlesztdi csapat koordindldsa.
Mind-mind mds, mégis mind Osszetartozik, mint egy
fa dgai és bogai.

HIrLING BEATA: A kezdeti stratégiai tervezés felismeré-
sei kozé tartozott, hogy a gazdasdgi és a pasztordlis
munkalkoddsnak az egyhdzmegyében egyenstilyi dlla-
potba kell kertilnie, egyik sem hidnyozhat vagy mehet
a mdsik rovdsdra. Ennek eredménye lett Tamds atya
kinevezése és ezzel egyiitt a Pasztoralis Helynokség
létrejotte 2021 novemberében. Akkor még egy mun-
katdrs dolgozott ezen a teriileten féldlldsban, jelenleg
hdrman vagyunk. Fontos volt tovdbbd a hdlézatos mi-
kodés felépitése, igy alakult meg a PART (Pasztordlis
Referensek Tandcsa), melyben jelenleg 21 kiilonfé-
le szakpasztordcié Osszefogdsa és tamogatdsa zajlik.
A misszios plébdnia modelljének kialakitasa és fejleszt6i
kisérése egyik kiemelt projektje lett ennek a tervezés-
nek. Ehhez kapcsolédéan kibgviiltek a sajat egyhdzi
képzéseink is: elinditottuk az animdtorképzést, amely
a helyi k6zosségi és imaéletet szervezd személyt ,hiv-
ja életre”, valamint a plébdniai intézd elnevezési kép-
zést, mely szerep egy-egy plébdniai egység infrastruk-

2 22

tardjanak miikodtetéséért véllal felelGsséget.
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3. Els¢ dilemma — Tempé

HIRLING BEATA: Az egyhdz nehezen tud sajdt miikodé-
sében gyorsan valtozni, mert helyszinenként mds és
mds a kényszerhelyzet. Id6s plébanosndl az id6faktor:
meddig birja még? Fiatal papndl a leterheltség: meny-
nyit bir még el? Ezeket felismerve égetd feladatta vélt
a vildgot megszenteld hivek bevondsa. Instant megol-
désként sziiletett az el6bb emlitett animatorok képzé-
se: az els6 pilot évfolyam 2022 szeptemberében indult
és 2023 juniusdban kapott kiildetést. Lassti megoldds-
ként sziiletett a plébdniai intéz6k képzése, mely 2022
szeptemberében indult.

A papirhoz, tehdt a megtervezett stratégidhoz vagy
a kiindulési helyzethez viszonyitunk, vagyis mi vélto-
zott, amidta elkezdtiik a folyamatot? Ha tgy szemlél-
jilk, hogy a kezdeti tervekhez képest hol kellene tar-
tanunk, akkor nagyon lasstinak itélnénk a haladdst.
Ha azonban a jelenlegi helyzetiink fel6l nézziik, akkor
bizony dinamikusan haladunk. Fontos tekintettel len-
nem arra, hogy ne akarjam jobban a véltozdst, amint
az adott plébdniai k6z6sség, hiszen fiatalként meny-
nyi mindent tudnék gyorsabban megoldani az adott
plébaniai kozosség életében, illetve kozponti, piispok-
ségi 1atészogbdl olyan tisztdnak ttinnek az iranyok.
Szem el6tt tartani, hogy ne lassak bele a folyamatokba
mds tempot, mint amit a helyi valésdg megenged, el6-
feltételez.
GuryAs PETER: A tempbhoz és a jelenlétemhez kapcsold-
do — sokszor tényleg bajos — tapasztalataimat a Belga:
Az a baj cim1 slagerét atirva, aktualizdlva el is rappel-
hetném, de ettél most eltekintek. Inkdbb csak préza-
ban mondom el, hogy ezeket mind megéltem mar fej-
leszt&ként: egyszer a folyamatot inspirdlom, mdskor
a véltozdst katalizdlom. Van, hogy csak lekovetem,
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maskor el6éreszaladok vagy épp lemaradok, aggo-
dom, hogy leszakadok vagy beszorulok egy helyzetbe.
Néha a jelenlétem stabilizdl, de van, hogy attdl tartok,
elhaszndlédok, vagy nem tudok mdr djat nydjtani,
sok leszek vagy éppen kevés.

4. Mdsodik dilemma — Kozelség-tdvolsdg

HIRLING BEATA: A gyakorta viharos egyhdzmegyei va-
16sdg tengerén hajézva ért el a gondolat, hogy vajon
kit engedhetiink magunkhoz kozel? 2022 8szén meg-
sziiletett a Pasztordlis Helynokség belst fejlesztésére
valé igénye, hiszen teljesen tj egységként kellett a régi
miikédésbe vitorlat bontanunk. Masrészt pedig abbdl
a felismerésbdl fakadt az igény, hogy hogyan varhat-
ndnk el a valtozdst az dltalunk kisért helyi k6zosségek-
t6l, ha magunk képtelenek vagyunk rétekinteni belsd
elakaddsainkra. Elsé gondolatként felmeriilt el6ado-
tarsam, Gulyds Péter megkérése, de 6 mdr a tul koze-
li kategoéridba esett, igy az Egyhdzi Fejleszt6ktol kér-
tiink egy szupervizort, aki mar elegendd tavolsdgra
volt a Pasztoralis Helynokség csapatatol.

GuryAs PETER: Fejleszt6ként feladatunk az emberi-szak-
emberi kozelség és tavolsdg szabdlyozdsa. Mert ott
a levalds és a beolvadds veszélye. Utébbira egy példa:
csorog tjra a telefon. Ismeretlen szdm. Ujra egy di-
akénus. Beleszélok. , A, te a véaci Gulyds Péter vagy,
nem téged akartalak hivni!” (Valéjdban én Szegeden
élek, és egy mdsik egyhdzmegyéhez tartozom.) A stra-
tégia sordn tehdt sokan azt hitték, hogy a vaci piispok-
ségen dolgozom. Fejleszt6ként onkéntelentil odasod-
rédsz vagy odasorolédsz. A piispk néha igy mutat
be: , Egy kedves munkatdrsunkat hadd mutassam be.”
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Vajon mikortdél s miért sorolnak kintre vagy bentre
egy-egy szervezetben vagy megbizdsban?

Honnan tudsz mdr segiteni (mert elégségesen kozel
vagy)? Illetve honnan nem tudsz mdr segiteni (mert
talsdgosan kozel vagy)? Egy tdncos példdval tudndam
ezt leginkdbb szemléltetni. Ebben a példdban Bea
az egyhdzmegye, én a fejleszts. Az elsG feldllasban
szorosan egymads mellett dllunk, a véllaink szinte 6sz-
szeérnek. Ebben a helyzetben tul kézel dllunk egymads-
hoz: érezlek, de nem l4tlak, nem latok rdd. A mésodik
feldllasban — felvéve a kotelezd tdvolsdgtartds 1,5 mé-
terét — nem érezlek, nem érintkeziink, de rdd ldtok,
tisztdn egészben latlak. A harmadik feldlldsban, egyet
feléd lépve egy optimadlis tdvolsdgban vagy épp ko-
zelségben el is érjiik és latjuk is egymast. Igy mar tud-
nédnk tancolni és tudndnk fejleszteni is.

Sokak szdmdra ismert az a 6. szdzadi egyiptomi
kopt ikon, amelyet Barétsdg-ikonnak is szoktak hivni.
Ha belegondolunk, hallatlan, hogy Jézus, aki a meg-
testestilt Isten, elég bétor volt ahhoz, hogy a tanitva-
nyait bardtaivd tegye! Ha & bardtainak mond minket
(v6. Jn 15,15), mi is lehetiink batrak, és bardtainknak
mondhatjuk egymast.

5. Harmadik dilemma — Szolgdltaté vagy fejleszté?

HIRLING BEATA: Szolgdltatunk vagy fejlesztiink? Erre
a kérdésre nem minden esetben lehet egyértelmi
vélaszt adni. A misszids plébdniai egységek helyszini
fejleszt6i alkalmain a Pasztordlis Helynokséget, tdgabb
értelemben a piispokséget, Marton Zsolt piispok atyét
képviselem. Az érem egyik oldala a hivatali és egyben
szolgdltatéi arc. Emiatt sokan kifejezetten velem osz-
tanak meg problémadkat, szinte varva, hogy mésnap
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mar plispok atydval egy épiiletben munkadlkodva
azonnali megoldast kapjanak. Ilyenkor az a személy
vagyok, akin keresztiil a k6z0sség tagjai elérhetnek
Vdcig. A fejlesztés legelsd alkalmain a sztereotipidk
erds jelenlétét is megfigyeltem, mely a fentiekkel el-
lentétes gondolkoddst eredményezett. Olykor a leve-
gbben érezni lehetett azt a megkozelitést, hogy inkdbb
nem nyitjdk fel a plébdniai valésdgot, mert a végén
még a f6pdsztorhoz is eljut egy-egy kellemetlen
hir rajtam keresztiil. Az Gszinteség, a melléjiik allés,
a kisérés, a meghallgatds oldotta a kapcsoléddsi hals-
ban ezeket a felesleges gorcsoket.

Az érem madsik oldala pedig a fejlesztéi, barati arc.
Alig telt el néhdny hénap a fejlesztési idészakbdl, ami-
kor egymadstdl fiiggetleniil hdrom plébdniai k6zos-
ség is a kovetkezd vallomadst tette: , A plispokségrol
még soha senki nem kérdezte meg t6liink, hogy plé-
baniai kozosségként mire lenne sziikségiink!” Ennek
a bizalmi hulldmnak a meglovagldsa helyenként mar
a kovetkezd mondatot generdlta fejlesztéparosunk
felé: ,Ha majd jo id6 lesz, gyertek el tobb napra bog-
rdcsozni!” Vagyis ahol meger6sodik a jelenlét és a bi-
zalom, ott elveszhet a fejlesztés, elmertilhetiink a hul-
lamokban.

GuryAs Peter: Kérdés, hogy fejlesztSként kiszolgdld
vagy kihivé (pro-vokdld) szerepben vagyunk-e. Ezzel
kapcsolatos meglatasomat kicsit kisarkitva igy foglal-
tam Ossze: ,Ha nem vagy egy kicsit kellemetlen, kezdj
el gyanakodni! Ha ttlsdgosan kellemetlen vagy, kezdj
el csomagolni!” Nekiink az Egyhdzi Fejleszt6knél fon-
tos, hogy nem szolgdltatdsra, hanem fejlesztésre szer-
z6dtink! Ezért is ez a neviink. A kisértés ugyanakkor
kétoldali: fejlesztoként ott az elkényelmesedés veszé-
lye, a fejleszt8bdl szolgdltatdba cstszds, hiszen szol-
gédltatni sokszor sokkal konnyebb, mint fejleszteni.
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A miasik oldalrél meg ott egy rendszer, amely min-
dig a stabilitdsat keresi — ez egy szervezetszocioldgiai
torvényszertiség —, az egyhdzi kozeg pedig leginkdbb
az alkalmazkoddst dijazza, azaz nem vagyik a folya-
matos provokdciora, pingelésre.

6. Negyedik dilemma — Egyhdz-kép-kockdk,
azaz kinek az egyhdzképe érvényesiil?

HIRLING BEATA: Papok és diakénusok fejében élhet egy
kép arrdl, hogy a koriiléttiik 1év6 plébdniai szolgd-
lattevGket hogyan képzelik el. Minél tébben vannak,
anndl kevesebb a feladatom? Minél kevesebben van-
nak, anndl bizalmasabb a 1égk61? Vagy esetleg mér az
is nagy ajdndék, ha nemcsak korményosa, de egydl-
taldn legénysége is van a hajénak? De vajon a vezetd
kiilonféle igényeinek kiszolgdldsa adja az egyhdzat?

A vildgot megszenteld hiveknek is lehet elképzelé-
stik arrdl, hogy hogyan szeretnék ldtni plébanosukat.
Legyen egy igazi vezet§, aki mindent kézben tud tar-
tani, ezért minden kezdeményezést tble sziilessen?
Legyen allandéan szolgdlatkész, és még a szabadnap-
jan is elérhets? Vele mindent, nélkiile semmit? De va-
jon a plébdnoskozpontd egyhézkép élteti-e a kozos-
séget?

A fejlesztések sordn szem el6tt kell tartanunk, hogy
az az idedlis, ha a pap és a kozosség igénye minden-
ki szdmdra élhetd médon, ésszerti keret kozott taldl-
kozik.

GuryAs PeTER: Kinek az egyhdza épiil? Kinek az egy-
hazképe érvényesiil? Ebben a projektben a piispoké,
a helynoké, a véleményvezér papoké vagy épp a fej-
leszt6é? Konkrétan hol a hangstly a missziés plé-
béania modelljében? Piispok atya fokusza az egység,

38



az egyik atydé a misszié, a mdsik atydé az eucha-
risztia, az enyém az egyiittmiikodés. J6, hogy ez itt
a folyamat sorén kirajzolédott. Ugy vélem, (egyhaz-
kép)iitkdzések minden masodpercben fenndllnak, leg-
feljebb nem tessziik szévd azokat.

A fejleszt6i dilemma itt a lojalitds, azaz a megbizé
szandékdhoz valé hiiség, kapcsolddds, alkalmazkodds
versus a sajdt fejleszt8i egyhdzképed képviselete, kidl-
las mellette, belsé hitelességed. Kell-e, szabad-e a sajat
egyhdzképedet ,tolni”? Sokszor mondjuk az Egyhdzi
Fejleszt6knél, hogy a mi alapélldsunk kenotikus, ke-
nozisra, kitiresedésre épiil, és nem az egdénkbdl, sa-
jat okossdgunkbdl, bolcsességiinkbdl indulunk ki.
Nem tudom, hogy mindig meg tudjuk-e ezt tartani,
de toreksziink ré.

7. Otodik dilemma — Torékenyen tokéletes

GuLyAs PETER: Szeretném, ha a hibara ugy gondolnank,
mint a hatodik istenérvre! Német mondds szerint:
,Fehler unser Lehrer”. Azaz a hiba a tanitémeste-
riink. Szerintem erdsen hidnyzik a hibdzds kultirdja és
az abbdl val6 tanulds kulttirdja egyhdzunknak. Sokkal
tobbszor valasztjuk a tokéletesség latszatat, mint val-
laljuk a lathaté torékenységet. Merjiink kisérletezni,
kockdztatni és igy hibdzni, azaz a hibat beismerni, tii-
korbe nézni, reflektdlni! A husvéti Exultet egyik kul-
csa a ,felix culpa”, amit szerencsés bilinnek forditunk
legtébbszor. Milyen jo lenne dldott hibdzédsnak fordi-
tani, és igy nem a biin és biintudat, hanem a hibazés
és a tanulds kultdrdjat éltetni.

A fejleszto kisértése ezen a téren a kompetens, profi
szakérts latszatanak fenntartdsa. Hat hiszen azért hiv-
tak, mert te tudod, rdaddsul fizetnek is érte, sokszor
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nem is keveset! Hanyszor vagyunk bétrak azt mon-
dani fejlesztéként: ,Nem tudom.” Vagy ami még va-
dabb: , Ezt elrontottam!”

Engedjék meg, hogy idehozzam egy tavalyi esete-
met, amikor tréning kézben bocsdnatot kellett kérnem.
J6 vagy rossz szokdsom, rutinom a fesziiltséget po-
énnal oldani. Egy n6vérkozosségben, ott és akkor ez
nem siilt el jol, konnyeket csalt el — és nem nevetést.
Mekkora batorsdg volt a névér részérdl kimondani,
hogy ez rosszul esett, betaldlt, és nekem is beismer-
ni, hogy hibaztam, és a késGbbiekben figyelni erre.
Mindketten megerésddve jottiink ki abbdl a napbdl.
Egy tokéletes egyhdzban nekem nem lenne helyem!
HirLING BeAta: Ehhez a dilemmahoz egy kis torténe-
tet hoztam ide én is: egy 15. szdzadi legenda szerint
egy japan uralkodénak eltorott a kedvenc kinai por-
celdncsészéje, ezért elkiildte Kindba megjavitani, de
az ottani keramikusok fémkapcsokkal tudtak csak rog-
ziteni. A csésze igy végleg elvesztette szépségét és to-
kéletességét. Banatdban egy helyi japan keramikushoz
fordult. A kézmtives mester meglep6dott az uralkodé
kérésén és csészéje irdnt érzett ragaszkoddsan, ezért
elhatdrozta, hogy igazi mtiremeket vardzsol a torott
targybol. Lakkal rogzitette a darabokat, a ragasztéso-
kat pedig aranyporral festette meg. gy lett a torott
darabokbdl 6sszerakott csésze értékesebb az erede-
ti dllapotandl.?

Torott darabokkal gyakorta taldlkozunk a fejlesz-
tések sordn: paphidny, kiégés, k6z6mbosség, fiatalok
hidnya vagy akdr omladozé falak, iiresed§ templo-
mok, szerény plébaniai bevételek. Ugy latjuk, hogy
Piispok atyanak a Szentlélektdl kapott alma, melyben
2 https:/ / www.nationalgeographic.com/history / history-magazi-

ne/article/how-samurai-statesmen-and-scholars-shaped-the-ja-

panese-tea-ceremony [2023. 09. 06.]
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egy olyan egyhdzmegyét szeretne, amely evangéliumi
egységben 1évS kozosséget jelent, hasonlit arra, ahogy
a japan uralkod¢ ragaszkodasa és a keramikus finom-
érzéke taldlkozott egymadssal. A mi reményiink, hogy
a hibdk és torések ellenére is — Piispok atya mellé dllva
— egylitt 0ssze tudjuk illeszteni a darabkakat.

8. Zdrdsként — 2040 vagy 20—40?

GuryAs PETER: A 20. szdzadi hadviselés alkotta meg
a VUCA mozaiksz6t, leirva azt, hogy milyen helyze-
tekben kell nehéz vezetdi dontéseket hozni, stratégi-
at kialakitani, amelyeken emberek élete mulik. Innen
vette at a kifejezést a vezetéstudomdany, majd el6bb
a Covid, késBbb sajnos a hdboru vagy a gazdasdgi kri-
zis alakuldsa miatt mindannyiunk tapasztalata is lett
az, hogy mostani vildgunkat ez a négy dolog jol jel-
lemzi:

véltozékonysdg (Volatility),
bizonytalansdg (Uncertainty),
komplexitds (Complexity),
kétértelmtiség (Ambiguity).

Ll

Az erre adott reakci6 is lefrhaté ugyanezen mozaikszé
bettiit megtartva, immdr magyar szavakkal:

visszahtzodds,
unottsag,
céltalansag,
agonia.

Ll

Ha egyhdzunk koézéllapotaira gondolunk, ersen lat-
hatjuk ezeket a jeleket. A menedzsmenttudomény
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a VUCA-vildg kezelésére, ellenstilyozdsdra négy ak-
ciét javasol, ezek angolul az alapszéra j6l rarimelnek:

vildgos jovGkép (vision),

a helyzet mély megértése (understanding),
vildgossdg (clarity),

hatdrozott, célratord cselekvés (agility).

LS.

De j6 lenne ezek jeleit is felfedezni egyhdzunk kornak
adott vélaszaiban!

Osszefoglaldsul elmondhaté, a végsd célt a napi

cselekvéssel Gsszekapcsolva, hogy az egyhdzme-
gyei stratégia megvalositasdban 2040-ig akkor jutunk
el, ha napi 20-40 percet agilisan, megértve az ,itt
és most”-ot, a vizionk irdnydba tett cselekvésekkel
toltiink. Ennyi kell!
HIrLING BeATA: A K6zép-Franciaorszdgban taldlhaté
Autuni Szent Lazdr-székesegyhdz egyik oszlopfGje
a napkeleti bolcseket dbrdzolja, melynek cime Hdrom-
kirdlyok dlma.® Ehhez a képhez illesztem el6addsunk
végszavdt: Nem lehetsz annyira bélcs, nem lehetsz
annyira kirdly, hogy ne kelljen tjratervezned!

*  https:/ /www.durhamworldheritagesite.com/learn/archi-
tecture /romanesque / display / st-lazare [2023. 09. 06.]
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DOL: 10.55726/SF.2024.42.43

FEDOR GYORGY
Feketeoves kispapképzés!

Dics6ség Jézus Krisztusnak! Szeretettel koszontok
mindenkit. Fedor Gyo6rgy vagyok, az iCons-Hungary
Kft. egyik alapitéja. Elsaddsomnak a Feketedves papkép-
zés cimet adtam. Ez taldn még jobban érthet6 Mons.
Michael Wallace Banach nuncius tr konferenciaindité
mondatainak tiikrében, aki arrél beszélt, hogy egy-
re tobb kihivéssal, egyre tobb feladattal taldlkozunk
az egyhdzon beliil, ahol az egytittmtikodés és egymds
segitése kiemelten fontos.

1. Papi szerepek

Ehhez kapcsolédik az is, hogy a papoknak milyen sze-
repeket, milyen szertedgazé funkcidkat kell betolteni-
iik, méghozz4 nem is akdrhdnyat.

Egy gorogkatolikus papnak ugyanis akar 25-30 sze-
repet is be kell toltenie, ami egyéltaldn nem konnyti.
Az egyszertiség kedvéért ezuttal huszonot szerepet

! A Sapientia Szerzetesi Hittudomanyi F&iskola 2023. marcius
18-4n rendezett tudomanyos konferencidjan elhangzott el6-
adds felvételének leirata.
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sorolok fel (egy kordbbi tréningiinkén azonban 30 £6-
16tt jart a szerepek szama, amelyekrdl a résztvevSknek
sikeriilt megegyezniiik mint gorogkatolikus papi sze-
repekrdl):

I I

pap,
lelkivezetd,
gyontato,
csapatvezet6,
csalddapa
barat,
projektvezetd,
marketinges,
targyald,

. férfi,

. pénziigyes,

. pedagdgus,
.irodavezetd,

. sz6nok,

. férj,

. tandr,

. gydsztandcsado,

. vendéglato,

. hdzassagi tandcsado,
. logisztikus,

. épitésvezetd,

. programszervezd,

. inspirélé vezetd,

24.
25.

végtisztességi szonok,
konfliktusmoderétor.

A szertedgazé kihivdsokhoz viszont 1 eszkozokre
van sziikség; arra, hogy tudjuk, hogyan lehet jol ke-

zelni

ezeket a kihivdsokat, és hol madshol is lehetne

ezt a legjobban elkezdeni megtanulni, hol lehetne ezt
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a leginkabb gyakorolni, mint ott, ahol a papok képzése
elkezdédik: a szemindriumban.

2. Fejlesztési koncepcionk

Hogy gorogkatolikus egyhdzunkat a legjobban tudjuk
tdmogatni, egy olyan fejlesztési koncepciét raktunk
Ossze, amely hdrom f6 teriiletre tér ki:

e a kispapok képzése,
* aszemindrium élet megreformaldsa, fejlesztése
® és a papok tdmogatdsa.

Mondanom sem kell, hogy ez utébbi taldn a legnehe-
zebb a hdrom koéziil, ezért ezt hagytuk a folyamat vé-
gére.

A kispapok képzése kapcsdn viszont lehetSségiink
nyilt mar tébb éve arra, hogy a szemindriumban tré-
ningeket tartsunk. Sok-sok év munkdja van abban,
hogy mindez egyaltaldn elkezd6dhetett. De két évvel
ezel6tt mindez oly médon véltozott meg, hogy immdr
nemcsak tréningeket tartunk, hanem gyakorlatilag in-
tézményesitett formdban be is épiilt ez a tréningsorozat
a kispapok képzésének folyamatdba. A szemindrium
vezetése ugyanis felismerte azt az igényt, azt a vélto-
z4si folyamatot, amely arra hiv és arrdl sz6l, hogy lehet
4j eszkodzoket haszndlni, lehet 1 eszkozoket tanitani.

A mi cégilink, az Icon’s Hungary Kft. sok-sok for-
profit szervezeteknek tart vezetdfejleszto tréningeket
és szervezetfejlesztést, emellett sok egyéb médon tdmo-
gatjuk a szervezeteket. Néhdny évvel ezel6tt arra a gon-
dolatra jutottunk, hogy ha ez az eszkoztdr, ez a tudds,
amivel mi rendelkeziink, j6 a nagyvallalatok szdmara,
akkor miért ne lehetne — ahogy a nuncius tr is emlitette
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el6addsaban — letérni az ttrdl, és segiteni mdst is. Ez a
,mds” mi mds is lehetne, mint az egyhdzunk, amelyet
nagyon szeretiink. Igy fogant meg a gondolat, hogy vi-
gylik be a mi tuddsunkat valamilyen médon a gorog-
katolikus egyhdz képzéseibe, azon beliil is a kispapok
képzésébe, a kispapok tdmogatdsaba.

3. Hogyan illeszkedik a koncepciénk
a kispapok képzéséhez?

Kidolgoztunk egy egészen konkrét rendszert, amit
a szemindrium vezetése is elfogadott, és ezen irdnyel-
vek alapjan épitjiik fel most a fejlesztési folyamatunkat
a kispapok szamara.

Bizonyara sokan vannak, akik szdmdra nem ismert,
hogy egy gordgkatolikus kispap képzése hogyan
is épiil fel, ezért néhdny mondat erejéig kitérnék erre:

o A gorogkatolikus kispapok képzése egy nulla-
dik, bevezetd évvel indul.

* Majd utdna kovetkezik két év a szemindrium-
ban.

e Eztegy an. szocidlis év koveti, ahol a szemindri-
umot elhagyva kiilénb6z6 feladatokat végeznek
el a kispapok, és kiil6nb6z6 munkahelyeken 4ll-
jék meg a helyiiket.

* A tapasztalatgy(jtés utdn, harmad-, negyed-
és otodévben djra visszatérnek a szemindrium-
ba, ahol befejezik a tanulmdnyaikat.

Mi ehhez a képzési rendhez illesztettiik hozzd azt
a vezet6fejlesztd programot, amit cégiink huszéves
tapasztalata soran a forprofit cégek fejlesztésében fel-
épitettiink, alkalmaztunk.
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3.1. Miért vezetdfejlesztés?

Onnanto6l kezdve, hogy a pap megjelenik az emberek
el6tt, vezetSként jelenik meg, és ilyen szintd elvardso-
kat is tdmasztanak vele szemben az emberek. Mi te-
hadt ebben szeretnénk valamilyen médon tdmogatni
a leendd papokat, ezért a fejlesztési folyamat részeit
ugy raktuk Ossze, hogy minden félévben egy-egy té-
mat feldolgozunk a papnovendékekkel, ami azt jelenti,
hogy ezek a fiatalok kapnak félévente 3-4 nap trénin-
get. A tanulmdnyaik tiz féléve alatt tehdt 30—40 tré-
ningnapon tudnak részt venni. Ha sszevetjiik ezt az-
zal, hogy egy dtlagos vezet6 ma Magyarorszagon hany
tréningnapon vesz részt, akkor ez az érték 20 nap alatt
van — és nem 30 f6l6tt, mint ezeknek a kispapoknak
az esetében. Ez az, amit fontosnak tartok kiemelni.

3.2. A kispapok vezetdképzésének tematikdja

Az 1. és 2. évfolyam tematikdja:
onismeret; kommunikdcié és visszajelzés;
egyiittmiikodés, csapatok vezetése; konfliktuskezelés

Az elsd két félévben Onismerettel, kommunikécidéval,
egytittmiikodéssel és konfliktuskezeléssel foglalko-
zunk. Ebben a négy félévben tehdt alapozé munkat
végziink, hogy azokat a konkrét eszkdzoket, amelyeket
majdan haszndlniuk kell, olyan tdptalajba tiltethessiik,
ahol mar megvannak az alapok. Onismeret nélkiil
ugyanis nem tudunk elindulni.

Miért kell az 6nismeret? Hogy értsiik sajat magun-
kat, és sajat magunkon keresztiil értsiik a mdasik em-
ber miikodését is. Ha nem tudom, hogy én milyen va-
gyok, akkor nem értem azt sem, hogy te miért vagy
mads, és az j6 vagy rossz szdmomra? Ha nem értem,
hogy milyen vagyok, akkor nem tudom azt sem, hogy
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hogyan fogok reagdlni kiilonboz8 helyzetekben. Pedig
rendkiviil fontos, hogy tisztdban legyek azzal, hogy
én hogyan reagdlok helyzetekre, hogyan tudom meg-
oldani azokat, mert ekkor tudok igazan a mésik em-
ber segitségére lenni vezetSként az egyhdzkozségben;
ekkor tudok a pap tdrsaim vagy akdr a ptispokok se-
gitségére is lenni.

De mindezt hidba tudom, ha nem vagyok képes
olyan formédba 6lteni a kommunikdciémat, hogy erre
hajlanddak legyenek a tobbiek figyelni. Mert ha tulsa-
gosan kemény vagyok és tdlsdgosan konfrontdlédom,
akkor igazdbdl elijesztem az embereket, és jomagam
is elszigetelsdom. Am ha megtanulom a kommuni-
kécié kapcsdn, az egyiittmiikodés kapcsan, tovabba
a konfliktuskezelés kapcsan, hogy amit én gondolok,
szeretnék és akarok; ami a célom, azt milyen formdba
csomagolva, milyen csatorndn keresztiil vagyok képes
elmondani a legjobban, akkor a masik nem megsér-
t6dni fog, hanem meghallja a mondandémat. Ennyit
didhéjban az 6nismeret, a kommunikdci6, az egyiitt-
miikodés és a konfliktuskezelés fontossagarol.

A 3., 4. és 5. évfolyam tematikdja:
motivdci6; stresszkezelés és reziliencia;
vdltozdsok kezelése; projektvezetés;
prezentdcio és tdrgyaldstechnika; moderdcio

A szocidlis év utdni harmad-, negyed- és 6todéves
csapatnak tovabbi hat olyan témdt tanitunk, amelyek
mind-mind a kompetencidk fejlesztésérdl szdlnak,
mégpedig azon kompetencidk fejlesztésérdl, ame-
lyekre a leendd papoknak sziikségiik lesz ahhoz, hogy
a szerepeiket megfelel@en betolthessék: a targyalds-
technikatdl a projektvezetésen dt, a motivacion és akdr
a reziliencidn és a stresszkezelésen at nagyon-nagyon
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sok mindenrdl beszéliink a kispapokkal, hogy amikor
kikertilnek az egyhdzkozségbe, amikor val6di vezetd-
vé vdlnak, akkor igenis felvértezve tudjanak ezekkel
a kihivasokkal taldlkozni, és képesek legyenek megol-
dani a problémadikat.

Az elmult évek tapasztalatai pozitivak, s mi nagy
orommel latjuk, hogy ezeken a tréningeken a fiatalok
szivesen vesznek részt, hiszen nagyon sok mindent
megtanulnak sajat magukrol és a masikrol, tovabba
nagyon sok mindent megtanulnak arrdl, hogy ho-
gyan tudnak egytittmiikédni, hogyan tudnak egytitt
dolgozni. S mint mér kordbban elhangzott, az egyiitt-
miikodés a jovSben kulcskérdés lesz. Eppen ezért
mi minden egyes tréningnapon ebben tdmogatjuk
a hallgatdkat, hogy tanuljanak meg a lehetd legjob-
ban egytittmtikodni egymadssal — és ezdltal tanuljanak
meg kozosséggé valni.

Mindemellett olyan mdédszereket is megtanulnak
t6link, amiket egyébként a vildgi vezetSk is haszndl-
nak a forprofit szervezetekben, ezért amikor targyalni-
uk vagy egyeztetnitik kell majd egy-egy projekt kap-
csdn, akkor ugyanazt a nyelvezetet fogjdk hasznalni,
mint az az ember, aki kiilsGsként vesz részt az egyhdzi
projektekben, igy hatdkonyabban tudnak majd egyez-
tetni, tdrgyalni, ugyanis kialakul szdmukra egy olyan
egységes eszkozrendszer, egy olyan egységes gon-
dolkodaési keret, amely segitségével, miutdn kilépnek
a szemindriumbo6l, ugyanazon gondolati stkok men-
tén lesznek képesek megoldani a problémadkat, mert
ugyanazt a sz6tért hasznaljak, és ennek koszénhetSen
sokkal hamarabb fognak majd diil6re jutni.

Nem kevésbé fontos az sem, hogy tréningjeink so-
rén a kispapok megtanulnak nemet mondani és meg-
tanulnak kérdezni. Ezek egyszerdi dolognak ttinnek,
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de 6szintén mondom: nagyon kevés ember tud nemet
mondani, és még kevesebb ember tud kérdezni.

4. A szemindriumi élet fejlesztése

Haromrészes koncepciénk masik témdja a szemina-
riumi élet fejlesztése volt. Engem nagyon meglepett,
hogy erre a lépésre nyitott volt a Gordgkatolikus
Papnevel6 Intézet rektora, tovdbba a prefektus atya
és a spiritudlis atya is. A tréningeknek a jo tapasztalata
arra engedte Gket kovetkeztetni, hogy eggyel beljebb
engedhetnek benniinket a papneveldében.

gy azutén a szemindriumi élet fejlesztésének nul-
ladik 1épéseként hat workshopot szantunk arra, hogy
pontosan beazonositsuk, milyen papokra is van sziik-
sége az egyhdznak, és ehhez milyen szemindrium
illszkedik. Azt gondolnénk, hogy ez evidens, holott
kordntsem az.

Ezt kovetSen azonositottuk azt, hogy ezek a fiata-
lok milyen tipusokba sorolhatdk (a koncepcid, a fej-
lesztés szintjén vagyunk tehdt), majd pedig azonosi-
tottuk, hogy a kiilénb6z§ tipust kispapoknak milyen
igényeik vannak, hogyan ,mtikédnek”, mi motival-
ja Gket. Ezek utdn dttekintettiik azt, hogy milyenek
a mindennapjaik, hogy érzik magukat, mi viszi fel-
felé az energiaszintjiiket és mi 6li meg a motivacio-
jukat. Mindezt azért, hogy majd valdéban jol érezzék
magukat, és toltekezzenek, mikézben tanulnak. Csak
ezek utdn tértiink rd arra, hogy attekintsiik a jelenlegi
napi rutinjukat: hogy a mostani rutinb6l mi mtikédik
jol, és mik azok az elemek, amelyeket tjként kell be-
emelni a rendszerbe. Tovdbb4d arrdl sem feledkeztiink
meg, hogy dttekintsiik: mit vegytink ki a szemindriu-
mi életb8]? Azonban nemcsak mi 6tleteltiink, hanem
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megkerestiink olyan frissen végzett papokat, akik
par évvel kordbban végeztek, és megkérdeztiik Sket is:
milyen volt a szemindriumi életiik; szerintiik mi m-
kodott j6l és mi nem miikodott joI?

Megkérdeztiink papfeleségeket is — ugye ez az egy-
haznal lehetséges —, hogy mondjdk mdr meg: a férjiik,
akivel most egyiitt élnek, mivel kiizd6tt a szemindri-
umi évek alatt és utdn, hogyan latjak feleségként? Es
mi volt a kettejitk nehézsége? — erre is rakérdeztiink.
Végiil: mi az, ami hidnyzik nekik az elmult par év ta-
pasztalata alapjan?

Ami még nagyon fontos, hogy megkerestiink olyan
fiatalokat is, akik kiléptek a szemindriumbél, vagyis
azokat, akik nem fejezték be ezt a folyamatot, és meg-
kérdeztiik t6liik is, hogy milyen volt nekik az a par
év, amit a szemindriumban toltottek. Mi mikodott,
és mi volt az, amit inkdbb el kéne felejteni? Tovabba:
mi volt az, amire nagyon nagy sziikségiik lett volna?

Mindezek alapjan 0sszegydijtottiink otleteket, gon-
dolatokat, és az utolsé workshopot arra szantuk, hogy
mindebbdl valamiféle tij rendszert, Gij dtmutatést gyur-
junk, és kivdlasszuk azokat a dolgokat, amivel a leg-
hamarabb akarunk foglalkozni, és amit be is akarunk
vezetni. A mijavaslatainkat, dtmutatdsunkat természe-
tesen a szemindrium vezetdi is dtgondoltdk, s egyez-
tették Piispok atydval, majd elkezdték az dtalakitast,
ami nagyon sok dolgot érintett. Ezekbdl én most hér-
mat szeretnék megemliteni.

4.1. EQyéni fejlédési célok bevezetése

Rendkiviil fontosnak tartottuk azt, hogy azok a fiata-
lok, akik a kamaszkoruk végét élik meg, valamelyi-
kiik még szinte a kozepénél tart, figyeljenek arra, hogy
az idé telik, akkor is, ha csindlnak valamit, és akkor
is, ha nem. Ezért azt kértiik t6liik, hogy vdlasszanak
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maguknak egy tdrsat, akinek az lesz a dolga, hogy
rendszeresen odamegy hozzdjuk, megveregeti a vallu-
kat, s megkérdezi: ,Hell6, Sanyi, mi tjsag? A céljaiddal
hogy 4llsz? Mit tettél értiik? Hova jutottdl?” — azaz
nem hagyja ket békén. Amikor tréningeket tartok fi-
atal papnovendékeknek, akkor a sziinetben én is szok-
tam Gket kérdezgetni, illetve megbeszéltiik, hogy félév
végén rektor atya, az adott csapat trénere és a részt-
vevSk egymds utdn letilnek hdrmasban, és dtbeszélik
azt, hogy honnan hova jutott az adott személy abban
a félévben, vagyis tanulsdgokat vonunk le és Gtlete-
ket gydjttink.

4.2. Pszicholégusi tdmogatds elérhetdsége

A mdsik véltoztatds, amit megemlitenék, az a pszicho-
légusi tamogatds rendszeresitése. Az egy érdekes
kérdés, hogy a pszicholégidnak mi koze lehet a kis-
kispapok képzéséhez. Ez vajon 6rdogtdl vald lenne,
vagy inkdbb egy jo lehetGség arra, hogy 6nmagunkra,
tanuldsi folyamatunkra reflektdljunk? Mdra elértiik
azt, hogy van két olyan dllandé pszicholdgus a csa-
pathoz rendelve, akikhez, ha akarnak, akkor a fidk
oda tudnak fordulni akdr egy alkalomra, akdr tobb
alkalomra. Abban az életszakaszban, abban az élet-
helyzetben tehetik ezt meg, amikor dgy érzik, hogy
sziikségiik van ra. Ha pedig nincs sziikségtik rd, ak-
kor akdr soha nem kell a pszichol6gussal taldlkozniuk.

4.3. Elményfeldolgozé csoportok bevezetése

A harmadik valtoztatds, ami fontos és érdekes lehet
masok szdmadra is, az a feladatokat és a szakmai gya-
korlatokat kovetd feldolgozds. Mds széval élmény-
feldolgoz6 csoportokat vezettiink be, mert szép-
szép, hogy elvégeznek a hallgatdk feladatokat, na de
mit tanulnak ezekbdl a dolgokbdl? Nalunk tehdt az
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az elvérds, hogy a srdcok osszdk meg a tapasztalata-
ikat egymadssal. Egyikiik cigdnypasztordciéban vett
részt, mésikuk beteggondozdson, a kérhdzban, har-
madikuk megtartotta a prébaprédikdcisjat. Uljenek
Ossze, és beszéljenek arrdl, hogy mi sikeriilt, mit sztr-
tak el: mire figyelj oda majd te, amikor ugyanezzel
fogsz taldlkozni, és mi az, amit, kérlek, kertilj el, mert
én mdr beleléptem abba a pocsolyaba, de te ne tedd!
Ebben a helyzetben nemcsak az a jo, hogy ezek
a fiatalok segitik egymadst, hanem az is, hogy ekoz-
ben kialakitanak egy olyan kozosséget, hogy ami-
kor kilépnek a szemindriumbdl, akkor évek milva is
ugy tudjék felhivni a masikat, hogy millié élmény koti
Ossze Gket, és mar szdmos mddon segitették egymast
abban az idében is, amikor még csak kispapok voltak.

5. A papok tamogatdsa

Koncepciénk harmadik tart6oszlopa a papok tdmo-
gatdsa. Nem egyszerti kérdés, ezen még dolgozunk,
ugy is mondhatnank, ez a j6v6 kihivdsa szdmunk-
ra. Oszinte leszek: a kénnyebbik végén fogtuk meg
a dolgot. A kispapok tdmogatdsdban mar részt tudunk
venni, azonban a papok tdmogatdsa kihivdst jelent
szamunkra. Azt ldtjuk, hogy azon szervezetfejlesztési
és vezetGi eszkoztdrak és modellek haszndlata, melyek
a forprofit szervezetekben megvannak és mtikddnek,
azok a madr felszentelt papok koérében nagyon val-
tozé tamogatdssal is elfogaddssal rendelkeznek. De
nem adjuk fel a reményt, és dolgozunk ezen a harma-
dik tartéoszlopon is.

Nagyapdm, Fedor Jdnos, aki egy kivalo gorog-
katolikus pap volt, mindig azt mondta, hogy ,tedd
meg, fiam, amit meg tudsz tenni, és a Jéisten majd
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kipétolja” — és nekem ez lett az egyik életvezetési tana-
csom. Mi ezen a médon vagyunk ebben a folyamatban
is benne. Célunk, hogy olyan é16 egyhdzat tudjunk se-
giteni, amelynek van jovSképessége. Ugy tudjuk a go-
rogkatolikus egyhdzat tdmogatni, hogy sok fronton,
sokféleképpen vagyunk benne az életében.

Hallhattuk az el6z6 el6adédsokban, hogy mennyire
fontos a bizalom. Am a bizalom nem alakul ki, csak
ugy, hogyha ismerik az embert. Az ember ismertsége
meg csak ugy alakul ki, hogyha van valamilyen ko-
z0s programunk, valamilyen k6z6s alkalmunk. Ezért
az a célunk mint az Icon’s Hungary azon trénereinek,
akik valldsos értékszemlélettel rendelkeznek, hogy
probaljuk megtaldlni ezeket az alkalmakat, s mindig
lépjiink egyet el6re.

Mutassuk meg, hogy mit tudunk, vegyiink részt
a gorogkatolikus életben minél tébb helyen, és egy
id6 utdn megnyilnak majd az ajték azokon a tertilete-
ken is, ahol egy kicsit taldn nagyobb az ellendllds, ahol
egy kicsit taldn nehezebb a haladds. De ha léthatéva
vélik, hogy munkdnknak van értelme és van gyimol-
cse, akkor el6bb-utébb azok az ajték is ki fognak nyilni,
amelyek most még nem. S lehet8ségiink lesz arra, hogy
alakitsuk az egyhdzunkat olyannd, hogy ne csak jovo-
képes legyen, hanem életképes is legyen mind a kévet-
kez6 években, mind a kévetkez6 évszazadban.
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DOL: 10.55726/SE.2024.42.55

LAZAR LASZLO
Kinek a nevében?!

Szervezetfejleszt6ként nagy 6rommel dlltam bele abba
a diskurzusba, amely a Sapientia Szerzetesi Hittu-
domanyi Féiskola EQymdsra utalva cimt konferencidjan
bontakozott ki, s melyet most konferenciakotet forméd-
jaban is elérhet a kedves Olvasé. El6addsomat Kinek
a nevében? cimmel irtam meg — hogy miért éppen igy,
ezt kedves Olvasém késébb megérti. De mindene-
kel6tt hadd nyissak két személyes torténettel.

Fels6godon élek feleségemmel és hdrom lanyunk-
kal, 4m kordbbi lak6helytink révén Dunakeszihez tar-
tozunk az orvosi elldtds tekintetében; hdziorvosunk
is ott rendel, igy aztdn a dunakeszi SZTK-ba jarunk,
ha megbetegsziink.

Aki ismerds arrafelé, az tudja, hogy a dunakeszi
SZTK- t roviddel ezel6tt feldjitottak: Gj épiilet, tj folyo-
s6, 4j ajtok, dj szag. .., és ahogyan az ilyenkor lenni szo-
kott, minden informédciét is tjonnan ki kellett helyez-
ni. Amikor els6 alkalommal tildogéltem ott, s vartam
a soromat az 4j rendel8ben, észrevettem, hogy a falak

! A Sapientia Szerzetesi Hittudoményi F6iskola 2023. marcius
18-4n rendezett tudomanyos konferencidjan elhangzott el6-
adds felvételének leirata.
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helyett egyel6re az ajtéra raktdk ki a leglényegesebb
informdcidkat; mindazt, ami lényegbevago lehet a vé-
rakoz6 betegeknek. A beosztds, a szervezeti struktira
és a rendelési id6 mellett 16gott ott egy A4-es lap is,
amelyen minddssze ez allt: Irénke; a felirat alatt pedig
egy nyil jobbra. En, aki ott élek, pontosan értettem,
tudtam, hogy mit latok. Irénke a kozpont lelke. Irénke
az, akin keresztiil a hdziorvos elérheté. Am a doktor-
nd elérésére irdnyuld kisérletek nyolcvanot szdzaléka
el is hamvad Irénkénél, merthogy nédla meg is old6dik
a problémadk jelentds része: 6 fogad, diszponal, allo-
kél egy személyben, s6t, Irénke olt is. Tehét aki odajdr
az SZTK-ba, az érti, mire utal ez az egyszavas kiirds;
érti, hogy Irénke neve rdmutat a mogotte 16v6 ,irén-
kés” valésagra, érti az SZTK miikodését.

S most hadd meséljek el egy masik személyes torté-
netet is Ondknek. Amint mar emlitettem, Fels6godon
élek a csaldidommal. Egy alkalommal a legkisebb la-
nyommal sétdltunk az utcdkban. Mentiink-mende-
géltiink — én az dton réttam a métereket, 6 meg az Osz-
szes keritéshez odarohant, és név szerint sz6longatta
az éppen ott laké kutydkat: , Abel, Afonya, Afrodité,
Auréra, Aldéska...” — a kutydk meg mind odasza-
ladtak hozzé. Egy darabig lenytigozve figyeltem, az-
tan csak nem birtam tovédbb, s megkérdeztem téle:
,Ez fantasztikus... de h4t honnan tudod mindegyik
kutya nevét?” ,Hogyne tudndm, apa — nevetett a la-
nyom —, hiszen én neveztem el Gket!” Hat persze, ha
6 nevezi el a kutyédkat, akkor természetes, hogy tudja
a neviiket...

Es itt kapcsolédik 6ssze a két torténet, Irénkéé és
akutydké: ,elnevezett” vildgban éliink; a tarsas helyze-
teknek, a torténéseknek, a szokdsoknak, az dllatoknak,
a dolgoknak neveket, cimkéket adunk; a cimkékhez
jelentéseket tdrsitunk, amik aztdn meghatdrozzdk
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az élettinket. Ezeket a neveket olykor magunk alkot-
juk, fittyet hdnyva rd, hogy az illet6 dolgot hivjdk-e
mdr valahogy a tdrsas kozegiinkben (mint ahogyan
a ldnyom is tette), mdskor kis- vagy nagykozosségek-
ben, mésokkal egytitt adjuk az elnevezéseket, sokszor
pedig készen kapjuk a cimkéket: ,Mi ezt igy mond-
juk, igy haszndljuk!”, és aztdn hordozzuk, 6rokitjiik
tovabb 6ket mi magunk is.

1. Kulcskérdések

Az ,elnevezett vildg” nevei, cimkéi, a mogottiik 1évd
val6sdg (meg)értése kritikus jelent&ségti. El6addsom-
ban éppen ezért arrdl beszélek réviden, hogy mindezt
hogyan élem meg a piarista rendben dolgozva.

e Mit jelent bels6 (szervezet)fejlesztének lenni
a piarista tartomdnyban?

¢ Milyen céllal, kit képviselve és kinek a nevében
cseleksziink bels6 szervezetfejleszt6ként?

e Mit éliink meg a szereppel kapcsolatban?

¢ Mennyire dltaldnosithato ez a tapasztalat, jelen-
tés?

A tanulmadny szerkezeti elemei e kérdésekhez illesz-
kednek:

e ¢lGszor roviden értelmezem, mit értek szerve-
zetfejlesztés alatt,

* majd szervezetileg bedgyazom azt, amir6l be-
szélek, megmutatom a struktirat, hdnyan, ho-
gyan dolgozunk a PRMT szervezetében,

57



ezt kovetéen mérlegre teszem, amit végziink —
pro és kontra érveket hozok fel bels6 szervezet-
fejleszt6ként arra vonatkozoéan, hogy érdemes-e
,magunkat” alkalmazni,

végiiltizenetetkiildok, haza” —Onokonkeresztiil.

2. A ,szervezetfejlesztés” el6addsban
haszndlt fogalmdrol

Ha azt mondom, hogy mi, , szervezetfejleszt6k” itt va-
gyunk beliil, a piarista rendben, akkor tgy korrekt,
hogy el6sz6r mondjak valamit arrél, hogy a , szerve-

zetfejlesztés
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fogalmat hogyan értelmezziik.

Amikor szervezetfejlesztékként a rendben dol-
gozunk, alapvet6en szervezeti fékuszunk van.
Szervezet alatt céllal rendelkezé, felelgsségval-
lal6 emberek egytiittmtikodését értjiik.

A szervezetfejlesztésre ugy tekintiink, mint
egy tervezett beavatkozdsra, intervenciora,
amely vdltozdst kezdeményez, mert a szerve-
zetfejleszt6k csapata egy véltoztatdsra létreho-
zott szervezeti egység.

Fontos az is, hogy rendszerszemléletben gondol-
kodunk, vagyis ha taldlunk valamit, ha valami-
lyen jelzés érkezik felénk, akkor ,kapuproblé-
maként” tekintiink rd, és hagymahéjként épiils
rendszerben értelmezziik azt. Tevékenységiink
alapvetd célja, hogy megértsiik e helyzeteket, to-
vabbd az, hogy akit érint, az szintén megértse,
ezaltal a szervezeti problémdk megoldédjanak,
a szervezet pedig fejl6djon.



* Az is a célunk, hogy ezekre a helyzetekre tar-
tés megolddst taldljunk, hogy 1j utakat tudjunk
kozosen felfedezni, kidolgozni.

e Mindekozben alakulunk, mert a fejlesztés
egy folyamat, nem pedig egy esemény vagy
egy aktus; ez tehdt egy kozos tt, amelyen jarva
az érintettek készségeket sajétitanak el, de élta-
lunk, szervezetfejleszték dltal kisérve, folyama-
torientdlt médon, végsé soron kozosen.

e Ennek sordn a képességek novekszenek, és
a szerepl6k egyre inkabb képessé vdlnak arra,
hogy megértsék sajat problémadikat, azaz szer-
vezeti készségeket sajatitanak el.

¢ S mindez a meghivésok, a felelgsségvéllalds bi-
zalmi héléjaban torténik (participdci6, bevonds,
elvillalds, felelGsségvallalds).

¢ Els6sorban nem is a konkrét tartalom a lényeg,
hanem hogy milyen kozeg jon 1étre a folyamat-
ban. Tudniillik mindig tdrsas konstrukciékban
vagyunk jelen egy szervezetben, a helyzetet ko-
z6sen hozzuk létre, ennek a feltdrdsat is jelenti
ez a folyamat.

¢ Fontos még, hogy bér a belsd szervezetfejlesztd
esetében a megbizé a munkadltatd is (a tartomdny-
f6nok személyében), mégsem lehet azt monda-
ni, hogy & a kizdrdlagos tigyfél — ennél Gssze-
tettebb a helyzet, sokféle belsg, illetve koztes
ugyfél is van a rendszerben.

Szervezetfejlesztd csapatként tehdt a fentiek szerint
értelmezziik magunkat.
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3. A piarista kiildetés fejlddés- és fejlesztéskozpontii

A piarista rend - és ez nagyon fontos nekem személy
szerint is — fejl6dés- és fejlesztéskdzpontu szervezet,
amely mind az egyhdz részeként, mind a misszidjdban
véltozdst akar. Karizmatikus alapitéja, karizmahordo-
z6ja, Kalazanci Szent Jézsef radikdlis véltozdsvezetd
volt, akinek kiildetésében az evangelizdci6 allt a ko-
zéppontban — az evangelizaci6, amely mindig radika-
lis valtozas.

A piaristdk azért dolgoznak, hogy megujitsdk
az egyhdzat és alakitsdk a tdrsadalmat:

»Mi, piaristdk, szerzetesek és vildgiak, az igazsdg
munkatarsai Kalazanci Szent Jézsefthez hasonléan
ugy érezziik: Krisztustdl és az egyhdztdl kiilde-
tést kaptunk arra, hogy a nevelés dltal evangeliz4l-
junk. A gyermekeknek és a fiataloknak, kiilondsen
a szegényeknek, kiskoruktél fogva az evangéliu-
mot hirdetjitkk a nevelés 4ltal, a hit és a mtveltség
— a valldsos élet és a tudomdny — kozotti egység
meg teremtése révén. [gy akarjuk az evangélium
értékei szerint testvériességet teremtve megajitani
az egyhdzat és dtalakitani a tdrsadalmat.”?

Meég rovidebb, még fékuszaltabb az a piarista kiilde-
tésnyilatkozat, mely a kovetkez6ket mondja:

,Egytittmikodd kozosségekben fejleszté kozeget
alkotva hatékony segitséget nyujtani a rank szo-
ruléknak és hozzdnk fordul6knak abban, hogy

2 A Piarista Rend hitvalldsa és kiildetésnyilatkozata [online,
2024. 03. 28.] https:/ / piarista.hu/a-piarista-rend-hitvallasa-
es-kuldetesnyilatkozata /
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kibontakoztassék teljes emberségiiket, érett sze-
méllyé valjanak.”?

Ugy vélem, ezért érvényes az, hogy legyenek szerve-
zetfejleszt6k a piaristdkndl — és én emiatt vallaltam
el nyolc éve ezt a munkat.

A piarista kiildetést megval6sité személyek és ko-
z0sségek tigynevezett , piarista jelenlétekben” vannak
jelen egy-egy varosban vagy régiéban, e , karizmati-
kus erny6k” alatt bontakoztatva ki sokféle tevékeny-
séget. A tevékenységek Osszehangoldsa, segitése,
tovdbbd irdnyitdsa a fenntarté feladata. A tartomany-
f6nokség Budapesten miikddik, amelynek hdrom szer-
vezeti egysége van:

1. a tartomdnyfénoki szervezet,
2. a piarista stratégiai kozpont
3. és a piarista fenntarté kézpont.

Mi, szervezetfejleszt6k a fenntarté szervezetben,
a Kildetéstertileti Fejleszté6 Kozpontban dolgozunk,
vezetSként hdrom és fél emberévnyi munkatdrsam-
mal. Az elmilt nyolc év alatt négyszer alakitottuk
Ujra a strukturdnkat, és azt hiszem, most mar célsze-
rlien miikodik.

Ami ebben a struktirdban nagyon izgalmas,
hogy a pedagdgiai stratégidért is felelés vagyok, te-
hét a szervezet maésik, stratégiai oldaldn is szolgdlok,
igy a pedagdgiai felel6sség és a fejlesztbi felelGsség
egy emberben, egy vezet&ben , perszondluniét” alkot.
Ez alapvetSen szemléleti kérdés: a pedagdgiai vezetés
nem utasitdsokat és tartalomtandcsaddst jelent, hanem
3 A magyar tartomdny kiildetésnyilatkozata, jovéképe és alapértékei
[online, 2024. 03. 28.] https:/ / piarista.hu/a-magyar-tarto-
many-kuldetesnyilatkozata-jovokepe-es-alapertekei /
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annak segitését, hogy az egyes jelenlétek, kiildetés-
helyszinek a sajdt titemiikben, a sajit valésdgaikban,
tanuldszervezeti miikddésben bontakozhassanak.

4. A szervezeti munkatdrsak szervezeti kiildetése

Szervezeti kiildetésiik szerint a szervezetfejlesztd
munkatdrsak feladatai az aldbbiak szerint alakulnak:
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a jovotervre, a stratégidra és az identitdselemek-
re irdnyuld ,értékfeliigyeletre” torekszenek; ki-
sérd tdmogatdst adnak;

részt vesznek a stratégiai célok lebontdsaban
és tartomdnyi kezdeményezéseken keresztiil
folyamatosan elérésiikért dolgoznak;
val6sagelemzést végezve tiikrot tartanak a veze-
t6k, a kisért intézmények, kozosségek elé, mely-
ben azok megldthatjak és tanulményozhatjdk
onmagukat, és ralelhetnek fejlédési szandékaik-
ra; tovdbbd mérd és értékels rendszereket hoz-
nak létre és miikodtetnek;

modszertanilag és jelenlétiikkel tdmogatjak
a val6sagelemzésre épiild tervezést;

serkentik és kisérik az innovdaciét, a tanulis,
a fejlédés-fejlesztés, a véltozas motorjai;
személyes és intézményi szinten hdlézatokat
kezdeményeznek, épitenek, a hdlézatokban im-
pulzusokat, energidt adnak;

tanulé kozosségeket hivnak életre és kisérnek,
amelyek kapcsolédnak, novekszenek;
tuddsmenedzsment-rendszert alkotnak és mi-
kodtetnek, tuddst dramoltatnak és tesznek elér-
het6vé, akkumuldlnak, terjesztenek és teremte-
nek;



e képzéseket fejlesztenek, kindlnak, kapcsolnak
Ossze, és dnképzést tanitanak;

* szolgaltatdsok mentén valaszolnak az intézmé-
nyekbdl érkez6 szolgdltatasi igényekre.

5. A fejlesztbk belsd szolgdlatai

Milyen belsé szolgélatokat latnak el a fejleszték?
Nagyon praktikus feladatokon dolgozunk, példdul
most tobb intézménytiink stratégiaalkoté munk4dja-
ban vagyunk benne, fejlesztjiik a DOK-6t, tdmogat-
juk a Kalazancius Mozgalom életét, névekedését, ve-
zetSi csapatokat segitiink stb. Ugy miikodiink, mint
egy szervezetfejleszt6 csapat, csak a tartomdnyon be-
liil: alkalmazott szervezetfejlesztéként. fgy gyakorol-
juk:

® a stratégiaalkotdst és a stratégiai célok lebonta-
sdnak tdmogatdsat,

* az egyéni kisérést és fejlesztést (coaching, szu-
per vizid), csoportos kisérést és fejlesztést (coa-
ching, szupervizid, intervizio),

* a vezetésfejlesztést,

® a szervezetfejlesztési diagnéziséllitast és akcid-
tervezést intézményi, intézményrészi és kdzos-
ségi szinten,

® a véltozdsvezetési programok tervezését és
a megvalositas kisérését, kultarafejlesztési pro-
jektek tervezését és megvaldsitaséat, képzésfej-
lesztést, -megvaldsitast és -menedzsmentet,

* az értékteremtd folyamatok elemzését és fejlesz-
tését, intézményi és vezetdi programok tarta-
lomfejlesztését és a megvaldsitds kisérését,

® aprogram-éseseményfacilitdldst és -mentoraldst.
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Am felmeriilhet a kérdés: a kiildetés, a stratégia és
a struktira szempontjabdl valéban beliil j6-e tevé-
kenység, vagy inkdbb kiviil? Erdemes-e hirom és
fél emberévnyi munkatdrsat alkalmazni folyamatos
munkaviszonyban? Vagy inkdbb kiviilr6l jobb behivni
s megbizni alkalmanként egy-egy szervezetfejleszt6t?

6. A belsd szervezetfejlesztdk alkalmazdsdnak eldnyei

A szervezeti kiildetés és a célok megvaldsitdsa szem-
pontjabdl a belsé szervezetfejlesztSk alkalmazdsanak
elényei jol koriilhatarolhatdak.

Az aldbbiakban felsorolok érveket, amelyek a bels6é
szervezetfejlesztok alkalmazdsa mellett sz6lnak, mun-
katdrsaimmal egytitt gyjtottiik 6ssze, a mi megélt va-
16sdgunkbdl szarmaznak:

* Kozos (megosztott) kiildetés, kozos cél: mi is elko-
telezettek vagyunk — nemcsak hivé emberek-
ként, hanem a piarista karizma mellett is. Tehat
személytinkben olyan fejleszt6ket tud megbizni
a piarista rend, akik a kiildetésben is osztoznak.

o Ertékvezéreltséq: a piarista egyhazi belsd fejlesz-
tés értékteremts; bar fontos hangstlyozni, hogy
minden szervezetfejlesztés egy huménusabb
szervezet kibontakozésa felé halad.

* Helyismeret, nyelvismeret (valdsdgismeret, kulturd-
lis illeszkedés): egy kiils6 fejlesztd esetén idGbe te-
lik, mire megérti a szervezet nyelvét, kulttrajat;
egy belsd szervezetfejleszt6 viszont érti a szer-
vezetet, kulturdlisan illeszkedik ahhoz.

* A hatalmi-politikai jdtszmdk konnyebb ,dttorése”:
azokat a hatalmi-politikai jadtszmdkat, ame-
lyek minden szervezetben jelen vannak, a bels6
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szervezetfejleszt6 konnyebben attori, mert érti
Oket; tudja, kihez hogyan kell viszonyulnia, tud-
ja, kivel hogyan érdemes beszélnie.
Bizalomépités, elkotelez6dés, hitelesség: a belsd szer-
vezetfejlesztd felé kiépiilhet a bizalom. Ha évek
6ta itt dolgozom, akkor megismerjiik egymast,
és az ismeretbdl, elfogaddsbdl szeretet épiil,
a szeretetbdl pedig valddi egytittmiikodés.
Egyiitt-tanulds: a bels6 szervezetfejlesztd képes
egylitt tanulni a rendszer tagjaival, ki tudja fe-
jezni, hogy , ezt még nem tudom, de majd itt,
elottetek, veletek egytitt tanulok”.

Ezernyi lehetdség a szinergidra: amikor én példaul
belsd szervezetfejlesztként piarista pedagdgiai
alapképzést tartok, és ott kidertil valami, akkor
én azt tovdbb tudom gondolni, mert ezernyi mé-
don kot Gssze a szervezettel szinergia. Egy kiils6
szervezetfejleszt6 ezt nem tudnd megtenni.

A rendszerszemlélet konnyebb képuviselete: egyszeri
példéval élve: ha valaki késik, akkor bels6 szer-
vezetfejleszt6ként sokkal jobban tudjuk, hogy
hol érdemes a rendszerbe a feszitési pontokon
beavatkozni gy, hogy az hatékonyan orvosol-
ja a problémadt. S nem azzal oldédik a helyzet,
hogy aki késik, biintetést kap.

Egyszertibb és gordiilékenyebb a sziikségszerii
eqyiittmiikodés a tdrsteriiletekkel: példdul a tar-
tomédnyfénokséggel sokkal egyszeriibb a kap-
csolattartds a bels6 fejleszté szdmdra. A kiils6
fejleszté nagyon nehezen kopogtat be példdul
a szamvitelhez, egy bels6 fejlesztének viszont
munkatdrsai a szdmviteli dolgozdk is.
Természetes modon definidlhaték hosszabb fejleszté-
si folyamatok, illetve futhaték be teljes tvek/ciklusok:
a hosszabb folyamatok sokkal természetesebb
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moédon hozhatdk létre a szervezetben belsé fej-
lesztGként; mi természetes médon rendelkezésre
allunk, munkatdrsak vagyunk. S6t, a tartomdny-
fénoknek dltalunk van egy olyan rendelkezésre
all6 stabja, amelynek kifejezetten szenvedélye
a szervezet. Van, akinek a konyvelés a szenve-
délye; van, akinek a miivészet; nekiink a szerve-
zet; ezért lelkesedtiink, ezért csillog a szemtink.
Nagysdgrendekkel kevesebb koltség: joval kevesebb
pénzbe keriil a rendnek a belsé szervezetfej-
lesztés, mint ha ugyanezt a tevékenységet kiil-
s6 szakemberekkel kivdanna elldtni. Ugyanakkor
nem minden feladatunk irdnyul a szervezet fej-
lesztésére, van, amikor tartalomfejlesztés a fela-
dat, példaul ki kell dolgozni egy programot. Mi,
bels6 szervezetfejleszt6k konnyebben lépiink
dt ebbe a helyzetbe is.

7. A bels¢ szervezetfejlesztdk alkalmazdsa elleni érvek

Vannak azonban ellenérvek is a belsé szervezetfejlesz-
t6k alkalmazdsanak kérdésében. Most réviden ezeket
tekintjiik at.
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A valddi fejlodési cél a hitben, a spiritualitdsban,
az istenkapcsolatban értelmezhetd: a szervezetfej-
lesztés a lényeget keresi, a bels6 mozgatét, de az
egy szerzetesrendnél az istenkapcsolatban rejte-
zik. A fejlesztd igy megszélitja azt, ami legbeliil
van, ami a legszemélyesebb. Itt azonban éppen
a legérzékenyebb pontra nem tud rdkérdezni,
mert inadekvat; nem érintheti azt, amiben leg-
inkdbb ki kellene bontakozni, mert ,,az a miénk”

— és persze lehet, hogy ez igy is van jol.



A szoveg formdldsa, értelmezése, az értelmezési ke-
retek kialakitdsa: maga a hatalom: ,,...sok minden-
ben segithetnek a fejleszt6k, alakithatjdk a folya-
matokat, de a kereteket ne feszegessék”, érkezik
gyakran a burkolt vagy kevésbé burkolt tizenet
a ,megrendel6tol”.

Konstruktivista szemlélet, ami veszélyérzetet kelt:
az a szemlélet, miszerint a valésdg kozosségi
konstrukcié, sokak szdméra elfogadhatatlan.
Hol van benne az objektivitds? Hol van benne
az autoném Teremt&?

A felhatalmazds bizonytalansdga: az alkalmazot-
ti 1étb6l kovetkezben gyakran kérdésessé va-
lik, hogy tulajdonképpen mire kapott felha-
talmazdast a bels6 fejlesztd. Szabad ezt vagy
azt neki egydltaldn, vagy nem? Ez bizony néha
nem egyértelmd.

Szerepkeveredés: ,, A fenntart6tdl jottél!” — az elide-
genitd elSfeltételezés mindig megjelenhet a bel-
s6 fejlesztével szemben, és ez az attittid torzit-
hatja észlelését.

Elveszthetd a bizalom, , tiil sokat tudhat”: ha valaki
évek ota dolgozik bent, ,rdéghet” a szervezet-
re, ,mindent tud”, ezért megjelenhet az igény
a vezetSk részérdl, hogy olyat hivjanak be, aki-
nek nincs olyan sok belsd tudadsa a miikodésrol.
A belsd szervezetfejlesztd sokszor kevésbé konfrontd-
l6dhat, mint a kiilsd: bels6 szervezetfejlesztoként
gyakran nem tudunk dgy konfrontalédni, mint
egy kiilsé fejleszts. Ha a vezetd meghivja a kiil-
s6t, 6 mondhat barmit, amit 14t, érez, tapasztal,
hiszen messzirdl és megbizdsbdl jott. Aki beliil
van, préfétaként sokszor hidba mondja az iga-
zét, kevésbé elfogadott a szava.
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A szemlélet, a miikodésmod ismeretlen vagy idegen:
a pedagoégia, a nevelés vildgaban nem egyszer
nehézkesen miikodik a k6zds gondolkodds, ér-
telmezés, alkotds, mert még mindig gyakran jel-
lemz6 az individudlis miikodés.

A rendszer sokszor (inkdbb) szakértét vagy tartalom-
tandcsadot, esetleg ,,orvost” vdr: ,Mondjatok meg,
hogy hogyan kell, ne dolgoztassatok engem!
En nem fogok azon gondolkodni, amin szerin-
tetek gondolkodnom kellene” — szdl ilyenkor
a megbizé vezets, aki nem folyamatot, hanem
azonnali megoldast jelent6 gydgyszert kivanna
a kollégajatol.

Aki facilitdl, az taldn vardzsol, manipuldl: ,Nekem
ne mondja meg, hogy most errdl és igy beszél-
gessek” — hangzik ilyenkor az ellendllé mondat.
A helyzeteket kisérd bels6 szervezetfejleszt6tsl
sokan idegenkednek, sok projekcié kiséri mi-
kodését.

Idegen és eltdvolito, illetve elidegenitd (idegesitd)
a szaknyelv: ahogy a szervezetfejleszts beszél
(székincs, szoéfordulatok, habitus), a rendszert
gyakran elbizonytalanitja, elidegeniti. A kiils6
tandcsad6tol konnyebben, a kollégétsl nehezeb-
ben elfogadott.

Ha a fejlesztd érintett, akkor konnyen sériilhet a
.perspektivikus szubjektivitds”: a szervezetben
a belsé fejleszt6 is a rendszer része, szdmos al-
kalommal érintett a helyzetekben; nem képes
agy rdlatni, tdvolabb lépni, mint a kiils6 ember.
Nem érdemes, nem lehet teljesen lekotni a fejlesztot,
sziikséges eqyéb tapasztalat is: ez az alkalmazasi
dilemma igy fogalmazhaté meg: ,Nem csava-
rodjon rd a szervezetre, fejlessze folyamatosan



a tuddsét tdgasan, dolgozzon mdshol is a fejlesz-
t6, de akkor hogyan lesz csak a miénk?”

o Senki sem (tud) proféta (lenni) a sajat hazdjdban:
gyakori tapasztalat, hogy amit otthon mond va-
laki fejleszt6ként, az kevésbé hat, mint méshol.
Vagyis konnyebben meghalljuk a kiils6 szakem-
ber alldsfoglaldsdt, véleményét.

8. Az iizenet

Hogyan valaszolhatjuk meg a kérdést, hogy érde-
mes-e vagy sem belsé szervezetfejleszt6t alkalmaz-
nia egy szervezetnek? Altaldnosan érvényes feleletet
nem tudunk adni; mindenkinek a sajat elnevezett vi-
lagadban, azaz szervezetében, a maga meggy&z6dése
mentén kell eldontenie, hogyan cselekszik. A struk-
tardk és miikoédésmoédok nem lemdsolhaték, azok
az adott szervezeti kultirdba bedgyazottan kelnek
életre.

»Mindig az Ur nevében jarjunk”; ha van bels6
szervezetfejleszténk, akkor meggy6z6déssel legyen;
ha nincs, és kiviilrsl hivunk, akkor jarjuk azt az utat.
Kulcsfontossdga, hogy reflektdljunk a tapasztala-
tunkra és azoknak a tapasztalatdra is, akik mdsmi-
lyen megoldas mellett dontottek. Boldog az, akinek
nem kell elitélnie 6nmagdt amiatt, ami fel6l dontott,
hanem szabad a déntésében.

Szeretem Szent Pdl rémaiakhoz irt levelének 14.
fejezetét, amelyben éppen err6l a szabadsdgrodl fir.
[rasomat ezzel a szentirdsi idézettel fejezem be:

»Aki eszik, ne vesse meg azt, aki nem eszik, aki pe-
dig nem eszik, ne itélje meg azt, aki eszik, hiszen
Isten befogadta 6t. Ki vagy te, hogy mads szolgdja
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felett itélkezel? Tulajdon urdnak &ll vagy bukik.
De meg fog allni, mert van hatalma az Urnak arra,
hogy megtartsa. Senki sem ¢l 6nmaganak. Van, aki
az egyik napot kiilonbnek tartja a mésik napnadl,
a mdsik pedig egyformdanak tart minden napot:
mindegyik legyen bizonyos a maga meggy&z6désé-
ben. Aki az egyik napot megkiilonbozteti, az Urért
kiilonbozteti meg. Aki eszik, az is az Urért eszik,
hiszen halat ad Istennek. Aki pedig nem eszik,
az Urért nem eszik, és szintén halat ad Istennek.
Mert koziliink senki sem él 6nmagénak, és sen-
ki sem hal 6n maganak; mert ha éliink, az Urnak
éliink, ha meg halunk, az Urnak halunk meg. Tehat
akdr éljiink, akdr haljunk, az Uréi vagyunk. [...]
Ne itélgessiik hét tobbé egymdst, hanem azt itél-
jétek meg inkdbb, miként nem okoztok a testvé-
reteknek megiitkozést vagy botrdnkozast. Tudom,
és meg vagyok gy6z6dve az Ur Jézus altal, hogy
semmi sem tisztdtalan énmagdban, hanem csak
ha valaki valamit tisztdtalannak tart, annak tisz-
tatalan az. [...] Te azt a hitet, amely benned van,
tartsd meg Isten el6tt. Boldog, akinek nem kell el-
itélnie 6nmagdt abban, amit helyesel.” (R6m 14,3-
8.13-14.19.22)

Ezt a szabadsédgot és boldogsdgot kivanom akkoz, ami-

kor a bels6 szervezetfejlesztés dilemmadjat kindlom
,meditdciés objektumnak”.
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DOL: 10.55726/SF.2024.42.71

FEDOR ISTVAN
Ko6z0sségépités
egy ezeréves szervezetben'

Dics6ség Jézus Krisztusnak! Ha barki hasonldsagot
vél felfedezni kozottem és az egyik kordbbi el6adé
kozott, akkor nem téved, ugyanis Fedor Gyorggyel
testvérek vagyunk. A cimet olvasva taldn mar kitaldl-
tak, hogy a pannonhalmi bencés szerzeteskdzosség-
ben végzett munkdmmal kapcsolatos ez a beszamolé.

Tobb mint harminc éve voltam maér tréner, ami-
kor elkezdddott egyiittmiikddésiink a Pannonhalmi
Féapatsaggal 2017-ben, és voltak mdr ezt megel6z6-
en is szervezetfejlesztési aktivitdsok a Pannonhalmi
Féapatsagban, példdul 2015 6szén konfliktuskezelési
tréningeket tartottunk a bencés gimnaziumban.

Két munkatérsi intelem maradt meg bennem ezzel
kapcsolatban: az egyik az, hogy legyek nagyon 6vatos
(az egyik el6dom intett erre), tovabbd figyeljek majd
nagyon arra, hogy mi az, ami mtikodik, és mi az, ami
nem miikodik.

! A Sapientia Szerzetesi Hittudomanyi F&iskola 2023. marcius

18-4n rendezett tudomanyos konferencidjan elhangzott el6-
adds felvételének leirata.
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Az én szerepvallaldsom egyébként gy kezd6dott
Pannonhalmdn, hogy egy alkalommal egy a gimna-
zium tandrainak tartott konfliktuskezelési tréning-
re mentem egy hat {8s trénercsapat tagjaként. Albin
atya és Bank testvér éppen az én csoportomban volt,
és nekik nagyon megtetszett a k6z6s munka. Par év-
vel késébb fel is vet6dott benniik a gondolat: ,Hivjuk
el Fedor Istvdnt!” Ez tehdt egy cimzett feladat volt,
amelynek a kézéppontjdban az apatvalasztds el6ké-
szitése allt. Asztrik f6apat ur huszonhét évig vezette
a pannonhalmi k6zosséget, és az Gj {Gapdt valasztdsa-
ra késziilé6dve, a vizitdtor atydk javaslatdra fogalmazo-
dott meg az igény, hogy gondoljak végig, hogy milyen
f6apétot szeretnének, milyen kézosségben szeretnék
élni az életiiket 2018-t6l. Tobbek kozott ebben nytjtot-
tam segitséget a pannonhalmi bencés szerzeteseknek
masokkal egyiitt, s ennek sordn a teljes konventtel 6sz-
szesen tiz napot tolthettem el.

Maér volt arrdl sz6 egy korédbbi eladdsban, hogy
mi a belsd tandcsadé elénye és hatranya. Nos, a kiilsg
tandcsaddk egyik veszélye, hogy ha beengedjiik
az egyik ldbukat a szervezetiinkbe, akkor utdna be-
rakjak a masikat is. Majd el6bb-utébb azt vessziik ész-
re, hogy ott esznek az asztalunkndl, meg hogy szinte
lakévd vélnak, és aztdn meglehetSsen nehéz kiten-
ni a szfriiket. Igy volt ez velem is: miutdn a fGapat-
vélasztas lezajlott, tjabb felkéréseket kaptam, tobbek
kozott az évente megrendezendd kozosségi napoknak
egyfajta moderdldsét és vezetését, illetve ennek kap-
csdn coaching-, workshop- és stratégiai jellegti mun-
kakat.
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1. Az indulds

Amikor késziiltem a kdozos munkénkra, akkor szdmos
kérdés felmeriilt: dolgoztam mar sok-sok fels6veze-
téssel, vallalatvezetSkkel, de most mindebbdl mi fog
itt mikodni? Mi az, amit én tudok ezeknek a szerzete-
seknek adni? Hogyan fognak elfogadni? Mekkora lesz
az ellendllds? Egyaltaldn én hogyan kozelitsek hozza-
juk? Aztdn meg ez egy spiritudlis kozosség: az életii-
ket szabdlyozé Regula is van mar 1500 éves. Hol va-
gyok én ehhez?

Rendben, volt bennem tehdt egy j6 adag bizonyta-
lansdg, am amikor megérkeztem a terembe, ahol tobb
mint harminc el6irdsosan beslt6zott bencés szerzetes-
sel taldlkoztam, és megcsapott az intellektus, felséhaj-
tottam: , Jézus, Madria, ennyi IQ egy teremben!” A ko-
vetkez6 gondolatom azonban madr ez volt: ,Erdekes
lesz ez a munka...!”

2. Az apdtvdlasztds el6készitése — az elsd hdrom nap

Az els6 hdrom napbdl két dolgot szeretnék kiemelni.
Az egyik az, hogy arra gondoltam, ha mar kozosség-
szervezés, akkor kezdjiik valami olyasmivel, amihez
értek. Az aldbbi kérdésekkel késziiltem a pannon-
halmiak szdmadra kozosségi elképzeléseik és kiildeté-
stik tisztdzdsdhoz:

¢ Milyen kézosségben szeretnének élni tiz év mul-
va?

e Mi ad erdt, energidt a kiildetésiikh6z?

* Mi az, ami tavol tartja ket a kiildetésiikts]?

¢ Mennyire taldljdk meg benne magunkat?

e Kiildetésiik érdekében mi a teend&jiik 2017-ben?
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e Jovokép kialakitdsa 2027-re vonatkozéan.

Az els§ kérdést — trénerként, tandcsaddként szokédsos
moédon - fel is vezettem: , Van huasz percetek, hogy
kiscsoportokban megfogalmazzatok néhdny gondola-
tot err6l.” Am a hisz perc végén a kiscsoportok kb.
ott tartottak, hogy a harmadik ember elkezdett beszél-
ni a hatf8s csoportbdl.

2.1. Munka a kiildetésnyilatkozattal szerzetesi modon

Akkor megallapitottam magam szdmadra egyes szamu
tanuldsi pontként, hogy itt mdsok az id6dimenzidk,
mint amihez én eddig hozzdszoktam, mert ugye szem-
ben egy cégvezetéssel, ahol az emberek megtanultak
azt, hogy gyorsan, lényegre torden elmondjanak vala-
mit, itt a helyzet mdsként alakult. Itt a szerzetesek szd-
madra minden, amit mondanak, az réluk szdl, és abban
fognak utdna €élni, és ez teljesen mds dimenziét adott
a csoportbeszélgetésnek. Végiil azért csak megsziile-
tett a kiildetésnyilatkozat, amit menet kdzben tovdbb
alakitottunk és formaztuk. A bencések kiildetésnyilat-
kozata igy magéba foglalt egy otthonos és befogadd
kozosséget; egy imddsdg, lectio és munka koré rende-
zett életet, amelyben segitik egymadst és a rdjuk bizot-
takat a Krisztus-kovetésben.

Céges tapasztalatainkbdl azonban tudjuk, hogy
egy kiildetésnyilatkozat az egy cégben leginkabb any-
nyit jelent, hogy elkészitik, majd a jobb cégeknél be
is keretezik s kirakjdk a falra. Ha 14ttdl mdr hdrom
ilyen céges kiildetésnyilatkozatot, akkor nagyjabdl
tudod, hogy mit tartalmazhat, és ha megkérdezed a
cég munkatdrsait, hogy annak a kiildetésnyilatkozat-
nak van-e koze az G életiikhoz, akkor azt fogjdk vdlaszol-
ni: ,Ennek az égvildgon semmi koze az életiinkhoz!”
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Ezzel szemben itt még rengeteget dolgoztunk a mara-
dék kilenc napban ezen a kiildetésnyilatkozaton, még-
pedig a kovetkezd kérdések mentén:

e Mi az, ami ehhez a kiildetéshez er6t és energi-
at ad?

e Mi az, ami tdvol tartja a bencéseket att6l, hogy
ilyen kozosséggé valjanak?

e Mik azok a fdjdalmak, sériilések, megbantottsa-
gok, haragok, amiket egy férfikozosségben meg-
élhetnek a szerzetesek, ahol 86k minden héten
napi huszonnégy 6réban egyiitt élnek? (Hiszen
innen nem lehet hazamenni; itt egytitt kell élni
mindazzal, amit kialakitanak a maguk szdmara.)

® Mennyire taldljdk meg magukat ebben a kiilde-
tésben?

e Esamia legfontosabb: 2017-ben mit kell tenniiik
a szerzeteseknek azért, hogy ehhez a kiildetés-
hez, illetve kiildetésnyilatkozathoz kézelebb ke-
riiljenek?

2.2. J6szdgkormdnyzé — kozosségi dontéshozatal:
bevonédds a gazddlkoddsba

Tovébbi téma, tovabbi nagy dilemma volt még a ko-
z0sségnek a kovetkez6: bizonydra sokak szamadra is-
mertek a pannonhalmi termékek, mert a pannonhal-
mi szerzetesek egy elég komoly vallalati-vallalkoz&si
portfoliét is kialakitottak. S felmeriilt a kérdés, hogy
nekik szerzeteskozosségként mi ezzel a dolguk: biz-
zak ezt a kiils6sokre vagy sem? Milyen tipust donté-
seket hozzanak ezzel kapcsolatban?

Tehit ez is egy nagy csomag volt, amivel foglalkoz-
nunk kellett. Azonban erre most nem térek ki.

75



2.3. Rendi vezetés — szerepelvdrdsok:

hierarchikus és testvéri vezetés
A harmadik téma, ami taldn a leginkdbb meghatéro-
z6 volt, az az, hogy mit varnak a rend tagjai a rendi
vezetSktdl.

Ha egy testvér egy szerzetesrend vezetGjéhez, jelen
esetben a pannonhalmi f8apdthoz odamegy, s odavisz
egyfajta kérdést, akkor vajon a fapét honnan, melyik
szerepébdl vdlaszol rd? Hiszen a f6apdtnak rengeteg
arca és felelGssége van (intézményvezets, monasztikus
vezetd, szerzetes testvér, prézes apat, kozéleti szerep-
16, ordindrius stb.), és tudjuk, hogy ha szerepelvérd-
sokrol beszéliink, akkor ezek elég durvdn iitkézhet-
nek egymadssal (egyik szerepedben hozol egy dontést,
és egy madsik szerepben viszont mdst vdrnak tSled).
Ugyhogy a Szent Marton-teremben is lefektettiik
a festékszalagokat, amelyeknek a végére odakertiltek
a kis moderdciés lapok a kiilonboz6 f6apati szerepek-
kel, majd arra néztiink rd, hogy mit varnak el a szer-
zetesek az 4j f6apattdl egyik vagy madsik szerepben,
illetve hogy hol ldtjdk az adott szerepek kihiv4sait.

Ez egy nagy-nagy szembesiilés volt azzal, hogy an-
nak az egy embernek, akit megvalasztanak, akit fel-
kérnek sajat vezetgjliknek, mi-mindennek kell megfe-
lelnie, mi-mindent kell elbirnia. Természetesen ebbdl
jott az a gondolat, hogy csak tgy tud egy fBapét ve-
zetni egy kozosséget, ha minél t6bb feladatot decent-
ralizdl.?

2 Ezt most mdr tudjuk a pdpai kuridrél is: a szubszidiaritds de-
centralizdci6 is, és ez nagyon-nagyon jé igy. Nagyon szépen
koszoném Guba Andrds rektorhelyettes eladdsét, aki els-
addsdban szdmos hivatkozasi alapot adott, amit most mdr in-
nentdl mi, kiilsé tandcsaddk is tudunk haszndlni.
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3. Tovdbbi pannonhalmi témdink 2017-ben

Visszatérve a Pannonhalmadn folytatott munkahoz: mi
az, amivel még 2017-ben foglalkoztunk?

2017 dprilisa: Kiengesztelddés,

fOapdtvdlasztds, az emeritus féapdt bevondsa,

j6 gyakorlatok, kommunikdcio

Nagyon sokat dolgoztunk a személyes kiengesztels-
déssel, azzal, hogy a szerzetesek hogyan vannak egy-
madssal. Ez példdul a kovetkez6képpen tortént: egy-
egy orat hagytunk arra, hogy a szerzetesek kettesével
beszélgessenek egymadssal, de nem abban a terem-
ben, ahol mindig k6zosen beszélgettiink. Kis Pausa-
jegyeket is kaptak, igy a Pausa kdvézoba is le tudtak
menni, és ott kdvé, siitemény mellett megbeszélhették,
hogy hogyan vannak egymadssal.

Természetesen dtbeszéltiik a féapdatvalasztds mene-
tét is, ennek sordn arra is figyelmet forditottunk, hogy
hogyan tudjuk bevonni azokat, akik a kézosség peri-
féridjan vannak, de akiknek a véleményét szintén sze-
rettiik volna meghallgatni.

Szintén nagyon izgalmas volt az, hogy az emeritus
fGapét, aki kizsilipel ebbdl a szerepbdl, hogyan tudja
az 1j f6apatot segiteni mindazzal a tuddssal, tapaszta-
lattal, amit huszonhét év alatt felhalmozott.

Attekintettiik azokat a j6 gyakorlatokat is, amelyek
mas bencés kozosségektdl, tovdbbd mds szerzetesko-
z0sségektdl szarmaztak, akik a megel6z6 években szin-
tén apdtot, eloljarét valasztottak. S persze azon szintén
dolgoztunk, hogy akkor ki, mikor és mit fog megtudni
mindebbd], és kinek mikor mit lehet/szabad vagy ép-
pen nem lehet / nem szabad elmondani.
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2017 augusztusa: Hol tartunk az el6készitd munkdban?
Tematikus beszélgetések, megdllapoddsok, vdllaldsok;

27 év torténései és eqy iddvonal

Azon a két napon, amikor 2017 augusztusédban folytat-
tuk ezt a munkat, akkor részben ranéztiink arra, hogy
hol tartunk akdr a kiildetéssel, akdr a vallalt feladatok-
kal. Tovabbd j6 néhdny akciécsoport, illetve kis projekt
is elindult, ahol a testvérek bizonyos témdkat, tigyeket
atbeszéltek és tovabbvittek.

Ami talén a legmeginditébb volt, az az Eletvonal el-
készitése: kozosen dttekintettiik a bencés kozosség el-
mult 27 évét, a legfontosabb torténéseket, dromeiket
és nehézségeiket. Ennek felidézése tobb mint két 6rédig
tartott, és nagyon mély dolgokat hozott el6 a kézos-
ség életébdl. Ebben a rendszerviéltastél kezdve sok-
sok minden volt, és ez az életvonal felhozott olyan
dolgokat is, amelyekkel madr ott, illetve a késébbi,
szeptemberi alkalmakon is foglalkoztunk: a kiengesz-
tel6dés, a bantalmazas, az egyéni és kozosségi trau-
mak feldolgozasa.

2017. oktéber és 2018. janudr: bizalomkorok;

az apdtvdlasztds el6készitd lépései: kérddiv, nomindlds,
jeloltek, szavazds, kommunikdcios terv

Oktéberben a bizalomkorokkel és az el6készitéssel
foglalkoztunk. Amiben ezen feliil még kiils6 szerve-
zetfejlesztSként segitettem, és ahol ez az egész munka
véget ért, az 2018. janudr elején az volt, amikor a no-
mindlds és a vélasztds témdjat beszéltiik at. A jeldl-
teknek a megszoélaldsa kapcsan reflexids koroket tar-
tottunk, amelyek sordn dtbeszélhették a szerzetesek,
hogy mitdl lenne j6 apdt az illets jel6lt, hogy mi az,
amibdl tobbet vagy esetleg kevesebbet szeretnének
bel6le, hogy mi ragadta meg Gket a jelolt prezentdci-
Ojaban stb. Ezek tgynevezett akvariumbeszélgetések
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voltak, mely sordn a jeloltek természetesen reflektdl-
hattak az elhangzottakra.

Igy értiink végére ennek a folyamatnak, amelynek
az utols6 napjan szdmomra olyan szép és szimbolikus
volt, hogy amikor elmentem, amikor a munkdm véget
ért, akkor érkezett meg Musté Péter SJ, aki egy ha-
romnapos csenddel jar¢ lelkigyakorlattal készitette fel
a szerzeteseket magdra a konkrét vdlasztasra.

4. Szerzetesi soksziniiség

A pannonhalmi szerzetesek az én szememben a k6z6s
munka kezdetén el8szoér mint a kivdlé pannonhalmi
sorok tivegei hdtulnézetbsl, nagyon hasonlénak l4t-
szottak: sok szerzetes hasonldéan 6ltdozve, és feltéte-
leztem: valdszintileg nagyon hasonléan is mikodve.
Viszont ez a tiz nap azt hozta, hogy mintegy felém
fordultak, bizalmukba fogadtak, és igy megldttam,
megismertem az egyéniségiiket; a személyes kapcso-
l6ddsokban, beszélgetésekben feltdrultak az egyéni ér-
tékeik. Ez volt az a folyamat, ahol ez a kiils&sség, ez
a fura allapot, hogy én vagyok az a kiilsGs, aki id6n-
ként bels6s, és aztdn megint kiils6s, kibontakozott. En
nem gondolom, hogy ez egy dichotémia lenne, ilyen
taldn nem is létezik, maximum a legelején. Amit Lazar
Lészl6 az el6addsdban a kiils6 és belsé szervezetfej-
lesztés el6nyeirdl és hdtranyairdl hangstlyozott, an-
nak egy j6 része egy hosszabb folyamatban szintén
megjelenik mind a két oldalon.

Azonban ez egy nagyon mads tipust feladat volt,
mint a cégekkel valé6 munka. Nem is beszélve arrdl,
hogy ott a legrégebbi cégalapitdsi évszam 18-assal
kezd6dik — szemben a bencések tobb mint ezer évé-
vel...
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4.1. Miben mds a tandcsado feladata
eqy szerzeteskozosségben?

A szerzetes nem megy haza a munkaidd végén: ott ma-
rad abban a kozosségben, amin mi valamit ,barka-
csolunk”. Tehdt ha ott behozunk egy konfrontacidt,
akkor 6k holnap reggel azzal kelnek, és azzal megy
tovdbb az életiik, ugyhogy ebbdl a szempontbdl na-
gyobb alazat kell tandcsadoként, és végig kell alapo-
san gondolni azt, hogy meddig tudok, meddig szabad
elmennem a konfrontdciéban; mi az, ami segit, és mi
az, ami mdar inkdbb 4rt.

A szerzetes intellektudlis ember — mds iddkeretekkel él:
spiritudlis és intellektudlis emberekrsl beszéliink, akik
teljesen mds idSkeretben élnek abban a tekinteben is,
hogy van egy reguldjuk, ami meghatdrozza a napjaik
felépitését reggeltdl estig, estétol reggelig.

A szerzetes szdmdra a csoportmunka kevésbé megszokott:
kérdgjelek fogalmazddtak meg a bencésekben, amikor
a csoportmunkat vezettiik be: ,Pont errél a dologrél
beszéljiink husz percet? Es miért éppen hiisz percet?”
Erdekes tapasztalatok szdrmaztak ebbdl: eléfordult,
hogy miutén felkonferdltam egy gyakorlatot, a kovet-
kezs tiz perc azzal telt, hogy a szerzetesek megvitat-
tak: nekik erre van-e sziikségiik vagy nincs?

A vdllaldsok megualdsuldsdt nem kanalizdlja a menedzs-
ment tekintélye: egy cégben, ha a menedzsment meg-
egyezik valamiben, akkor az meg fog torténni, mert
azt kihajtjadk a munkatdrsakbdl. Itt azonban sokkal
inkdbb a személyes elkotelezettségre, a személyes
azonosuldsra lehetett épiteni. Ebb6l adéddan teljesen
masfajta eszkozoket kellett elévenni.

Imddsdg, lectio és munka koré rendezett élet: egy szerze-
tesrendben a tréning csak egy része a napnak; tehat itt
nem tarthatjuk 9-t6] 5-ig megdllds nélkiil a tréninget,
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mert van a napirendben egy szentmise délben, mert
vannak megalldsok, imddsagok — egyszéval mert litur-
gikus események tagoljdk a (tréning)napot.

Kozosségi alkalmak tekintetében eltérd, hogy kinek mennyire
fontosak: van, aki ebbe beleteszi magét, és van, aki sza-
madra ez egy idegen terep, amit szeretne meguszni,
s akiben dolgozik a kérdés: ,Mit tud nekiink adni
a pszicholégus, a tréner?”

Ennek a sok egyéniségnek egyiitt kell élnie: ennek a
sok er6s embernek egytitt kell élnie azokkal a donté-
sekkel, amelyeket meghoznak, emiatt lényeges, hogy
elkotelez6djenek a folyamat irdnt. A szerzetesek ko-
z6tt fontos a dontések magas elfogadottsaga is, éppen
azért, hogy meg is valdsuljanak. A cégvezet6hoz ké-
pest alapvets kiilonbség, hogy a szerzetes eldljaronak
a koz0Osség tagjait meg is kell nyernie a vezet6i donté-
sének ahhoz, hogy azt meg tudja valésitani.

A kozosségi napok fokuszai: a kzosségi napok eseté-
ben, amelyeket 2018 6ta évente moderdltam, a legfon-
tosabb témdk a kovetkezSk voltak: a kozosség, egy-
mds hordozdsa, a spiritualitds, a dékdnidk, az imaélet,
a személyes véllaldsok, az identitds és kozosség, az ott-
honosség, a megbecsiiltség, az értékek stb.

4.2. Tandcsado a szerzeteskozosségben
Akklimatizdlodds a kozésséghez — rdhangolddds, imddsdg:
ami taldn a legfontosabb, az egyfajta akklimatizal6dds.
Nekem Szegedrdl ehhez 6ridsi segitség volt az ut: a
2 6ra 40 perc alatt — mig odaértem — szépen rd lehet
hangolédni az ottlétre. Rdaddsul megérkeztem el6z6
este, igyhogy még imddsaggal is tudtam segiteni a rd-
hangolédast.

Genius loci: természetesen a hely szelleme abszolut
hat rénk, és egyfajta aldzatot teremtett meg bennem.
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Hosszabb eldkészitd munka — eldkészitd bizottsdg, belsd
segitk: Pannonhalmén a szervezetfejlesztés soha nem
,one man show” volt, hanem mindig ott alltak mellet-
tem a szerzetesek is, akik rengeteget segitettek a rész-
letes programterv kialakitdséban, finomhangoldséban.

Joval tobb és hosszabb dtbeszélés, ventildlds, egyetetés
a témdk eldrevitelében: atbeszéltiik a programokat, és az
a program, amit én odavittem a fejemben vagy akédr
leirva, az aztdn szdmos alkalommal teljesen megval-
tozott addigra, amire elindultunk veliik.

Energizerek: egy fontos tapasztalatot szeretnék még
a trénerekkel megosztani: 6vakodjanak téle, hogy
,energizdlé elemekkel” (mozgdsos, aktiv, jatékos,
a csoport energiaszintjét névels feladatokkal) probél-
kozzanak. A szerzeteseknél azok nem igazan mtikod-
tek. Nekem is csak egyszer, 2022 janudrjdban sikertilt
egyet dtvinnem (rdaddsul a clausura folyoséjan).

*

Mi az, amit tanultam, illetve kaptam ett6l a munkatol?
Moderaétori szerepkészletemet tekintve meger&sédtem
abban, hogy én itt pusztdn kiséré vagyok, nem tébb
anndl. Tirelmet is kaptam, mert egy ezeréves szerve-
zet nem mozog Uigy, mint egy tizéves cég; nem is kell
neki, mert nem a homokra épit. Nem az a helyzet,
mint egy cég esetében, hogy le lehet bontani, majd pe-
dig el lehet vinni a gydrat akdr egy mdsik orszdgba. Az
én személyes hasznom még az a spiritudlis megerssi-
tés, amit nagyon-nagyon szépen koszonok eztton is
a pannonhalmi bencés szerzeteseknek.
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DOL: 10.55726/SF.2024.42.83

GULYAS VINCE

Coaching az egyhazban:
reflexié tiz év szervezetfejlesztd
folyamatai alapjan

Kezdjiik azzal, hogy mindjart az elején lelévom a po-
ént: ime, ezek azok a reflexidk, amelyek legel6szor
felbukkantak bennem, amikor gondolatban djra vé-
gigutaztam az elmult évtized egyhdzi szervezetekben
végzett fejleszt6i munkadit, egyéni, team- és csoportos
coaching jellegti folyamatokat:

1.

~Szentekre” szdmitottam — emberekkel taldlkoz-
tam. Pontosan olyan sokféle emberrel, mint bar-
hol méshol.

Az egyhdzi szervezetek komoly tradicitkra épit-
keznek, ami alapvetSen meghatdrozza a veliik
és benniik valé munkat.

A hagyomdnyok és a megujulds irdnti igény rit-
kén taldlkozik fesziiltségmentesen. Ugy ttinik,
ez aldl az egyhdzi szervezetek sem kivételek.
Az egyhdzi szervezetekben is t6bbféle szerve-
zeti kultira él egytitt — és természetesen mind-
egyik érvényesiilni szeretne, ezért nagy erdk fe-
sziilnek egymasnak.
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5. Ezeknek az er6knek a taldlkozdsa — ami gyak-
ran egy emberen beliil is megjelenik — tovabbi
nyilvdnvalé fesziiltségeket hordoz magéban,
és ezek a fesziiltségek néha nem nyilt és tisz-
ta médon bontakoznak ki. (Ugyanakkor leg-
tobbszor nyilvdnvald a helyzetek megolddsara
val6 térekvés.)

6. Beragadt helyzetekben a szempontviltds le-
hetGsége szinte kivétel nélkiil kiviilrdl jott: ha
ugy tetszik, a szervezetek miikodésére vonat-
kozo szakértsi tudéds ugyanugy kellett hozzs,
mint a csoportmiikddés dinamikdjat érintd ta-
pasztalat.

Nagyjdbdl husz évvel ezel6tt keriiltem kapcsolat-
ba egyhdzi szervezetek képviselGivel kiilonféle
képzési helyzetekben. Akkor még nem volt sz6 k6z6s
munkédkrél. Ugy tiz évvel ezelstt kezdsdott az
a folyamat, amely soran egyre tobb és valtozatosabb,
alapvet8en coaching jellegti munkéban dolgozom tobb
egyhdzi szervezettel — zomében szerzetesrendekkel,
azok tagjaival, munkatdrsaival. Ennek a tiz évnyi
coaching és szupervizié alapu egyittmiikodésnek
a reflexiéja ez az irds.

Tovabb olvasva irdsomat hamarosan megtudhatja
a kedves Olvasé, vajon mi koti 6ssze a Ferrarit, a di-
vatot, a nagymamadmat, a japan harcmtivészeteket, va-
lamint az egyhdzi szervezetekben zajl6 coachingmun-
kat.

De el8szor is hadd mutatkozzam be: Gulyds Vin-
cének hivnak. Ezenkiviil még az Erik nevet is nekem
adta édesanydm, arra az esetre, ha inkdbb szemii-
veges, okos fiatalemberré cseperednék. Nos, ritkdn
haszndlom ezt a nevet, és inkdbb kontaktlencsét hor-
dok. Praktikusabb valamivel, hiszen elég mélyen
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foglalkozom harcmtivészetekkel is. A munkadt tekint-
ve ez az egyik nagy szerelmem.

A masik, az maga a fejlesztés. Tobb mint két év-
tizede dolgozom szervezetfejlesztéként, de valéjdban
az emberek fejlesztése, timogatdsa az, ami igazdn ér-
dekel. (Zdrgjelben jegyzem meg, hogy viharos kap-
csolat ez, eddig kétszer szakitottam Orokre a szak-
médmmal... Legutébb 2020-ban, a Covid-19-jarvany
kezdetén, 4m ez egy hosszabb, némileg szakma-kriti-
kai torténet. Zérojel bezdrva.)

Taldn az egyik legnagyobb boldogsdg szdmomra,
hogy mindekozben ezt a két fontos diszciplinét sike-
riilt 6tvoznom: létrehoztam a harcmtivészeti coachin-
got.

Az elmault két évtizedben sok-sok szervezettel, na-
gyon sok emberrel, vezet6vel, csapattal volt szeren-
csém dolgozni azon, hogy jobbd véljanak. Mindenféle
tertileten, szektorban, a legaprébb véllalkozdsoktol
a legnagyobb cégekig, a hierarchia minden fokan
miikdds vezetSkkel és munkatdrsakkal jartam ezen
az tton.

Eleinte kizdrélag a versenyszférdban dolgoztam,
dm az id6k sordn egyre tobb folyamat bontakozott
ki nonprofit szervezetekkel — igy egyhdziakkal is. Bar
ez a trend kezdetben messze nem volt tudatos, nem tu-
dom nem észrevenni, hogy a valddi értékteremtés igé-
nye — és egydltaldn lehet8sége — milyen nagy mérték-
ben mozgatja a kormadnyrudat ebbe az irdnyba.

Ezzel nem azt éllitom, hogy a forprofit vildgban
nincs értékteremtés. Van. Hogyne volna! Van, hogy
van. Minta ahogyan az sem igaz, hogy a nonprofit
szféranak csak szép arca létezik.

Az egyhdzi szervezetekkel kapcsolatba kertil-
ve is — eleinte kissé megszeppenve — szentekre
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szdmitottam, 4&m emberekkel taldlkoztam. Pontosan
olyan sokféle emberrel, mint barhol mdsutt. Ez volt
az els6 komoly tanulsdg — és ez az elsd reflexiom.

A maésodik reflexié: hogy az egyhdzi szervezetek
komoly tradiciékra épitkeznek, ami alapvetSen
meghatdrozza a veliik és benniik valé munkat.

Es ez az, ahol a Ferrari képbe kertil — néhany divatos
hiresség tdrsasdgaban.

A Ferrari céget Enzo Ferrari hozta létre 1939-
ben az Alfa Romeo versenydiviziéjabol. 1940-
ben késziilt el az elsé versenyautdjuk. Azéta ott van-
nak az autéversenyzés élvonaldban. A madrka egyet
jelent a sebességgel, a luxussal és a jéléttel. Am nem
ez teszi hasonlatossd az egyhdzi szervezetekhez, ha-
nem az értékeikhez, tradiciéikhoz valé egyértelmd,
kérlelhetetlen ragaszkodaés.

Azok mellett, akik generdciék 6ta megszoktak
a gazdagsdgot — igy tudnak vele éIni, tudjdk akar
jol is haszndlni — szdmos gyorsan meggazdagodott,
divatos hiresség vdsdrolja az autéikat. Illetve,
vésdrolta, mig a mdrka el nem tiltotta téle Oket.
Nézziink meg koziilitkk hdrmat!

Az els6: Deadmau5 (Deadmous), eredeti nevén
Joel Thomas Zimmerman, kanadai elektronikus zenei
producer. O egy mémmé valt, igynevezett pixelmacskat
festetett a kékké vardzsolt autdjdra. A mémmacska
nem esett j6l a Ferrari vezetésének. A kék szin sem,
ami pedig igencsak divatba jott egy id6ben: a kettes
szadmu hiresség, Justin Bieber — aki egyébként szintén
kanadai, és a zeneiparban alkot, csak 6 énekesként —
szintén belehabarodott ebbe a szinbe, és dtfényeztette
az autojat. Valészintileg persze ennél tobbet nyomott
a latban, hogy még a Ferrari log6t is modernizélta
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cseppet a hiéts6 szélvédén. Ez viszont tényleg kiverte
a biztositékot az Enzo-birodalomban.

A hdrmas szdmu hirességiink kilég a sorbdl,
6 semmi ldthatét nem kovetett el az autd ellen.
Kim Kardashian igazi divatfigura, nehezen taldlom
a szavakat, ha meg kell fogalmaznom, kicsoda 6.
Leginkdbb taldn korunk terméke. A Wikipédia szerint:
,térsasdgi ember” (a socialite szénak nincs igazan
j6 magyar forditdsa), médiaszemélyiség és tizletember.
O annyit tett, hogy elfogadott egy Ferrarit egy indonéz
tizletembert6l — aki kéztudomadstlag nem mindig
egyenes tton jut pénzhez, és ez sem fér bele a Ferrari
cég értékrendjébe.

(Az igazsdghoz hozzdtartozik, hogy azért 8k
is vehetnek dm Ferrarit — csak a mérka zdszléshajéinak
szamito, kiemelt figyelmet kapd, limitalt példdny-
szamu modellek vdasdrldsa tiltott szdmukra. Mindezt
kizdrolag azért mondom, nehogy valaki rosszul legyen
az aggodalomtol.)

Szép autdk a Ferrarik — de nem olyan szépek, mint
amilyen dtkozottul j6k abban, ami a {6 csapdsiranyuk:
a motor, a gép teljesitményében. A hagyomadnyaik
sok mindenre kotelezik Sket, néha kissé merevek is —
tobb tucat oldalas szerz6dést kotnek minden djauto-
tulajdonossal, egészen részletesen szabdlyozva,
mit lehet és mit nem lehet tenni ezekkel a gépekkel.
Meégis, dlland6éan megujulnak. Lépést tartanak a val-
tozé kornyezettel. Példdul mar elkésziilt a tisztdn
elektromos erdgépiik is. Nem volt ez konnyti dontés a
cég életében, nem ment egyszertien. Hiszen mar nekik
is vannak ugye hagyomanyaik!

A hagyomdnyok és a megujulds irdnti igény ritkdn
taldlkozik fesziiltségmentesen — és ez a harmadik
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reflexiom: Az egyhdzi szervezetekkel dolgozva
is rendszeresen taldlkozom ezzel a dinamikéaval.

Erdemes megnézni, milyen szervezeti torvényszertisé-
gek mikodtetik tobbek kozott ezt a jelenséget is!
Charles Handy az igen tiszteletremélté tizedik
x-et tapossa, a nyolcvanas évek 6ta tizleti kényvek
iréjaként aktiv. El6tte menedzsmenttudomanyokat
oktatott, miutdn egy évtizedet toltott a Shell marke-
tingjének vezetésében. A Thinkers 50 — a legnagyobb
befolydssal biré él6 menedzsmentgondolkoddékat
nyilvantarto lista — mdsodik helyezettje volt 2001-ben,
2005-ben pedig a tizedik. Ugy fest, ért ahhoz, amit
csindl. A Gods of Management koncepcidja (és konyve?)
1978 6ta segiti a vezetdk és fejleszt6k munkdjat: Handy
egy nagyon érdekes és izgalmas modellt alkotott,
amely két dimenzié mentén vizsgdlja a szervezeteket:
mennyire centralizdlt a felépitésiik és mennyire
formalizalt a miikédésiik. Hadd mondjak néhany szét
az egyes szervezeti kultirdkrodl e dimenziék mentén!

1. Erdsen formalizdlt és centralizdlt szervezetek:

Apoll6 kivalé szervezd volt a gordg istenek sordban,
6 fémjelzi a szerepkulttrat, amit a gorog templom jel-
képez. Minden oszlop egy-egy feladatcsoportot jelent
(karbantartds, marketing, adminisztracio, képzés stb.)
Az oszlopokon beliil a hierarchia egyértelmti és szigo-
rd, a szerepek, feladatok definitivek. Leginkdbb csak
a timpanonban il vezetSk latjdk at a teljes miko-
dést. Stabil, kiszdmithat6, megbizhat6 — ezek az eré-
nyei. Ugyanakkor rettenetesen nehezen alkalmazko-
dik a véltozdsokhoz — ebbe szokott belebukni.

! CuarLes HANDY: Gods of Management, Oxford University Press,
Oxford, 1996 (els6 kiaddsa 1978-ban jelent meg).
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2. Erdsen centralizdlt, kevéssé formalizdlt szervezetek:
Zeusz a fGisten. A p6khél6 kézepén iilve minden szal
hozz4 vezet, minden rezdiilést érzékel. A hozz4 hi-
séges, személyesen kozel dll6 munkatdrsak alkotjak
a klubot. Aki ebben benne van, némileg egyenl&bb
az egyenlSk kozt. Gyors, egyértelmti dontéshozatal
jellemzi. Korldtja maga Zeusz. A szervezet annyira jo,
amennyire § maga.

3. Formdlisan szervezett, minimdlisan
centralizdlt szervezetek:

Pallasz Athéné egy feladatorientdlt istennd, aki
az egyuttmtikodésben hisz. A hél6, amely szimbolizal-
ja ezeket a szervezeteket, lehet6vé teszi, hogy minden
pontja gyors dsszekottetésben dlljon az dsszes tobbi-
vel. Projektszerti miikodés jellemzi, a szerepek hatérai
elmosddnak, dllandé hierarchia alig van, inkdbb id6-

szakos felelsségek.

4. Se nem formdlisan miikodo,
se nem centralizdlt szervezetek:

Dioniiszosz viddm istenség, a személyes kibontako-
zdsban és fiiggetlenségben hisz a munka vildgét te-
kintve is. Az dltala fémjelzett egzisztencidlis kultdra
leginkdbb lazdn kapcsolédé szovetséget jelent: pél-
daul tigyvédek vagy fogorvosok tarsuldsat, aki meg-
osztoznak az adminisztrativ munkatédrsakon, kdzosen
bérelnek egy teriiletet, néha esetleg szakmai eszmecse-
réket folytatnak — de kortilbeliil itt vége is van a ko-
z0sségi 1étiiknek.

Ha megnézziik a fent vézolt szervezeti kultira- és mi-
kédésmodellt, vajon hova sorolhatndnk az egyhdzi
szervezeteket? Az én tapasztalatom az, hogy min-
denképpen a jobb térfélre: tébbnyire er6sen formalizalt
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szervezetekrol van sz6. Hogy ezen beliil fent vagy lent
helyezkednek-e el — vagyis mennyire centralizdltak —,
az leginkdbb a méretiiktdl fiigg. Léteznek olyan ren-
dek, ahol szinte tobb a feladat, a szerep, mint ahdny
tagja van a rendnek, igy mar csak ennélfogva is kény-
telenek hdlézatszertien mikodni.

Vannak teriiletek, amikt8l a kiszdmithatdésédgot,
stabilitast varjuk, reméljiik. A vasuti vagy légikoz-
lekedés, a posta, az egészségiigy — ezek mind olyan
dgazatok, amik hatalmas szervezeteket igényelnek,
az er6forrdsok jelent6s koncentrdcidjat, nagyfoku
szervezettséget. Azaz Apoll¢ irdnyitdsat. Ugyanakkor
ma maér Ok is kénytelenek megtanulni gyorsabban
véltozni. Egyszertien azért, mert a kornyezetiik
is radikdlisan vdltozik. Barmilyen nagyok és er&sek,
gyorsan tudnak vélsdgba kertilni.

Emiatt nincsenek is vegytiszta szervezetek. Az apol-
16i oszlopok kozott kialakulnak egyre ersebb haldk,
néhol feliiti a fejét egy-egy pokhalo is, s6t, Diontiszosz
csillagai is fel-felragyognak. Nincs ez mdsként
az egyhézi szervezeteknél sem. Es ez csak részben
van amiatt, mert a sziikség igy hozta. Legalibb ilyen
szerepet jdtszik maga a szervezetet alkoté ember, a sajat
emberi irdnyultsdgaival. Van, akinek kénnyen megy
az egylittmikodés, mdsok a szigorti szerepekben
érzik magukat biztonsdgban. Ha vezet6i poziciéba
vagy szerepbe keriilnek, ez — az alapformula mellett —
dontSen befolydsolja, hogy milyen kulttrdt alakitanak
ki maguk kordl.

Az egyhdzi szervezetekkel val6 munkdmra vonat-
kozé negyedik és otodik reflexiom errdl szol:

Negyedik reflexié: Az egyhdzi szervezetek-
ben is tobbféle szervezeti kultdra él egyiitt
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— és természetesen mindegyik érvényesiilni szeret-
ne: nagy erdk fesziilnek egymdsnak.

Otodik reflexio: Ezeknek az erSknek a taldlkozésa —
ami gyakran egy emberen beliil is megjelenik — to-
vébbi nyilvédnval6 fesziiltségeket hordoz magéban,
és ezek a fesziiltségek néha nem nyilt és tiszta mé-
don bontakoznak ki.

Szoktdk mondani, hogy a harcmtivészetek durvék. Az
én tapasztalatom az, hogy szavakkal minimum any-
nyit lehet drtani, mint fizikai konfliktusokkal. Azért
nem s6tét a helyzet, van kitit — és ami a legfontosabb,
azt ldtom, hogy igény is van arra, hogy haladjunk
az alagtt végén ldthat6 fény felé.

A kérdés tehat: kinek van igazal

Bizonydra sokan ismerik azt a képet, amin egy id&s
asszony lathaté. Vagy egy fiatal holgy. Igen, az a hely-
zet, hogy ez egy mesterien megrajzolt kép,? amelyben
a fiatal n6 és az id6s asszony egyszerre van jelen. Itt
jon képbe a nagymamadm is!

Volt nekiink egy kis hétvégi hdzunk Szolnokon,
a Holt-Tisza partjan. Tele régi, nagy btuitorokkal, ren-
geteg szerszdmmal, holmival — amit én madr alig 14t-
tam haszndlatban. A helyet rendesen agyonnyomta
- de hozzitartozott nagymamam multjdhoz, picit
a jelenéhez is. Szerettem volna haszndlni a hézat én

2 William Ely Hill (1887-1962) amerikai karikaturista 1915.
november 6-dn a Puck cimi amerikai humormagazinban
jelentette meg a Feleségem és anyésom cimi képet ,Mind-
ketten rajta vannak ezen a képen — Taldld meg Sket!” felirat-
tal. A kép legrégebbi ismert formdja azonban egy 1888-
as német képeslap. 1930-ban Edwin Boring mutatta be
az dbrat a pszicholégusoknak Egy 1ij kétértelmii alakzat cimd
tanulmdnydban, és azéta tankonyvekben és kisérleti tanul-
manyokban is megjelent.
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is, és ennek a mamam persze nagyon Oriilt. Meg-
beszéltiik, hogy kicsit rendbetessziik. En hozzd
is kezdtem. Hozattam egy konténert, és elkezdtem
kihordani a cuccokat. Nagymamdm megérkezett
a busszal dél koriil, és mindjart hozott is vissza
néhdnyat belsliik. Innentdl kezdve ez ment estig,
mig a szdllit6 meg nem érkeztek a konténerért.
En vittem ki a lomokat, 8 hozta vissza a kincseket. En
egy kicsit gyorsabb voltam — de azért 6t sem kellett
félteni. Lassan telt az a konténer, mi meg kozben
veszekedtiink. Sokat. Néha nevettiink az egészen,
de azért f6ként bosszankodtunk.

A ,feldolgozasra” csak este kertilt sor. Tiizet gyuj-
tottunk, megnyugodtunk, volt hely, el8keriilt a ttizraké
hely is a ,lomok” aldl, egyszéval: nekem volt igazam!
De szerencsére maradt néhany klassz szék is, amire
letilhettiink, és egy-két tdnyér meg evGeszkoz a régi
id6kbol. Mégiscsak neki volt igaza!

Csak ekkor tudtunk igazdn beszélgetni, a ttiz mel-
lett. Arrdl, hogy mi volt, mi van és mi legyen. Fura
nap volt, de szép este. Kinek volt igaza? A , kinek
van igaza” legtobbszor rossz kérdés. Eltavolit minket
egymadst6l. Ha beldtjuk, hogy mindenkinek, akkor
messzebb jutunk, csak lassabban, az igaz.

Két egymadshoz kozel 4116 ember k6z6tt ez még csak-
csak megy, segitség nélkiil is. Mds feldlldsban mar nehéz
egyediil kibogozni a szdlakat. Egyszertien azért, mert
a sajat keretrendszeriinkben éliink, megszokdsainkbdl,
tuddsunkbdl, tapasztalatainkbél, az azokbdl levont
kovetkeztetéseinkbdl tapldlkozunk — azoktdl nagyon
nehéz fiiggetlenedniink.

Hadd hivatkozzak egy mdsik ismert dbrdra is: amin
hédromszor hdrom pont alkot egy négyzetet.> Az a fela-

3 1867-ben a Le Sphinx cimi francia sakkfolyéiratban jelent
meg a kilenc pontos probléma szellemi el6futdra, amelyet
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dat, hogy négy, egyenes vonallal kossiik 6ssze mind
a kilenc pontot ugy, hogy kozben nem emeljiik fel
a tollunkat.

A feladat megolddsanak kulcsa, hogy kilenc pontot
lassunk, ne pedig egy négyzetet! A pontok 6sszekotése
sordn kilépiink a négyzet jelentette keretbdl, de be kell
latnunk, soha nem is volt keret, csupdn mi képzeltiik.
Ehhez hasonléan valamelyest mindannyian
be vagyunk zdrva a sajat gondolati kereteinkbe.
A sajat tapasztalataink, az azokbdl levont kovetkezte-
téseink, minden, amit megtanultunk, egyszerre tobbé

Sam Loydnak tulajdonitanak. 1907-ben a kilencpontos rejt-
vény a The Strand Magazine Sam Loyddal készitett interju-
jdban jelenik meg: ,[...] Hirtelen egy rejtvény jutott eszembe,
és lerajzoltam neki. Itt van. [...] A feladat az, hogy a lehetd
legkisebb szdmtu vonallal egyenes vonalakat rajzoljunk,
hogy 6sszekossiik ezeket a tojdsokat. A vonalak kétszer
is 4dthaladhatnak egy tojdson, és keresztezhetik egymadst.
Kolumbusz-tojds rejtvénynek neveztem el”. Ugyanebben
az évben a rejtvény A. Cyril Pearson rejtvénykonyvében
is megjelent. Ott bdjos rejtvénynek nevezték el, és kilenc pon-
tot tartalmazott. Ezt kovetSen a rejtvény mindkét valtozata
kiilonféle djsdgokban jelent meg. Kolumbusz Krist6f tojds-
rejtvénye a Sam Loyd’s Cyclopedia of Puzzles cimii kényvben
1914-ben. 1914-ben Sam Loyd fia (akit szintén Sam Loydnak
hivtak) posztumusz kiadja Sam Loyd’s Cyclopedia of Puzzles
cimi konyvét, amelyben a rejtvényt a kovetkez6képpen ma-
gyardzzak: A mékds oreg kirdly most egy mdsodik rejtvényt
prébal megoldani, ami nem mds, mint hogy az Gsszes tojds
kozepén egy folytonos vonalat kell hdzni dgy, hogy a le-
hetd legkevesebb vondssal kosse Ossze Sket. Rejtvénykirdly
hat vonallal teljesiti a feladatot, de Tommy arckifejezéséb6l
azt vessziik ki, hogy ez egy nagyon ostoba vélasz, ezért
azt vdrjuk, hogy okos rejtvényfejtSink jobbat tudnak [...].
Sam Loyd névvdlasztdsa utalds Kolumbusz tojdstorténeté-
re. Az 1941-es The Puzzle-Mine cimii 6sszeéllitdsban: a Puzzle
Collected from the Works of the Late Henry Ernest Dudeney cim(
kotetben a rejtvényt maganak Dudeneynek tulajdonitjék,
nem pedig Loydnak.
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tesznek minket, ugyanakkor nagyjdbdl ki is jelolik
a mozgdsteriinket! Mindennapi helyzeteink, kapcso-
lataink, problémdink, lehet6ségeink és konfliktusaik
felé ezekkel felvértezve és ezek dltal limitdlva tudunk
fordulni.

Ahhoz, hogy beragadt helyzetekbdl tovabb tud-
junk mozdulni, szinte mindig jol jon valamiféle kiil-
s6 inspirdci6, szempont, segitség. Erre vonatkozik
a kovetkezd reflexiom is:

Hatodik reflexié: Beragadt helyzetekben a szem-
pontvéltds lehetdsége szinte kivétel nélkiil kiviil-
ol jott: ha ugy tetszik, a szervezetek miikodésére
vonatkozé szakért6i tudds ugyantgy kellett hozzd,
mint a csoportmiikodés dinamikdjat érint6 tapasz-
talat.

Igen élénken emlékszem egy csoportra, ahol a jové-
re vonatkoz6 stratégiai kérdésekben alaposan beme-
revedtek az dllaspontok a reformerek és a fontolva
haladék kozt. Nagyon leegyszertsitve: arrdl szolt
a dinamika, hogy kinek van jobban, érvényesebben
igaza. A bevonédds miatt a f4t6l, ahogy lenni szokott,
nem ldtszott az erdd: hiszen egy magasabb szinti
szervezet mar kijel6lte az irdnyokat. Valéjdban nem a
mit? volt a kérdés, hanem a hogyan?. Na persze, abban
sem volt igazdn konnyd el6rejutni — de azért ment.
A szempontvdltds lehetdsége kiviilrdl jott, ha 1igy tetszik,
a szervezetek miikodésére vonatkozo szakértdi tudds ugyan-
1gy kellett hozzd, mint a csoportmiikodés dinamikdjdt érin-
td tapasztalat. Sokminden megy egyediil — de tdmoga-
téssal legaldbbis hatékonyabb, egyszertibb, gyorsabb.

Es ezen a ponton keriilnek képbe a japan harcmdi-
vészetek. Most csupdn a gyerekedzésekre kukkantunk
be egy pillanatra. Azaz, csuk kukkantanank...
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Felmeriil a kérdés, hogy miért a vdréban vagy a fo-
lyosén tildégélnek a sziil6k, miért nem mennek be
az edzésre. Annak ellenére, hogy esetleg szeretnének.

Mert a lelatékon mindenki edz6. A sziilék plane.
Szeretjiik ,,szakérteni” az eseményeket, onnan nézve
teljesen egyértelmdi, kinek mit kell csindlnia. Es persze
a mi lurkénknak kellene a csapatkapitdnynak lennie,
neki kellett volna t6bb pontot kapni, és kiilonben is,
aki bantja, majd jol meggyfilik a baja veliink.

Széval alaposan be vagyunk vonédva! Es persze,
féltjiik is 6t. Féleg olyan dolgoktél, amiktSl magunk
is féliink. Kiilonben is, mi ismerjik 6t, tudjuk,
hogy ezt & biztosan nem tudja megcsindlni! Nem is
igy kéne hozzdkezdeni, mi nem igy szoktuk! Vagyis
a rutinjaink jelolik ki a hatdrainkat. Amugy is, hat ki itt
a f6nok tulajdonképpen? Még szép, hogy réank kellene
hallgatnia!

Kevesen vannak, akik tényleg sosem sodrédnak
bele kisebb-nagyobb hatalmi villongdsokba. Fontos,
persze, hogy fontos, hogy meggy6z8djink az edzs
szakértelmérdl, tapasztalatdrdl, miel6tt rdbizzuk
a gyermekiinket. A bizalom nem lehet vak, de
ha nincs, akkor jobb, ha mds edz6t keresiink. Azonban
ha van bizalmunk, és az edzések sordan munkaval
pérosul, szinte elkeriilhetetlen a kibontakozds.
Szdmomra ez a metafora egyszerre szdl a kiils6
szempont bevondsanak fontossdgdrodl és a befektetett
munka sziikségességérél: mind az edzd, mind a
,versenyz8” részérdl. De legf6képpen arrdl, hogy
néha bizony , profikra” kell biznunk a munkat, akkor
is, ha nagyon magunkénak érezziik a feladatot ezerféle
kotédés okdn.

Igazdbol két olyan folyamatban vettem részt
egyhdzi berkekben, ahol nem sikeriilt tallépniink
azon a ponton, hogy ,ki miben profi, avagy kinek
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a feladata a valtozds segitése, egydltaldn: mennyire
kell beavatkoznunk az események menetébe, va-
gyis dolgozni a valtozdson, a célok elérésén.
Ugy tudndm megfogalmazni, hogy a ,Bizz Istenben,
és tartsd szdrazon a puskaport!” frazis mdsodik felére
nem kertilt sor. Ezekben a folyamatokban végiil semmi
sem tortént.

Kett6 a meglehetGsen sokbdl — ezt tehédt nem te-
kinteném semmiképp az egyhdzi szervezetekben fo-
ly6é coachingra jellemzd jelenségnek, csupan olyan
érdekességként emlitem, amit mdshol nem ta-
pasztaltam.

Van azonban valami, amit viszont kifejezetten jel-
lemz&nek tartok az egyhdzi coachingban, ezért kii-
16n ki is emeltem, 6sszehasonlitva példdul a verseny-
szférdban zajl6 folyamatokkal.

Aztvettem észre, hogy miutdn tiljutunk az dltaldban
egyébként egészen rovid, dvatos, tapogatézé korokon,
onnant6l mintha ,reflektdlégépekkel” iiltem volna
szemben! Barmelyik mds szervezettel Gsszehasonlitva
kimagaslénak tartom azoknak az ardnydt, akik na-
gyon gyorsan tudjdk magukra vonatkoztatva, ma-
gukon dtsziirve szemlélni a helyzeteket, szemlélni
a sajdt szerepiiket. Néha szinte tigy kell visszafogni
ezt, hogy ne menjen 4t dnmarcangoldsba a dolog!
A versenyszférdban is taldlkozom ilyen vezetSkkel,
igazsdg szerint tobbel, mint akdr tiz éve is, de azért
ez a temp6 més.

A misik oldalon a szakértelem &ll. A szakértelem
itt most kifejezetten a vezet6i munkdra — de akdr
annak az dgazati részére is, példdul a marketingre
— vonatkozik. A versenyszférdban a legmagasabb
szinteket leszdmitva nemigen kérdés, hogy a vezets
ért-e a szakmdhoz, az dltaldban alapvetés. A vezetSi
képességeiket pedig tréningekkel, talentprogramokkal
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igyekeznek pallérozni, rendszerint még miel&tt
kineveznék &ket. Ott mar a vezetés is szakmdanak
szamit.

Az egyhdzi szervezetek tagjai mds szempontok
alapjan kapnak vezet6i megbizdsokat. Ha nem is min-
dig lelkesen, de komoly elszdntsdggal és aldzattal
igyekeznek elldtni ezeket a feladatokat. Ezzel egytitt
a feladatok természete, silya, akdr ismeretlensége,
idegensége gyakran komoly nyomdsként nehezedik
réjuk. Ilyenkor tényleg j6l jon, ha van kivel megbeszélni
a felmeriil6 kérdéseket! Ez némileg sajdtos jelleget
kolcsonoz a coaching folyamatoknak, amennyiben idénként
ismeretdtaddssd, minitréninggé vdlhatnak. Azt gondolom,
hogy a coach elsédleges feladata ilyenkor is inkdbb
az érdeklddés felkeltése, de az semmiképp sem art,
hogyha legaldbb a megtanulhaté dolgokat (modelleket
stb.), azok lelhelyét ismeri a tdmogaté szakember.

97






DOL: 10.55726/SE.2024.42.99

BAJNOCZI SZILVIA SARA CB
- KONCZ ANDRAS

Szerzetesi dinamikak fejleszt6i
szemmel

1. Komplementaritds mint erdforrds

A cimben szerepl6 téma egy szerzetesi megrendel6bol
lett fejleszts (szerzetesnd, tandr, lelkigondozd, szuper-
vizor) és egy csalddos egyhdzi fejleszté (az Egyhdzi
Fejleszt6k kozosségének munkatdrsa) kozosen megfo-
galmazott gondolatai mentén kertil bemutatésra.
Bajnéczi Szilvia Sédra CB: Kozosségem, amelyet vi-
lagiak és szerzetesek egyiitt alkotnak, 2016 6ta dolgo-
zik az Egyhdzi Fejleszt6k csapatdval. Id6vel szerzete-
si megrendel6bdl lettem munkatédrs egy révidebb és
egy hosszabb egyiittmiikddésnek kdszonhetSen.
Koncz Andrés: Tiz éve vagyok tagja az Egyhdzi
Fejleszt6k csapatdnak. Ez alatt az idészak alatt munka-
tdrsaimmal egyhdzi szervezetek — kozosségek és intéz-
mények — fejlesztésével foglalkoztunk, koztiik 19 szer-
zetesrenddel is dolgoztunk. Ezek kozott a rendek
kozott a legkitartébb a Nyole Boldogsdg Kozosség; hét
éve folyamatosan kisérjiik Sket. Ujabban Sdra n6vér-
rel mdsként is kapcsoléddunk: férfi-ng, vildgi-szerzetes
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trénertarsként két éven 4t dolgoztunk egy szerzetes-
néi kozosséggel, ahol komplementaritdsunkat érték-
ként éltiikk meg. De nemcsak mi, hanem a kisért ko-
z0sség is, amelynek tagjaitdl tobbszor kaptunk errél
megerdsitd visszajelzést.

2. A szerzeteskozosségek jellemzdi és sziikségei

Amikor fejlesztként szerzetesi kozosségekkel dolgo-
zunk, egy Krisztust szorosabban kovetd életformaba
érkeziink, és ennek kiilonb6z8 karizmdkon 4t meg-
mutatkoz6 sajatossadgait érzékeljiik. II. Janos Pal pdpa
a Vita Consecrata' testvéri életr6l sz6l6 fejezetében
hangstlyozza a szolgdlat, a nyitottsdg, a mdsik elfo-
gaddsa, a megbocsdtds és az itéletmentesség jelents-
ségét kozosségeinkben.

Amikor egy rend kiils6 segitséget kér, épp ezeken
a pontokon élhet meg tehetetlenséget, kudarcot, kré-
nikus megfdraddst. Ezek a krizishelyzetek a fejlesz-
t6i folyamat elinduldsakor még burkoltan mutatjak
meg magukat. A meghivds dedikdlt tdrgya jellemz6-
en a karizma ujragondoldsa, a k6z0sségépités vagy
egy kdptalan el6készitése.

Magyarorszdgon tobb mint tiz éve kezd&dott
el vildgiak bevondsa a szerzetesi kozosségépitésbe.
Paradigmaviltdsnak is mindsithetjiik ezt a nyitdst
a torténelmi rendek és fiatal kozosségek részérdl
egyardnt. Kordbban kénnyen tabuként kezeltiik,
szégyen, blintudat, tagadds jellemezhette hozz&al-
lasunkat, ha bels6 problémdinkkal, szervezeti elaka-
dasainkkal szembestilttink.

1 1II. JANos PAL: Vita Consecrata. Az Istennek szentelt életrdl és annak
kiildetésérdl az EQyhdzban és a vildgban, Szent Istvan Tarsulat,
Budapest, 1996.
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A koz8sségépité munkdra két okbdl is megérhetett
az igény. Az egyik, hogy a szerzetesek koziil egyre
tobben kezdtek el 6nismerettel, nreflexiéval kapcso-
latos tanulmdnyokat, amelyek szemléletét hazavitték
kozosségeikbe. Ezzel parhuzamosan egyre t6bb szer-
vezetfejlesztésben képzodott vildgi keresztény don-
tott amellett, hogy egyhdzat szeretné tuddsdval, kom-
petenecidival szolgélni. [gy sziiletett meg az Egyhdzi
Fejlesztdk kiildetése is.

3. Kozosségi valdsdgok — prekoncepciok

A fejleszt6i munka lehetséges témdit a meghivo k6zos-
séget meghatdrozé aktudlis valdsdg inspirdlja. A fej-
lesztok ezt a valdsdgot szemlélve — a teljesség igé-
nye nélkiil — a kovetkezd dinamikdkra szdmithatnak
,megrendeléskor”.

3.1. Férfi vagy ndi a meghivé kozosség? —

jellemzd csoportdinamikdk
Férfi kozosségekben a munkafolyamatra jellemz&bbek
lehetnek a megolddskeresések, a kompetencia, a ha-
talom kérdései, a kognitiv megkozelités. N6i kozos-
ségekben hangstlyosabbak a kapcsolati nehézségek,
a kommunikdciés problémdk, az affektiv dinamikdk.

3.2. Torténelmi rend vagy fiatal kozosség? —

szervezeti életciklusok
Ichak Adizes felosztdsa alapjdn® az id6s6dé szerveze-
tek a megujuldsra és a mult integraldsara torekszenek,
mig az ugynevezett felnétt életciklusban jaro, fiatal

2 Icuax Apizes: Villalatok életciklusai — Novekedés és tartds si-
ker a szervezet minden életszakaszdban, HVG Konyvek Kiado,
Budapest, 2023.
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—azaz a II. Vatikdni Zsinat utdn 1étrejott — k6zosségek
a rugalmassdg fenntartdsat keresik, és a decentraliza-
cién kivdnnak dolgozni.

3.3. Ttz {6 alatti vagy tiz f0 folotti a kozosség? —

a csoport létszdmdbol eredd sajdtossdgok
Minél tobb tagbdl all egy kozosség, annal konnyebben
hatdrozhatja meg 6t egy leszabélyzottabb mtikodés,
mig egy kisebb csoport esetében valdszintibb lehet,
hogy rugalmasabb, csalddiasabb attitlid fogadja az
oda meghivott fejlesztSket.

Mint minden humadnfejlesztési folyamatban, a ko-
z0s munka sordn gyorsan megjelenik az individuum
a csak 0rd jellemzd sajdtos szineivel és értelmezései-
vel. A csoport tagjai nevet, hangot kapnak, és a maguk
személyiségével kiilon és egyditt is kirajzolnak vala-
mi nagyon sajdtos csoportélményt, amellyel egyszer-
re hatnak a fejlesztSkre, és egyszerre teszik lehet6vé
szamukra azt, hogy minden rejtett vagy nyilvdnval6
dinamika a k6z6s munka értékes alapanyaga lehessen.

4. Szerzetesi fejlesztések fokuszai
az elmiilt tiz év tapasztalata alapjdn

A kovetkezd bekezdésekben a tapasztalatainkra ref-
lektdlva szeretnénk bemutatni néhény jellegzetes f6-
kuszt és megfontoldsra vdaré gondolatot, amelyekkel
a tiz év szervezetfejleszt6i munka sordn taldlkoztunk.

4.1. Megrendelés: Hogyan taldlnak rdnk, fejlesztdkre

a szerzetesi kozosségek?
Az egyhdzi kozosségekben alapvets érték a bizalom:
a szerzetesi kozosségek is egymdsnak ajanlanak min-
ket. Tizéves miikodésiink alatt nem volt egyetlen olyan
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eset sem, amikor a szerzetesrendek a honlapunkon
taldltak rank. A megrendelések — taldn éppen ebbdl
kifolydlag is — 4ltaldban igy sz6lnak: ,Hallottuk, hogy
néluk jé volt. Valamit kellene csindlni ndlunk is, de
nem is igazdn tudjuk, hogy mit!” Vagy: ,Gyertek,
dolgozzunk egyiitt!”, de hogy mi a cél, és mit kelle-
ne elérni, az kevésbé vildgos. Ilyen szavak hangzanak
el ezeken a beszélgetéseken: karizma, jov6, szolgdlat,
intézmény, k6zosség, kapcsolatok, kommunikdcio. ..

Szervezetfejleszt6 szemmel azt tanultuk meg, hogy
sokkal tobb id6t kell szdnni a megrendelés tisztaza-
sdra és a kapcsolati szerz6déskotésre. Amikor el6szor
olvastam, diihds voltam Steve Jobs mondatéra: ,Az
nem az tligyfél dolga, hogy tudja, mit akar.” Lassan
felismertem, hogy a szerzetesi munkdkban j6, ha mar
a megrendelés idején is tdmogato, segits, fejlesztd sze-
mélyiségiinkkel vagyunk jelen.

4.2. Karizma

A legtobb szerzetesrendben a rendszerviltas elStt
a karizma bavépatakként élt, mely a rendszervaltas-
kor bukott felszinre — nem feltors vizarként, inkdbb
csendes forrdsként. A szerzetesi titkeresésnek azota
is lényeges alaptémdja a karizma megerdsitése. Ehhez
két irdnyban keresik a rendek az utat:

1. visszatérni a gyokerekhez (elsGsorban az alapi-
téhoz),

2. de a 21. szdzadi érvényes és aktudlis lizenetet
megtaldlva.

Az alapkérdések a karizma kapcsdn ezek: Miért va-
gyunk? Mi a kiildetéstink? — azaz célok, jové, terve-
zettség. Tapasztalatunk az, hogy az egyhdzban éppen
a miért?-ekhez nehéz kozel keriilni, a célokrél nehéz
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beszélni. Gyorsan elhangzanak a vélaszok: a Szentlélek,
a Gondpviselés... — de hogy mit jelent ez konkrétan
a rend életében, arra nincs ilyen gyors vélasz.

Szervezetfejleszt6ként azt ismertiik fel, hogy a mi-
ért? — hogyan? — mit? aranykor kézéppontjat, a kiin-
dulépontot nehéz megtaldlni, megfogalmazni. A ma-
gunk szamdra lassan sikertilt azonositani a fogalmakat
a szerzetesi kdrnyezetben:

* a miért? megfelelGje a karizma,
* a hogyan? kérdésé a kozosség és a lelkiség,
e amit? kérdés pedig a szolgdlatra utal.

4.3. Kozosségépités

A szerzetesrendekben a szervezetfejlesztés min-
dig egyben kozosségépitést is jelent. A kozosségiség
a szerzetesrendek kozponti valésdga. Ebben a vi-
szonylatban erésen felvetddik az egyéni szabadsag és
az engedelmesség — barmit is jelentsen az — kérdése.
A szeretetteljes kapcsolédds, a konfliktuskezelés ki-
emelten fontos teriilet.

Tapasztalatunk alapjdn a lelki élet témdjat is a ko-
z6sséghez soroljuk mint egy rend fontos kiildetését,
hogy lelkiségét kozosségben valdsitsa meg. Kozben
pedig az egyéni szabadsdgot hangsilyozé kozdssé-
gekben a kozosségi lelkiélet gyakran erodalédik.

Szervezetfejlesztként azt tapasztaljuk, hogy gyak-
ran keriiliink medidciés helyzetekbe. Fontos ezek
felvallaldsa, megmutatdsa. Kiilonleges tapasztalat,
de gyakran sziikséges helyzet, hogy egy vildgi fej-
lesztd tdmogassa a szerzeteseket a kozosségi lelki-
élethez val6 visszatérésben, példdul segit tjraatanulni
a Szentirds olvasdsat, megosztasat.
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4.4. Szolgdlat
A szolgéalatok szempontjabdl alapvetSen két kiilonbo-
28 helyzeti renddel taldlkoztunk:

e amelyeknek szildrd szolgdlati portfélija van
(ezek tipikusan intézmények),

¢ illetve azok, amelyeknek rugalmasak a szolga-
lati tevékenységeik.

Azok a rendek, ahol kotottek a keretek (példdul van
6t iskoldjuk), azzal kiizdenek, hogy a csokkend rendi
létszam mellett hogyan jelenitsék meg a karizmédjukat
az intézményekben. Azok a rendek, ahol nincs rogzi-
tett portfolio, a szolgdlatukat a személyekhez szabhat-
jak, akdr évente tjragondolva azt. Nekik viszont igy
a folytonos vdltozdasra kell nyitottnak lennitik rugal-
masan, bizalommal.

Szervezetfejleszt6ként a feladatunk mindkét eset-
ben az id&k jeleinek keresése a kozosséggel egyiitt.
Egyik legfontosabb dolgunk a karizméhoz val¢ &llan-
do visszatérés, hiszen minden a miért?-bél indul, a ma-
sik feladatunk pedig ebbdl eléretekintve az Gj utak ke-
resése. Ezekben lehetiink tdmaszok és bétoritok.

4.5. Generdcidk és képzés

Amikor a generdcidkra és a képzésre fokuszdlunk,
ismét a torténelmi helyzethez tériink vissza, mely
a legtobb rendnél generacids szakadékokat hozott 1ét-
re: hidnyzik az 55-70 éves korosztély. Ez a generdcids
ugrds furcsa médon gyakran a fiatalabbaknal is meg-
ismétlédik: az érdekl6dSk ugyanis hullimokban ér-
keznek. Mindez nehézkes miikodést, frusztraciot
okozhat. Ennek kovetkezménye egyrészt egy csalddi
jellegti mtikddés — a csaldd az a hely, ahol generacids
ugrdsok vannak. Ez a mtikddés olyan csaladi jellegii
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helyzeteket hoz a rend életébe, amelyek nem feltét-
leniil kozosségbe valdk: a tekintély tulhangsulyoza-
sat, a kiskorusitast, a ,kamasz” ellendlldsat. Mdsrészt
a problémék idénként halmozottan jelennek meg: pél-
daul egyszerre tobb embernél jelentkezik az életk6zepi
vélsdg, mely emiatt er8sebb és nehezebben kezelhetd.

A képzésben ez a hullamzé miikodés ugy jele-
nik meg, hogy hosszu évekig nincsenek jelentkezdk,
a meglévs képzési program elavul, a hivatdsgondozé
eltdvolodik a téméto6l. Aztdn egyszer csak hirtelen meg-
jelenik valaki (egy djdonsiil jel5lt), ami megoldhatatlan
feladat elé 4llitja a hivatdsgondozét és a kozosséget.

Szervezetfejlesztési szempontbdl a legfontosabb
biztonsdgos teret adni a szorongdsok és konfliktu-
sok verbalizdldsdnak, és segiteni a kommunikdciot.
Gyakran szinte csalddterdpids eszk6zok alkalmazdsa-
ra van sziikség.

4.6. Vezetés
A szerzeteskozOsségekben a vezetés gyakran nem
egy vagyott szerep. Hiszen latja és észleli mindenki
azt a kritikat, amit a vezetSk a kozosségtol kapnak.
A masik probléma, hogy a vezetés fogalmdhoz hozzd-
tartozik egy kegyes és félreérthets kép is a vezetdrdl,
aki mindenki szolgdja. Emiatt nagyon sokszor a ve-
zet6 nem gyakorolja az irdnyitds és a kontroll tevé-
kenységét.

Az utédlds témadja gyakran rejtett téma, amivel
a rendek nem foglalkoznak addig a pillanatig, amig
nem muszdj. Igy viszont a szerepek egyik naprél a mé-
sikra fejre dllnak, gyakran éppen az ellenkez6 pélusa
vezet$ el6relépésével. A kimosakodds mikéntje sincs
kitaldlva: mit tesz ilyenkor a régi vezet6?

Szervezetfejleszt6ként feladatunk a vezetés folya-
matos tdmogatdsa egyéni vezet6i coachinggal, vezetdi
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tréninggel. Mivel egy szerzetesrendben lényegében
mindenki vezetd, kozos rendi vezetSképzések is fon-
tosak lehetnek.

5. Befejezés — nyitott kérdések, dilemmik

A tapasztalatok Osszegzése utdn zdrdsként néhdny
olyan szempontot fogalmazunk meg, amelyek a ko-
vetkezd évek sordn a szerzetesi fejlesztések koriili f6-
kusztémadk lehetnek.

5.1. Szerzetesi kozosségfejlesztés —

egyhdzmegyei szervezetfejlesztés
Mig Magyarorszdgon a rendek 20 szdzaléka dolgozik
szervezetfejleszt&vel, addig a helyi egyhdz szervezete-
inél - ahol szdmossdgban az egyhdzkozségek kiemel-
kedbek — ez a szdm becslésiink szerint 1 szdzalék ko-
riil van.

Kérdés: Milyen eszkozokkel lehet eldhivni a bizal-
mat, hogy a szerzetesrendeknek a fejlesztés
felé meglévs nyitottsdga az egyhdzmegyei
szervezetekben is megteremt6dhessen?

5.2. Szervezetfejlesztés a papi és a szerzetesi képzésében
A Sapientia Szerzetesi Hittudomdnyi Foiskoldn
egy olyan helyszinen vagyunk jelen, amelyet t6bb rend
kozosen tart fenn, és ahol a kiilonb6z8 kozosségek
novendékei egyiitt tanulhatnak. Az itt és mds intéz-
mények képzésein résztvevd leends papok és szerze-
tesek szolgdlatuk sordn személyekkel, csoportokkal,
szervezetekkel fognak taldlkozni és egytittmiikddni.

107



Kérdés: Milyen lehetGségek teremthetSk meg arra,
hogy a szerzetesi és egyhdzmegyei papi
képzésben helyet kapjon a kozosségépi-
téssel és szervezetfejlesztéssel kapcsolatos
igény felébresztése? Hogyan alakithat6 ki
egy olyan képzési modell, amelyben haté-
kony kozosségteremtd és kozosségkisérd
eszkodzok, médszerek birtokdba keriilhetnek
a papi és szerzetesi hivatdsok?

5.3. A rendi egyiittmiikodésben rejld potencidlok

A Sapientia Szerzetesi Hittudomanyi F&iskola j6 példa
arra, hogy szerzetesi 6sszefogdsbdl érték teremthets
egyhdzunk és tdrsadalmunk szdmdra.

Kérdés: Milyen tovabbi egytittmiikodést kisérhet-
nek, facilitdlhatnak lehetséges fejleszti fo-
lyamatok?

5.4. A szervezetfejlesztésben képzett eqyhdzi és vildgi

szakemberek egyiittmiikodésének jovdje
Tapasztalataink alapjan az frdsunk elején er6forras-
ként megfogalmazott komplementaritds szervezeti
szinten is tobbletet, egy koz0s vizié reményét és egy,
a masikat megtisztels, egymads értékeit elismerd, mo-
tivélt egyhdz valosdgdt teremtheti meg.

Kérdés: Milyen tovabbi férumok biztosithatjdk a ko-
z0s gondolkodds rendszerességét? Hogyan
informadljuk ezek eredményeirdl az egyhdzi
és szerzetesi konferencidk felelGseit, tovab-
bd az egyhdzi szervezetfejlesztésben elkote-
lezett csoportokat?
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Bizunk benne, hogy egy kovetkez8 konferencidn a
madr az emlitett kérdésekre adott valaszokrdl is besza-
molhatunk.
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HEIZER TAMAS

Jovokép- és stratégiaalkotd
folyamatok.

Tapasztalatok

protestans gyiilekezetekkel

Szeretettel tidv6zl6k mindenkit! A konferencia legelsé
el6addsa utdn fogalmazédott meg bennem a gondo-
lat, hogy most nagyon-nagyon izgalmas dolog katoli-
kusnak lenni. Amit Michael Wallace Banach nuncius
atya elmondott, az engem leny(igozott. Azért is fontos
ez, mert a nyugati kultdrdban a kereszténység komoly
krizisben van. Ha megnézziik az indikdtorokat — pél-
ddul hogy vajon az egyhdz novekszik-e, és elérjiik-e
a sajat kortarsainkat, azt a tdrsadalmi kozeget, ahol je-
len vagyunk, vagy éppen az ellenkez&je igaz —, akkor
azt 1atjuk, hogy vannak problémak.

Ez a probléma, ez a krizis nagyrészt val6szintileg
vezetSi krizis. Eppen ezért amikor az egyik legna-
gyobb egyhdz bator viziéval azon gondolkodik, hogy
miként lehetne ezen véltoztatni, az végteleniil izgal-
mas, és mivel az ilyen istenléptékii vizidk altaldban
! A Sapientia Szerzetesi Hittudomanyi F&iskola 2023. mdrcius

18-4n rendezett tudomanyos konferencidjan elhangzott el6-
adds felvételének leirata.
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meghaladnak minket, én nagyon drukkolok a katoli-
kusoknak, hogy amikor Ferenc pdpa nyugdijba megy,
vagy az Ur hazaszélitja, akkor a vizi6ja tovabb éljen
és megvaldsuljon.

Protestdnsként én vagyok a ,kistestvér” most
ezen a konferencidn, és megtisztels, hogy itt lehe-
tek. Van egy baratom, aki a mai témdval kapcsolat-
ban két olyan dolgot is kiemelt, ami relevédns. Az elsé:
»Tamds, te nem a szavak embere vagy, hanem in-
kébb a kormondatoké.” Amikor ezt mondta, arra cél-
zott, hogy én rendszerint a mondanival6 és az idSke-
ret fesziiltségében élek. A masik relevdns gondolatét
akkor mondta nekem, amikor a Budapesti Corvinus
Egyetemen megkaptam az okleveles menedzsment-
tandcsad6 diplomdmat; ekkor 6 cégvezetSként gratu-
14lt, hellyel kindlt, majd igy sz6lt hozzdm: , Tamds, tu-
dod, ki a tandcsad6? Az, aki bejon az iroddmba, elkéri
az én 6ramat, hogy megmondja nekem, mennyi az
id6...” Ezzel megfogalmazott valami lényegeset a sa-
jat tapasztalatairdl, hogy néha bizony egy tandcsaddsi
folyamat ilyen is tud lenni.

Ehhez kapcsoléddan én a mi szakmai identitd-
sunkrol szeretném hangsulyozni, hogy mi ttitdrsnak
tartjuk magunkat, akiket beengednek a megrendel&k
egy bizonyos szakaszon az életiikbe. Olyan ez, mint
amikor egy stoppost félvesz valaki: egy kiilsés belsdvé
valik, egy id6re kapcsolédunk, majd pedig kiszallunk
ebbdl az autébol.

Néhdny sz6 a tapasztalatokrél, hogy honnan is ho-
zom én ezeket, hogy kikkel, mely intézményekkel dol-
goztunk eddig:

e Katolikus Egyhdz: Hél6 kozosségek és a Vildgi
Apostolok Kozossége (VAK);
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¢ reformatus gyiilekezetek és egy reformatus egy-
hdzmegye;

* egy evangélikus gyiilekezet;

* baptista gytiilekezetek és a Baptista Egyhdz
(stratégiai terv);

e piinkosdi gyiilekezetek és a Piinkdsdi Egyhdz
(stratégiai terv);

¢ az Apostoli Egyhdz orszdgos eln6ksége és buda-
pesti gytilekezetiik;

* kisebb, fliggetlen gyiilekezetek.

Mint lathat6, van két olyan katolikus kozosség is,
akikkel kapcsolédtunk a munkdnk soran Gulyds Péter
és Guba Andrés jévoltdbdl, azonban a legtobbet kii-
16nb6z6 protestdns kozosségekkel dolgozunk.

Kissé leegyszertsitve ugy latjuk, hogy az egyhdz
két kézzel fogja a tdrsadalom kezét: az egyik keze
az intézményrendszer (az oktatds, a szocidlis intéz-
mények rendszere), a mdsik keze pedig a helyi kozos-
ségek. Mind a kett6 nagyon mélyen beleintegral6dik
a helyi tdrsadalomba, olyannyira, hogy nem tudom,
melyik az egyhdz jobb és melyik a bal keze. Még az
is lehet, hogy az egyhédz eredend&en ,kétbalkezes”,
vagyis raszorul dllandéan valamilyen fels6 segitségre.

Mi tehdt a gytilekezeti oldalon dllunk, azaz — a ka-
tolikus terminolégia szerint — a pardkidk koriili k6zos-
ségekkel dolgozunk.

Az aldbbiakban hdarom dolgot szeretnék kifejteni:

1. Egyrészt az egyhdzi kozeg egy sajdtos kozeg, és
egy sajatos kozegellenallds is van benne. Ezekrél
a folyamatokrdl mér sokat hallhattunk a kordbbi
el6addsokban, azonban néhdny példit én is sze-
retnék idehozni.
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2. Masrészt be akarom mutatni a jovokép- és stra-

tégiaalkot6 folyamatunkat, hdtha kapunk jo kri-
tikdkat, otleteket, javaslatokat, amelyeken ke-
resztiil fejlédni tudunk.

Harmadsorban pedig olyan jellegzetes problé-
madkat fogok bemutatni, melyek a fejleszt6 fo-
lyamatok sordn rendre felszinre kertilnek a helyi
kozosségek életében.

1. Szemléletformdlds — a szervezetfejlesztés,
kozosségépités ,apologetikdja”

Megtanultuk, hogy amikor elindulunk egy kozosség-
épits folyamattal, szamitanunk kell arra, hogy ellendl-
las jelentkezik, amivel dolgoznunk kell. Ez rendszerint
a szervezetfejlesztésre vonatkozik:

Legitim-e az egyhdzban a szervezetfejlesztés?
Lehet-e, szabad-e, muszély-e tervezni egy gyii-
lekezet, egy kozosség vagy egy egyhdz életét
és misszidjat?

Ha tervezziik, akkor ezzel nem szoritjuk-e ki Is-
ten Lelkének a vezetését a gyiilekezeti életbS1?
Hogyan viszonyul egyméshoz Isten akarata és
az ember akarata? Nem zdrja-e ki egyik a ma-
sikat?

Mi van akkor, ha terveziink, és valamiben téve-
diink (ami sziikségszert, és gyakran el6fordul
veliink emberekkel)?

Ha ezeketa-kimondott vagy kimondatlan - kérdéseket
nem vessziik figyelembe, és nem ennél az ellendlldsndl
kezdjiik a munkat, akkor a végén a legjobb folyamatok
is bekeriilnek a fiokba, és nem hatjék 4t a kozosséget.
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Hidba jelenik meg a véltozds igénye, a vizid, amit a fo-
lyamat sordn megfogalmaznak a résztvevdk, az nem
fog életre kelni.

Eppen ezért a folyamat legelején, a csoportalakitds
fazisandl szoktunk egy olyan gyakorlatot elvégezni,
amely az aldbbiakat tisztdzza:

1. Mit varnak a csoport tagjai,
2. mitdl tartanak a csoport tagjai,
3. és mit igérnek a csoport tagjai?

A csoportok éltaldban azt gondoljék, hogy ezzel ha-
mar, akdr 10-15 perc alatt meglesznek, ezzel szemben
altaldban kétords beszélgetés szokott ebbdl kikereked-
ni, amikor is a résztvevok Gszintén elmondjik a véle-
ményiiket. Egy csoportnak nagyon fontos szembesiil-
ni azzal, hogy a tagjainak vannak fenntartdsai, és jé
ha tudjdk, hogy konkrétan mik ezek a fenntartdsok.
Ekkor, a fenntartdsok fényében tudjdk csak megfogal-
mazni a céljaikat, és hogy mit is tudunk igérni egy-
madsnak, hogy mégis eljuthassanak A pontbdl B pont-
ba. Most ldssunk néhdny ilyen kozegellenéllast.

1.1. Lelkiség és/vagy szervezet?
Mi a fontosabb Istennek?

Az els6 kozegellendllds arrdl szél, hogy mi egy ke-
resztyén kozosség vagyunk, és nem egy vildgi szerve-
zet, f6leg nem egy cég. Ha ezt komolyan vessziik, ak-
kor el kellene dénteni, hogy mi a fontosabb: a lelkiség
vagy a szervezet? Ha vdlasztani kell, és ezek szembe-
kertilnek egymadssal, akkor mi a helyes kompromisz-
szum; mi az az ardny, ami egy keresztény kozegben,
egy gylilekezetben vagy akdr egy szerzetestrendben
még elfogadhato.
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A mi kérdésiink szakemberként azonban az, hogy
jo-e egydltaldn ez a szemléletmdéd. Ezért ilyenkor
meg szoktuk hivni a csoport tagjait, hogy keressiik
meg a kijdratot ebbdl a problémabdl: gondoljuk at,
hogy Isten hogyan dolgozik, hiszen mégiscsak & a leg-
nagyobb profi ebben az egész kérdésben.

Ebben segitségilinkre szoktak sietni a teremté-
si alapelvek:

e Isten el6szOr megteremti az élettereket, azaz
az életnek otthon adé és az azt hordozé struk-
tardkat (1-3. nap), és csak utdna teremti bele

az életet.
érett lelkiség érett lelkiség
s + +
= . 2 2
2 z| inkompetens az életet hordoz6
w 2 22
v, szervezet célszerti
§ struktarak
wn
o
0
=
[%2)
3
i - lelketlen, lelketlen,
“ &| inkompetens professziondlis
szervezet szervezet
NEM IGEN

CELSZERU STRUKTURAK

1. dbra: Lelkiség és struktiira kapcsolata
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e Masodik 1épésként betolti élettel, ami képes
fenntartani és reprodukalni 6nmagét (3-5. nap).

e Végiil Isten megiinnepelte a teremtést (pihenés
és gyonyorkodés; 7. nap).

Val6szint tehdt, hogy nem helyes szembedllitanunk
ezek a fogalmakat egymdssal, hanem mdsképp, egy-
mas mellé rendelve kellene a viszonyukat végiggon-
dolnunk, lemodellezniink:

Amikor ezt lemodellezziik, akkor a csoport tagjai
rendszerint megérkeznek ahhoz a felismeréshez, ami
egy ilyen fejlesztési folyamathoz nagyon kell:

1. Ha valaki nemet mond mind a struktdrdra (mint
ami szerinte nem fontos), mind a lelkiségre, ak-
kor valdszintileg egy lelketlen, inkompetens
szervezetet fog kapni.

2. Ha valaki igent mond a struktiirdra, de nemet
mond a lelkiségre, akkor val6szind, hogy egy lel-
ketlen, professziondlis szervezetet fog kapni,
ami egyébként a legrosszabbak egyike, melyben
létezni lehet; az ilyen struktira nagyon hamar
kiégeti és eldobja az embert.

3. Ha igent mondunk a lelkiségre, viszont nemet
mondunk a szervezetre, akkor egy lelkileg érett
kozosségrél beszélhetiink, ugyanakkor egy in-
kompetens szervezet jon létre a lelkiség kortil,
mely elébb-utébb meg fogja olni a lelkiséget is,
mert annyi frusztrdcihoz vezet.

4. Viszont létezik az az ut is, hogy egy érett lel-
kiséggel bir6 kozosség egy életet hordozo, cél-
szerd struktiirdban éli az életét és probdlja tel-
jesiteni a kiildetését — ez a meghivdsunk és
a fejlesztési folyamatnak is ez a célja.
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1.2. A tudatossdg szerepe
— Ldtunk-e tudatossdgot a Biblidban?

A mésik tipikus kozegellendllds, hogy amikor atbe-
széljiik, hogy mit fogunk csindlni, kideriil, hogy ennek
sordn nagyon sok elemz6 munkét is el fogunk végez-
ni. Mi ezt agy képzeljiik el, hogy egyfajta imadkozé
lelkiilettel, Isten jelenlétében id6ziink azokkal az in-
formdcidkkal, amik megismerhet6k. Mégis sokakban
felmeriil a gondolat, hogy ez pusztdn valamiféle
felesleges agyalds, ami persze meg is kérdgjelezé-
dik. Felmeriil a kérdés: nem lenne elég csak imadkoz-
ni? Ima kozben pedig Istent6l valészintileg kapunk
Gtmutatdst, és aszerint cseleksziink... Mi protestan-
sok azzal ,dmitjuk” magunkat, hogy a sola Scriptura
nekiink fontos, dgyhogy ilyenkor mindig az Igét szok-
tuk el6venni. Itt van példdul Pal efezusi levelébdl ez
a felszo6lit6 médban megfogalmazott gondolat:

,Jol vigyazzatok tehdt, hogyan éltek; ne eszteleniil,
hanem bélcsen, kihaszndlva az alkalmas id&t, mert
az id6k gonoszak. Eppen azért ne legyetek meg-
gondolatlanok, hanem értsétek meg, mi az Ur aka-
rata.” (Ef 5,15-17.)

,Pontosan (akribés) nézzeket (blepo) utdna, hogyan
jartok (pés peripateite); ne ész nélkiil, hanem bol-
csen, fizessétek meg (exagoradzomends) a megfeleld
id6 (kairos) arat, mert a napok (hémera) gonoszak.
Ezért ne legyetek az Urral egyiitt nem torekvSk
(afrosyné), hanem engedjetek (syniémi) akaratdnak.”
(Ef 5,15-17.)

2 Az idézet a Magyar Bibliatdrsulat vijforditdsii Biblidjdbol (2014,
RUF) szdrmazik.
> A szerz§ sajét forditdsa.
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A fentebbi bibliai idézet egy protestdns forditasbol
szdrmazik, alatta olvashat6 egy sajdt verzié is, mert
nagyon fontosak a mogottes kifejezések. A Szentirds
gyakorlatilag arra hiv benniinket, hogy alaposan néz-
ziink utdna 1d6r6l id6re, hogy mi zajlik a személyes
élettinkben, illetve a kozosségi életiinkben. Az az akri-
bés kifejezés, ami ott dll az els6 sz6 utdn, az tjszovetség
kordban egy kozgazdasadgtani szakkifejezés volt:
az torténik, mint amikor ma egy kényvvizsgalé sorrél
sorra végignéz valamit — nos, ilyesmire hiv a Szentirds
benntinket, hogy idénként reflektdljunk a sajat mtiko-
déstikre, méghozzd ne felszinesen, hanem alaposan.
Ez hérom dolgot eredményezhet:

1. bolcsességet az ostobasdggal szemben, ahogyan
az Ige is mondja;

2. ha reflektdlunk arra, hogy mi is van koriil6ttiink
és benniink, akkor a kairos, azaz az Isten &ltal
rendelt id felismerése is megsziilethet, tovédbba
a hajlandésédg, hogy megfizessiik az drdt;

3. ez a reflexi6 egy megalapozott engedelmes-
séghez vezet, mert az Ige arra hiv, hogy le-
gyiunk egytittm(ikoddk Istennel. Tehdt maga
a Szentirds hiv benniinket egy ilyen mtikodésre
és munkara.

e

1.3. Problémdk — Szégyen vagy lehetdség a fejlodésre?

A harmadik kozegellendllds, amit be szeretnék mutat-
ni, az a szégyennel kapcsolatos, illetve a problémak
szerepével egy kozosség életében. El az emberekben
egy mitosz, hogy a lelkiélet és a kozosségi élet egy li-
nedrisan, 1épésrol 1épésre éptild, fejl6ds, novekedd fo-
lyamat. A val6sag ezzel szemben az — az dsszes kuta-
tds ezt igazolja —, hogy miikddiink valahogyan, aztdn
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jon egy krizis, ami fellazitja a mtikodésiinket. Az arra
adott vélaszunk pedig vagy egy csokkend, romlé ten-
dencidhoz vezet, vagy fejlédéshez. Ezekkel a krizi-
sekkel azonban tudunk dolgozni, ezeknek a jelents-
sége éppen ezért igen nagy. Hamis az a mitosz, mely
szerint a vezetésrdl onnan lehet tudni, hogy jo, hogy
ha megsziinnek a problémak.

A mi megkézelitésiink szerint: ha j6 a vezetés,
azt onnan lehet felismerni, hogy djabb problémdk-
hoz vezetnek benniinket; a vezetés tehdt megoldja
a jelenlegieket, majd ajdndékba, jutalom gyandnt kap
egy Ujabbat, mésikat. Maximum tehdt azt mondhat-
juk, hogy a j6 vezetés a rossz problémédkat lecseréli
j6 problémadkra, de hogy a problémakt6l nem fogunk
megmenekiilni, az biztos. Tehét az a fajta megkozeli-
tés, mely szerint akkor van sziikség kiils segitségre,
amikor problémadk vannak, és ezek a problémék mind-
ekozben a vezetés mindségérdl szélnak — ez nem igaz.

2. A folyamat: a szervezetfejelesztés/kozosségépités
tartalmi Osszetevdi

A tovédbbiakban magét a folyamatot szeretném rovi-
den bemutatni, amely négy szakaszra bonthato:

2.1. Honnan joviink?

Gyokereink, identitdsunk épit6kodveinek attekintése:
a fejlesztési folyamat ndlunk a multtal indul — egy ko-
rdbbi el6addsban* mar szdba kertilt az id6évonal —,
a kozosséggel mi is bejdrjuk azt az utat, amit eddig
Istennel jartak be; mert nagyon sok fontos dolgot lehet
folfedezni a multunkbol.

*  FEDOR IsTVAN: Kozisségépités egy ezeréves szervezetben (1asd jelen
kotet 43-54. oldalan).
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2.2. Hol tartunk most?

A gyiilekezet és a tdrsadalmi kornyezet megértése
érdekében helyzetértékelés kovetkezik: hol tartunk
most? Mi van a falakon beliil, a mi kdzosségiinkén be-
lill, és mi van a tdrsadalmi kérnyezetben, ahova min-
ket Krisztus kiild? Ott mi van, mit ldtunk ott, hogyan
akar reagdlni arra Jézus?

2.3. Hovd tartunk?

A jovekép feltérképezése: a miult és a jelen tanulsa-
gait egy SWOT-analizisben 6sszegezve tovabblépiink,
hogy a jov6képrsl megalapozottan mondhassunk va-
lamit. Keresstik Istent, hogy milyen jové felé hiv ben-
niinket.

2.4. Hogyan érjiik el?
Stratégiai terv a jov6kép megvaldsitdsardl: hogyan le-
hetne ezt megvaldsitani? Mindehhez szdmos eszkozt

és szempontot haszndlunk, amelyekre ezuttal nem té-
rek ki.

*

Tapasztalatunk szerint a legtobb kozosség nem ref-
lektal a mdultjdra, éppen ezért nem is tanul belGle.
Amikor el6szor latja azt egyben, , kiteritve”, és rdnéz
a krizisekre, a gy6zelmekre, a fontos emberekre, a fo-
lyamatokra, annak megdobbentd és katartikus hatdsa
tud lenni. Ilyenkor sziiletik meg a hit, a héla, de akar
a blinbdnat is. Ezek mind nagyon fontos 1épések, ame-
lyek afelé visznek, hogy a multunkkal tudjunk valamit
kezdeni. A folyamat maésik jellegzetesen nagy katarzi-
sa az, amikor rdnéziink arra, hogy hol vagyunk most,
amikor a csoportok komolyan a mélyére mennek an-
nak, hogy mi jellemz§ rdjuk a jelenben. Volt olyan,
hogy egy lelkipésztor feldllt, és inkdbb kiment, amikor
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ezzel szembesiilt. Héla Istennek ez ritkdn fordul el6,
de tény, hogy ez nehéz; nagyon nehéz rdnézni arra,
hogy mi is jellemez most benniinket.

3. A fejlesztés sordn Qyakran felszinre keriild problémdk

Térjiink &t most eléaddsom harmadik pontjdra, s ve-
gyiik sorra azokat a jellegzetes problémadkat, melyek
a fejleszt6 folyamatok sordn rendre felszinre kertil-
nek a helyi kozosségek életében. Ennek sordn azon-
ban magamat nem kiilsGsként definidlom, hiszen én
is hiv6 ember vagyok, tagja vagyok egy gytilekezet-
nek; az egyhdzunkban sok dolgot vallalok. Fontos ne-
kem, hogy ezuttal ne kiviilrdl beszéljek, hiszen része
vagyok akdr a problémdknak is, mert a problémaknak
rendszerint mi, a gytilekezet tagjai is részei vagyunk.

Tekintsiik most at egy-egy bekezdésben, a legjelleg-
zetesebb helyzeteket, hidnyossdgokat:

3.1. Udvegoizmus — a kizisségek magukért élnek

Ez taldn erds gondolat, de ahogyan az egyik kozos-
ségben megfogalmaztik: ,Mi teljesen j6l megva-
gyunk, a fejlesztés minket abbdl a szempontbdl ér-
dekel, hogy hogyan érezhetnénk jobban magunkat
egymast kozott.” Na de Krisztus nem azért lett ember-
ré, nem azért szenvedett, halt meg és tdmadt fel, hogy
mi templomba jarjunk! Amikor felment a mennybe,
nem azt mondta, hogy jdrjatok templomba, hanem
hogy tegyetek tanitvdnnyd minden népet — és ezért ja-
runk templomba is. De azzal még nem értiink el a cél-
hoz, hogy templomba jarunk.
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3.2. A tdrsadalmi relevancia és a korszeriiség hidnya

, A korral haladni, Krisztusban maradni” — ez nagyon
fontos tizenete lenne a gytilekezeteinknek, hogy a ha-
gyomdnyainkat tigy Grizziik, hogy kozben korszert-
ek tudjunk maradni, parbeszédben tudjunk maradni
a benniinket koriilvevé kultdaraval.

3.3. Sziikos , klerikdlis” erdforrdsok

— parlagon heverd ,laikus” energidk
Szinte mindenhol ez jellemzd, ami azért szégyen rdank
nézve, mert mi protestdnsok sokat beszéliink az egye-
temes papsdgrol. Viszont azt nem olyan kénnyd meg-
val6sitani, megélni a hétkdznapokban.

3.4. A konfliktusok démonizdldsa
— feloldatlan fesziiltségek, bizalomhidny

A legtdbb keresztyén ugy éli meg, hogy a konfliktus
a szeretet hidnydrol szdl, ezért ilyenkor szoktunk be-
szélgetni arrdl, hogy vajon a Szentirds alapjdn ki volt
az, aki az els6 konfliktust generdlta. Kinek koszonhetd
az els6 konfliktus? A j6l képzettek szerint a satannak,
mert hiszen az ember bukdsidt megel6z8en az angya-
lok kozott is tortént egy bukés. Am az els6 konfliktust
val6jdban Isten generalta, ugyanis abbdl, amit a Stdn
csindlt, csak azért lehetett konfliktus, mert Isten be-
ledllt ebbe a helyzetbe. Ha ebbdl indulunk ki, akkor
észre kell venniink, hogy nem lehet valami rossz, amit
Isten is haszndl. Teh4t a konfliktusokrdl nagyon més-
képp kellene gondolkoznunk.

3.5. A problémdhoz valé viszony — szégyenkultiira

A problémdkhoz valé viszonyrél mér beszéltiink:
a szégyenkultira helyett lehetGséget kellene ldtnunk
a problémakban.
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3.6. Gyiilekezetiizemeltetés helyett stratégiai vezetés

Ez egy éaltalanos probléma. Sokkal jobban érdekel
minket az, hogy minden szépen és rendben menjen
kozottiink, és kiszolgdlja az igényeinket a gyiilekezet,
mint hogy arra a kérdésre vélaszt adjunk, hogy miként
tudjuk elérni a kortdrsainkat az evangéliummal.

3.7. Feladat és hatdskor/felhatalmazds

— hogyan ne legyen centralizdlt, tulkontrolldlé?
Ezek nagyon komolyan tisztdzandé dolgok. Protestans
kornyezetben altaldban vagy tdlcentralizalt, vagy tul-
kontrollalé a legtobb vezetGség, a felhatalmazds pedig
nem igazan miikodik.

3.8. A rendszeres értékelés hidnya

— tanuld szervezet/kizosség
A rendszeres értékelés hidnya miatt nem tudnak
a gyiilekezetek tanuld szervezetté valni, nem tudnak
tanulni a megtett itbdl, emiatt Gjra meg tdjra ugyan-
azokat a hibdkat kovetik el. Ha rd lehetne a gyiileke-
zeteket birni arra, hogy bizonyos szempontok men-
tén rendszeresen értékeljék a megtett utat, azt, hogy
honnan hové jutottak — mondjuk minden év végén —,
ez nagy 4ldds lenne szdmukra.

3.9. A lelkészek felkésziiltsége
— vezetéselmélet, vezetési stilus, team leadership

A vezetéselmélet, a vezetési stilus, a team leadership
kérdése is nagyon fontos — én irigykedve hallgattam
a gorogkatolikusok feketeéves papképzésérdl szol6
el6adést® —, ez nagyon hidnyzik a lelkészképzésbdl né-
lunk is. A legtobb lelkipdsztort felkészitik arra, hogy
lelkigondozé legyen, felkészitik arra, hogy igehirde-

> FepOR GYORGY: Feketedves kispapképzés (1dsd jelent kotet 41-52.
oldalédn).
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t6 legyen, felkészitik arra, hogy teolégus legyen, de
a legkevésbé készitik fel arra, hogy j6 vezetd is legyen.
Mirpedig Isten a gyiilekezeteket hivta el arra a fela-
datra, hogy elérjék az evangéliummal a kortdrs tdrsa-
dalmat, és ebbdl a szempontbdl az egyhdznak nincs
alternativdja. Ahol viszont egy kozdsség bizonyos
célokat csak k6zos erdfeszitéssel tud elérni, ott nagy
sziikség van a felkésziilt vezetSkre. A misszi6 igényli
a jo vezetést.
Ko6szénom a figyelmet!

125






DOL: 10.55726/SE.2024.42.127

SUVEGES GERGO

Természetes. K6z0sség.
Fejlodés’

Szép j6 napot kivanok mindenkinek! Egyszerre kony-
nyd is és nehéz is utolséként beszélni egy konferenci-
an. Szémos izgalmas el6adést hallhattunk; a legutéb-
bi két felrdz6 el6addssal egytitt, amelyekben szdmos
olyan szempont is elhangzott, melyeket én is fontosnak
tartok.

Néhany szempontot osztanék meg arrdl, amit
mi tapasztaltunk az elmdlt b tiz évben feleségem-
mel, Margittal egyiitt, aki az NCD, a Natural Church
Development, azaz a Természetes Kozosségfejlédés
magyar nemzeti partnere.

Arrdl szeretnék néhdny sz6t sz6lni, hogy mi az,
ami benntinket lelkesit, mi az, ami szdmunkra kihivdst
jelent, és mi az, amit kiildetésiinknek tekintiink a kozos-
ségfejlesztés terén.

A konferencia alcime Kozosség- és szervezetfejlesztés
az egyhdzban. En ebbdl a kozosségfejlesztés részt kép-
viselem. Hadd hivatkozzam a kordbban megszélal6

! A Sapientia Szerzetesi Hittudomanyi F&iskola 2023. marcius

18-dn rendezett tudoményos konferencidjén elhangzott eléa-
dés felvételének leirata.
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Koncz Andrdsra, aki azt hangsulyozta, hogy a szer-
vezetfejlesztés el6bb-utébb kozosségfejlesztéssé va-
lik. Mintegy ldbjegyzetként még Ferenc pdpat is meg-
emlitem, tovdbbd Michael Wallace Banach nuncius
urat is, aki kiemelte a napunk legelején a k6z0sség
fontossagat. Amikor egy szervezetben dolgozunk,
akkor is érdemes torekedntink arra, hogy egyre ko-
z0sségibbé valjunk.

1. NCD: a természetes kozosségfejlodés

A Natural Church Development (NCD), azaz a Ter-
mészetes Kozosségfejlodés eszkodzrendszerével bd
tiz évvel ezel6tt ismerkedtiink meg. Azéta igyeksziink
a kozosségek szamadra segitséget nydjtani a fejlédés-
ben. Elkotelezettek vagyunk az dkumenében, ezért
kiilénosen is j6 érzés szdmomra, hogy éppen Heizer
Tamdst kovetden dllhattam ide a mikrofonhoz, hi-
szen Tamdssal és a Barnabds Csoporttal dolgoztunk
maér egytitt. Az elmult b6 évtizedben szdmtalan fele-
kezett6] sok-sok kozosséggel — nagyjabdl szdz kozos-
séggel — dolgozhattunk egyiitt. Volt kozottik rémai
katolikus, gorogkatolikus, reformdtus, evangélikus,
baptista, adventista, piinkdsdista és szdmos egyéb
kis gytilekezet is. Nagyon gazdagitéonak érzem ezt
a ralatast, amelyet az elmult id6szakban megszerez-
hettiink.

1.1. Strukturdltsdg, dtldthatésdg és nyitottsdg

a Szentlélekre
Ami az NCD-ben benniinket kiilénésen vonz, az egy-
részt a strukturdltsaga, az dtlathatésdga, mdsrészt pe-
dig a Szentlélekre val6 nyitottsdga. Ez a kett6 egyditt
fantasztikusan felszabadit6, mert egyrészt vannak
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indikdtoraink, mdsrészt pedig az is tokéletesen mérhe-
t6, hogy ha ezt nem a Lélekben és a Lélekkel tessziik,
akkor valdjdban teljesen mindegy, hogy mit tesziink,
elébb-utébb csak az izzadsagszagt er6lkodés marad.

Tapasztalatunk szerint a kozosségek — fliggetleniil
a felekezetiiktdl, aktudlis helyzetiiktdl stb. — ugyan-
azokat az alapkérdéseket teszik fel:

e Van, aki azt kérdezi, hogy hogyan lehetnénk
tobben.

e Van, aki azt kérdezi, hogy hogyan lehetnénk
mélyebbek.

e Van, aki azt kérdezi, hogy egyaltaldn lesziink-e
tiz év milva.

e Van, aki azt kérdezi, hogy mit kezdjenek a rob-
bandsszerti és kezelhetetlen novekedéssel —igen,
ilyen is van.

Ha ezeknek a kérdéseknek az irdnyat megprébaljuk
egybefonni, akkor végs6 soron azt latjuk, hogy tulaj-
donképpen mindegyik k6zosség — kimondva vagy ki-
mondatlanul — azt kérdezi:

¢ Hogyan lehetnénk egészségesebbek?

¢ Hogyan mtkodhetnének jobban?

¢ Hogyan tudndnk Isten arcét jobban, lathat6b-
ban, egyértelmiibben tiikrozni sajdt magunk
szdmdra és mdsok szdmdra — tehdt befelé és ki-
felé?

* Azaz: hogyan lehetnénk kozosségként jobb
nagykovetei az Isten szeretetének?

Kozosség alatt plébanidt, pardkidt, gytlilekezetet, lel-
kiségi mozgalmat értiink, illetve minden olyan krisz-
tushivé embercsoportot, amelynek vezet&je van, sajét
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liturgidja van, netdn kiscsoportjai is vannak, ha a ko-
z0sség mérete ezt megengedi.

Egyre tobb olyan kozosség van, amelyik valéban
felteszi ezeket a kérdéseket. Es prébélnak valaszokat
taldlni. A kérdések egy irdnyba mutatnak ugyan, a va-
laszok azonban rendkiviil szertedgazdak — részben
az eltér6 hagyomanyok, részben az eltér$ hiedelmek,
részben a kozoOsségi tapasztalatok és még annyi

mds szempont miatt.

e Valamelyik k6z6sség azt mondja, hogy ismerjiik
meg egymadst jobban, most egy kicsit zarjunk be,
és hogyha megmelegedtiink egymds kozelségé-
ben, akkor majd tudunk 1épni mdsok felé.

e Valamelyik kézosség azt mondja, hogy igaza-
bél nem kell tenni semmit, csak imddkozni, és
a Lélek majd megoldja a helyzetiinket.

* Van olyan kozdsség is, amelyik azt mondja,
menjiink az emberek kozé, szélitsunk meg mi-
nél tobbeket, evangelizédljunk, és ez majd bels6
megerGsodést is hoz nekiink.

(Zérojelben jegyzem meg, hogy olyan is van, amelyik
kiils segitséget kér. Es olyan is, amelyik még a gondo-
lattol is irtézik: nekiink aztdn ne mondja meg egy kiil-
s6, hogy mit kellene csindlnunk — jobban tudjuk azt
mi, akik ebben éliink. Hiszen mit tudhat egy kiilsG
ember? Fogalma sincs réla, mire lenne sziikségiink;
idejon a hokuszpdkuszaival, elkezd beleavatkozni
az életiinkbe, sz6 sem lehet réla. Ez azonban messze
visz a jelen témdnktdl.)

Ha visszatérek az els¢ harom vélaszvaltozatra, ak-
kor viszont azt tudom mondani, hogy ezekben a vdla-
szokban mindegyik kozdsségnek igaza van:
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* Ha egészségesebben szeretnénk létezni kozos-
ségként, akkor meg kell er6sodniink befelé,
és jobban meg kell ismerniink egymast.

* Ha szeretnénk egészségesebben miikodni, és Is-
ten arca lenni ebben a vildgban, akkor a vele va-
16 kapcsolatot is dpolnunk, taplalnunk, erdsite-
niink kell, és tobbet kell imddkoznunk.

¢ Es ha szeretnénk egészségesebben miikods ko-
z0sség lenni, akkor kifelé, masok felé, a szolga-
latban is lépniink kell.

Ez is igaz, az is igaz, meg amaz is igaz, de honnan
tudjuk, hogy melyik a fontos, hogy mit kell valéjaban
csindlnunk, mivel kell kezdeniink? Egyszerre mindent
nem tudunk megtenni.

Amikor egy kozosséggel kapcsolatba 1épiink,
igyeksziink &szinték lenni. fgy nyfltan megmondjuk,
hogy nem tudjuk, nekik, az 6 helyzetiikben, pontosan
mit kell tennitik ahhoz, hogy egészségesebben, krisz-
tusibb médon miikddjenek. De nem is az a dolgunk,
hogy feladatokat adjunk.

Amit viszont tudunk, az az, hogy milyen kérdése-
ket érdemes feltenniink sajat magunknak ahhoz, hogy
megtaldljuk a sajat valaszainkat.

Az idG rovidsége miatt eztittal hdarom dologrol sze-
retnék roviden beszélni a szolgdlatunk, illetve a ta-
pasztalatunk kapcsan:

¢ amodellek és az alapelvek kapcsolatardl,

® a csodavards tapasztalatardl
® és a kozosségi kultarardl.
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2. Modellek helyett alapelvek

A modell - vagy minta — azt jelenti, hogy megnézem,
mit csindl a szomszéd, és pontosan azt teszem én is.
O most flimagot vetett, gy latom, egészen szépen ser-
ken. Akkor én is megprébalom. Vajon mennyit locsol?
Megprébalok én is koriilbeliil annyit locsolni. A mo-
dell azt jelenti, hogy odanézek és lemdsolom. Neki
megy, neki miikodik, akkor hatha nekem is mtikod-
ni fog.

Minthogyha bérki ebbdl a terembdl azt mondang,
hogy rosszul ldt, én pedig mivel rendkiviil 6nzetlen
vagyok, nagyon szivesen felajdnlom a szemtiivegemet:
tessék! Hiszen én jol latok vele. Akkor te is jol fogsz
vele l4tni, nem igaz? Persze, hogy nem. Kevesen van-
nak a teremben, akiknek éppen megfelel lenne az
én szemiivegem. Vagy ha — ég ne adja! — bdrkinek eb-
ben a teremben vérre lenne sziiksége, én nagyon szi-
vesen adnék. Csakhogy az én vércsoportom B, Rh-
pozitiv. Van, akinek ez éppen j6 lenne, de olyan is van,
akinek életveszélyt jelentene.

Ez tehdt a modell: viseld az én szemiivegemet,
hasznéald az én véremet, csindld azt, amit én, és neked
is miikodni fog. Az alapelvek ezzel szemben azt jelen-
tik, hogy nem azt az egyetlen szomszédot veszem ala-
pul, akinek beldtok a kertjébe, hanem igyekszem mi-
nél nagyobb mintdt megvizsgdlni, akdr sok ezer vagy
sok tizezer kozosséget megnézni, és az 6 tapasztala-
taikbdl lesziirni azt, ami k6z6s, ami mindegyikiiknél
fontos, ami mindenkinél mtikod6képesnek latszik.
Vagyis nem egy megolddsi médot veszek at, hanem
megkeresem a kozos alapelvet, a kozos kapaszkodét,
amelyik mentén fel tudom épiteni a sajat megolda-
somat.
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A modell utdnzdsra hiv meglehet8sen bizonytalan
eredménnyel, az alapelv pedig alkalmazdsra hiv, arra,
hogy alkossam meg a sajdt modellemet, taldljam ki,
hogy egy k6zds tuddsbdzisbdl kiindulva, mi az, ami
az én kozosségem esetében miikodni fog.

Az NCD éppen ezt teszi. Sok tizezer kdzosség ta-
pasztalatdt gyftijti 0ssze, ezek nyomdn meghatdrozza
a krisztuskovetd kozosségek miikodésének alapel-
veit, és ezek alkalmazdsat segiti aztdn személyesen,
az egyes kozosségekben. Ezt tessziik mi is, a magyar
nyelvteriileten, tobb mint egy évtizede.

Léteznek olyan dltaldnos szempontok, amelyek fele-
kezettd], ritustd], liturgidtol és struktiratdl fiiggetlendil
mindannyiunknak tudnak segiteni, ha beletessziik azt
az energiat, hogy segitségiikkel felépitjiik a sajat meg-
olddsainkat.

Nincs most id6m ezt hosszasan kifejteni, de ilyen
alapelvek:

o a kozosségi élet hdrom nagy tertilete (kapcsola-
tok, szolgdlat, hit);

o a kozosségi élet nyolc mindségi jellemzbje (sze-
retetteljes kapcsolatok, meger&sit6 vezetés, ha-
tékony struktirdk, adomany- vagy ajandékala-
pu szolgdlat, sziikségletorientalt evangelizacid,
inspirdlé istentisztelet, szenvedélyes lelkiség,
holisztikus kiscsoportok);

o a kozosség négy funkcidja (f6bejdrat, hétsé kija-
rat, belégzés, kilégzés).

A képzéseinken, muhelyeinken ezekkel az alapelvek-
kel ismerkednek meg a résztvevdk, és kapnak ahhoz
lendiiletet, hogy a sajat kozosségiikben elkezdjék al-
kalmazni Sket.
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3. A csodavdrds tapasztalata

Amikor egy kozosség megkeres benntinket, akkor
tébbnyire tal vannak azon a kérdésen, hogy biznak-e
a kiils6 segitségben. Ezzel azonban még nem telje-
sen sima az ut. Gyakran tapasztaljuk — és prébaljuk
kezelni — az olykor kimondott, de legtbbszér mély-
ben meghtiz6d6 vdgyakozdst: ,Neked ez a szakmadd,
én ezért fizetek, minél el6bb szerelj meg, mondd meg,
hol kell htizni-ereszteni, nyitni-csukni, aztdn halad-
junk tovédbb.”

Kedves Testvérek, a kozosségfejlesztés nem kazan-
szerelés. Mi di6fat iiltetiink. Es tényleg: mennyire 14t-
taté lenne, ha egy-egy kozosségfejlesztési folyamat
elején valéban eliiltetnénk egy fét, és idénként ramu-
tatndnk a cserépre: no, lehet mér fészket rakni az dgai
kozott? Szedhetiink mar réla di6t?

Elszantan keresstik a megoldast, keressiik az utakat
arra, hogy ezt a csodavardst hogyan kezeljiik, hogyan
tudjuk ezt lehtiteni és redlissa tenni.

A természetes kozoOsségfejlédésben szdamunkra
a természetes kifejezés az évek sordn egyre fontosabbd
vélt: ez a megkozelités nem arrél szél, hogy hogyan
siissiink gyorsan valami finomat, sem arrél, hogy két
hét alatt lefogysz 14 kil6t, és arrél sem, hogy szamod-
ra elég napi 6t perc szemtorna, és mdris jobban latsz,
mint egy sas! Di6fét tiltetiink, és ezt kell képviselniink,
ezt kell hiheten bevinniink a kézos gondolkoddsba, és
ez igazi kihivds. Hitelesen mondani azt, hogy a gyors
megoldas nem lesz maradandd, mert a gyors megol-
dés olyan, mint az 4jévi fogadalom, amely egy pilla-
nat alatt elszall. Ha viszont a lassabb utat valasztjuk,
az tart6sabb és maradandébb lehet.
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Val6jdban a legtobb esetben az deriil ki, hogy
a kozosségi kulturat kell megvaltoztatni, az viszont
nem megy egyik naprél a mdsikra.

4. Kozosségi kultiira

Igen, amikor egy kozosséggel dolgozunk, akkor a ko-
z0sségi kultiraval dolgozunk. Azokkal a szokdsokkal,
hiedelmekkel, gyakorlatokkal, hagyoményokkal, kom-
munikdciés adottsdgokkal, konfliktuskezelési techni-
kédkkal, amelyek 1500 év vagy 50 év, vagy 12 hét alatt
mar kialakultak abban a kozosségben. Dolgozunk
azokkal az elhallgatdsokkal, azokkal a ki nem mond-
hat6 dolgokkal, azokkal az elfedésekkel, de azokkal
az oromokkel, azokkal a k6zos emlékekkel is, amelyek
létrehozzdk és épitik ezt a kozdsséget.

Szemléletet probalunk formdlni, mikézben nyilvan-
valéan sokkal egyszertibb lenne pusztdn szolgaltatdst
nyujtani, ahogy Gulyds Péter is kifejtette.? De szemlé-
letet formalni, mentalitdst valtoztatni vagy egyaltaldn:
segiteni rakérdezni, reflektdlni a mentalitdsra, az k&ke-
mény munka. Igaz, senki nem igérte, hogy kénnyti lesz.

4.1. Melyek az erdsségek?

Még egy utols6 szempontrél hadd beszéljek: amikor
egy kozosséggel dolgozunk, akkor el6szor alapvetd-
en az 6romeinkre szeretiink ranézni. Ez azért nagyon
fontos, mert amikor a sajat véltozasainkrél gondolko-
dunk vagy egy kozosség valtozdsdrdl gondolkodunk,
akkor nagyon koénnyen ldtjuk a hibdinkat. A mdsik
hibdit persze még konnyebben, de a sajdt hibdinkat

2 GuryAs PeTER — HIRLING BEATA: Egyiitt épitjiik! — Viic 2040 (1dsd
jelen kotet 31-42. oldalan).
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is nagyon konnyen ldtjuk: miben vagyok én ,kicsi
krumpli” és alkalmatlan barmire? Ezért olyan felsza-
badité, amikor egy-egy kozosséggel arrdl kezdiink
beszélgetni, hogy mi az, ami miikodik, mi az, amire
biiszkék, mi az, ami O0rom a szdmukra.

gy 1épiink kozel egy kozosséghez: nézziik meg,
melyek az erdsségeitek, hol vannak azok a pontok,
amelyekre épiteni tudunk, vagy azok a személyek,
akikre tdmaszkodni tudunk. Aztan persze majd érde-
mes lesz beszélni arrdl is, hogy mi az, amiben javul-
ni, fejlédni tudunk, hogy melyik az a teriilet, amelyi-
ken elérelépésre van sziikséglink, de ezt csak akkor
fogjuk tudni j6 szivvel és energidval telten megtenni,
ha latjuk az er@sségeinket, mindazokat az ajéndéko-
kat, amelyeket tigy kaptunk az Istentsl, hogy hasz-
ndlni is tudtuk Sket, és valéban megérkeztek hozzéank.

4.2. Egyéni vdltozds — a koz0sségi szemléletvdltds
nulladik lépése

Amikor koz6sségi kultirdrol, szemléletvaltasrol be-
széltink, akkor valéjdban mindig az egyéni valtozassal
kezdiink neki a munkanak. Hiszen mindig az a kér-
dés, hogy hol tartunk, melyek az 6romeink, melyek
a kihivdsaink, és ebben te és én hol vagyunk... Ha
azt mondjuk, hogy ebbe az irdnyba lenne érdemes el-
indulnunk, akkor ebben hol vagyok benne én, és me-
lyik az az akdr egészen aprd 1épés, amelyet ennek
az érdekében én személyesen meg tudok tenni?

Eppen ezért, amikor az NCD eszkozrendszerével
egy kozosséggel dolgozunk, akkor minden egyes al-
kalom végén mindenki apré6, egyéni elhatdrozdst
tesz a kovetkezd taldlkozdsunkig tart6 kéthetes vagy
egy honapos id6szakra.
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Elképeszts er6t ad egy kozosségnek a tudat, hogy
mindannyian dolgoztunk a sajit elhatdrozdsunkon.
Aztan a kovetkezd alkalommal dsszeadjuk a tapasz-
talatainkat. Természetesen nem feltétlentil sikeriil
mindig megvalésitani az elhatdrozést — ez is egy ta-
pasztalat —, de mindannyian dolgoztunk vele, és mar
ez onmagdaban a kozosség szovetének olyan erdsitését
jelenti, ami valéban lefegyverzd.

5. Osszegzés

Ahédny kozosség, annyiféle folyamat. Nem mintdkat
adunk, hanem alapelveket szeretnénk meggyokerez-
tetni a kozosségekben. Az én egyéni felelsségem is,
hogy mire jutunk egytitt, mert igaz, hogy Isten nélkiil
semmit sem tudunk tenni, de az is igaz, hogy Isten pe-
dig nélkiiltink semmit sem akar tenni. Azért vagyunk
itt a foldon, hogy az 6 keze, szeme, fiile, arca, szdja
és cselekvoképes része legytink.

Ha nem er0sitjiik meg a kozosségeinket, akkor fe-
lekezettd] fiiggetleniil nagyon rovid idén beliil na-
gyon sanyart helyzetbe keriiliink. Am ha képesek
vagyunk kozos megértést, kozos tuddst adni a ko-
z6sségeinknek, és ha segitiink ezt rdjuk szabni, akkor
fontos 1épést tesziink afelé, hogy kozosségivé vdljanak
az egyhdzaink. Ha képesek vagyunk modellek helyett
alapelvekre épiteni — és képesek vagyunk mindezt
a Szentlélek tiizében végezni —, akkor hiszem, hogy
lehet j6v6nk.

Ko6szénom a figyelmiiket!
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A kotet szerz6i

Michael Wallace Banach — memphisi cimzetes érsek,
magyarorszagi apostoli nuncius.

Bajnéczi Szilvia Sara CB - szupervizor, lelkigondozo,
a Nyolc Boldogsdg Kozosség helyi felelgse (Homok-
komdrom).

Fedor Gyorgy — az iCons-Hungary Kft. egyik alapi-
t6ja, gorogkatolikus férj és csalddapa, pszicholégus,
szervezetfejlesztd és vezetési tandcsado.

Fedor Istvan — Szegeden él, szervezetfejlesztési tanacs-
ado és tréner, pszichol6gus, orvosi és menedzsment
végzettséggel.

Guba Andras SchP - piarista szerzetes, szervezet-
fejleszt6 szupervizor, a Sapientia Szerzetesi Hittudoma-
nyi F&iskola stratégiai és innovdciés rektorhelyettese.

Gulyds Péter — ember, férfi, férj, apa, egyhdzi fejlesztd,
képzd, az Egyhdzi Fejleszt6k csapatdnak vezetSje és
alapitdja.

Gulyas Vince — szervezetfejleszt6 szupervizor, coach;
karatemester és kali-instruktor. Szenvedélye a (szak-
mai) személyiség kibontakoztatésa.

Heizer Tamas - lelkipdsztor, menedzsmentszakérts,
vezetésfejleszt6, a Barnabas Csoport igazgatdja.
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Hirling Beata — zardndok, tanitvany, a Vaci Egyhdz-
megye Pasztordlis Helynokségének munkatarsa.

Koncz Andris - tréner, szervezetfejlesztd, az Egyhdzi
Fejleszt6k munkatarsa.

Lazar Laszl6 — belsd szervezetfejlesztési és HR-
tandcsadé (Hagyoményok Héza), a Piarista Rend
Magyar Tartomdnya (PRMT) Kiildetéstertileti Fejleszts
Kozpontjdnak kordbbi vezetdje.

Siiveges Gergf — ujsdgird, coach, kommunikécids tré-
ner, tandcsadd, az NCD Hungary munkatérsa.
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