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A TEHETSEGGONDOZAS KRITIKUS PONTJAI
A PEDAGOGUSOK SZEMSZOGEBOL

A Karoli Gaspar Reformatus Egyetem Pedagogusképzd Karan tobb éve sikeresen
zajlanak Tehetséggondozas, tehetségfejlesztés Pedagdgus szakvizsga szakiranyu
tovabbképzési szakon képzéseink. Az oktatas folyaman igyeksziink mindazokra a
pedagobgiai tapasztalatokra, elGzetes ismeretekre épiteni, melyekkel hallgatéink
érkeznek. A 2019/20-as tanév els6 félévében, az akkori képzés kezdetén
kérdéssort allitottunk 0ssze annak érdekében, hogy hallgatéink tehetséggondo-
zassal kapcsolatos prekoncepcio6it felmérjiik. A csoport tagjai a szakma tobb
szegmensébll érkeztek, ovodapedagogusok, tanitdk, fels6 tagozatos tanarok
(anyanyelv, idegennyelv, matematika, torténelem), valamint fejlesztépedagogu-
sok voltak. A valaszok koziil azokat mutatjuk be jelen irdsban, melyek a szakma
elé is tilikrot tartva, tarsadalmi, ugyanakkor szakmapolitikai kérdésként is
tekintenek a tehetséggondozas kritikus pontjaira.

A tehetségazonositas gyakorlatanak nehézségei
Az azonositas mddszerei

Mara szamos tehetségazonositiasra szolgalé intelligencia- és kreativitisméré
eszkoz, viselkedésjellemzé elemzést szolgild vizsgélat, a tehetséges gyerekek
erGsségeit feltérképezé modszer, tantargyi teljesitménymérés, kiilonb6z6 tanul-
manyi versenyek allnak rendelkezésre. A tehetségazonosité tesztek alkalmazasa
azonban nem konnyi feladat, a vizsgaldeszkozok kozti eligazodis nehézséget
jelent. Hallgat6ink egy része korabban részt vett a Nemzeti Tehetség Kozpont altal
inditott képzéseken, melyeken megismerkedhettek e tehetségazonosito eszk6zok-
kel.* A pedagbgusok véleménye szerint a tesztek 6nmagukban nem elegenddk. A
gyvermek megismerésének alapja az aktiv figyelem. Vizsgaljak, hogy milyen
tevékenységet valaszt a tanul6 szivesen, mivel lehet hatékonyan motivalni, vagy
mi t6lti el megelégedéssel. Ez a megfigyelés nem korlatozoéik a tandrai keretekre,
kiterjed a szakkorokre, egyéb szervezett programokra és a szabadidds tevékenysé-
gekre is. Minden kindlkoz6 élethelyzetet igyekeznek felhasznédlni a gyermek
tokéletesebb megismerésére, mely lehet egy kidllitas, iskolai iinnepély, csaladi
nap, csendes nap, hospitalas, szakkori bemutatd stb. A gyermek teljesebb
megértéséhez, az életkoron tul egyéni sajatossaguk megismerésére sziikség van a
tanar—diak egyiittes tevékenységére, a gyakori egyiittlétre, a sziil6kkel vald
kapcsolattartasra és egyéb, a gyermekekkel foglalkozé szakemberek ismeretére,

t A valaszaddk &ltal alkalmazott modszerek koziill mind megtaldlhat6é az alabbi forrdsban: Déavid
Méria—David Imre: A tehetségigéretek keresése, azonositdsa. In: Szab6 Zsuzsa (szerk.): A tehetség
kézikonyve. Magyar Tehetségsegitd Szervezetek Szovetsége, 2019.
https://tehetseg.hu/sites/default/files/kezikonyv/nk mind 0.pdf [2023. januar 22.]
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valamint a veliik val6 szoros szakmai egyiittm{ikodésre. Tobben emlitették a
gyermekkel torténd beszélgetést és az érdeklGdéstérkép készitését, mely soran
fény deriilhet személyes motivacidira, er6sségeinek, fokuszteriileteinek feltara-
sara. Ezek a beszélgetések azért is fontosak, mert a gyermekek tanulési szokasait,
megismerési folyamataik modjat attekintve esetleges hatékonyabb modszerek
felajanlasara, kiprobalasira is lehet8ség nyilik. Részlet az egyik hallgatoi
véleménybdl:

»,Hiszem, hogyha az egyéni erdsségekre alapozunk, az egyéni utak
valasztasat tamogatjuk, felel6sséget rendeliink hozza és fejleszt6 médon
értékeljik a gyermek adott folyamatban végzett tevékenységét,
kialakulhat benne sajat sikerei kimunkalasdnak igénye, eréscdhet
kompetenciaélménye, ami a tovabbi probalkozasokra, tevékenység
végzésekre Osztonozheti. Ez a folyamat zaloga lehet a tehetségek
fejl6désnek, de a hatranyok lekiizdésére val6 tAmogatasnak is.”

A megismeréshez szorosan kapcsolodik a sziil6i jellemzés, az otthoni szokasok,
sajatos tevékenységek feltérképezése. A pedagogusi és sziil6i megfigyelésen tul
lehet6ség van a gyermekkel foglalkoz6 szakemberekkel (edzd, fejleszt6pedago-
gus, osztalyf6nok, pszicholégus stb.) konzultacié kezdeményezésére, mely
tobbszempontii megkozelités segiti az objektiven latast, a téves diagnodzisallitas
elkeriilését. Ezen a ponton emlitik tobben, hogy sziikségesnek érzik kiilsd
erGforrasok, tehetségfejlesztésben jartas szakemberek bevonasat.

Hallgatdink a fenti két mddszer mellett az azonositasban nagy szerepet
tulajdonitanak a versenyeredményeknek, kompetenciaméréseknek. Bar a peda-
gogiai szakirodalomban megoszlanak a vélemények a versenyeztetés feltétlen
el6nyeivel kapcsolatban, a tehetséges személynek sikerélményre, megmérettetésre
van sziiksége. Szinte minden képességteriileten tehetséges gyermek belsé igénye,
hogy megmutathassa kival6sagat. A versenyek segitenek, hogy noveljék teljesit-
ményiiket, gyarapitsak tudasukat, megtanuljak legy6zni az akadalyokat, 6nma-
gukat. A verseny természetes velejaroja a siker és a kudarc. Mindkett6 megélése
tarsas tAmogatést igényel. Mind a felkészit6 pedagogus, mind a sziil6 komoly
felelGssége, hogy ezeken az érzelmi hullimokon atsegitse a gyermeket. Az
eredmények egylittes feldolgozasa segit a tarsas kompetencidk fejlédésében, a
megkiizdési stratégidk kialakitdsdban, a helyes onértékelés kialakuldsiban.
Ebben a kontextusban a kudarc hordozasa mar nem demoralizal6, sokkal inkabb
tovabbi munkara sarkall6 élménnyé valhat. Azonban vannak olyan gyerekek, akik
nagyon jol teljesitenek az iskolai koriilmények kozott, kreativak, de verseny-
helyzetekben leblokkolnak, alulteljesitenek. Ezeket a gyermekeket més tton kell
fejleszteni. Ahogyan azt az egyik hallgatonk megfogalmazta: ,,A tehetséggondozas
nem jelent minden esetben versenyzést, a kiizdeni tudas eredményképpen a siker
megsziilethet egy jol tervezett, lebonyolitott tandran, vagy tehetséggondozd
foglalkozason is.”

Pedagbgusaink egy része problémaként emliti, hogy a versenyeztetés
soran nem tud teljesen objektiv versenyfeltételeket teremteni, illetve nem minden
esetben valosul meg ez a feltétel. Tovabbi megfontoldsra érdemes szakmai
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vélemény az, mely korlatozna az egy tanul6 altal egy tanévben teljesithets versenyek
szamat. Ezzel elkeriilhet6 lenne a tdlzott stressz, valamint jutna figyelem a
versenyek mellett az egyéb tanulmanyi feladatok megoldasara.

A tehetségfelismerés a fentiek alapjan komoly szakmai felkésziiltséget
igényel, mellyel a pedagogusok meglatasuk szerint nem rendelkeznek. Képzésiink
soran igyeksziink a tehetségazonositasi modszereket bemutatni és elGsegiteni
azok professzionalis hasznalatat. Elemezziik, hogy miként lehet ezeket az
intézményi sajatossdgokhoz igazitani. Bemutatjuk azt az intézményi halét,
melyekkel a tehetséggondozas kapcsan kapcsolatba keriilnek. Megjegyzendd,
hogy a pedagbgusok meglehetdsen sok tehetségfejleszté programot ismernek,
némelyekkel mar szakmai kapcsolatban is allnak. Hallgatéink mar a képzés
elején jol latjak, hogy a fokusz nem 6nmagin a tehetségazonositason van, a
diagnosztika csak az elsé 1épés, a cél, a tehetséges gyermek fejlédésében valosul
meg, mely hosszt folyamat eredménye. Ennek a folyamatnak része a tehetség-
programokban valo részvétel, valamint e programok hatasvizsgalata.

A tehetségazonositas gatjai

E korai szakasz ugyanakkor veszélyeket is tartogat. Ilyen veszély a rejtett
tehetségek fel nem ismerése, melynek oka sokszor a gyermek szocialis statusza, a
kozosségben elfoglalt helye, emocionalis &llapota, vagy az elvarttdl eltérd
viselkedése. A tehetségazonositas gatjanak tekinthet$ a sztereotipidk megléte,
melyek egyrészt csodagyereknek, masrészt sajatos személyiségjegyei miatt
kezelhetetlennek cimkézik a tehetséges gyermekeket. A vizsgalatokbol az is
kideriilhet, hogy egy j6 tanuld, a tanorakon kiemelkedd teljesitményt nyuajtd
gyermek nem feltétleniil tehetséges, ami gyakran tévitra vezeti a tanarokat.

A beazonositas tovabbi nehezit6 tényez6i kozé sorolhatjuk, ha a gyerek
nem talalkozik képességének, tehetségtipusanak megfelel6 minGségli, nehézségi
feladatokkal. Az alulterhelt gyermek szaméara lasst a haladas iiteme, kevés az
ismeret, vagy az egyszeri feladatokban nem talal kihivast.

A tehetséges gyermek fejlédése altalaban nem egyenletes és nem is
szimmetrikus. Mig a gyermek kiemelkedGen teljesit egyes képességteriileteken,
masokban lemaradast mutathat. Az egyenetlen képességszint a tehetségazono-
sitas gatjava valhat. A szinkronicitas hiAnya megmutatkozhat az értelmi, érzelmi,
és a mozgasfejldés teriiletén.2 Fontos, hogy a tehetségteriilet megtalalasa mellett
figyelmet forditsunk a lemaradéasok kezelésére is, hiszen az egyenetlen fejlédés
elbizonytalanithatja a tehetséges tanul6t. Ugyanakkor sokszor éppen a lemara-
dasok kompenzalasa, a rosszul miikodd képesség, képességegyiittes fokuszba
keriilése miatt homalyosodik el a tehetségfejlesztés. Ezért a fejlesztés tervezése
soran a parhuzamos erGsitést részesitik elényben. ,,Gyakran a gyors szellemi
fejl6dés messze megel6zi az amuagy életkornak megfeleld szinten 4ll6 testi, érzelmi
és szocialis fejlédést. [...] Ezekben a helyzetekben sok pedagobgiai tapintatra,

2V6. Harmatiné Olajos Timea: Tehetség és szocio-emociondlis fejlédés. Didakt, Debrecen, 2011.


https://doi.org/10.55072/DN.2023.3.5

DS TER X1 évf. 2023/3. sz.

DOI: 10.55072/DN.2023.3.5

otletességre van sziikség, hisz nem képesek olyan testi, érzelmi, szociilis
reakcidkra, melyeket intellektualis képességeik alapjan elvarnank.”s

Tobb hallgatonk emliti a tanulok ,elkoptatdsdnak” veszélyét, melyet
leginkabb a burnout jelenséggel hozhatunk kapcsolatba. Az als6 tagozattdl
kezd6d6 sok, akar tobb tudomanyteriileten, tantargybol térténé folyamatos
szakkorre jarés, versenyeztetés a gyermekek egy részénél kiégést eredményezhet.
Hallgat6ink tapasztalata szerint a tanuldk 6. osztalytél kezd6den, a névekvd
terhek és délutani elfoglaltsdgaik miatt nem szivesen vesznek részt tobbféle
tantargyi megmérettetésen. Ennek figyelembevételével, a versenyterhelések
optimalizalasaval éppen azt érhetjiik el, hogy a fokusz az érdeklGdési teriiletre, a
megfelel6 tartomanyba essen, melynek kovetkeztében fokozodik az elmélyiilés és
a teljesitmény.

A differencialt fejlesztés nehézségei

A beazonositds utan a kovetkezs 1épés, és egyben problémakor a specifikus
tehetségek alapjan torténé differencialas. A megfelel6 modszer, eszkoz
megtalalasa a fejlesztéshez talan a legkritikusabb pontja a tehetséggondozasnak.
Az egyéni kiilonbségek figyelembevétele, az azokhoz val6 alkalmazkodas a
hétkoznapi pedagogiai folyamat része, a tehetséggondozas terén azonban kiemelt
jelentGsége van. Tobben jelzik, hogy a fGiskolan elsajatitott tudasuk és az
intézményi pedagogiai gyakorlatuk az életkori sajatossagokhoz igazod6 normativ
koncepciodt preferalja az egyéni sajatossagokat elGtérbe helyezd, segité pedagogiai
elképzelések helyett, amely a tehetséges tanuldk fejlesztése szempontjabdl
hatranyt jelent.4 Ahogyan egyik hallgatonk fogalmaz: ,A differencidlasnal sok
szempontot figyelembe kell venni, ezek koziil a legfontosabbak, hogy az ismeret-
szerzéshez, feldolgozashoz rendelkezik-e megfelel§ tudéssal, a miiveletvégzéshez
sziikséges képességekkel, motivalt-e az 0nall6 munkavégzésre, jartas-e a
sziikséges munkaeszkozok hasznalatiban, képes-e tarsaival egylitt dolgozni,
milyen fejlettek a szocialis képességei.” A leggyakrabban alkalmazott médszerek
kozé tartozik hallgatéink korében a frontalistol eltéré munkaforma-valasztas, a
kooperativ technikak, az egyéni tehetségfejleszt6 programok alkalmazasa, vagy az
alkalmazott modszerek szélesitése, pl. gyakori projektek, melyek lehet6séget
teremtenek a tanoérai és azon Kkiviili tevékenységek Gsszekapcsolasara. Tovabbi
lehet6ségek a tanuldi el6adasok, sajat munkak bemutatésa, a duasités, illetve a
gyorsitas, valamint olyan feladatok adasa, melyek t6bb alternativat kinalnak és
felkinaljak a dontési szabadsag lehetdségét. Tantargytol fiiggetleniil mindenki
alkalmazza a csoportbontéast. Tobbféleképpen valositjak meg eredményesen,
egyrészt homogén csoportok kialakitasaval, melyben a tehetséges gyermek a
gyorsabban haladékkal tobb, elmélyiilést, kreativitast kivané feladatot tud
megoldani, illetve a heterogén csoportbontassal, melyben a tehetséges gyermek
mentorra, segitévé valhat csoportjaban. A csoportok jol szervezhetSk a kooperativ
modszerekkel, melyek alapelvei az épit6 egyméasra utaltsag, az egyéni felelGsség,

3 Herskovits Méaria: Mit kezdjiink a tehetséggel? Iskolakultiira, 2005/4. 25.
4 BGvebben: Nagy Jozsef: Kompetencia alapii kritériumorientalt pedagégia. Mozaik Kiadd, Szeged,
2007.
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az egyenl6 részvétel. A kooperativ tanulds ezen kiviil a tarsas készségek
fejlesztésében, az iskolai teljesitményhez val6 pozitiv viszonyulasban, valamint az
onismeretre is j6 hatast gyakorol.5 Ezen modszerek kovetkezetes megvaldsitasa a
mindennapokban a magas csoportlétszamok mellett nehézségbe iitkozik.

»,Ne még tobb rutinfeladatot kapjon, hanem érdekl§désének, gondol-
kodasanak megfelel6 szintd, kihivast jelent§ problémaval talalkoz-
hasson. Torekedni kell arra, hogy a kiilon feladatokhoz olyan célokat
fogalmazzunk meg, amelyek érdekessé teszik ezeket a tehetséges
gyerekek szadmara, és amelyekrol osztalytarsaiknak beszamolhatnak.
Komplex gondolkodasra adjon lehetdséget, torténjen meg a fogalmak
kialakitasa, elmélyitése, ne csak ismeretmennyiség legyen. Tudja a
tanultakat felhasznélni, alkalmazni, ldssa meg az ismeretek Ossze-
fiiggéseit. Legyen egyértelmi, hogy nem csak foglalkoztatjuk Gket,
hanem tevékenységiik hasznos, értelmes, masok szaméra is fontos.”

A pedagogusok kiemelik, hogy a technikak megvalasztasanal kiilonos tekintettel
kell lenniink a szocialis készségek fejlesztésére, az 6n- és tarsismeret, valamint az
on- és tarsasértékelés és mas, a tehetségfejlesztést segit6 szocialis kompetenciak
fejlesztését segité eszkozokre, amire a hagyomanyos modszerek nem, vagy
kismértékben alkalmasak. A fejlesztésnek gatat szabhat a didk szocialis vagy
anyagi hattere, az iskola lehet8ségeinek korlatozottsaga (pl. egy vidéki, hatranyos
helyzet(i telepiilés intézményében), holott a tehetséges gyerekeknek tanulma-
nyaik alatt végig sziikségiik van kiilon programokra és szolgéltatasokra.

A tehetségfejlesztés kreativ és adaptiv miikodtetésének nehézségei

Ha tovabb tanulmanyozzuk a tehetséggondozas kritikus pontjait, megallapithato,
hogy a kivalasztas és differencialas mellett a tehetségfejlesztés kreativ és adaptiv
miikodtetése is nehézségbe iitkdzhet. A szorgalmas, de kevésbé kreativ pedago-
gusok merev ragaszkodasa a tematikdhoz, a megtervezett tartalomtol valo elsza-
kadas miatti félelem sokszor éppen azt veszi el a gyermekektSl, hogy az
érdekl§désiiknek, adottsagaiknak megfelel§ iranyba térjen el a fejlesztésiik. Ezek
az egyéni léptetési utak kreativ djragondolassal segithet6k mind a tartalmi
tervezés, mind a gyakorlati megvaldsitas terén. A gyorsan valtozb és fejl6dé
gyermeki érdekl6dés és képességstruktiira miatt tébbféle tevékenységet kell
biztositanunk a gyermekeknek, kozos munkank soran aktiv figyelemmel kell
lenniink mellettiik, hogy kialakulhasson az a bizalmi 1égkor, melyben képessé-
geiket felfedezik és vallaljak, ugyanakkor fel tudunk ajanlani szamukra egy 6nallé
fejlédési utat. Nem elhanyagolhat6 kérdés a kiilonbozs, tehetségteriileteken
kiviili tevékenységek biztositdsa sem. A feltoltGdést biztositd sport, zenei vagy
més miivészeti tevékenységek egyensulyt teremtenek a tehetséges gyermek
szamara. Ezek tervezésére, idGkeret biztositasara tudatosan kell torekedni a

5 VO. Turmezeyné Heller Erika: A tehetséggondozds lehetéségei a kooperativ tanulasban. Didakt
Kiado, Debrecen, 2011.
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fejlesztés soran, konszenzusra jutva a szaktanarokkal, szakemberekkel, a
sziil6kkel és elsGsorban a gyermekkel. Ez a kiegészit6 tevékenységkor a didkok egy
részénél az egyéb tanulmanyi terheik miatt sokszor elmarad.

A motivacio kérdése

A kovetkez6 kritikus pont a bels6 motivdcié kialakitasanak elsédlegessége. A
belsé hajtdéerd mértéke alapvets fontossagu a tanulasi folyamatban, a tehetség-
fejlesztésben pedig elengedhetetlen. A pedagoégusok tgy vélik, hogy a jelenlegi
kozoktatasi rendszer miikodése, a talzott mértéki tananyag, az elavult oktatasi
modszerek és eszkdzok nem minden esetben alkalmasak a tehetségek tdmoga-
tasara. Amennyiben a gyermekben nincs meg a bels6 hajtoerd, a szenvedély, az
akarat, akkor 6nmaga nem tud hozzijarulni tehetsége kibontakoztatasdhoz. Ez a
tehetségteriilet iranti szenvedély segiti a gyermeket a kudarcok elviselésében,
valamint Gsztonzi az egyre fokozottabb teljesitmény elérésére.6 Fontos kérdés
még a tantargyi integracio, a tantargykoziség megvaldsitasa. Amig tantargyakat
tanitunk egymastol fiiggetleniil, gatolt a fejlesztés lehetGsége, kiilonosen akkor,
ha a tehetség a mi szaktargyunktol eltéré teriileten mutatkozik meg. Ebben az
esetben is szoros egylittmiikodésre van sziikség a pedagbdgusok kozott. Hallga-
t6ink igyekeznek a sajat tArgyunkon beliil egyéni utak, megoldasmodok keresé-
sére, akar projekt, el6adas, felolvasas, bemutatas vagy egyéb, az adottsdgnak
megfelels lehetGségek megtalalasara, a tanulasi forrasok sokszintisitésére. Kérdés
ugyanakkor, hogy a jelenlegi tananyagmennyiség, és az &ltalanosan elterjedt
alkalmazott modszerek milyen mértékben tamogatjadk a tehetségek kibonta-
koztatasat? Tudjuk-e a tanulasi folyamatot individualizalni?

A motivaci6 terén 1ényegi kérdés a pedagbgus, valamint a sziil6 inspiralt-
séga. Hallgatbink tapasztalata alapjan e két szerepl§ elkotelezettsége elengedhe-
tetleniil fontos a tehetségfejlesztés terén. Jol tudjuk, hogy csak abban az esetben
tudunk megfelelGen hatni tanitvanyainkra, ha tevékenységiink soran magunk is
atéljiik a flow-élményt. Szakmai eredményességiink fokozasa érdekében gyakran
ki kell 1épniink komfortzonankbol, olyan feladatokat is el kell latnunk, amelyekre
korabban nem véltiik alkalmasnak magunkat. Ugyanakkor érhetnek kudarcok,
sikertelenségek minket. Ezeknek a szakmai sikertelenségeknek a megélése
tanithat benniinket arra, hogyan segitsiik at didkjainkat az esetleges nehéz
peribdusokon, melyek a fejlédés természetes velejaroi.”

A kornyezeti katalizatorok szerepe
Hallgat6ink mindennapos tapasztalata, hogy az wjabb tehetségmodellekben

megjelené kornyezeti katalizator szerepe relevans felismerés. Az egyén és a
kornyezete interakcidja fontos faktor a tehetségfejlesztés tekintetében. Ugyanakkor

6 Réthy Endréné: Motivacid, tanulds, tanitds. Miért tanulunk jol vagy rosszul? Nemzeti Tankonyv-
kiadé, Bp., 2003; Gyarmathy Eva: A tehetség. Fogalma, dsszetevdi, tipusai és azonositdsa. ELTE
Eo6tvos Kiadd, Bp., 2006.

7V6. Ackermanné Kel8 Kamilla: Ertékek a pedagégus személyiségében. Katedra. Szlovékiai Magyar
Pedagdgusok és Sziil6k Lapja. (DUNAJSKA STREDA) 2021/7. 9—11.
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a pedago6giai munka soran gyakran latjuk, hogy a tehetséges gyermek nemhogy utat
nem tér maganak, de sokszor rejtegeti kimagaslo képességét, érdekl6dését. Egyes
vélemények szerint ,sok fiatal a koriilményei aldozata”. Kortarsai el6tt nem
szeretne kitlinni, vagy csaladi helyzete miatt nincs lehetGsége a fejlédésre. Vannak
bizonyos jellemvonasok, melyek elfedik a kiilonleges képességeket. Ilyenek
lehetnek az introvertalt személyiség, az érzelmi élet zavara, az egyéni latasmod,
magatartasproblémak, beilleszkedési nehézségek, hatranyos helyzet, kisebbségi
csoporthoz val6 tartozas, az elvarasok elleni l4zadéas stb. Ugyanakkor pedagogiai
hatraltat6 tényezéként emlitik a divergalé gondolkodas elnyomasat, a
konformizmusra torekvést, a normativ értékelést, a tal direkt pedagogiai
hatasrendszert, valamint a ,tGlsegit6” vezetést. Az érdeklédés, tanulés, tudas
értéke els6sorban az iskola és a pedagbdgusok kozvetit6 tevékenységének
eredménye. Meg kell talalni azokat a direkt és indirekt kozvetit6 modszereket
minden korosztaly, csoport szamara, amelyeknek eredményeként a tehetséget
nem kizaré tényezének, hanem egyéni és kozérdeknek tekintjiik.

Hallgatéink ismerik a tehetség elkallodasanak jelenségét, amely a
fejlesztésben nem részesiil6, elhanyagolt tehetségkezdemény elvesztését jelenti.
Tobben idézik Szent-Gyorgyi Albert gondolatat: ,Van egy téveszme, hogy a
langelmét nem lehet elnyomni, az utat tor maginak. Csudat tér utat! Nincs
konnyebb dolog, mint a 1angelmét elnyomni, mert az nagyon érzékeny. Azt gy
lehet elnyomni és taposni, mintha ott sem lett volna.” A csalad, a szocialis helyzet
sokszor hatraltatjak a tehetségeket, és hidba van meg az altalanos értelmesség,
kreativitas, specialis mentalis képességek, ha a tobbi elem hianyzik. A szocio-
kulturalis 6rokl6dés, valamint a csalddi minta hidnya vezethet a tehetségek
elsorvadasahoz. Gyakorl6 pedagogusaink véleménye szerint a tehetséggondo-
zasban kritikus teriiletnek tekinthet§ a csaladi hattér mindsége. A tanulasi
teljesitményt a szocio-6konémiai statusz, a szocialis, kulturalis és gazdasagi
hattér egyarant befolyasolja. Ma hazankban sok olyan telepiilés van, ahol a
gyermekek donté tobbsége halmozottan hatranyos helyzetd, a csaldd mindennapi
megkiizdései mellett nincs meg a kell§ motivaci6 a tanulisra. Ezekben a
csaladokban nem tudnak a gyermek érdekében aldozatot hozni, nincs meg a
tanulésra 0sztonzd hattér, nem tudnak a képességek kibontakozasdhoz optimalis
kliméat teremteni. Az iskolaba t6bbnyire azonos tarsadalmi helyzetli gyermekek
jarnak, igy a pedagogusok elsédleges feladata a felzarkoztatas, kevesebb id6 és
energia jut a tehetséggondozasra. A csalddnak jelentGs szerepe van az erés énkép,
onbizalom kialakitasaban, allando6 visszacsatolast nytjt a gyermeknek, ezzel a
szocialis képességeit is fejlesztve. A csaladi mikrokoérnyezet minta az értékrend-
szerben, az ismerethez val6 viszonyuldsban, a feladatra val6é fokuszalasban, a
feladatvégzésben. A sziil6i munka a tehetséggondozas terén osszetett. Objektiven
fel kell ismernie gyermeke képességeit, tamogatnia kell a fejlesztést, fizikai és
érzelmi tAimogatassal kell gyermeke mellett allnia, mentoralnia kell gyermekét,
s6t, sokszor az anyagi tdimogatas megteremtése céljabol menedzselnie kell 6t.
Mindezen feladatokat akkor tudja maradéktalanul bet6lteni, ha aktivan részt vesz
a gyermek életében, érdeklédik a gyermeke irant, elfogadja sajatossigait és
egyiittes tevékenységekben tamogatja 6t. A sziil6k iskolai végzettsége, személyi-
sége, munkahelyi leterheltsége, a csalad miikodése, kozeli és tagabb kapcsolat-
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rendszere és szamos egyéb ok hatassal van a gyermek iskolai teljesitményére,
ezért kiillondsen fontos a pedagogus szamara a gyermek mikrokornyezetének
alapos megismerése.8

A tehetségfejlesztés idGigényes feladat. A lemaradast felzarkdztatassal
kompenzaljuk, melynek kovetkezményeként a tehetséges gyermekekre kevesebb
figyelem jut. A pedagogusszakma az alulbérezés probléméjaval kiizd, sokan
kénytelenek tilmunkakat vallalni anyagi biztonsaguk érdekében. Gyakorl6 peda-
gbgusaink panasza, hogy a kotelez6 22-26 tanoéran feliill mar nem tudnak tébb
terhet véllalni. A tehetséggondozasra azonban id6t kell szanni, mely probléma
megoldasara az 6rakedvezmény jelentheti a megoldast.

Hallgat6ink véleménye és tapasztalata szerint a csalad, a kortarsak, illetve
egy-egy nagyszer(i tanar allhat a géniuszok mogott. Olyan pedagogus, aki
szakmailag felkésziilt, képes a teljesitmény és a képesség elkiilonitésére, rendel-
kezik a tehetségazonositis eszkozrendszerének felhasznaléi szintii ismeretével,
valamint megfelel6 id6- és energiakapacitassal, szocidlisan érzékeny, s képes a
gyermek személyiségét komplexen tekinteni. MegfelelGen kreativ, a tematikan
valtoztatni képes, a gyermekekkel és a sziil6kkel egyiittm{ikodésre torekvd
személy. Az egylittm{ikodés alapja az Gszinteség, valamint a kongruencia. A hite-
les pedagbégusnak tettei igazoljak szavait. Latszik, hogy a tehetséggondozas a
korabbiaktol eltérd, Gj tipusta pedagdgusszerepeket, kompetencidkat kivan meg.
Az idealis pedagogus mara mentorra valt, akinek vallit mar nem csupan az
ismeretatadas terhe nyomja. Hallgatéink kitérnek a pedagbdgus kivanatos
személyiségjegyei koziil a segité szandék jelent6ségére. Ez egyrészt jelenti azt a
kutatomunkat, mely keresi, felismeri, tAimogatja az egyedit, masrészt azt a
batorsagot, mely nem ijed meg a szabalytalantél, az egyedi eljarasi utaktol, az
atlagtol eltérétbl. A kapesolatrendszer kialakitasanal torekedniink kell a nyugodt,
érdekl6dé, lelkesedd és lelkesit6 atmoszféra megteremtésére.

Sajatos személyiségjegyek mint gatlé tényezdk

A tehetséges didk szocio-emocionalis sajatossagai is gatolhatjak a fejlesztést.
Viselkedésiik nem konform, nem fogadjak el a tekintélyalapa iranyitast, ami
hazankban még mindig jellemzGje a pedagodgiai modszertannak. Gyakran
provokativak, vallaljaAk masként gondolkodasukat, nagy igazsagérzetiik miatt
gyakrabban keriilnek tarsaikkal, vagy tanaraikkal konfliktusba. A viselkedéskul-
tara javitasa ugyanugy része a személyiségfejlesztésnek, mint a helyes onismeret,
vagy a motivacio kérdése. Kritikus szakasz a kamaszkor, amikor az iskolai hata-
soknak ellenallva, a csaladi hattértamogatis esetleges hianydban a kordbban
tehetségesnek igérkezd didkok teljesitménye jelentGsen visszaeshet. Ugyanakkor
az sem mindegy, hogy a tehetséges gyermek hogyan viszonyul sajat tehetségéhez.
Sok hallgatéi valaszban megfogalmazdédik, hogy az osztalylégkor javitasara
torekedve igyekeznek egyrészt a tehetség szamara az Onelfogadast segiteni,
masrészt a tobbi gyermeknek is torekednek megteremteni azt az elfogado

8 B&vebben: David Maria—David Imre: A tehetségigéretek keresése, azonositasa. In: Szabd Zsuzsa
(szerk.): A tehetség kézikonyve. Magyar Tehetségsegit6 Szervezetek Szovetsége, 2019. 105.
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kornyezetet, hogy a tehetségesebb tanulo gyors és helyes valaszai ne szegjék
kedvét a gondolkodasnak és a problémamegoldasnak. Az osztalylégkor javitasara
lehetGség van annak Osztonzésére, hogy a tanulok az egyes targyakbodl korre-
petaljak egymast, igy valhat a tehetséges gyermek talentuma kozkincesé.

Tehetségfejlesztés mint keresztyén kotelezettség

Egyetemiink arculatdbo6l adédban hallgatoink jelenetds része gyakorld keresz-
tyén. Fontosnak tartjuk, hogy ebbdl az aspektusbol is megismerjiik nézeteiket. A
tehetségfejlesztéshez vald viszonyulasuk alapja a talentumok példazataban
jelenik meg. A tehetség adomany, amelyet kegyelembdl, cél érdekében kaptunk és
amelynek gyarapitasaért felelsek vagyunk. A Maté evangéliuma 25, 15-ben a
gazda elutazik és harom szolgéjara bizza vagyonat. Az elsé két szolga megduplazza
a ra bizott tadlentumokat, mig a harmadik elassa, s a gazda visszaérkezésekor
ugyanakkora Osszeget ad neki vissza. Ezt a példazatot az elmélettel 6sszhangban
magyarazva egyik hallgatoink kifejti, hogy a tehetség az adottsagok, a motivacio,
a kreativitas, valamint a kiils6 tényezGk és katalizatorok egyiittes megjelenése
altal bontakozik ki, és szamos esetben Czeizel-altal sors faktornak nevezett
tényezGlegylittes hatasara erfsitést nyer, ellenkezd esetben visszafejlédhet. Itt
jelenik meg a keresztyén pedagogus felelGssége, aki safara a rabizott tehetségnek.
FelelGs a kibontakoztatasért, és erkolesi kotelessége az isteni adomany kiteljesité-
sére torekvés. Nem lehet kézombos a tehetségkezdeménnyel szemben, mint
ahogy altaldban embertarsaival szemben sem. Korabbi fejezetben szoltunk a
versenyeztetéssel kapcsolatos nézetekrél. Két alapfogalom korvonalazédik a
gondolatsorokbdl. Els6 a kiszdmithatdsag, mely azt jelenti hallgatéink szdmara,
hogy a tanul6t biztositani kell arrél, hogy értéke nem a versenyeredménytél fiigg.
Ehhez keresztyén pedagdgusaink koziil tobben az ima lehet8ségét valasztjak. A
verseny elGtt halat adnak a tehetségért, a felkésziilés lehetfségéért, s segitséget
kérnek, hogy a tanul6ok tudisukat a lehet§ legsikeresebben kamatoztassak. Ehhez
szorosan kapcsolodik a hala, mely fiiggetlen kell, hogy legyen az eredménytdl.
Halat a keresztyén pedagbdgusaink akkor is megfogalmaznak tanitvanyaikért és
tanitvanyaik hallatara, ha egy versenyen nem szerepeltek sikeresen. Az Istenbe
vetett bizalom mértéke nem a sikerek szaméatol és mértékétsl fiigg. Masik
korvonalazédé fogalom a helyes onértékelés. Ertékem nem sikereimtdl, ered-
ményeimt6l fligg, hanem Krisztus értem hozott aldozatatél. Kapott talentuma-
imat halabol kamatoztatom Isten dicsGségére, embertarsaim javara. Egy
hallgatonk megfogalmazasaban:

LIsten szamara mindannyian fontosak vagyunk. Mindenki kapott valami-
féle talentumot, amit kamatoztathat, s6t egyenesen kotelessége is kama-
toztatni élete sordn. Szdmomra nagyon fontos, hogy tudatositsam a
tehetséges gyerekekben, tehetségiiket ne kizarélag oncéltian hasznaljak.
A tehetség felelGsség, amit az egyéni boldogulas mellett a kozosség
céljainak elérése érdekébe kellene allitani. Talan ez az elvaras iitkozik
leginkabb a mai tarsadalmi szokasokkal, ,elvarasokkal” és gyakran a
szil6k torekvéseivel is.”
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Osszegezve az elmondottakat lathatjuk, hogy a képzés kezdetén a hallgatok
mar rendelkeznek némi gyakorlattal a tehetségazonositas terén, egyes tehetség-
azonositasra hasznalhaté teszteket ismerik, hasznaljadk. Pontosan latjak az
azonositas folyamatjellegét és komplexitasat. Tapasztalataik alapjan ismerik a
tehetséges gyermek jellemz6 tulajdonsagait, nevelésiik buktat6it mar tébben
tapasztaltak. Nagy eredménye a pedagobgiai tudoméanyos forumoknak, hogy egyes
fogalmak, mint pl. a diszszinkrdénia vagy az alulteljesités a pedagogiai szakszo-
kincs részévé valtak, s melyek ismerete miatt nem hanyagoldédnak el tehetségek.

A gyakorld pedagbdgusok tudjik, mely fejleszté programok &llnak
rendelkezésre, de a modszertani repertoar szélesitése sziikséges. Egyes tanulasi
technikak, a kooperativ moédszerek gyakorlati alkalmazasa és az Onismeret
fejlesztése tekintetében mindenképpen jo lenne kiegésziteni a pedagogiai alap-
képzéseken tanult korabbi ismereteket. Tovabbi igényként meriilt fel a tan4dcsadoi
szerepkor tisztazasa, a lehetdségek és feladatok megismerése, melyekkel kapcso-
latban mara szdmos hazai és idegen nyelvli szakirodalom 4&ll a hallgat6ink
rendelkezésére.

A szakmai életit soran hosszabb-révidebb ideig kisérhetjiik tanitvanyain-
kat sajat utjukon. Kézben néha megadatik, hogy taldlkozhatunk egy-egy kivalo
tehetségli gyermekkel, akinek vezetése, képességeinek kamatoztatasa komoly
szakmai kihivés, fejl6désének latvanya, kibontakozasa ugyanakkor &mulatba ejté
csoda. Teljesitiink, kiizdiink, versenyziink, és sokszor amulunk. Azt kivanjuk mar
végzett és leendd hallgatéinknak, hogy tudjak a nalunk szerzett ismereteiket olyan
moé6don kamatoztatni, hogy minél tobb tehetség keriiljon napvilagra altaluk.
Akkor mi is jol safarkodtunk. A gondolatsor lezarasaként egy hosszabb hallgatoi
valaszt szeretnék megosztani az olvasoval:

»Didkjaink tehetsége is adomany szdmunkra, a kibontakoztatasat
sajat pedagogiai életutunk feladatanak kell tekinteniink. A kiizdeni
tudésban szadmomra a tiirelem, a kitartas, az adott sajat képességen,
allapoton valé taljutds, 6nmagam meghaladisa lényeges és nem a
masik emberé. Ha ezt helyesen értelmezem és formalom magamban,
akkor mér nem a masik legy6zése a fontos, hanem 6nmagamé, és azt
magammal, nem a tarsadalommal kell elrendeznem. Ha tudom, hogy
mindent megtettem egy folyamatban, ami t6lem tellett, kovetkeze-
tesen energidkat mozgositottam egy dologért, nyugodt lehet a
lelkiismeretem és ez lehet szamomra siker. A vallalt felelGsségek és
utak teljesitése. Szamomra igy értelmezett a kiizdeni tudas fontossaga
és a cél elérése. Es még valami hitben jaré emberként. Hogy az titon
magam mellett épitsek, és ne romboljak, ha lehet. Hogy tgy tehessek
hozza magamhoz barmilyen téren, hogy k6zben masnak ne artsak. Ezt
a példat mutatom a korilottem él6knek és ezt tanitom a gyermekek-
nek is. Es hiszem, hogy ezek a célok lehetnek jok arra, hogy felszaba-
ditsanak a pozitiv cselekvésekre. Ez a gyGzelem és t egysége és nem
ellentmondésa szAmomra.”
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THE CRITICAL POINTS OF TALENT MANAGEMENT FROM THE
TEACHERS’ POINT OF VIEW

The study presents research conducted among KRE PK Talent Development
Teacher students with several years of pedagogical experience. We gained insight
into students' preconceptions and practice related to talent management with a
series of questions. The sample included the entire range of the public education
system (kindergarten teachers, teachers, specialist teachers). Our results show
that those coming to the training have some experience in talent identification
and nurturing. They see the process nature and the complexity of identification.
They know which development programs are available, however, it is necessary
to broaden their methodological repertoire. With regard to particular learning
techniques, the practical application of cooperative methods and the
development of self-knowledge, it is necessary to expand the previous knowledge
gained through basic pedagogical training. Furthermore, a need emerged to
clarify the role of consultants in talent management, which we will be given more
emphasis during trainings in the future.

Keywords: talent development teacher, talent management,
development, learning techniques
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