DR. KOSZEGFALVI GYORGY

A foldrajz a tarsadalom vilagaban

2008 nyaran jelent meg dr. Toth Jozsef
rektor emeritus konyve, amely a szerzének az
elmult évtizedekben — az MTA Regionalis
Kutatasok Koézpontja és a Janus Pannonius
Tudomanyegyetem, illetve a Pécsi Tudomany-
egyetem keretében — folytatott kutatdsai nyo-
man sziiletett mintegy 200 tanulmanybdl
késziilt valogatas alapjan. A kotetbe 21 tanul-
many keriilt. Az irasok elméleti jellegliek (az
altalanos tarsadalomfoldrajz korébe sorolha-
tok), a térszerkezet kutatdsainak eredményeit
mutatjak be, a népesség-, telepiilés- és oktatas-
foldrajz tartomanyaba sorolhatok.

Nagyon szerencsés, hogy a szerz6 elméleti
munkaival inditja az irdsait bemutatd kotetét.
Ebben a részben négy tanulmanya jelent meg.
Kiilénosen kiemelem ezek koziil a lokalitas és
globalitas, valamint a vilagmodelleket targya-
1o, tomor, markans megfogalmazasu irdsait.
Az utobbi évtizedekben — irja — egyre gyorsu-
16 médon terjednek a szélesebb kdzvélemény-
ben is a ,,globalizaci¢”, a ,,globalis vilagprob-
1émak” kifejezések. Megsziiletnek és hasonlo-
an terjednek a veliik kapcsolatos fogalmak is,
mint a lokalitds, majd a kettd kozott térben
hidat alkotd regionalitas, a szemléletet Ossze-
kapcsolo globalitdas és képzett valtozataik.
Lassanként oda jutunk, hogy a sok hasznalat-
ban elkopnak, tartalmuk bizonytalanna valik,
,.kOzhelly¢ toprongyosulnak”. Talaloéan allapit-
ja meg Toéth Jozsef, hogy ,,a globalis problé-
mak nem attdl globalisak, hogy a vilagon
mindeniitt egyforma élességgel jelentkeznek,
sOt attol sem, hogy egyaltalan érzékelhetéek a
Fo6ld minden részén, hanem attél, hogy hatasuk
a vildgon mindeniitt tetten érhet6”. A regio-
nalitds ,,a lokalitds €és a globalitas kiterjedésé-
ben és egyéb vonatkozasokban is tal tavoli
fogalmai koz6tt értelmezhets”. A lokalitas és a
regionalitas Osszefiiggését illetden ,,a locus és

a régid szintjein és szintjei kozott megélt
jelenségek és lezajlo folyamatok dsszefoglald
megnevezésérol van szo” — allapitja meg Toth
professzor. Ertelmezése szerint a régié és a
globus szintjein és szintjei kozott lezajlo fo-
lyamatok Osszefoglald megnevezését tartal-
mazza a regionalitds és a globalitds kozotti
relacio. ,,Ez a viszonylatrendszer az emberiség
tavoli-kozvetett s globalis életterével fiigg
ossze”. Osszegzésként megallapitja: ,,a globa-
litas és lokalitds egymastol elszakithatatlan
fogalompart alkot, melynek két tagja kozott a
kolcsonhatas olyan mértékben erdsddik, ami-
lyen mértékben valik egyre kisebbé a Fold (a
szerz6 tanulmanyaban kifejtettek értelmében).

A vilagmodellekrél szolo iras néhany glo-
balis vilagprobléma rovid attekintésével fog-
lalkozik: a demografiai robbanassal, az élel-
mezéssel, az urbanizacidval, az energetikai
kérdésekkel, a nyersanyaggal, a kérnyezettel, a
katonai tigyekkel, a Kelet-Nyugat, valamint az
Eszak—Dél dichotomiaval, az eladésodassal és
masokkal. A szerzé6 jogos kovetkeztetése
mindezekkel kapcsolatosan: , Kétségtelen,
hogy az utdbbi évek fejleményei, a kétpolusi-
bol egypolusiva alakuld vilag, novelték a
kibontakozas esélyeit, de ugyanezen évek mas
eseményei arrdl gyéztek meg benniinket, hogy
a globalis vilagproblémak kezeléséhez sziiksé-
ges technikdk birtokaban vagyunk ugyan, de
az elengedhetetlen bizalmat és bdlcsességet
még ezutan kell megszerezniink. Az emberiség
léte a tét”. Ugyanebben a tanulmanyaban be-
mutatja a megatrendeket a globalis vilagprob-
lémakkal foglalkoz6 irodalom ismertetése
alapjan. Felhasznalta — a kordbban hazankban
is nagy figyelmet kivalto — Naisbitt, J. 1982-
ben megjelent munkajat.

Az olvas6 figyelmét felhivom a ,, Magyar-
orszag — nemzetkdzi dsszevetésben” c. irasra,
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mely jol attekintheté képet mutat be hazankrol
a vilagban, helyiinkrél a vilag orszagai kozott.

Felettébb ujszeri megkozelitésben targyal-
ja Toth Jozsef a talentumfoldrajz témdjat a
negyedik elméleti jellegli tanulményaban.
Allaspontja szerint a talentumfoldrajz a tarsa-
dalomfoldrajz, s azon beliil a kulturalis fold-
rajz része. A talentumfGldrajzot a tchetség
térbeli megjelenésének torvényszeriiségeivel
foglalkozé tudomanynak tekinti. ,,Tarsadalmi
feladata egyértelmil: a térbeli folyamatok
torvényszeriségeinek feltarasaval segiteni,
hogy a tehetség minél nagyobb aranyban
valhasson tudassa”. Hangsulyozza a talentum-
foldrajzi kutatasok elterjedésének szerepét.
Eredményei ,.egészséges Onismeretre nevel-
hetnek”.

A térszerkezet kutatdsainak eredményeivel
négy tanulmany foglalkozik. Ezek targyaljak a
hazai gazdasagikorzet-kutatas néhany torténeti
¢és elméleti-modszertani kérdését. Nagy részle-
tességgel foglalkoznak a hazai régiokkal és
térszerkezeti egységekkel, a nyugat-dunantuli
régi6 kialakuldsaval és alapvetd térszerkezeti
problémaival. Széles korii érdeklddésre tarthat
szamot a ,,Kell nekiink régié?” cimi tanul-
many. Kiilon recenziot érdemelnének a gazda-
sagfoldrajzi kutatasokkal, vagy akar a hazai
régiok és térszerkezeti egységekkel foglalkozd
tanulmanyok.

Indokolt a nyugat-dunantuli régioval, il-
letve a régioproblematikaval foglalkozo iras
bemutatasa. Hossza torténelmi fejlédés ered-
ménye a nyugat-dunantuli régio fokozatos
kialakulasa. Trianon, majd az ezt kovetd évek
bizonytalan politikai helyzete, a kordbbi szom-
szédos osztrak teriiletekkel kialakult gazdasagi
kapcsolatok elvesztése, a masodik vilaghabora
utani idészak ,derékba torte a fejlodést”.
A térség fejlédésében dontd szerepe van a
rendszervaltads utdni tarsadalmi-gazdasagi at-
alakulasnak, a tdgan értelmezett kdzép-europai
tér felértékelédésének: ,,a 20. szazadban jo-
részt hattérbe szorulé nagyszerkezeti kapcso-
l6dasok revitalizalodtak.” A térség a mult
szazad kilencvenes éveinek kozepétdl lépett
fejlodésének uj szakaszéba, ,,a benne potencia-
lisan fellép6 centrifugalis erdk igen erdteljesen
latszottak” — allapitja meg a szerzd. ,,Sok

szempontbol teljesiilni latszik ugyanis a régio-
tol elvarhatdé homogenitas kritériuma, ha a tér-
séget mint az orszagon végighuzodd nyugat—
keleti lejté legfejlettebb, belsé peremét tekint-
juk”. Az Osszevetések a régid gazdasagi hely-
zetét az orszagoshoz képest felettébb kedvezo-
nek mutatjak, a foglalkoztatas vagy a jovedel-
mek viszonylataban is.

Felettébb tartalmas, gondolatgazdag a
szerz0 ,,Kell nekiink régio?” cimi tanulma-
nya, amely a Mindentudas Egyetemén elhang-
zott eldadas szerkesztett szovegét adja. Elmé-
leti bevezetd utan a regionalis fejlédést tar-
gyalja részletesen a Karpat-medencében, majd
a régiok, allamok, orszagok témat mutatja be
Eurdpaban. fr a hatarok ,,mint akaratlagos kép-
z6dmények térstruktirald szerepérdl”. Jogosan
allapitia meg, hogy Magyarorszdg mostani
régioi ,.kvazirégiok” csupan, hiszen megyék-
bél épiilnek fel. ,,Eleve elhibazottak tehat, amit
sulyosbit, hogy Onkormanyzati testiilettel a
megyék rendelkeznek, a régiok viszont nem.
Tipikus fabol vaskarika ez a megoldas™. ,,Kell
nekiink régi6?” teszi fel végil a kérdést a
szerz6, majd elemzésének Osszegezéseként
megallapitja: ,,Ma egyetlen olyan magyar
régid sincs, amely szerves kialakulasra ta-
maszkodna. A kvazirégiok mesterséges hata-
rokra tamaszkodnak, ami csonka, az allamha-
tar altal megtort fejlesztéshez vezetett és vezet.
Allitasunk az, hogy helyre kell hozni a Karpat-
medencében kialakult régiok egységét, ugy,
hogy az allamhatarokat tiszteletben tartva
Osszehangoljuk fejlesztésiiket”.

A népességfoldrajz témakorébol 6t tanul-
manyt kdzol a kotet. Viszonylag roviden fejti
ki néhany gondolatat a migrdciorol. Megélla-
pitja, hogy ,,a népesség egyik legfontosabb
sajatossaga a mobilitasa, az a képessége, hogy
a tarsadalmi-gazdasagi tér egyik locusabol,
régidjabol a masikba megy, vagy visszakdolto-
zik”. Attekintve a migracio legfontosabb
sajatossagait, kovetkeztetéseit igy Osszegzi. ,,A
népesség legmozgékonyabb része az, amely
Magyarorszagon, a kozeli jovoben eldttiink
allo integracié manifesztalédasakor igen nagy
valdsziniiséggel egy irdnyba mozogva, Nyuga-
ton fogja keresni a boldogulasat. Bizunk ben-
ne, hogy az itthagyott Magyarorszag javara
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is”. (Elemzésében orszagunkat népességfold-
rajzi szempontbol ,,A” térségnek nevezi, ahon-
nan a népesség elvandorol, és ,,B” térségnek
azt, ahova a vandorlas torténik.)

Toéth Jozsef ,, Migracio Kozép-Europaban™
cimli tanulmanyat kutatdsi tézisként kozli, s
igy jellemzi irasat: ,,...a térség migracios
folyamataibol emelem ki... azokat, amelyeket
nem vélem sokoldaldan, kielégitéen ,,megku-
tatottnak”, vagy amelyekre — utalva a kutatok
egyik alapvetd motivuméara — egyszeriien
kivancsi vagyok™...

A |, Balesetek, ongyilkossagok Magyar-
orszdagon” cimil tanulmany megallapitja, hogy
az Ongyilkossagok hagyomanyosan magas
aranya, abszolit szama azt jelenti, hogy atla-
gosan naponta tucatnyi magyar akcidja ,,sike-
res”. A becslések szerint az Ongyilkossagi
kisérletek szama mintegy tizenotszordse a
tényleges Ongyilkossdgoknak. Az Ongyilkos-
sagokat elkdvetok szdma és aranya tekinteté-
ben — irja Téth professzor — rendkiviil mar-
kansnak bizonyul6 teriileti kiilonbségek ala-
kultak ki. Ezek Iényege az, hogy hosszl évti-
zedek oOta szignifikans differencia van
Pannonia és Hunnia mutatoi kozott. ,,Magyar-
orszag két része kozott a hatart egy Pécs—
Balassagyarmat vonallal vélik néhanyan pon-
tosithatonak, mésok (Szekfii Gyula, Hamvas
Béla) Magyarorszag kiilonboz6 részei népének
eltéré mentalis sajatossagaira utalnak” — irja a
szerz6. Az akasztas és a vizbefulladas inkabb a
ruralis térségek elkovetési modja, mig a mér-
gezés és a magas helyrdl a leugras gyakrabban
a varosi telepiilésekre jellemzo.

Elgondolkodtatd szamokra, 0Osszefiiggé-
sekre hivja fel az olvasok figyelmét , 4 ma-
gyar népesség kulturalis jellemzéi a XXI.
szazad elején” cimii tanulmany. Tobbek kozott
a lakossag nyelvtudasat értékelve megallapitja,
hogy .,...az EU-hoz 2004-ben csatlakozott
orszagok koziil Magyarorszagon a legalacso-
nyabb az idegen nyelven beszélk aranya: az
6t nagy nyugati nyelv valamelyikét a lakossag
negyede beszéli, mig minddssze 30% a bar-
mely idegen nyelvet beszélok aranya. Mas
orszagokban Iényegesen magasabb viszony-
szamokkal talalkozhatunk”. Az Gjonnan felvett
orszagokban a 24 évnél fiatalabbak kozel

haromnegyede beszél tarsalgasi szinten idegen
nyelven. Hazank az utolsé helyen all: a fiata-
loknak csak 48%-a beszél angolul, igaz vi-
szont, hogy 41%-uk a németet (vagy a németet
is) haszndlja.

Hasonloképpen informaciogazdag az ,, Ada-
lékok  Magyarorszag  biinézésfoldrajzahoz”
cimet visel6 tanulmany. Nehéz barmely adatat
is kiemelni, a munka csak Gsszességében értel-
mezhetd. Barmely, a tanulmanybdl kiemelt
adat torzitd képet adhat. A tanulmany cimében
megjelent ,,blindzésfoldrajz” kifejezés haszna-
latara szeretném felhivni az olvaso figyelmét.

A telepiilésfoldrajz témakdoréhez kapcsolo-
doan 6t tanulmanyt k6z6l a konyv Toth pro-
fesszor irasaibdl. ,, Az agglomeralodas stadiu-
mai és torténelmi elézményei” cimii tanul-
many bemutatja az urbanizdcidés folyamat
értelmezését és sajatossagait, majd az urbani-
z4ci6 és a teriileti koncentracid sszefiiggéseit
targyalja, az agglomeralodasi folyamat szem-
pontjabol. Tomor attekintést ad a magyar
telepiilésrendszer fejlédésének torténetérdl: a
Karpat-medencei id6szakrol 1920-ig, majd a
Karpat-medence egységének megsziintetése
utani id6szakrol. Felettébb érdekesek a szerzo
gondolatai telepiilésrendszeriink jovobeli fejlo-
dési lehetdségeirdl: egyrészt a Karpat-meden-
cén beliill, masrészt az eurdpai Osszefliiggések-
ben.

Két tanulmany foglalkozik az Alfold tele-
piilésrendszerével. Az egyik ,, Az urbanizdcios
folyamat és az Alfold telepiilésrendszere”
cimet viseli. Toth Jozsef a bevezetdben ezt
irja: ,,az urbanizacios folyamat az Alfold egész
telepiilésrendszerét érintette, kiilonbozé mély-
ségben athatotta”. A tovabbiakban a folyamat
érvényesiilésének sajatossagait targyalja a
telepiilésrendszer olyan jellegzetes alfoldi
elemei alapjan, mint a mezévarosok, oriasfal-
vak és/vagy kisvarosok és tanyak. Gondolat-
gazdag irasabol feltétleniil idézendé a kovet-
kez6 megallapitas ,,...Ha fejlett, vagy leg-
alabbis fejlédoé kisvaroshalozattal rendelke-
ziink, akkor ennek elemei képesek tehermente-
siteni a nagy ¢és kozépvaros-halozatot, az
0dadzonld népességnek egy részét felfogni, és
ezaltal Ossztarsadalmi szinten ,,0lcsobba tenni”
ezt a folyamatot. Nem k6zombos ugyanakkor
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az sem, hogy a prosperald kishalozat révén
kozelebb keriilnek a falvakhoz mindazok a
funkciok, szolgaltatasok, amelyek hidnya ezek
népességmegtartd képességének csokkenésé-
hez vezet”. A masik az Alféld telepiilésrend-
szereét targyalo tanulmany. A varhatd elmoz-
dulasokat az Osszegzés igényével elemzi a
szerz0. Véleménye szerint ,,az elmozdulasok
csak nagy fenntartasokkal becsiilheték meg,
hiszen a telepiilésrendszer komplex jellegénél
fogva egyrészt rendkiviil érzé¢keny, masrészt a
valamilyen okbol Iétrejott valtozasok a kol-
csOnhatasok tomegén keresztiil az egész rend-
szert megmozgatjak”. Toth Jozsef elészor a
rendszer egészér6l szol, majd kiilon-kiilon
elemzi a regionalis kdzpontokat, a paracentru-
mokat, a mezocentrumokat, a szubcentrumo-
kat, mikrocentrumokat és egyéb telepiiléseket,
valamint a tanyakat. Egyik Iényeges kovetkez-
tetése: ,,A teleplilésrendszer fiiggdsége (illetve
rahatasa) a teriiletfejlesztéssel, az infrastruktu-
ralis atalakulassal, kiillonb6z6 orszagos donté-
sekkel, a régio kornyezeti allapotaval, nemzet-
kozi orientacionk modosuldsaval dsszefiiggés-
ben is novekedni fog: mindezekbdl kdvetkezo-
en az Alfold telepiilésrendszerével kapcsolatos
jovokép csak az Osszes hatdtényezd egyiittes
szambavételével vazolhato fel”.

A hazai telepiilésrendszer egyik idészeri
kérdésével foglalkozik a ,, Kistelepiilések az
agglomerdcioban” cimi tanulmany. Az ezer
lakoson aluli népességtartomanyban 1évoket
tekinti kistelepiiléseknek. ,,A kistelepiilések
telepiilésallomanyon beliili aranya igen lénye-
ges regiondlis kiilonbségeket mutat. Bar ez
igazabol az Alfold és az orszag tobbi része
kozotti, torténelmi fejléddésiink sajatossagaibol
fakad6 differencia, a részletesebb kiilonbségek
is figyelemre méltéoak” — allapitja meg Toth
professzor. Régionként, majd telepiilésegyiit-
tesenként veszi szdmba az ezer lakoson aluli
telepiiléseket. A legutolsé népszamlalas soran
megfigyeltek alapjan az orszag 3135 telepiilé-
sébdl 1702 telepiilés tartozott az 1000 {6 alatti
kategoriaba. A KSH altal 2003-ban elkiiloni-
tett agglomeraciokban, telepiilésegyiittesekben
a 334 telepiilésbol 103 volt az ezer f6 alattiak
szama. Az agglomeraciokban, telepiilésegyiit-
tesekben elhelyezkedd kistelepiilések novekvo

népességszamot mutatnak. Igy Toéth Jozsef
egyik konkluziodja, hogy az itt fekvo kistelepii-
Iések kedvezobb helyzetbe keriilnek, mert ez
,biztositja szamukra azokat a feltételeket,
amelyek népességbedramlas fogadasara teszik
Oket alkalmassd”. A tanulmany kovetkezteté-
se: ,,a jovében egyre inkabb nem a telepiilések
nagysaga fogja befolyasolni népesedésiik
trendjét, hanem a telepiilések elhelyezkedése”.

A telepiilésfoldrajz témakorében az 6todik
tanulméany — a szerz6 hetvenes évek kdzepén
végzett vizsgalatai alapjan — az agglomeralo-
das szerepét mutatja be a népesség teriileti
koncentralédasaban (Szeged példajan).

Az oktatasfoldrajz témakorét két tanul-
many ¢és a szerz0 egy kisebb irasa (,,Az egye-
tem kapcsolatrendszere™) képviseli. A ,, Népes-
segiink iskolazottsagi képe a harmadik évezred
elején” ciml tanulmany részletes és alapos,
teriiletileg differencialt attekintést ad statiszti-
kai adatok alapjan az 6vodai, altalanos, kozép-
¢és felsdfoku oktatasi intézmények halozatarol,
miikodésiik jellemzdirdl. A szerzé néhany
megallapitasat emeljik ki... ,,A prognozisok
szerint az altalanos iskolas korosztaly 1étszam-
adatai a jovoben is az eddigi trend szerint
alakulnak. Ennek megfeleléen 2010-re mind
az als6, mind pedig a felsé tagozatosok lét-
szama 400 ezer ala csokken”. (...) ,,A fél- és
funkcionalis analfabétdk szaméat dvatos becslé-
sek alapjan ugyanakkor 800 ezerre tehetjiik.
(...) Szemben az 6vodai és az altalanos iskolai
létszamok  csokkenésével, a kozépiskolai
oktatasban szamottevd ndvekedést tapaszta-
lunk az utébbi masfél évtizedben (...) Ma-
gyarorszag egyike Europa azon allamainak,
amelyekben a kozépiskolasok tudasa a legna-
gyobb mértékben fiigg sziileik iskolai végzett-
ségétdl”. A tanulmany részletes, teriileti bonta-
st elemzést ad a fels6éfokt oktatas jellemzoi-
r6l, fesziiltségforrasairol. Figyelemre felhivo
megallapitasa: ,,nagyon kevés a kiilfoldi hall-
gatok szama a fels6fokt intézményekben, ami
komoly hianyossag, kultaraexportunk és fel-
s6oktatasi bevételeink szempontjabol egyarant
kihagyott lehet6ség”.

A tudomanyos kutatas néhany aspektusa
az ezredfordulon” cimli tanulmanydban a
szerz$ a kilencvenes évtized vonatkozasaban
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vizsgalja a témat. Attekinti a K+F-raforditasok
alakulasat, bemutatja a kutatohelyek helyzetét
megyei bontasban. Targyalja a tudomanyos
mindsitéssel rendelkezdk és az MTA koztestii-
leti tagjaként dolgozok teriileti elhelyezkedé-
sét, és az ennek kapcsdn megfigyelt nagy
teriileti aranytalansagokat. Az ezredfordulon
megfigyelt 2157 tudomany doktora koziil 1537
¢élt Budapesten és kornyékén. A 6340 kandida-
tus koziil 4138, a 944 PhD-fokozattal rendel-
kezd koziil 524 ¢élt az orszag févarosaban és az
azzal szomszédos telepiilésekben. Ez a mindsi-
tettek kétharmadat jelentette. Az arany 6nma-
gaban is mutatja Budapest tilsulyos szerepét
az orszag szellemi életében.

Toth Jozsef professzor irdsainak rendelte-
tése alapvetden foldrajzi attekintést, helyzet-
elemzést adni. Ez a foldrajzi alapi megkozeli-
tés lehetdséget adott szinte minden targyalt
téma tarsadalmi vonatkozasainak elmélyiilt
bemutatasara is. A szerz6 munkajanak egyik

nagy erénye a mai magyar tarsadalmi valdsag
clemzése, az esetek tobbségében értékelése. Ez
teszi munkajat kiilondsen iddszeriivé, kiemeli
jelentdségét. Az olvasok — a geografusok
szlikebb korén til — ezen irasok révén is ala-
pos, atfogd képet kapnak a mai magyar tarsa-
dalom helyzetérél, sajatos problémairdl, a
fejlodés, illetve stagnalas fesziiltségforrasairol.
A munka kivaléan megirt, élvezetes stilusu,
gordiilékeny nyelvezetii. Gondolatait, megal-
lapitasait, kdvetkeztetéseit egyértelmiien, vila-
gosan, jol nyomon kovetheté megfogalmazas-
ban adja kozre. Ezért is szamithat a szakma
sziikebb miivel6in, képviseldin kiviil széles
kori tarsadalmi elismerésre. A szerz6 legijabb
konyve egy igen eredményes szakmai életpa-
lya és tudomanyos tevékenység szamvetésének
is tekinthetd.

(Dr. Toth Jozsef: Térszerkezeti, népesség- és
telepiilésfoldrajzi  tanulmanyok. Imedias Ki-
ado, Pécs, 2008)

DR. KAJARI KAROLINA — DR. LAKNER ZOLTAN

Két konyv a Délvidékrol

A véleményektdl a koaliciokig

A Regionalis Tudomanyos Térsasag gon-
dozasaban, dr. Somogyi Sandor és Mirnics
Zsuzsa szerkesztésében jelent meg 2007-ben
egy szélesebb érdeklodésre szamot tartd kiad-
vany. A szerbiai és magyarorszigi szerzék'
hosszabb [élegzetli egyiittmiikddése nyoman
létrejott , Kistérségi tavlatok — SWOT- és
MACTOR-elemzés Délvidék regionalis fej-
lesztéséhez” cimet viseld kotet szdz oldalon,
magyar, szerb és angol nyelvii 6sszefoglaloval
részletesen ismerteti azoknak a kutatadsoknak
az eredményeit, amelyek lezartdk az észak-
bacskai kozségek képezte régio fejlesztési
tervének kidolgozasat. A nagyméretii, 22 abrat
és 15 tablazatot tartalmazo koétet harom vilago-
san elkiilonithet6 részre oszlik.

Az elsé részben a szerz6k a SWOT-
elemzés folyamataval és eredményeivel ismer-
tetik meg az olvasot. A modszert a stratégiai

lehetdségeket keresve hataroztdk meg a szer-
z6k. Az elemzOmunkaban részt vevd szakem-
berek név szerinti felsoroldsa a fejezet elején
jelzi, hogy a konyv szerzdi teljes mértékben
tudatdban vannak a ténynek, hogy az ilyen
atfogd elemzések csak Osszehangolt csapat-
munka eredményeként johetnek létre, és igy
minden résztvevé emlitést érdemel.

A SWOT-elemzés folyamatanak ismerte-
tése, az elemzés soran alkalmazott kérdések
felsorolasa azt bizonyitja, hogy a szerzdk a
lehet6ségek szerint igyekeztek eleget tenni a
megismételhetdség kritériumanak, még egy
ilyen Osszetett tarsadalmi vizsgalat esetében is.

Az elemzés eredményének ismertetése az
erésségek, gyengeségek, lehetdségek és veszé-
lyek tablazatos ismertetésén tul az erdsségekre
alapozott lehetséges stratégiak részletes bemu-
tatasat is tartalmazza. Megallapitja az erssé-
gekre nézve

— a legfontosabb tényezdket,
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