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ISMERTETOK

PUSZTAI REKA — HORVATH MARTON

Nemzetkozi szaktekintélyek Pécsett

Milyen lehetdségeik vannak a feltorekvo piacoknak a vilaggazdasagban? Hova pozicio-
nalhat6 Magyarorszag ebben a stratégiai jatszmaban? Hogyan segithet a ,,regionalis intel-
ligens szakosodas” ebben? Mit jelent egy specializacios program és hogyan lehet kialaki-
tani? Milyen lenne az idealis szabalyozas a kovetkezd finanszirozasi periodusban? Mi a
relevancidja ezeknek a gondolatoknak Magyarorszagra vonatkozoéan? Magas szinvonala
szeminariumsorozatnak adott otthont a tavaszi szemeszterben a Regionalis Politika és
Gazdasagtan Doktori Iskola a Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasag-tudomanyi Karan,
ahol a fentieckhez hasonlo kérdésekre kerestiik a valaszt. A regionalis tudomanyoknak és
stratégianak vilagszinten elismert szakemberei voltak segitségiinkre eldadasaikkal aktua-
lis kutatasi teriileteikrol, legfrissebb eredményeikrol.

A kutatéoszeminariumok alapvetd célja a k6zos gondolkodasi platform megteremtése
volt. Meghivott kiilfoldi eléadok, magyar elméleti kutatok és gyakorlati szakemberek
vitaztak és beszélgettek egy kellemes hangulati kdrnyezetben. A szakmai egyiittmiikodé-
sek er0sodését segitette, hogy a Kozgazdasag-tudomanyi Kar és a Doktori Iskola oktatoi,
hallgatoi mellett az MTA Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokdzpont Regio-
néalis Kutatasok Intézetének kutatoi és szakértdi is rendszeres, aktiv résztvevéi voltak
rendezvénysorozatunknak. A hallgatosag soraiba szamos tars egyetemi karrol és intézet-
bél is érkeztek vendégek, tobbek kozott a Dél-Dunantili Regionélis Fejlesztési Ugynok-
ségrol, a Szegedi Tudoményegyetemrdl, még a Miskolci és a Nyugat-Magyarorszagi
Egyetemrdl is vallalta néhdny kolléga a hosszl utat a szeminariumokra.

Kis izelitdként az alabbiakban olvashato rovid dsszefoglalds az eléadokrdl, illetve az
el6adasok témairol.

Edward Bergman: A szabalyozasi lehetéségek kvalitativ metaszintézise

A professzor ur a Bécsi Kozgazdasag-tudomanyi Egyetem Regio-
nalis- és Kornyezet-gazdasagtan tanszékének professzor emeritusa
és volt igazgatdja, valamint a George Mason Egyetem (USA) pro-
fesszora. Korabban a Pennsylvaniai Egyetem kutaté munkatarsa
(1968-1972) és az Eszak-Karolinai Chapel Hill Egyetem adjunktu-
sa €s késobb professzora (1972—-1995) volt. Jelenlegi kutatasai a
technologiai tudas terjedésére és az egyetemi kutatasok {izleti
szemszOgbdl valdo megkozelitésére fokuszalnak. Nevéhez flizddik
= az egyetemi vallalkozasok Osszehasonlitdsa az USA-ban és Euro-
paban. Ipari klaszterelemzései jol ismertek. El6adasaban olyan
szisztematikus kvalitativ megkozelitéssel ismertetett meg minket,
amely mar a felgy(lt tapasztalatok feldolgozasa révén a regionalis
politika formalasaban igen hasznos eszkdznek bizonyulhat.
Bergman professzor nagyon kellemes hangulat eldadassal nyitotta meg a szeminari-
um-sorozatot. Egy folyamatban 1évd, az Europai Unid Bizottsaganak felkérésére végzett
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kutatdst mutatott be hallgatosdgunknak, majd eléadésa végén nyitott kérdéseivel hagyott
teret a kozos gondolkodasra.

A SEARCH'-projekt 8 célja, hogy segitse és erdsitse az integracios folyamatokat az
Eurdpai Unio és a szomszédos orszagok kozott. De hogyan lesznek ezek a folyamatok
hatékonyak? A hatékonysagvizsgalatokat elvégzd tudosok eredményei altaldban nem
keriilnek a politikai szintér elé. Egyes cikkek egyaltalan nem fogalmaznak meg ajanlaso-
kat, masok mindezt til bonyolult formaban teszik. Jelen kutatds esetében az a cél, hogy a
szomszédos allamok intézményi keretrendszerét és a gazdasagi interakcidkat jobban
megértve hatékonyabb szabalyozast lehessen implementalni, kikeriilve azokat a megol-
dasi javaslatokat, amelyek ,,egységesen mindenkinek megfeleléek”. Bergman professzor
¢és csapata azon dolgozik, hogy a SEARCH eredményeit ténylegesen alkalmazhatova
tegy¢k. Ehhez azt kérték a kutatoktol, hogy a kiilonb6z6 tudomanyos eredményeket egy
viszonylag meghatarozott formatumban prezentaljak. A SEARCH keretein beliil az Eu-
ropai Unid szomszédos allamokra vonatkozo szabalyozasat négy f0 teriileten vizsgaljak.
Ezek a kereskedelmet és kiilfoldi tokebefektetést, migraciot, intézményi hatteret és inno-
vaciokat vizsgalo csoportok. E csoportok munkajabol sziiletett tobb mint szaz, hasonlo
struktraji publikacio (Policy Notes). Ezekbdl azonban ki kell nyerni a lényeget és a
kozos ajanlasokat, hiszen a politika szdmara a rovid és hatarozott irdnyokat nyujtd javas-
latok kezelhet6k (Policy Briefs). Tobb szovegelemz6 szoftvert is kiprobaltak mar Bécs-
ben, azonban akkor még (ez év marciusa) nem talaltdk meg az optimalis megoldast.
A professzor Ur igy teret adott a kozos gondolkodasra, hiszen karunk oktatoi kozott akad-
nak komoly szakértok is a téméban. Igy mar az elsé alkalommal megvalosult a legfébb
cél, kialakult egy tartalmas, szakmai beszélgetés egy aktualis és igen relevans téma koriil.

Vladimir Kvint: Globalis rend és stratégia a feltorekvo piacok szamara

Dr. Vladimir Kvint nemzetkdzi szinten elismert
kozgazdasz és stratéga, a Bretton Woods Com-
mittee tagja, a Moszkvai Allami Egyetemen a
Pénziigyi Stratégia tansz¢k vezetdje és a philadel-
phiai LaSalle Egyetem professzora. Korabban
| tobb egyetemen is oktatott, az American Univer-
sity’s School of Business (2004-2007), a Ford-

/| ham University’s Graduate School of Business
— (1990-2004), valamint &t évig az NYU — Stern
School of Business professzora volt.

Fo teriilete a nemzetkdzi €s politikai kdzgazdasagtan, tobb egyesiilt allamokbeli,
orosz, alban, ukran és kazah egyetem diszdoktora. Kutatasai a globalis feltdrekvd piacok-
ra, az ¢letmindséggel kapcsolatos kérdésekre, valamint a szegénység problémajanak
megoldasi lehetdségeire fokuszalnak. Huszonegy konyv és majdnem négyszaz cikk szer-
z6je koOzgazdasagtan, menedzsment és stratégiaalkotds témajaban. Legutobbi kdnyve
2009-ben jelent meg The Global Emerging Market: Strategic Management and
Economics cimmel.

1 Sharing KnowledgE Assets: InterRegionally Cohesive NeighborHood Project.
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Kvint professzor fantasztikus eldadést tartott a feltdrekvd piacok esetében megjelend
problémakrél, a szamukra kovetendd stratégiakrol. A globalis piac gazdasagi bazisanak
¢s jelenlegi trendjeinek sorra vételével kezdtlink, ami talan olyan témanak tiinik, amely
nehezen foghat6 at. Azonban a feltorekvé gazdasagok kozé tartozo orszagok altal kialaki-
tando stratégiai dontéseket ebben a kontextusban kell meghozni, igy maga a fokusz kove-
telte meg ezt a tag perspektivat. A professzor ur sokat foglalkozott a ,.stratégiai gondol-
kodas” megragadasaval. Azzal, hogyan lehet j6 dontéseket hozni a kiilonb6z6 gazdasagi
tényezoket és a globalis rendet elemezve, kiillondsen krizis idején. Eléadasaban és kony-
vében konkrét szabalyokat is megfogalmazott a stratégiaalkotasrol. Csak kettdt kiemelve:
»stratégiai szempontbol a jelen tulajdonképpen mar a mult” és ,,az innovacid hatalmas
stratégiai elényoket képes kovacsolni”. Ezeket a szabalyokat azért emeltem ki, mert
ezeknél a pontoknal jelenik meg talan leginkabb a kutatasok és fejlesztések jelentosége
egy globalis jatszotéren. A professzor ur szerint egy stratéganak természetesen tanulnia
kell a torténelembdl, de a folyamatos jovobe tekintéssel kell ezt tennie. Ebbdl egyértel-
milen kovetkezik, hogy a kutatok altal megfogalmazott ajanlasok, a mult vizsgalata és
értékelése, vagy modellek felallitasa alapjan kiemelt helyet foglalnak el egy stratéga altal
szamba vett dontési fatorok kozott. Eldadasat szinessé és egyedivé tette, hogy rengeteg
személyes €élményt és példat emlitett, hiszen olyan dontéseknél is jelen volt kormanyzati
tanacsadokeént, szakértéként, amelyek meghataroztak a késobbi gazdasagi iranyvonalakat.

Roberta Capello: Az innovacié teriileti mintaii: az eurdpai régiok
tudasgazdasagainak vizsgalata

Capello professzor asszony a Milandi Miszaki
Egyetemrdl érkezett karunkra. Vilagszerte is-
mert regionalis kdzgazdasz. A Nemzetkozi Re-
gionalis Tudomanyos Tarsasag (RSAIl: Regi-
onal Science Association International) elnoke
volt 2010-ig. A Papers of Regional Science,
illetve az Italian Journal of Regional Science
folyoiratok fészerkeszt6je, valamint szamos,

a regionalis tudomany témakorében megjelend
folyoirat szerkesztoblzottsaganak tagja (Letters in Spatial and Resource Science, Sprin-
ger; Revue d’ Economie Régionale et Urbainel). Regionalis gazdasagtan konyve, amely
széles korben ismert és tobbek kozott doktori iskolankban is tananyag, a Routledge ki-
adasaban jelent meg 2007-ben. F6 kutatasi témaja az eurdpai régiok ndvekedési lehetdsé-
gei, a tudastermelés és innovacios tevékenység alakulasanak vizsgalata.

Capello professzor asszony az eurdpai tudasgazdasagokat és azok innovaciés potencial-
jat vizsgalta. Segitségével, sokkal szinesebb képet kaphattunk az eurdpai régiokrol. A mag-
¢és perifériakategoriak dichotomidjat arnyaltabban kezelve az ajanlott szabalyozas, illetve
tamogatas is differencialtabb kell, hogy legyen. Legfontosabb megallapitasai a kovetkezok:

1. Az innovacié nem egyenesen aranyos a kutatas-fejlesztésre forditott 6sszegekkel.

2. A mar meglévo tudas nem az innovacio egyetlen forrasa.

3. A régiok szamara kiilonb6zoségiikbol adddoan mas és mas lehet az innovacidohoz
vezetd Osvény.
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Egy teriileti megkozelités Capello professzor asszony szerint hangsulyosabba tenné a
helyi, informalis tudas (példaul a kultiira és izlés ismerete) felhasznalasat. Nem szabad az
innovacié vagy barmilyen tudas megjelenését és elterjedését egy jelenségként kezelni.
Ahogyan az a multban is eléfordult mar, kdnnyen megjelenhet, hogy egy régié mashol
létrehozott terméket vagy tudast képes sajat elényére forditani, specializalédni azon a
terlileten. Ilyen szemszogbdl tekintve a régiokra, a megjelend vallalkozoi szellem, kultd-
ra, nyitottsdg sokkal relevansabb tulajdonsagokkd valnak a fejlédés utjan, mint a belsd
kutatasi eredmények. Az eredmények alapjan lathattuk, hogy iranyitott toke, altalanos
informaciok, technologiak és kodifikalt tudas csakis abban az esetben vezettek innovaci-
ok létrehozasahoz, amennyiben az adott régioban folyamatosan termel6dott a tacit tudas,
ezt megosztottak, hasznaltak és iizleti Stletekben képes volt testet dlteni.

Mindenképpen sziikséges valamilyen szempontok szerint azonositani hasonl6 régio-
kat, azonban egy hatékony regionalis innovacios stratégia kialakitasahoz elengedhetetlen
a teriileti taxondmia figyelembevétele. Az okos innovacios politikak egyrészt a mar fel-
halmozott tudas hatékonyabb felhasznalasat hirdetik az adott régioban, masrészt a teriileti
diverzifikaciot erdsitik a helyi specifikumok és a mar kialakult innovacios mintak jellem-
761 alapjan. Tovabb finomitja a politikat az evolucids szempont elétérbe kertilése, hiszen
néhany régié képes volt és lehet arra, hogy a megszokott fejlodési ut helyett ,,atugorjon”
egy, a korabbinal komplexebb innovaciés mintara. Ilyen ,,evolucids politikak™ biztonsa-
gos kivitelezését azonban meg kell, hogy elézze a regionalis kontextus, a szereplok és
projektek megbizhatosaganak értékelése.

Philip McCann: Az EU kohéziés politikajanak reformjai: eredményorientalt
szakpolitika és intelligens szakosodas

Philip McCann korosztalyanak egyik legtobbet hivatkozott,
széles korben elismert regionalis kdzgazdasza. A Groningeni
Egyetem fo6ldrajzi gazdasagtan professzora, emellett az uj-
zé¢landi Waikato-i Egyetemnek és a brit Reading-i Egyetemnek
is meghivott professzora. 2010 és 2011 kdzott, majd 2012 apri-
lisatol ez év marciusaig Johannes Hahn, a Regionalis Politika
Eurépai Biztosanak fétanacsadoja volt. A kohézids politikaval
.. ¢s az Eur6pa 2020 programmal kapcsolatban szakértdi tana-
csokkal és elemzéssekkel tdmogatta a biztos munkajat. Az 1j
kohézids politika legnagyobb eltérése a korabbiakt6l abban all,
e hogy a fokusz az eredményeken van, és ezzel kapcsolatosan
TUDOMANYEGY CEEMISS masként kell gondolkodnunk, mas a tervezés modja, és mashogy
torténik a végrehajtas is. Az 0j iranyelvek hirdetik az ,.intelligens”, fenntarthatd és az
inkluziv névekedést, ami nem csak alaposan tervezett regionalis vagy helyi szinten, ha-
nem tarsadalmi és kdrnyezeti szempontbol is vallalhatoé hosszl tavon, és egyes tarsadalmi
rétegek sem maradnak ki bel6le. A feladat dsszetettsége okan szinte reflexszertien kérde-
ziink vissza: hogyan lehetséges ez?
A valaszt egy nagyon érdekes tanulsag arnyalja. Az 1990-es években olyan
globalizaciés folyamat zajlott a vilagban, amiben a legnagyobb agglomeracios térségek
nevét jegyeztiik meg, és még mindig ezeket emlitjiik kiemelkedd példaként, amikor sike-
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res klaszterekrdl, tudasaramlasrol és feltorekvo 11 iparagakrol beszEliink. Akkoriban ezek
nagyobb fejlodési lendiiletet kaptak, azonban Nyugat-Eurépaban ez a folyamat a 2000-es
években megfordult, és a vidéki térségek elkezdtek felzarkozni a kdzponti teriiletekhez.
Ezzel parhuzamosan ugyanez nem indult el Kelet-Eur6paban. Az elmult két évtizedben
kiilonboz6 régidk és orszagok is mas-mas fejlodési mintakat rajzoltak ki. Ez alapjan ugy
tiinik, nem 1étezik ,.konfekcionalt fejlesztéspolitika”.

Ujabb izgalmas kérdést vet fel az a tény is, hogy miként alakult a munka termelé-
kenységének kiilonbsége Eurdpa és az USA kozott ebben az idészakban. A nagy ,,szami-
togépes jatszma” (computer game) megnyerésével az USA eldretort, és az ICT teriiletén
innovacids nagyhatalomma valt a vilagban. Ha Eurdopa nem valasztja ki azt a teriiletet,
ahol 6 lehet egy masik verseny nyertese, akkor ez a lemaradas allandosul.

A legfontosabb tanulsdga ennek nem csak az, hogy minden szdvetségnek, allamnak
vagy régionak sajat fejlesztéspolitikat kell végrehajtania, hanem az is, hogy vizid és
konkrét célok nélkiil nincs hova eljutni. ,,Kezdjiikk a végén!” — avagy tudnunk kell, hogy
milyen allapotot akarunk kialakitani, csak azutan tudunk munkahoz latni. A célokat pedig
jol kell strukturalnunk, sorrendet allitanunk kozottiik, prioritasokat valasztani, hogy las-
suk, mire akarjuk a legnagyobb fokuszt iranyitani. Mindehhez nem elég egyetlen egysze-
i célbol kiindulni, hanem pontosan le kell irnunk a viziot tobb dimenzidban, rogzitett
indikatorokkal, elvart értékkel és hataridékkel. Az ,intelligens szakosodas” logikaja
senkinek nem ad a kezébe kész receptet, a prioritdsokat minden térségben a helyi k6zos-
ségnek ¢€s a szakpolitikai dontéshozoknak kell meghatarozniuk.

A korabbi fejlesztéspolitikai programok végrehajtasanak tapasztalata vilagitott ra az
eredményorientaltsag fontossagara. Mit jelent ez? Nem elég azt mondani, hogy ,,egy prog-
ram célja, hogy megerdsitsiik a helyi ipart” vagy ,,létre hozunk 3 11j innovaciés parkot”.
Ezek csupan outputok, amik a k6zosségi forrasok elkdltését jelzik. A kérdés az, hogy mi az
eredménye ennek. Hany ténylegesen fenntarthato munkahelyet hozott 1étre? Mennyivel
novekedett a program eredményeképpen a térségben az egy fore jut6 GDP? Utdbbi kérdé-
sek az eredményekre, a hatasokra utalnak, és ezek elérésére kell torekedniink, kiilonben a
programok kimenetei nem felelnek meg az iranyelveinknek. Mindez egy hosszu tanulasi
folyamat. A specializacios programok végrehajtasa soran tud csak egy kozosség valdjaban
beletanulni abba, hogy miként kell kozosségi szinten tervezni, letisztulhatnak a prioritasok,
és a kovetkezo ciklusokra vonatkozoan érvényesithetdk a megszerzett tapasztalatok.

Raquel Ortega Argilés: Gazdasagatalakito stratégiak: RIS3 kezdeményezések
Eurépaban

Raquel Ortega Argilés jelenleg posztdoktori kuta-
td6 a Groningeni Egyetem Kozgazdasag-tudoma-
nyi Karan. Kutatasait az eu-s szabalyozas, terme-
Iékenység, innovacio, kkv-k, vallalkozasok ¢és az
ipari dinamizmusok témakoreiben folytatja.

Az alapvetd tanulsagokon és tervezési elveken
tal Raquel Ortéga Argilés el6adasaban egy tervezé-
si modszertant mutatott be, és az alkalmazas lehe-
téségeit eurdpai régiokrol késziilt esettanulmanyok
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szemléltették. Az ,intelligens szakosodast” kivitelezni tigy lehet, hogy a regionalis inno-
vacios rendszerek logikajat figyelembe véve a leghatékonyabb innovacidkat hozzuk 1étre
az erdforrasok leghatékonyabb felhasznalasaval. Mindekozben folyamatosan tigyelni kell
a tarsadalmi és moralis kérdésekre (munkanélkiiliség, oregedés stb.). A jo szakpolitika a
torténelmi valdsdgra alapoz, meglévd eréforrasokbol indul ki, meghatarozza a legkiva-
lobb tevékenységi teriileteket, prioritdsokat allit, globalis és kapcsolati kontextusa is van,
¢és folyamatosan feltarja az érintetteket.

Az ,intelligens szakosodas™ egy hatlépéses folyamat:
Elemzés: régios profil feltarasa.
Folyamat strukturalasa: Ki fogja megcsinalni?
Vizié: Mit?
Prioritasok: Hogyan?
Szakpolitikai mix: Milyen eszk6zokkel?
Monitoring: Jol csinaljuk? Megcsinaltuk?

Az egész folyamat soran a legnagyobb kihivast az jelenti, hogy meghatarozzuk a prio-
ritasokat, tartsuk az aranyossag elvét, és a program vonzé legyen a résztvevok szamara,
azaz vilagos legyen a szerepldk igényeihez valo illeszkedése.

S A L

Ron Boschma: Uj iparagak megjelenése a spanyol régiok esetében.
Termékkapcsolatokra és kozelségre alapozé megkozelités

Ron Boschma a Lundi Egyetemrdl érkezett karunkra, ahol az
innovacids tanulmanyok professzora, az Innovacié, Kutatas és
Kompetencia a Tanulé Gazdasagban Kozpontjanak az igazgatdja
(CIRCLE: Centre for Innovation, Research and Competence in
the Learning Economy). Emellett az Utrechti Egyetemen a regi-
ondlis gazdasdgtan professzora, a Varosi és Regionalis Kutata-
sok Kozpontjaban. A Regional Sudies cimii folyoirat helyettes
foszerkesztéje és az Economic Geography szerkesztdbizottsaga-
nak tagja. F6 kutatasi teriiletei: az evolucios gazdasagfoldrajz, az
ipar teriileti fejlodése, regionalis innovacios rendszerek, Olasz-
orszag ipari korzetei és evolucios kozgazdasagtan.

Hogyan valnak a régidk ennyire valtozatossa, egymastol ennyire kiilonb6zdévé az id6
muléséaval, hiszen nemcsak orszagok kozott vannak markans kiilonbségek, hanem bizo-
nyos képességek, adottsagok szempontjabol egy orszagon beliili régidkat sem lehet ho-
mogénként kezelni? Ron Boschma eldadasdban bemutatta legtijabb cikkét, amelyben
szerzOtarsaival (Asier Minondo és Mikel Navarro) azt tették fel, hogy az egyes régidkban
olyan iparagak fognak megjelenni, amelyek az adott régié egyedi tulajdonsagaira, adott-
sdgaira tamaszkodnak. Ezen tilmenden szerintiik a regionalis jellegzetességek és adott-
sagok nagyobb hangsulyt kell, hogy kapjanak 1 iparagak bevonzasanal és megtelepedé-
sénél, mint az orszagspecifikus jellegzetességek.

Hogyan lehet ezt 6konometriai uton ellendrizni? Boschma ¢€s csapata az 11j iparagak
megjelenését kezdte el vizsgalni 6tven spanyol régiod esetében 1998-2008 kozott. Kiala-
kitottak egy indikatort annak a kiilonbozéségnek vagy éppen kozelségnek a megragada-
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sara, hogy mennyire eltér6 adottsagokat igényel az aktudlisan jelenlévé és az Gjonnan
megjelend iparag exporttermékeinek gyartisa. Otéves késleltetéssel ellendrizték, hogy a
megtelepedd Uj iparagak termékeinek esetében a régionak van-e komparativ elénye ab-
ban az esetben, ha a mar jelenlévd, az indikator alapjan kozelinek tekinthet termékek
esetében volt. Kutatasukbdl kideriilt, hogy a regionalis ipari szerkezet hasonlosaga, na-
gyobb kozelsége, sokkal nagyobb szerepet jatszik az 11j iparagak felbukkanasaban, mint a
nemzeti ipari szerkezethez vald kozelség.





