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A tanulmany a gyumoles-, zoldségfeldolgozas,
-tartOsitas alagazat versenyképességének térszerke-
zeti szempontd vizsgalatara vallalkozik a hatékony-
sagi OCRA versenyképességi mutaté segitségével.
2008-t6l 2015-ig évenként meghatarozza a magyar-
orszagi megyék és Budapest rangsorat az SBS adat-
bazisbol nyerheté adatok felhasznaldsaval. Valaszt
keresiink tovabba arra a kérdésre, hogy a nagyobb
termelési értéket el6allitoé vallalkozasok, illetve teri-
leti egységek jobb helyen szerepelnek-e a verseny-
képességi rangsorokban, mint az alacsonyabb arbe-
vételt elérok.

Szamitasainkat széleskérien alkalmazhaté modszer-
rel, ellenérzdtt és gyakorlatilag teljeskérdien rendel-
kezésre 4ll6 adatokkal végeztik el. Elemzésink az
SBS adatbézisnak a versenyképességi és a vallalko-
zasok gazdalkodasaval 6sszefliged egyéb szamita-
sokhoz alapadatforrasként val6 felhasznalasi lehetS-
ségére is felhivja a figyelmet.

A felallitott rangsor az operativ dontéstamogatas mel-
lett alkalmas vallalati, s6t akar tertiletfejlesztési straté-
giak kialakitasanak, formalasanak tdimogatasara is.

* A tanulméany az MTA-BGE Makrogazdasagi Fenntarthat6sigi Kutatesoport, valamint az MTA-TKI kereté-

ben és timogatasaval késziilt, ahol félallast alkalmazott az egyik szerz6, Harsanyi Gergely.

Terileti Statisztika, 2018, 58(1): 84-102; DOI: 10.15196/75580104



A hazai z6ldség- és gyimélcsfeldolgozas versenyképességének teriileti vizsgdlata

This study undertook a spatial analysis of the com-
petitiveness of the fruit and vegetable processing and
preserving branch with the efficiency OCRA indica-
tor. From 2008 to 2015, it determined the ranking of
Hungarian counties and Budapest in terms of com-
petitiveness using the data obtained from the SBS
database each year. It was also an issue whether
companies or territorial units producing higher pro-
duction value are more competitive than those with

lower revenues.
Calculations have been made by a widely usable
method based on controlled and practically com-
pletely available datasets. This analysis also to draws
Keywords: the attention to the usability of SBS database as a
source of basic data for competitiveness and other

food industry, business management calculations.
vegetable and fruit In addition to operative decision supportt, the estab-
processing, lished ranking also supports the creation and formu-
competitiveness, lation of corporate and even territorial development
OCRA  strategies.

Bekiildve: 2017. julius 10.
Elfogadva: 2017. januar 4.

Bevezetés

Az élelmiszerek el6allitasaban és feldolgozasaban részt vevék globalis versenyben
vannak egymassal. A magyar termelSknek és élelmiszeripari vallalatoknak is ebben a
versenyben kell helyt allniuk a hazai piacon, az Eurépai Unié egységes belsé piacan,
illetve a vilagpiacon.

Az orszag alapvetd érdeke a stratégiai fontossagu élelmiszeripar versenyképessé-
gének megteremtése és megerdsitése, amivel biztosithaté a hazai élelmiszer-
szitkséglet stabil kielégitése és élelmiszeripari termékeink eredményes kilpiaci érté-
kesitése. Mindehhez az alapanyag-termelés kival természeti adottsagaira, az évsza-
zados hagyomanyokra, a felhalmozott tudasra, a rendelkezésre all6 munkaerére,
valamint a kézponti foldrajzi elhelyezkedésre tamaszkodhatunk. Az élelmiszeripat-
nak egyik kit6rési pontja lehet Magyarorszagon a hazai nyersanyagokra timaszkodo
z6ldség- és gytimolesfeldolgozas.

A z0ldség- és gyimolcstermesztés kis teriileten, nagy termelési értéket el6allitd
aga a mez6gazdasagnak. , Tudas és élémunka igénye nagy és jelentSs szerepet tolt be
a vidéki lakossag foglalkoztatasaban és helyben tartasaban” (Medina 2005, 36. old.).
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A versenyképesség elméleti megkozelitése

Michael Porter (1990) az 1980-as években a versenyképességet a vallalatok termelé-
kenységével azonositotta. Véleménye szerint a siker kritériuma a magas és névekvo
termelékenység, vagyis az egységnyi inputra juté minél nagyobb realkibocsatds. A
versenyképességre az iparag vallalatainak nemzetkézi versenyben val6 sikeres helyt-
allasaként (jelentés mértékd és tartés exporttevékenység, kulfoldi tGkebefektetés)
tekintett (Porter 2000).

Scott—Lodge (1985) és Porter (1990) versenyképességi kutatasaikban alaptétel-
ként fogalmaztak meg, hogy egy nemzetgazdasag akkor versenyképes, ha vallalatai is
azok. A versenyképesség szerintliik a gazdasag szerepl6inek alkalmazkodoképessége
a megvaltozott kiilgazdasagi viszonyokhoz és a nemzetkézi versenyhez.

Andrew Cox (1997) definiciéja szerint a sikeresség a gazdasag szereplSinek az
anyagi javak megszerzésére és felhalmozasara valé képessége a szlikosséggel jelle-
mezhet6 kérnyezetben.

Findrik és Szilard (2000) szerz&paros szerint ,,a versenyképesség egy adott termel6-
egység azon tevékenységeinek és tulajdonsagainak Gsszessége, amelynek révén egy adott
piacon, adott idészak alatt piaci részesedését és/vagy profitjat novelni tudja” (23. old.).

Chikan és szerzotarsai (2006) szerint az a vallalat versenyképes, amely a tarsa-
dalmi felelésségvallalas mellett tartésan olyan termékeket és szolgaltatasokat kinal,
amelyeket a fogyaszték hajlandébbak megfizetni, mint a versenytarsakét, mégpedig a
vallalat szamara nyereséget biztosité aron. Ehhez a véllalatnak képesnek kell lennie a
kornyezeti és a vallalaton belili valtozasok érzékelésére, az ezekhez valé alkalmaz-
kodasra, a versenytarsaknal kedvez6bb mindség-, id6- és koltségkritériumok teljesi-
tése mellett.

Moédos (2004) megallapitja, hogy a versenyképesség kiilonb6z6 megkdzelitései-
nek gazdag szakirodalma ellenére nem alakult ki sem altalanosan elfogadott definici-
6ja, sem egységes mérési modszere (11. old.).

Ezért tanulmanyunkban megfogalmaztunk egy sajat definiciot, amely szerint az a
gazdasagi egység versenyképes, amelyik hosszd tavon, versenytirsainil nagyobb
jovedelemtermel$ képességgel rendelkezik (r&vid tavon akar veszteséges is lehet) és
névelni tudja, vagy meg tudja tartani piaci részesedését, mikézben eréforrasai tartd-
san a rendelkezésére allnak.

A versenyképesség mérése

A mérés elméleti keretei

A termékek, vallalatok, dgazatok, régidk és orszagok versenyképességét befolyasolo
tényezSket beazonosito, illetve a versenyképesség szamszerGsitését, mérését célul
kitlz6 szakirodalom rendkivil gazdag, a kidolgozott mddszerek és eljarasok igen
sokréttiek.
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A versenyképesség alapvetSen vizsgalhaté leird- és analitikus gazdasagstatisztikai
eszk6zokkel. El6bbi a versenyképességre hatd tényezGket szamszersités nélkil
veszi sorra, utobbi viszont a mérhetSségre térekszik.

A jol hasznalhat6 definicié kévetelménye, hogy vilagitson ra a versenyképesség
lényegére, és ezzel segitse azoknak a definidlhaté — és mérheté — hatotényezSknek a
meghatarozasat, amelyek segitségével az egyes gazdasagi szereplOk versenyképessége
Osszehasonlithato.

A méréshez mutatészamokat, indikatorokat kell meghatirozni, amelyek rendki-
vill nagy szamban lelhetSk fel a szakirodalomban, de médszertani szempontbdl két
nagy csoportba sorolhatok. Az egyik csoportot a jol mérhetS, kvantitativ mutaték
alkotjak, amelyek a vallalati, nemzeti vagy nemzetkozi statisztikdban megtalalhato,
ugynevezett ,,kemény adatokon” (;,hard data”) alapulnak. A masik csoportba azok a
nehezen mérheté mindségi jellemz8k tartoznak, amelyek tébbnyire kérdéives meg-
kérdezéseken és szakértéi véleményeken, becsléseken alapulnak. A hazai és a nem-
zetkdzi versenyképességi elemzések mindkét mutatdcsoportot alkalmazzik, gyakran
egymassal kombinalva (Szilagyi 2008).

A versenyképesség ex ante tipusi megkozelitése az okokra, a versenyképesség
kialakitasanak vagy javitasanak jovébeni lehetGségeire koncentral. Ezzel szemben az
ex post megkézelités az okozatokbdl, vagyis a multbeli teljesitmények alapjan elért
eredményekbdl kiindulva jellemzi, méri a versenyképességet. Szentes és szerzGtarsai
(2005) hangsulyozzak, hogy a versenyképesség ex ante és ex post felfogasa nem a
versenyképesség fogalmanak kétféle értelmezése, hanem elemzésének, mérésének a
kétféle megkozelitési modja. Ugyancsak a mérés kétféle megkozelitési modjat jelenti
a kindlati és a keresleti oldal megkilénbéztetése is, amelynek részletes lefrasa és
értékelése a magyar szakirodalomban T6r6k (1996) nevéhez fiz8dik.

A versenyképességet alapjaiban meghatiroz6 tényezének a kutatok tobbsége a
munkatermelékenységet tartja (Porter et al. 2008, Losoncz 2004). Ezen kivil a leg-
gyakrabban elemzett tényez&k az aru-, szolgaltatas- és t6keexport volumene, értéke,
szerkezete (Botos 1982, Szentes et al. 2005), a valutaarfolyam (Losoncz 2002), a
fogyasztoi arak (Viszt 2002), a kilféldi mikodétdke-befektetések (Vértes—Viszt
2007), illetve a termelési tényez6k termelékenysége (LLosoncz 2008).

A mérést szolgélé médszerek

A versenyképesség mérését szolgalé modszereket harom f6 csoportba sorolhatjuk:
1. Er6forras-koltség elemzés (kinalati versenyképesség).
2. Kereskedelmi adatok elemzésén alapulé médszerek (keresleti versenyképesség).
3. Kvalitativ médszerek.
Az erbforras-koltség elemzések a termék-elGallitas, illetve a szolgaltatasnyujtas
koltségeire (példaul Adler a 2001-es munkédjaban a munkaerékoltségre) és a piaci
arra koncentralnak (Orbanné 1997, 2000, 2002 és Henriot 1995).

Terileti Statisztika, 2018, 58(1): 84-102; DOI: 10.15196/75580104



Kormos Zoltdn - Harsanyi Gergely

A kereskedelmi adatok elemzésén alapulé moédszerek a versenyképességet a

nemzetkézi kereskedelemben valé részvétel intenzitasaval mérik. Ezen vizsgalatok
valamilyen export-import aranyt, illetve piaci részesedést vesznek figyelembe.
Kereskedelmi adatokon keresztiil vizsgalta Eiteljorge és Hartmann (1999) a kozép-
kelet-eurdpai élelmiszeripar versenyképességét, Majoros (1997) a kilgazdasagi telje-
sitmény és a vallalati versenyképesség Osszefiiggéseit.

A gazdasagi mutatokon tul lehetSség szerint egyéb tényezlket is célszerl figye-
lembe venni a versenyképesség mérése soran. Hzek kozott szerepelhetnek a fogyasz-
tokkal (Wise—Baumgartner 1999), a fogyasztok megelégedettségével (Garvin 1987), a
munkavallalokkal (Mathis—Jackson 2005), a munkavallal6i tudassal (Bukowitz et al.
2004), illetve szélesebb értelemben a vallalat immaterialis javaival (Lev 2004) kapcso-
latos szempontok. Azonban a pénziigyl mutatdkkal ellentétben e tényez6k mérése
nehéz és a végeredmény szubjektiv.

Erre a problémara igyekezett megoldast keresni a kiegyensulyozott mutatdszam-
rendszer (Balanced Scorecard, BSC) kidolgozasaval Norton és Kaplan (1992, 1993,
2001, 2007). A Balanced Scorecard alkalmazasanak Gjszerisége abban allt, hogy a
pénzlgyi és nem pénziigyl mutatdészamokat ugy tudta 6tvozni, hogy azok egy egysé-
ges rendszerben a vallalat vezet6i elé tarhatok. Ez a médszer alkalmas a vallalkoza-
sok versenyképességének kiilon-kilon valé mérésére, viszont agazati elemzésre a
szubjektiv tényezbk Gsszevont szamszerlsithetGsége miatt nem megfeleld.

Az altalunk attekintett médszerek és eljardsok kozil, megitélésiink szerint a ver-
senyképesség agazati és terlileti szempontokat egyszerre figyelembe vevé mérésére a
vezetéi szamvitel eszkozrendszerén tul a Celik Parkan altal kidolgozott OCRA
(Operational Competitiveness Ratings Analysis) modszer lehet a leginkabb alkalmas,
a modszer széles kort alkalmazhatdsaga miatt.

A felhaszndlt adatok forrdsa

A tanulmanyban a Kézponti Statisztikai Hivatal (KSH) gazdasagszerkezeti statiszti-
kaja (structural business statistics — SBS) és a nemzeti szamlak k6z0s adatbazisabol
szarmaz6 adatait hasznaltuk, amelyek forrasa a KSH éves gazdasagstatisztikai adat-
gydjtése, valamint a Nemzeti Adé- és Vambhivatalhoz beérkezett addbevallasok. A
gyimoles- és zoldségfeldolgozast, illetve tartdsitast végzé vallalkozasok teriileti egy-
ségenként aggregalt adatai alapjan vizsgaltuk a magyarorszagi megyék és a f&varos
egymashoz viszonyitott versenyképességét. Szamitasainkhoz bevételkategoriaként az
értékesités netté arbevételét és az egyéb bevételeket, raforditaskategériaként az
anyag- és a személyi jellegt raforditasokat, az értékcsokkenési leirast, valamint az
egyéb koltségeket és raforditasokat hasznaltuk. Sajnos meg kellett elégedniink az
adatbazisban talalhaté székhely szerinti adatokkal, mivel telephely szerint nem készi-
tenck mérlegbeszamolét a gazdasagi szervezetek.
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A vizsgalat soran az azonos tertileti egységben székhellyel rendelkez6 vallalkozasok
adatait aggregaltan kezeltiik, vagyis egy ,,izemgazdasagnak’™ tekintettlik az adott tertle-
ti egység gyimdles- és zoldségfeldolgozast, illetve -tartdsitast végzé vallalkozasait.

Az OCRA-médszer
A médszer bemutatdsa

Az OCRA (Operational Competitiveness Ratings Analysis) moddszer a vallala-
tot/véllalatcsoportot a legjobb mtikodési eredményt elérd, vagyis egységnyi input
felhasznalasiaval a maximadlis outputot létrehoz6 villalathoz/villalatcsoporthoz ha-
sonlitja.

A moddszert részletesen Parkan (1994), valamint Parkan—Wu (1999a, 1999b) irtak
le. Ezek a tanulmanyok egy linearis programozasi modell segitségével hataroztak
meg a relativ versenyképességet, amelyet Sinha (1996) és Jayanthi et al. (1999) moz-
g6 hatarelemzéssel egészitett ki. Toth (2005) ezt a szamitasi eljarast fejlesztette to-
vabb, egy olyan sorba rendezéssé, amely nem igényli a linearis programozasi modell
megoldasat.

Az alkalmazott moédszer azon megyék zoldség- és gytimolesteldolgozasat rendezi
sorba az erGforras-felhasznalas hatékonysaga alapjan, ahol az e tevékenységet végzé
vallalkozasok székhelye talalhatd. Az OCRA-modszerrel az adott teriileti egység
zO6ldség- ¢és gyiimolesfeldolgozast végzé vallalkozasainak egyiittes hatékonysagat
szamitjuk ki, vagyis az adott megye/févaros egységnyi inputfelhasznalasat helyezziik
el a tobbick sordban a maximalis outputot el6allité megyéhez viszonyitva. Az
OCRA-médszer nemzetgazdasagi, agazati, szakigazati és vallalati szinten is alkal-
mazhaté.

A vizsgalat a 2008 és 2015 kozotti évekre terjed ki, mivel 2008-ban TEAOR-
valtas tortént, amelynek kévetkeztében a kordbbi évek adataival val6 Gsszevetés csak
korlatozottan lehetséges.

A vizsgalatok soran egy-egy megye adott aldgazataba tartozé véllalkozasai ,,egy
termelSgységet” (TE) alkotva kapnak egy OCRA versenyképességi értéket, a t6bbi
megye azonos alagazatd vallalkozasaihoz képest. Az alkalmazott médszer részletes
lefrasat lasd Toth (2005, 757-760. old.), amellyel az ugynevezett hatékonytalansagi
(inefficiency) szemléleti OCRA-mutaték kalkulalhaték. A sorba rendezés kdvetke-
zetes megforditisaval ugyanakkor a hatékonysagi (efficiency) szemléleti OCRA-
mutatd is kiszamithat6. A tanulmanyban az utébbit, vagyis a hatékonysagi szemléle-
ti OCRA-mutat6t szamitottuk ki, felhasznalva a standard OCRA-eljaras altal ajan-
lott azonos kalibracios konstansokat. A kalibraciés konstans az adott tényez6 (pél-
daul raforditas) valamennyi teriileti egységre érvényes atlagos stlyat jelenti.

Minél magasabb értéket vesz fel a hatékonysagi OCRA versenyképességi mutato,
anndl hatékonyabbak az adott teriileti egység, adott szakigazatba tartozé vallalkoza-
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sal a tobbi teriileti egységhez képest. Az OCRA-mutat6 terjedelme pedig a teriileti
egységek versenyképességében megnyilvanul6 kilénbségekre utal.

Az OCRA versenyképességi mutaté a gyakorlatban

Napjainkban az élelmiszeripari termékek egységesitése olyan szintet ért el, hogy az ar
a placi verseny meghatirozo tényezdje. Az arverseny nyomast gyakorol a vallalatok-
ra, hogy csOkkentsék koltségeiket. A termelés hatékonysaga a koltségesokkentésen
keresztll kulcsfontossagu szerepet jatszik a versenyben. Ennek kovetkeztében a
vallalatok koltségeinek és bevételeinek egymashoz valé mérése megfelel6 modszer
lehet versenyképességiik megitélésére (Toth 2005, 745. old.).

Az OCRA-szamitasok soran — ahogy mar emlitettitk a felhasznalt adatkérok be-
mutatdsanal —, az értékesités nettd arbevétele és az egyéb bevételek
bevételkategdriakat hasonlitjuk az anyag-, illetve a személyi jellegti raforditasok, az
értékesokkenési leiras, valamint az egyéb koltségek és raforditasok kategéridkhoz,
figyelembe véve a bevételi és a kiadasi tételek szerkezetét is.

Az OCRA-moédszer (az elvégzett szamitasok alapjan) nem alkalmas a nyereséges
és a veszteséges terileti egységek egytittes kezelésére. Ezért a vizsgalatok soran ku-
16n kellett valasztanunk az adott évben a gyimolcs-, z6ldségteldolgozas, -tartositas
aldgazatban nyereséget, illetve veszteséget elSallit tertleti egységeket, és évrdl évre
kilon kellett elvégezniink a szamitasokat.

Az SBS adatbazisbdl szarmazé, teriileti egységenként aggregalt adatok felhasz-
naldsaval szamitott hatékonysagi szemléleti OCRA versenyképességi mutatok
megyei idésorat tartalmazza az 1. és a 2. tablazat, el6bbi az adott évben nyereséget,
utobbi a veszteséget termel6 terlleti egységeket. A szamok értékelésénél a haté-
konysagi OCRA-mutaték magas értékei az adott tertleti egység magas hatékony-
sagara utalnak.
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1. tablazat

A gyiimolcs-, z6ldségfeldolgozds, -tartdsitds aldgazat hatékonysigi OCRA

versenyképességi mutatdi teriileti egységek szerint

(Az adott évben nyereséget termeld teriileti egységek esetében)*

The Efficiency OCRA Competitiveness Index of the subsection of processing and

preserving fruits and vegetables by territorial units

(Profit generating territorial units in the given year)

Teriileti egység 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Bécs-Kiskun megye 0 0 127 4 0 20 282 198
Baranya megye 25 13 38 - - 118 - 47
Békés megye - - 34 10 - 122 400 18
Borsod-Abatj-Zemplén megye 23 13 - - - - 400
Budapest - 10 21 - 18 - -
Csongrad megye - - - 9 - 118 388
Fejér megye - 11 34 10 - 108 - 66
Gyé6r-Moson-Sopron megye 40 1 19 10 - - 383 37
Hajdu-Bihar megye - 11 98 7 20 135 - 75
Heves megye - 11 13 - 23 117 - -
Jasz-Nagykun-Szolnok megye - - 16 9 - 126 394 29
Komarom-Esztergom megye - 13 1 10 - - 401 0
Nograd megye 25 12 14 24 116 393 21
Pest megye - - 195 - 0 0 -
Somogy megye 8 50 - - 123 398 -
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye - 130 - 14 | 4500 307 -
Tolna megye 23 - 23 - - -
Vas megye - - 0 - - 124 401 0
Veszprém megye 25 - - - - 120 - 2
Zala megye 25 13 3 10 22 - 399 -

* A kihtzas oka: az adott terileti egység gyumolcs-, zoldségfeldolgozas,

veszteséges volt. Tolna megye 2009. évi adata (..) nem ismeretes.

Forras: KSH SBS adatbazis alapjan sajat szerkesztés.

-tartositas aldgazata az adott évben
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2. tablazat
A gyiimolcs-, zoldségfeldolgozis, -tartdsitds aldgazat hatékonysdgi OCRA ver-
senyképességi mutatdi teriileti egységek szerint
(Az adott évben veszteséget termeld teriileti egységek esetében)*
The Efficiency OCRA Competitiveness Index of the subsection of processing and
preserving fruits and vegetables by territorial units
(Loss generating territorial units in the given year)

Tertileti egység 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Bécs-Kiskun megye - - - - - - - -
Baranya megye - - - 387 2 - 27 -
Békés megye 12 0 - - 1 - - -
Borsod-Abatj-Zemplén megye - - 32 539 2 1 - -
Budapest 14 - - 472 - 7 32 -
Csongrad megye 20 5 0 - 0 - - -
Fejér megye 40 - - - 2 - 23 -
Gyé6r-Moson-Sopron megye - - - - 2 3 - -
Hajdd-Bihar megye 7 - - - - - 0 -
Heves megye 0 - - 488 - - 25 21
Jasz-Nagykun-Szolnok megye 8 2 - - 1 - - -
Komarom-Esztergom megye 14 - - - 2 0 - -
Nograd megye - - - - - - - -
Pest megye 318 67 - - 1 - - 18
Somogy megye - - - 528 1 - - 23
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 41 - - 0 - - - 0
Tolna megye - . - 538 - 0 30 23
Vas megye 15 1 - 535 1 - - -
Veszprém megye - 1 32 538 1 - 30 -
Zala megye - - - - - 0 - 23

* A kihuzas oka: az adott tertleti egység gytimoles-, zoldségfeldolgozas, -tartdsitas alagazata az adott évben nye-
reséges volt. Tolna megye 2009. évi adata (..) nem ismeretes.
Forras: KSH SBS adatbazis alapjan sajat szerkesztés.

A hatékonysagi OCRA versenyképességi mutaténak a maximalis hatékonysagi
OCRA versenyképességi mutatbhoz mért aranyat az OCRA versenyképességi muta-
t6 értékeibdl szamitjuk. Bz a mutatd (a kénnyebb hivatkozas érdekében T6th (2005)
utan a tovabbiakban HTK%Y%-nak réviditjiik) 0 és 100 kozotti értékeket vehet fel.
Ertékeit a 3. és a 4. tablazatban foglaltuk 6ssze a vizsgalt 2008 és 2015 kozotti évek-
re. Az OCRA versenyképességi mutatohoz hasonléan itt is a magas értékek jelentik
a nagyobb hatékonysagot, az értékek egymastol valé tavolsaga pedig a versenyképes-
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ségben meglévs kildnbségek mértékét mutatja. Mivel a mutatd értékeiben évrdl

évre igen nagy eltérések tapasztalhatok, ennek kiegyenlitésére a 3. és a 4. tablazat az

id&sor atlagait is tartalmazza.

3. tablazat

A gyiimolcs-, zoldségfeldolgozds, -tartdsitds aldgazat hatékonysdgi OCRA ver-

senyképességi mutatéinak a maximalis hatékonysdgi OCRA versenyképességi

mutatéhoz mért ardnya teriileti egységek szerint

(Az adott évben nyereséget termeld teriileti egységek esetében) *
The ratio of the Efficiency OCRA Competitiveness Index to the Maximum Effi-
ciency OCRA Competitiveness Index of the subsection of processing and preserving

fruits and vegetables by territorial units

(Profit generating territorial units in the given year)

()
- . 2008-2015
Teriileti egység 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012|2013 | 2014 | 2015 [ |
atlaga
Bécs-Kiskun megye 0 0f 65| 34 0 0] 701 100 34
Baranya megye 61 | 100 20 - - 3 - | 24 42
Békés megye - - 18] 100 - 3] 100 46
Borsod-Abatj-Zemplén megye 58 | 100 - - - — | 100 65
Budapest —| 76 11 - 73 - - 40
Csongrad megye - - - 92 - 31 97 4 49
Fejér megye - 85 17 94 - 2 - 33 46
Gyé6r-Moson-Sopron megye 100 | 90 10| 95 - -1 95 19 68
Hajdu-Bihar megye - 83| 50| 67| 84 3 -] 38 54
Heves megye - | &4 6 - 9 3 - - 47
Jasz-Nagykun-Szolnok megye - - 8 87 - 31 98 15 42
Komarom-Esztergom megye -1 99 1 99 - — | 100 0 60
Noégrad megye 63| 91 71 91 100 31 98 10 58
Pest megye - — | 100 0 - 0 0 - 25
Somogy megye 19 14 26 - - 3 99 - 32
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye -1 29 66 - 56 [ 100 77 - 66
Tolna megye 57 0 - 9 - - - 51
Vas megye - - 0 - - 3 [ 100 0 26
Veszprém megye 63 - - - - 3 - 1 22
Zala megye 62 | 100 1 97 | 90 — | 100 - 75

* A kihuzas oka: az adott teriileti egység gyimoles-, zoldségfeldolgozas, -tartdsitas aligazata az adott évben

veszteséges volt. Tolna megye 2009. évi adata (..) nem ismeretes.

Forras: KSH SBS adatbazis alapjan sajat szerkesztés.
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4. tablazat
A gyiimolcs-, z6ldségfeldolgozds, -tartdsitds aldgazat hatékonysigi OCRA ver-

senyképességi mutatéinak a maximadlis hatékonysdgi OCRA versenyképességi

mutatéhoz mért ardnya teriileti egységek szerint

(Az adott évben veszteséget termeld teriileti egységek esetében)*

The ratio of the Efficiency OCRA Competitiveness Index to the Maximum Effi-

ciency OCRA Competitiveness Index of the subsection of processing and preserving

fruits and vegetables by territorial units

(Loss generating territorial units in the given year)

(o)

2008-

Tertileti egység 2008 [ 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2015

atlaga
Bacs-Kiskun megye - - - - - - - - -
Baranya megye - - - 72 90 - 86 - 83
Békés megye 4 0 - - 64 - - - 23
Borsod-Abatj-Zemplén megye - — | 100 | 100 97 8 - - 76
Budapest - - 88 — | 100 | 100 - 73
Csongrad megye 6 8 0 - 0 - - - 4
Fejér megye 13 - - — | 100 - 73 - 62
Gy6r-Moson-Sopron megye - - - - 98 48 - - 73
Hajdd-Bihar megye 2 - - - - - 0 - 1
Heves megye 0 - - 91 - - 79 92 66
Jasz-Nagykun-Szolnok megye 3 2 - - 39 - - - 15
Komarom-Esztergom megye 4 - - - 97 0 - - 34
Négrad megye - - - - - - - - -
Pest megye 100 | 100 - - 79 - - 76 89
Somogy megye - - - 98 68 - - 99 88
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 13 - - 0 - - - 0 4
Tolna megye - . — | 100 - 0 95 99 74
Vas megye 5 2 - 99 53 - - - 40
Veszprém megye - 99 | 100 75 - 93 - 74
Zala megye - - - - - 3 - 100 51

* A kihuzas oka: az adott tertleti egység gyiméles-, zoldségfeldolgozds, -tartdsitas aldgazata az adott évben nye-

reséges volt. Tolna megye 2009. évi adata (..) nem ismeretes.

Forras: KSH SBS adatbazis alapjan sajat szerkesztés.

Az 1. abran a 3. tablazat utols6 oszlopaban szerepld, a hatékonysagi OCRA ver-
senyképességi mutatoknak a maximalis hatékonysagi OCRA versenyképességi muta-
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tokhoz mért aranyainak 2008-2015 kozétti évekre szamitott megyei és budapesti
atlagait abrazoltuk. Egy tertileti egység a kiszamitott atlagban csak akkor szerepel, ha
az adott évben a vizsgalt alagazatban tevékenyked6 vallalkozasai Osszességiikben
nyereséget termeltek. A vizsgalatok soran a legjelentSsebb gylimélcs- és zoldségftel-
dolgoz6 kapacitasokkal rendelkezé megyéket érdemes kiemelni, mivel 2015-ben az
alagazat orszagos értékesitési nett6 arbevételének 77%-a négy megyébdl szarmazott,
részesedésik alapjan sorrendben Pest (28%), Bacs-Kiskun (19%), Hajdd-Bihar és
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye (egyarant 15%). A t&bbi teriileti egység részesedése
kilén-kiilén nem haladta meg a 3,7%-ot.

A 2008-2015 atlaga alapjan a négy kiemelt megye koézil Szaboles-Szatmar-Bereg
gyumoélces-, zoldségteldolgozas, -tartdsitas alagazata bizonyult a leginkabb verseny-
képesnek (HTK=66%), amelyet a hasonl6 feldolgozéi kapacitasokkal rendelkezd
Hajdd-Bihar megye kovetett (HTK=54%). Ezekkel az értékekkel a teljes megyei
ranglistin — amely az 1. abran szerepel —, az el6bbi a 3., mig az utébbi megye a 7.
helyezett lett. A masik két, jelentSs arbevételt eléré megye a kevésbé versenyképesek
kozott szerepelt a vizsgalt évek atlagaban. Bacs-Kiskun megye csak a 16.
(HTK=34%), Pest megyénél pedig csak Veszprém megye szerepelt rosszabbul az
erbforrasok felhasznaldsanak egymashoz viszonyitott hatékonysiga szempontjabol.
A HTK%-ok maximumanak és minimumaénak tivolsiga, valamint a HTK%-ok
closzlasa informaciéval szolgal a teriileti egységek versenyképességében meglévé
kilénbségek mértékérdl. A 1. abra szerint — hosszabb idészakot, jelen esetben 8 évet
figyelembe véve —, nincsenek nagy eltérések a teriileti egységek egymashoz viszonyi-
tott versenyképességében, azaz nincsenek kiugréan versenyképes megyék.

Rovidebb (egy év) id6tavon viszont jelentSs kiilonbségek vannak a versenyké-
pességlikben. Ezt szemlélteti a 2. abra, amelyen Bacs-Kiskun megye vezeti a 2015-6s
versenyképességi rangsort (HTK=100%). (Bacs-Kiskun megye ennek ellenére sem
tudott javitani a 2008-2015. évek atlagaban elfoglalt pozicidjan.) 2015-ben Hajdu-
Bihar megye a 2. helyet szerezte meg (HTK=38%), a rangsor végén szereplé me-
gyék (HTK=0%) nagyon lemaradtak Bacs-Kiskun megyéhez képest az aldgazati
versenyképességben. Szabolcs-Szatmar-Bereg megye nem kerilt fel a 2. dbrara, mi-
vel 2015-ben raforditasai 10%-kal meghaladtak a bevételeit. Ugyanigy Pest megye
sem, ahol a raforditisok minimalisan, de felilmultik a bevételeket.
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1. abra
A gyiimélcs-, z6ldségfeldolgozis, -tartésitds aldgazat hatékonysigi OCRA versenyképes-

ségi mutatéinak a maximilis versenyképességi mutatéhoz mért ardnya teriileti egységek
szerint (Nyereséget termeld teriileti egységek) 2008-2015 4tlaga
The ratio of the Efficiency OCRA Competitiveness Index to the Maximum
Efficiency OCRA Competitiveness Index of the subsection of processing and
preserving fruits and vegetables by territorial units, average of 2008-2015

(Profit generating territorial units)

22-32%
33-42%
43-49%
50-60%
61-75%

1R000

Forras: KSH SBS adatbazis alapjan sajat szerkesztés.
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2. abra
A gyiimélcs-, z6ldségfeldolgozis, -tartésitds aldgazat hatékonysigi OCRA versenyképes-
ségi mutatéinak a maximilis versenyképességi mutatéhoz mért ardnya teriileti egységek
szerint (Nyereséget termel6 teriileti egységek) 2015
The ratio of the Efficiency OCRA Competitiveness Index to the Maximum Effi-
ciency OCRA Competitiveness Index of the subsection of processing and preserving
fruits and vegetables by territorial units (Profit generating territorial units) 2015

Bécs-Kiskun 100
Hajdd-Bihar 1 38
Fejér 1 33
Baranya [ 24
Gy6r-Moson-Sopron [ 19
Jasz-Nagykun-Szolnok [ 15
Nograd === 10
Békés == 9
Csongrad [ 4

Budapest

Veszprém i

Vas

Komarom-Esztergom

1

1

Borsod-Abatj-Zemplén | 0
0

0

0 20 40 60 80 100 %

Forras: KSH SBS adatbazis alapjan sajat szerkesztés.

A 3. dbran a 4. tablazat utols6 oszlopaban szerepld, a hatékonysagi OCRA ver-
senyképességi mutatoknak a maximalis OCRA hatékonysagi versenyképességi muta-
tokhoz mért aranyainak 2008-2015 kozotti évekre szamitott atlagait abrazoltuk. Egy
tertileti egység a kiszdmitott atlagban csak akkor szerepel, ha az adott évben a vizs-
galt alagazatban tevékenyked6 vallalkozasai Gsszességlikben veszteséget termeltek.
Az abra arrdl tajékoztat, hogy veszteségeik ellenére az abrazolt teriileti egységek az
erbforrasaikat egymashoz képest milyen hatékonyan hasznaltak fel.
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3. abra
A gyiimélcs-, z6ldségfeldolgozis, -tartésitds aldgazat hatékonysigi OCRA versenyképes-

ségi mutatéinak a maximilis versenyképességi mutatéhoz mért ardnya teriileti egységek
szerint (Veszteséget termeld teriileti egységek), 20082015 4tlaga
The ratio of the Efficiency OCRA Competitiveness Index to the Maximum Effi-
ciency OCRA Competitiveness Index of the subsection of processing and preserving

fruits and vegetables by territorial units (Loss generating territorial units), average of
2008-2015

M
»
~ :
/rf);l

0 14%

Bl 5-40%

Bl 41-67%

I c8-76%

Hl 77-89%

[ | Nem fordult el

Forras: KSH SBS adatbazis alapjan sajat szerkesztés.

Pest megye gytimdlcs-, z6ldségteldolgozas, -tartdsitas alagazata bizonyult a vesz-
teséget termelé évek atlagaban a leghatékonyabbnak a t6bbi veszteséges teriileti
egységhez képest (HTK=89%). Pest megyétél nem sokkal maradt el Somogy és
Baranya megye. Megéllapithaté tovabba, hogy a jelentSs arbevétellel rendelkezé
Szabolcs-Szatmar-Bereg és Hajdu-Bihar megye a veszteséges években hatékonysag
szempontjabdl a legrosszabbul teljesité megyék kozé tartozott. A 2008-2015 kozotti
évek atlagat tekintve a veszteséges teriileti egységek k6zott joval nagyobb killénbsé-
geket mértiink versenyképességi szempontbdl, mint a nyereségesek kézott. Ez jol
megmutatkozik az 1. és a 3. abrak HTK%-ai eloszlasanak 6sszevetésekor.

2015-ben 6 megye gyimoéles-, zoldségfeldolgozas, -tartdsitas aldgazata mikodott
veszteségesen. Koziilik Szabolcs-Szatmar-Bereg megye volt a legkevésbé hatékony
(4. dbra).
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4. abra
A gyiimolcs-, zoldségfeldolgozis, -tartdsitds aldgazat hatékonysdgi OCRA ver-
senyképességi mutatinak a maximilis versenyképességi mutatéhoz mért ardnya
teriileti egységek szerint (Veszteséget termeld teriileti egységek), 2015
The ratio of the Efficiency OCRA Competitiveness Index to the Maximum Effi-
ciency OCRA Competitiveness Index of the subsection of processing and preserving
fruits and vegetables by territorial units (Loss generating territorial units) 2015

Zala 100
Somogy 1 1199
Tolna | 1199
Heves | ] 92
Pest 1 | 76
Szabolcs-Szatmar-Bereg 1 0

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %

Forras: KSH SBS adatbazis alapjan sajat szerkesztés.

A hatékonysagi OCRA versenyképességi mutatoknak a maximalis OCRA haté-
konysagi versenyképességi mutatokhoz mért vizsgalatabol Osszegzésként megalla-
pithato6, hogy hosszabb id6tavon (a 2008-2015 kozétti évekre) nincs nagy killonbség
a nyereségesen termel§ terlileti egységek egymashoz viszonyitott versenyképességé-
ben, ugyanis nincsenck kiugrdan versenyképes megyék. Egyéves idétavon viszont
jelentések a kilonbségek, amelyek e vallalkozasok mikédésének nem kell§ stabilita-
saval magyarazhatok. A vizsgalt években veszteséges tertleti egységek esetében még
nagyobbak a kiilénbségek.

A tradiciondlisan jelentSs z6ldség- és gylimolesfeldolgozo kapacitasokkal rendel-
kezé megyék kozil Szaboles-Szatmar-Bereg és Hajdu-Bihar megye a versenyképes-
ségi rangsor felsd, leginkabb versenyképes harmadaban helyezkedett el, mig Bdcs-
Kiskun és Pest megye az alsé harmadban. Ily médon nem mutathaté ki kapcesolat az
értékesités nettd arbevételének volumene és az OCRA-moédszer szerint szamitott
versenyképesség kozott. Vagyis az olyan jelentés z6ldség- és gytimdlesteldolgozo
kapacitasokkal rendelkezé tertileti egység, mint Pest megye gyimolces-, zoldségfel-
dolgozas, -tartositas alagazata akar hosszu idétavon is lehet kevésbé versenyképes,
annak ellenére, hogy nyereséget termelne. Az alacsony termelést produkdlé megyék
pedig lehetnek akar versenyképesebbek is a nagyoknal (Iasd Zala megye vallalkozasa-
it az 1. abran).
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Osszefoglalas

A tanulmanyban az OCRA-médszer felhasznalasaval 2008-t6l 2015-ig évenként
meghataroztuk a magyarorszagi megyék és Budapest rangsorat az OCRA verseny-
képességi mutaté alapjan, az SBS adatbazisbdl kinyerheté mérleg- és eredmény ki-
mutatasokbdl szarmazé adatokbol.

Ennek soran az OCRA versenyképességi mutaté (HTK%) évenkénti jelentds in-
gadozasat tapasztaltuk a vizsgalt (2008 és 2015 kozotti) években valamennyi tertleti
egységnél. Ezzel parhuzamosan a megyék rangsora is évrél évre jelentSsen atalakult.
Ezért id6sorelemzéssel az OCRA-mutaté esetében nem allapithattunk meg trend-
szer( folyamatokat az aldgazat vallalkozasai versenyképességének alakulasaban.

A probléma enyhitésére a 2008-2015. évek alapadatait Osszegezve, a vizsgalt
évek atlagaban, teriileti egységenként kiszamitott mutatdkat az alagazat legjobbjaval
vetettiik 6ssze. Az igy kapott eredmények alatimasztottdk a szakirodalom azon alli-
tasat, amely szerint nem feltétlentll a legnagyobb arbevételd vallalkozasok, illetve
terileti egységek (Pest, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Bacs-Kiskun és Hajda-Bihar me-
gye) a leginkabb versenyképesek.

A kapott eredmények alapjan az is megallapithatd, hogy az SBS adatbazis alkal-
mas adatforrisa a versenyképességi szamitasoknak 4gazati és tertileti szempontbdl
egyarant.

IRODALOM

ADLER, P. S. (2001): Market, hierarchy, and trust: The knowledge economy and the future of
capitalism Organization Science 1 (2): 215-234.

BoTos, J. (1982): Nemzetkozi versenyképesség és drforradalom KJK, Budapest.

Bukowrrz, W. R—WILLIAMS, R. L-MACTAS, E. S. (2004): Human Capital Measurement Rese-
arch-Technology Management 47 (3): 43—49. doi: 10.1080/08956308.2004.11671629

CHIKAN, A.—CZAKO, E~KAZAINE ONODI, A. (2006): Gazdasdgi versenyképességiink villa-
lati nézépontbol — Versenyben a viliggal 2004-2006 kutatasi program
Zarétanulmany, Budapesti Corvinus Egyetem, Villalatgazdasagtan Intézet, Ver-
senyképesség Kutaté Kézpont, Budapest.

Cox, A. (1997): Business Success: A Way of Thinking about Strategy, Critical Supply Chain
Assets and Operational Best Practice Fatlsgate Press, Boston.

EITELJORGE, U—HARTMANN M. (1999): Central-Eastern FEurope Food Chains
Competitiveness The European Agro-Food System and the Challenge of Global
Competition, ISMEA: Réma.

FINDRIK, M.~SZILARD, 1. (2000): Nemzetkozi versenyképesség — képességek versenye Kos-
suth Kiado, Budapest.

GARVIN, D. A. (1987): Competing on the eight dimensions of quality Harvard Business
Review 65 (6).

HENRIOT, A. (1995): A versenyképesség meghatarozasa és statisztikai megfigyelése: Magyar-
orszag Ausztridhoz és Portugalidhoz viszonyitott versenyképessége Kiilgazdasag
6 (1-2): 55-87.

Terileti Statisztika, 2018, 58(1): 84-102; DOI: 10.15196/75580104



A hazai z6ldség- és gyimélcsfeldolgozas versenyképességének teriileti vizsgdlata m

JAYANTHI, S.—KOCHA, B.—SINHA, K. (1999): Competitive analysis of manufacturing plants:
An application to the US processed food industry European Journal of
Operational Research 118 (2): 217-234. doi: 10.1016/S0377-2217(99)00022-3

LEV, B. (2004): Sharpening the Intangibles Edge Harvard Business Review 82 (6): 39-47.

LosoNCz, M. (2002): Nemzetkozi versenyképesség Cégvezetés 10 (3): 88-93.

LosoNcCz, M. (2004): Hungary’s Competitiveness in an International Comparison — A
Supply-side  Approach  Acta  Oeconomica 54 (2): 201-226. doi:
10.1556/AOecon.54.2004.2.4

LosoNCz, M. (2008): Az EU-csatlakozas és a magyar kutatas-fejlesztési és innovacios straté-
gia Kozgazdasagi Szemle 40 (2): 169-182.

MAJOROS, P. (1997): A kiilgazdasdgi teljesitmény, mint a nemzetkdzi versenyképesség kéz-
vetlen mércéje, illetve a technikai szinvonal kézvetett jelzéje Mihelytanulmany,
BKE, Vallalatgazdasagtan Intézet, Budapest.

MATHIS, R. L—JACKSON, J. H. (2005): Human resource management [11th edition] South-
Western, Mason, USA.
megfogalmazasa Doktori értekezés, Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodas-
tani Doktori Iskola Agrarkézgazdasagi Ph.D. Program, Budapest: 36.

MODOS, GY. (2004): A versenyképesség Osszetevor és mérési modszerel a hus-termékpdlydn
Agroinform Kiadé, Budapest.

NORTON, R. S.—=KAPLAN, D. P. (1992): The Balanced Scorecard - Measures That Drive Per-
formance Harvard Business Review 70 (1).

NORTON, R. S—KAPLAN, D. P. (1993): Putting the Balanced Scorecard to Work Harvard
Business Review 71 (5).

NORTON, R. S—KAPLAN, D. P. (2001): Transforming the Balanced Scorecard from Perfor-
mance Measurement to Strategic Management: Part I. Accounting Horizons 15
(1): 87-104. doi: 10.2308/acch.2001.15.1.87

NORTON, R. S.—KAPLAN, D. P. (2007): Using the Balanced Scorecard as a Strategic Mana-
gement System Harvard Business Review 85 (7/8).

ORBANNE NAGY, M. (1997): A f8bb magyar agrirtermékek termelSi és fogyasztoi
arversenyképessége az Burdpai Unié viszonylataban In: KARTALI, J.—STAUDER,
M.—ORBANNE, NAGY M.: Mezdgazdasigi és élelmiszetipari termékek versenyké-
pességének marketingszemléletd vizsgalata pp. 45—48., AKII, Budapest.

ORBANNE NAGY, M. (2000): A magyar agrartermékek drversenyképessége az EU piacokon
Kiilgazdasig 44 (7-8): 85-96.

ORBANNE NAGY, M. (2002): A magyar agritgazdasig termeldi és fogyasztor drai az Eurcpai
Unio drainak tikrében Agrargazdasagi Tanulmanyok, AKII, Budapest

PARKAN, C—WU, M-L. (1999a): Measuring the performance of operations of Hong Kong's
manufacturing industries European Journal of Operational Research 118 (2):
235-258. doi: 10.1016/80377-2217(99)00023-5

PARKAN, C—WU, M-L. (1999b): Measurement of the performance of an investment bank
using the operational competitiveness rating procedure Omega 27 (2): 201-217.
doi: 10.1016/S0305-0483(98)00041-3

PARKAN, C. (1994): Operational competitiveness ratings of production units Managetial and
Decision Economics 15 (3): 201-221. doi: 10.1002/mde.4090150303

Terileti Statisztika, 2018, 58(1): 84-102; DOI: 10.15196/75580104


https://doi.org/10.2308/acch.2001.15.1.87

102 Kormos Zoltdn - Harsanyi Gergely

PORTER, M. E.-DELGADO, M.—KETELS, C.—STERN, S.—SCHWAB, K. (2008): Moving to a
New Global Competitiveness Index. In: The Global Competitiveness Report
2008-2009. pp. 43—63., World Economic Forum, Geneva.

PORTER, M. E. (1990): The competitive advantage of nations The Free Press, New York.

PORTER, M. E. (2006): Versenystratégia Akadémiai Kiado, Budapest.

ScoTtT, B—LODGE, G. (1985): U.S. competitiveness in the world economy Harvard Business
School Press, Boston.

SINHA, K. (1996): Moving frontier analysis: an application of data envelopment analysis for
competitive analysis of a high-technology manufactoring plant Annals of
Operation Research 66 (3): 197-218. doi: 10.1007/BF02187591

SZENTES, T. et. al. (2005): Fejlédés, Versenyképesség, Globalizicio I. Akadémiai Kiado,
Budapest.

SZILAGYL, GY. (2008): A versenyképesség mérése a nemzetkozi Osszehasonlitisok médszer-
tananak titkrében Statisztikai Szemle 86 (1): 5-21.

TOTH, J. (2005): Mikodési versenyképesség és hajtéerdi a hazai husiparban Kdzgazdasdgr
Szemle 52 (7-8): 743-762.

TOROK, A. (1996): A versenyképesség-elemzés egyes mddszertani kérdései Mihelytanul-
many, Vallalatgazdasagtan Intézet, Budapest.

VERTES, A-VISZT, E. (2007): Versenyképesség — 2015, jovSkép és tennivalok Pénziigyi
Szemle 52 (3—4): 477-500.

Viszr, E. (2002): A versenyképesség alakuldsa Magyarorszagon a csatlakozas elétt Europai
Tiikor 7 (5): 7-38.

WISE, R—BAUMGARTNER, P. (1999): Go Downstream: The New Profit Imperative in
Manufacturing Harvard Business Review 77 (5).

Terileti Statisztika, 2018, 58(1): 84-102; DOI: 10.15196/75580104



