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A termel6tevékenység globalissa valasa és az infor-
maciés, kommunikaciés technolégiak elterjedése
lehet6vé tette, hogy a termelStevékenység mellett a
szolgaltatd szektor is — elsGsorban a magas hozza-
adott értékd tzleti szolgaltatis — globalissd valjon. A
tanulmany elsé fejezete az APS szektor béviilését,
térbeli terjeszkedését vizsgalja a globalizalt gazdasag
Osszefliggésében, alapvetSen Castells halozatos tar-
sadalom elméletére, Friedmann vilagvaros hipotézi-
sére, Sassen Uj Gazdasag modelliére és Taylor glo-
balis varosokat vizsgalé médszertanara timaszkod-
va, valamint empirikus vizsgalatokkal bizonyitja a
méretalapt varosi hierarchiakat felvalté halézati
alapt rendszer fejlédését Kozép-Eurdpaban. A ta-
nulmany £6 kérdése, hogy a magas hozzaadott érté-
ki termel6i  szolgiltatbk  milyen  mddon
pozicionaljak Kézép-Eurdpat és mennyire médosit-
jak ezek a k6zép-eurdpai varoshierarchidkat.

A tanulmany masodik fejezete a magas szint( tzle-
ti szolgaltatok kozép-eurdpai lokacids stratégiait
vizsgalja, melyek ramutatnak, hogy Kézép-Eurépa
mennyire periférikus helyzet, és mennyire tudott
az ecurdpai gazdasigi rendszerekbe integralédni,
illetve mely tipust cégek telephelyvalasztasa befo-
lyasolja a térség szerepvallalasi lehet&ségeit. Erre
alapozva meghatirozhaté az egyes varosok jelen-
tésége a multinacionalis menedzsment és a kényv-
vizsgalé cégek telephelyvalasztisaban. A tanul-
many harmadik fejezete azt vizsgalja, hogy a magas
szintd tzleti szolgaltatok dontései mennyire mo-
dositjak a kozép-eurdpai varoshierarchiat, mely
varosokat emelik ki, és melyek a mogottes magya-
razé tényezok.

Terileti Statisztika, 2018, 58(2): 200-219; DOI: 10.15196/75580204



A kdzép-eurdpai vérosok poziciéja a magas szinti iizleti szolgéltaték lokécids

doéntéseiben

201

Keywords:

Central Europe,

urban hierarchies,

advanced producer services,
business cooperation
networks, global economy

Bekiildve: 2017. szeptember 25.
Elfogadva: 2018. januar 10.

Bevezetés

The globalization of production activities and the
development of the IC technologies enabled the
service sector’s globalization, and the organisation
of its activities worldwide. The first chapter focuses
on the spatial expansion of the advanced producer
service sector (APS) in 16 Central-European coun-
tries based on Castells’ network society theory,
Friedman’s World City Hypothesis and Sassen’
New economy model and on the methodology
elaborated by Taylor on Globalization and World
City Research Network (GAWC 2001) for the ex-
amination of global cities, global hierarchies. The
paper conducts empirical research how far the size-
based urban hierarchy changes into a network
based urban hierarchy in Central Europe.

The second chapter focuses on the Central Euro-
pean location strategies of advanced producer ser-
vices. The analyses concentrates on questions
whether the peripheric position of Central Europe
has dissolved, in what extent it has integrated to
European economic structures, and which service
providers’ location strategies influence the position
of the examined region most. The third part of the
paper examines what impact the location decisions
of advanced producer services on the Central Eu-
ropean urban hierarchy have, which cities can be
identified as centers and peripheries, and what are
the underlying factors.

A globalizaci6 jelensége az 1980-as évektdl valt meghatarozéva, a termel6tevékeny-
ség vilagméretd eloszldsa és 6sszekapesolodasa egyrészt atrendezte a déntéshozatali
kereteket, masrészt piacot teremtett a teljes kord tizleti szolgaltatast nyujtok szamara.
A termelés bévilésének feltételévé valt, hogy a stratégiai szolgaltaté funkcidkat az
arra szakosodott multinaciondlis cégek végezzék. Ezeket a magas szintl tzleti szol-
galtatokat, az ugynevezett APS cégeket (advanced producer services — tovabbiakban
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APS cégek) vizsgilja a tanulmany a kozép-eurdpai® térségben. Az 1990-es években a
térség orszagainak nem csak a tervgazdasigi mechanizmusokat kellett atalakitani és
gazdasagukat atformalni a piacgazdasagi strukturahoz, hanem mindezt a globalizacié
felgyorsult feltételrendszere mellett kellett végrehajtaniuk. Az APS cégek piacanak
globalizalédasa megteremtette a feltételt a szektor térszerkezeti atrendez6désére, a
globalizal6dasra pedig az infokommunikacios technolégidk elterjedése adott lehets-
séget. A tanulmanyban azt vizsgaltuk, hogy az APS cégek jelenlétével a globalis gaz-
dasagba bekapcsolodott kézép-eurdpai varosok mennyire képeztek 4j centrumokat
Ko6zép-Eurépaban, és mennyire képzidtek 4j periféridk. Vizsgaltuk tovabba, hogy a
nagyrégiok és azok varosai mennyire tudtak a nemzetkozi gazdasagi egytittmikodé-
sekhez kapcsolodni, milyen poziciot toltenek be a metropoliszok, illetve a kis- és
kézepes varosok a globalis gazdasagi halézatokban. A magas szintd tizleti szolgalta-
tasok kozé Taylor (2001) vizsgalatai alapjan a menedzsment, pénzigyi, jogi, reklam-
és konyvvizsgald szolgiltatisok tartoznak, melyek koézil a tanulmany a menedzs-
ment-tandcsadd és a konyvvizsgaldi agazatokra koncentral.

Az APS cégek mikodését a tanulmany Friedmann vilagvaros hipotézisére,
Sassen Uj gazdasag modelljére, illetve Taylor varoshalézat elméletére alapozva elem-
zi. A tanulmany empirikus elemzésében Taylor kutatisainak moddszertanat tekinti
kiindul6pontnak és azt adaptalja Kézép-Eurdpara. Vizsgaltuk az APS cégek kézép-
eurdpai lokacios stratégidit, azt hogy hogyan jelenik meg K6zép-Eurdpa a telephely
valasztasaik soran, illetve ezek mennyire magyarazzak a kézép-eurdpai tér varoshie-
rarchigjat. Az empirikus rész elemzi tovabba az elvégzett vizsgalatok kézép-eurdpai
varoshierarchidkra gyakorolt hatasat, tehat azt is, hogy tapasztalhat6-e atrendez8dés
az APS cégek centrumképz6 jellegébdl adédoan.

A globalizacié és az APS szektor térbeli terjeszkedésének
osszefiggései

A posztindusztridlis gazdasagban a termelés egyre kevésbé materializalhatd, a szolgal-
tatasok szerepe a meghatarozé. Jellemzdije, hogy valés id6ben és vilagviszonylatban
jelennek meg a gazdasagi folyamatok, aminek infrastrukturalis hatterét az informacids
és kommunikacios technolbgia, anyagi alapjat a globalizal6d6 hal6zati gazdasag adja
(Castells 19906). A szolgaltatasok sokszinlsége és magas fokd specializacidja jellemzi a
gazdasagot, ami egyuttmikodést és informaciéaramlast tesz szikségessé. Az APS
cégek specialis szolgaltatast nyujté multinacionalis vallalatok, alapitasukat és elterjedé-
stiket a globalizacié folyamata tette lehetévé. Az APS cégek a termeld, az dltalanos
szolgaltatast nyujté multinacionalis vallalatok igényei alapjan jottek 1étre, terjedésiikhéz

I A tanulméanyban 16 orszagot vizsgaltunk, és egységesen Koézép-Eurdpaként utalunk ra a tovabbiakban: Ma-
gyarorszag, Lengyelorszag, Csehorszag, Szlovakia, Ausztria, Romania, Bulgaria, Moldova, Szlovénia, Horvatorszag,
Bosznia-Hercegovina, Szerbia, Koszové, Montenegré, Macedénia, Albania. Ausztria gazdasagi fejlédése eltér a
tobbi orszagétol, az 1980-as és az 1990-es években meghatiroz6 gazdasigi kozvetit funkciéja miatt mégis szerepel
a vizsgalatban.
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igazododan jelentek meg az uzleti szolgaltatdk, a reklam-/PR-/marketingigynokségek,
a pénziigyi szolgaltatok, a jogi iroddk, a kényvvizsgald és tandcsadé cégek. A globali-
zaci6 folyamata egyre nagyobb rugalmassagot var el a multinaciondlis vallalatoktol, ami
tevékenységlik minél kisebb egységekbe, minél nagyobb mobilitds faktorral torténd
szervezését koveteli meg. A multinacionalis vallalat £6 célja az optimalis eréforras-
kombinacié kivalasztasa, illetve a realizalhaté koltségelonySk megvaldsitisa. Az info-
kommunikaciés technolégia fejlédése volt az eléfeltétele annak, hogy a termeld és az
altalanos szolgaltaté multinacionalis vallalatok névekvé specializaciot, a tevékenysége-
ik hatarozott lokalizdlasat valdsitottak meg, és bekapcsolédtak a globalis munkameg-
osztasba (Felméry 2014). A multinacionalis vallalatok elterjedésével a termelStevé-
kenység a legnagyobb varosokba koncentralédott, és ezeken a helyeken jelentek meg a
termelGvallalatokat kiszolgal6 tizleti szolgaltatok. Ahogy a termelSvallalatok ndvelték
telephelyeik szamat, ugy kdvették Sket az tizleti szolgaltatdk is annak érdekében, hogy
tovabbra is tizleti kapcsolatban maradhassanak veliik. Igy a termelévallalatok stratégiai
dontéseire, lokacios stratégidinak valtozasara megindult az Gzleti szolgaltat6 vallalatok
multinacionalis hdalézatainak kialakuldsa. Az tzleti szolgaltatok tevékenysége miatt
valtozott a vilagvarosi haldzat, értve ezen a globalis reklamkampanyokat, a szerz6dés-
rendszereket, az elektronikus kommunikaciét és a személyes kapcsolati rendszereket
az uzleti szolgaltato telephelyei kozott. (Taylor 2012)

A termel6 és az altalanos szolgaltaté multinacionalis vallalatoknal meghatarozé
szempont az inputok és a piacok térbeli eloszlasa, az inputarak, a széllitasi és kom-
munikaciés koltségek, a kormanyzati beavatkozasok minésége, a hatalyos adokul-
csok, Osztoénzbk, az infrastruktara kiépitettsége, az elérhet6ség, a pszichikai tavolsag
csokkentése, valamint a kutatds-fejlesztés, a termelés és a marketing gazdasagossaga
(Simai—Gal 2000). A felsorolt tényezok tébbsége hatdssal van az APS cégek lokacids
dontéseire. A piacok eloszlasa esetiikben a termelé multinacionalis vallalatok jelenlé-
tét takarjak, ami nem igényel fizikai egymasmellettiséget, ugyanakkor egy olyan loka-
ci6 valasztasat kéveteli meg, ahonnan egy nagyobb hatokord, orszagon belili piac
lefedhetd, és az utazassal jar6 koltségek alacsonyabbak egy 4j telephely létesitésénél.
A kommunikaci6 operativ része az infokommunikacids technoldgia altal biztositott,
a személyes stratégiai targyalasok az tizleti gyakorlat részei maradtak. Az APS cégek-
nél a kommunikaciés koltségek csokkentését a megfelel6 informacios és kommuni-
kaciés technolégiak infrastruktaraja jelenti, mely versenyképessége a minél nagyobb
savszélességben és sebességben nyilvanul meg. Az elérhetSség, mint tényez6 az APS
cégeknél is meghatarozé. Ahhoz, hogy az APS cégek a legoptimalisabb piaclefedést
és irodaszamot hatarozhassak meg, sziikséges a telephelyeik f6kozlekedési utvonalak
mentén torténd lokacioja.

A kilénb6z6 orszagokban mikédd termelSvallalatok olyan szolgaltatisnyujtast
igényelnek, mely orszagokon ativels, a kulturalis, szamviteli és jogi rendszerek ko-
z6tti kilonbségeket kezeli, magas szintl szervezettséget és ellenGrzést valosit meg,
valamint a termelGvallalatnak minden érintett orszagban alkalmazhaté szolgaltatast
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kinal. A gazdasagi tevékenységek komplexitasa, a piacok terjeszkedése ujfajta koot-
dinaciét, 6sszehangolast igényel, erre a keresletre adtak vélaszt az APS cégek a vi-
lagmérett irodahalézataik felallitisaval, mikoédtetésével. Ezek a szolgaltatasok ma-
gukban foglaljak a pénziigyi és tizleti szolgaltatasokat, a kutatas és fejlesztést, a ter-
vezést, az Uzleti adminisztraciot, a menedzsment dontéshozatali és ellendrzési fel-
adatait is. Specializaltabb, magasabb kvalitasu tudasbazissal rendelkeznek a koordi-
naciot igénylé tertileteken az APS cégek, mint a termelévallalatok, és sajat vallalati
halézatukon keresztll a tranzakcids koltségeket is cskkenteni tudjak (Sassen 2005).
A szolgaltatas specialis jellegébdl adéddéan névekvé hozammal rendelkeznek, és
minél nagyobb piacon jelennek meg, annal hatékonyabban mikédnek (Taylor 2001).

A globalizaci6 ezzel 6sszefliggésben egyes varosok globalis gazdasagi szerepének
er6s6dését hozta magaval (Csomos 2015). A Naisbitt-paradoxon értelmében
(Naisbitt 1994) minél magasabb fokud a gazdasagi globalizacid, annal meghatirozéb-
ba valnak a kisebb szerepldk, tanulmanyunkban a varosok. Igy a globalizicié folya-
matdban egyszerre vannak jelen az integracié és az autondémia folyamatai. A véarosi
szerepl6k kompetitiv el6nydkkel rendelkeznek, és sajat gazdasagi hatdsukat kézvet-
lentl tudjak érvényesiteni a vilagpiacon (Ushakov 2013). A varosok jelentds téke- és
munkaeré-mobilitast valositanak meg, fogaddkészebbek az Gj tudasra és technol6gi-
ara, az Uzleti alapd szemléletre és megoldasra, mint az egyes orszagok. A globalis
varosok kére azonban a varosoknak csak egy sziik rétegét érinti, ami orszagonként is
néhany varos kiemelkedését és vilagszinten meghatirozé csomépontta valasat jelen-
ti. Nem minden gazdasagilag jelentés varos globalis, de az atalakulé termelési, keres-
kedelmi rendszerekhez minden varosnak viszonyulnia kell a halézatban valé elhe-
lyezkedésével. Ez jelenthet kozvetlen szerepvallalast, de az orszagos vagy regionalis
struktirdkba valé bekapcesolédast is (Ushakov 2013). Ezért a tanulmany nemcsak a
ténylegesen globalis szerepet bet6ltd varosokra koncentral, hanem bevonja azokat a
varosokat is a vizsgalatba, melyek a globalis gazdasagi folyamatokhoz valé kapcsolo-
dassal orszagukban csoméponti szerepet latnak el.

Mivel a szolgaltatasok egymassal komplementer viszonyban vannak, sok esetben
egyuttmikodés sziikséges, ezért az tizleti szolgaltatd lokaciovalasztasanal meghataro-
z6 a tobbi tzleti szolgaltat6 kozelsége. A magasan képzett munkaerét igényld szolgal-
tatasi tevékenységek, és a kozottik fennalld egytittmikodési igény is a nagyobb va-
rosokat jeldli ki telephelyként. Az informacié rendelkezik egy jellemz&en helyi arnya-
lattal is (Gehrig 2000), melyet a helyi kulturalis viszonyok, a formalis, az informalis
tzleti gyakorlatok és a helyi gazdasag preferenciai alakitanak. Az agglomeracios el6-
nyok mellett a hal6zati elényok jelenléte is a nagyvarosokat emeli a gazdasagi egyiitt-
mikoédések kozponti helyszinévé. Globadlis szinten kapcsolédnak a telephelyek egy-
mashoz az infokommunikaciés technolégian keresztiil, {gy a kommunikaciés koltsé-
gek hattérbe szorulnak. Ez azonban feltételezi a megfelel6 infrastruktira kiépitettsé-
gét, ami ugyancsak a nagyvarosokban jelenik meg (Bourdeau-Lepage 20006). Latszolag
az infokommunikaciés technologia egyenls esélyeket kinal a nagy-, illetve a kis- és
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kézepes varosoknak az APS cégek lokacidjaként, Sanguin (2014) vizsgalatai alapjan a
kibertér a centralizaciét erdsiti, a telekommunikaciés infrastruktira és a nagy metro-
poliszok tarsadalmi kérnyezete elényt élvez a nagyvallalati lokacioban.

Ma mar nemcsak a varosok mérete hatirozza meg alapvetéen a varoshierarchia-
ban bet6ltott szerepiiket és a haldzati gazdasaghoz valé kapcsolodasi lehetGségiiket.
Neal (2011) ramutatott arra, hogy az utdbbi évtizedekben t6bb olyan kisvaros is
meghatarozé poziciét vivott ki maganak, melyek a halézati rendszerben kritikus
csomoépontokon helyezkednek el, és megfelel$ externalidkkal rendelkeznek. A halo-
zati alapt gazdasig megfelel$ alapot ad ahhoz, hogy az egytttmikodések funkciona-
lis komplexitast érjenek el, és ezzel meghatirozé pozicidt biztositsanak a varosi
hierarchiaban (Capello 2000). Castells-szel 6sszhangban Hall (1992) is azt emeli ki,
hogy a varosok fejl6dését egyre inkabb meghatarozza, hogy mennyire kapcsolédnak
be a tarsasdgi aramlasok halézataba. Egy-egy varos tobbféle hilézati egylittmikodés
részese egyszerre, egyes halézatokban kapcsolédhatnak egymashoz, masokban fiig-
getlenedhetnek egymastél. Egy varos komplex halézati tere a halézatok egytittesé-
bdl, kombinaciéjabol fakad (Nemes Nagy 2017).

Az 4j nemzetk6zi munkamegosztassal, a termelési folyamatok globalissa valasa-
val és a multinaciondlis vallalatok terjedésével a varoshalézat néhany, kisszamu ele-
me kézponti maggd alakult a tényez8k elosztisaban és a globalis varoshalézatban
(Friedmann 1986). Friedmann vilagvaros hipotézisében kifejti, hogy a multinaciona-
lis vallalatok az els6 és a masodik szintdl varosok szintjén koncentralédnak. A kéz-
ponti csomopontvarosokrdl megallapithatd, hogy a varosnagysag és a gazdasagi
mutatok erdsitik egy varos pozicidjat a varoshal6zati rendszerben (Derudder et al.
2012). A globalizaciés korszakot megel6z6en a kézponti terek innovaciés kézpon-
tokkd valtak, illetve gazdasagi, adminisztrativ eszkozokkel fliggd helyzetbe kénysze-
ritették a periféria teleptiléseit. Ily médon a centrum a perifériaval egyiitt alkotott
szerves térbeli rendszert, és ezek épitették fel vilagviszonylatban a varoshalézati
rendszert. A 20. szazad masodik felében végbement valtozasok, a gazdasagi térszer-
kezet atalakulasa, a technoldgiai innovacié oda vezetett, hogy a varosi gazdasiagok
elsGsorban a varosok kozotti tényezdk elérhetéségétdl tigenek, vagyis a £6 erSforra-
sok cseréje a varosok kozotti egytittmitkodéseken mulik. Sassen Uj gazdasag modell-
jében (1991) mar amellett érvel, hogy a varosi funkcidk inkabb halézati, mintsem
méretalapon szervezddnek, ami egyben a centrum-—periféria értelmezés atalakuldsat
is jelenti. Centrumként jelennek meg a hierarchia csucsan azok a dominans varosok,
melyek a varoskoézi kapcsolatok miatt aramlé eréforrasok alappontjaiként jelennek
meg, és perifériaként azok a varosok, melyek ezekbe a nemzetkdzi gazdasagi aramla-
sokba nem tudnak bekapcsolédni.
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Az izleti szolgaltatok lokacios dontései Kozép-Euréopaban

A magas szintd tzleti szolgaltatasok foldrajzaval mar az 1990-es évek eleje 6ta fog-
lalkoznak (Daniels—Moulaert 1991). Az APS cégek kbzép-eurdpai f6ldrajzat az tizleti
szolgaltatok lokaciés dontései nyoman vizsgalhatjuk. Lokacios stratégian a multina-
cionalis vallalatok vallalati egységeinek, értéklanc elemeinek szisztematikus elhelye-
zését, a valtozo vilagpiaci korillmények kézott azok Gjrarendezését értjiik a vilaggaz-
daségi, és globdlis nemzeti kontextusban, melynek célja a komparativ elényék minél
szélesebb kort kihasznalasa (Simai—Gal 2000).

A magas szint( lzleti szolgaltatok féldrajzat vizsgald kutatok tobb orszagra kiter-
jed6en elemezték az APS cégek lokacidjanak térbeli megjelenését (Beyers—Lindhal
1996, Coftey—Shearmur 1997, Bryson—Daniels 2002, Sharpe—Wernerheim 2003).
Megallapitottak, hogy az 1970-es és az 1980-as években a globalizacié kezdeti szaka-
szaban nemcsak a varoshierarchia csucsan allé6 varosok képeztek lokaciét, ekkor
még a termelS multinacionalis vallalathoz valé kézelség sok esetben lokicids ténye-
z6ként jelent meg. Azonban az infokommunikaciés technoldgia, a kézlekedési lehe-
téségek fejlédésével, illetve a széles sav elterjedésével a kozelség fogalma atalakult,
ami az elérhetGséget helyezte elGtérbe. Igy az 1990-es évektdl ismét egy erés6dd
koncentricié jellemzi az APS cégek telephely-létesitéseit a centrumokba, a varoshie-
rarchia csucsan allé varosokba. Az idézett kutatok a magas szintd Uzleti szolgaltata-
sok kérét nem egységesen értelmezik, tdbben beleértik a tudasintenziv tizleti szolgl-
tatasokat is, melyek elsGsorban az innovacidkutatasokhoz tartoznak (Doloreux—
Shearmur 2008).

Megjegyezziik, hogy az utdbbi id6ben a szolgaltatészektoron belil is megjelent a
horizontalis és vertikalis mikédStSke-beruhdzas kézotti megktlonboztetés. A tech-
nolégia fejlédése a szolgiltatasi értéklanc széttoredezettségét is lehetévé tette, azok-
ban az esetekben, ha megfeleléek a lokacids tényezdk a fogadd orszagban, a multi-
nacionalis cégek szivesen alapitanak leanyvallalatot, kihelyezett telephelyet a szolgal-
taté szektorban is. A vertikalis beruhdzok szamara a legfontosabb szempont a ter-
melési tényezbk koltségeinek csokkentése, és jellemzben kénnyen standardizalhato,
alacsonyabb bérkoltségigényli szolgaltatiselemeket helyeznek at mds orszagokba
(Hardy et al. 2011, Sass—Fifekova, 2011). A tanulminyban elemzett magas szintd
tzleti szolgaltatoknal horizontalis beruhazasrél beszélhetiink, ahol az értéklanc nem
bonthaté meg. A piacszerzés, piaclefedés a motivacio, de a szolgaltatasok ezen
szegmense kimondottan magasan kvalifikalt és jol fizetett munkaerSt kivan.

Taylor és kutatécsoportja fogalmazta meg azt a mbodszertant, mely a magas szin-
td szolgaltatdkra alapozott varoshalézati egyittmuikddéseket vizsgalja (Taylor 2001).
A globalis gazdasig miikédését lehetévé tevd szolgaltatasok széles korGek. A szak-
irodalom a magas szintd tzleti szolgaltatoknak a NACE besorolas alapjan a NACE
K64-65, illetve az M69, 70, 73-as csoportot tekinti (lasd Az Eurdpai Parlament és a
Tanacs 1893/2006/EK rendelete (2006. december 20.). A tovabbi vizsgalatokat sziz
magas szintd kényvvizsgalé és menedzsment-tanacsadd cég adatai alapjan végeztik,
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melyek kozil 64 rendelkezett kézép-curdpai jelenléttel. A legszélesebb kérben a
konyvvizsgald cégek terjedtek el, és nemcsak a fejlett gazdasagokban jelennek meg,
hanem részt vesznek a potenciallal rendelkezé gazdasagok felkészitésében is a vilag-
gazdasagi integraciora. A konyvvizsgald cégek bevonasa az elemzésbe igazolhatéan
szélesiti a bekeriil6 varosok halmazat. A menedzsment-tanacsadok foglalkoznak
stratégiai tanacsadassal, iranyitassal, ellenérzéssel, szervezeti kérdésekre vonatkozd
megoldasokkal, jelenlétik, elterjedésitk a gazdasagi fejlettség egy magasabb fokat
jelzi (Derudder et al. 2012, Taylor 2012). A két szolgaltat6 tipus rendszerint nem
hatarolhat6 el élesen, vallalati szinten e tevékenységek dsszefonédnak.

A vizsgalatba a k6zép-eurépai varosokban ténylegesen miikédéd cégeket valasztot-
tuk ki. A 64 szolgaltatd Osszesen 79 kézép-eurdpai varosban van jelen, ezek a varos-
ok képezik a tovabbi vizsgalatok alapjat. A tandcsadé cégek lokaciés dontéseinek és
az egyes szolgiltaté cégek altal képviselt arany vizsgalatara Taylor és a Globalisation
and World City Research Network, a GAWC kutatécsoport (2001) altal kidolgozott
modszertant hasznaltuk (Lang 2015). A tandcsadé cégek listajanak Ssszeallitisahoz az
iranyado rangsorolasokat tekintettitk kiindulépontnak (Forbes, Vault, Global Consul-
ting Network), az adatokat a tanacsad6 cégek honlapjai biztositottak.

Egy cég globalis sulyat meghatarozza, hogy vilagszerte hany irodaval mikodik.
Minél t6bb orszagot fed le telephelyeivel, annal nagyobb rahatdsa van (adott cég
szolgaltatasi értékének egyik tényezbje) a globalis gazdasig miikédésére (1. tablazat).
A misik jelentSs szempont, hogy az egyes APS cégek szamara milyen aranyt képvisel
Kozép-Eurépa (adott cég szolgaltatasi értékének egyik tényezdje) (1. tablazat). A
vizsgalt 16 orszagban az APS cégek jelenléte mutatja, hogy az adott szolgaltaté don-
téseiben a térség egységes ,,régidként”, vagy az egyes orszagok sajat jelentGségliknek
megfelel6en szerepelnek-e. A képet tovabb részletezi, hogy egy szolgaltatd kizardlag a
févarosban nyit-e irodat, vagy az adott orszag t6bb varosaban is megjelenik-e. Azzal a
feltételezéssel éltink, hogy minél tébb irodaval rendelkezik egy cég globélisan, annal
nagyobb a halézat, tehat annal tdbb kapcsolodasi lehetGséget kinal. Az, hogy egy
szolgaltaté cég minden orszagban legalabb a févarosban irodat nyit, vagy csak bizo-
nyos orszagok bizonyos varosaiban, hatassal van az adott varosok, orszagok jelentd-
ségére is, mivel szamukra kindl lehetSséget a globalis halézati bekapcesolddasra.
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1. tablazat

Magas szintd konyvvizsgil6 és menedzsment-tanicsadé cégek csoportositdsa,

2016

Groups of advanced producer services, 2016

Tanacsado cégek tipusai

Cégek szama
az adott

csoportban

Vilagszerte
irodak

Jelenlét
Koézép-

Eurépaban

Adott cég
szolgaltatasi
értéke (h)

Bain & Company, Capco, BAE Systems
Applied Intelligence, HCI. AXON,
L.E.K.Consulting, Oliver Wyman, OC&C
Strategy Consultants

7 14-53 1 4

Alvarez&Marsal, Gallup Consulting,
Milliman, Mercer LLC, Cognizant
Technology Solutions, Arthur D. Little,
Simon-Kucher & Partners, Strategy&,
Tefen Management Consulting, Towers
Watson & Co., Tata Consultancy Services,
Accenture, Altran Technologies, Horvath
& Partners, The Boston Consulting Gro-
up, Crowe Horwath International,
Appleton Group Alliance, IAPA

BearingPoint, Roland Berger, AT Kearney,
Hay Group, McKinsey & Company, CGI,
Logica, Mott MacDonald Limited,
Capgemini S.A, IBM Global Business
Services, Computer Sciences Corporation,
RSM US LLP, HP Enterprise Services,

3 | IMS Health Incorporated, Buck
Consultants, The Cambridge Group,
Praxity AISBL, Baker Tilly International,
Leading Edge Alliance, Prime Global,
AGN International, BKR International,
MSI Global Alliance, DFK International,
Morison KSi

18 30-300 2-5 3,6

>

25 50-500 2,4,06

Grant Thornton International L.td, Hewitt
Associates, AON Consulting Worldwide,
BDO International, Deloitte Touche
Tohmatsu Limited, Ernst & Young,
KPMG, PwC, Geneva Group Internatio-
nal, PKF International, Nexia Internatio-
nal, Moore Stephens International, HL.B
International, Kreston International

14 500-700 20-37 3

Megjegyzés: Az adott cég globalis irodai szamdnak és a kozép-eurdpai jelenlét szamanak szorzata hatarozza
meg a szolgaltatasi értékiket (h).

A tanulmanyban nem vettiik figyelembe azt, hogy az egyes iroddk hany fével miikédnek, mert nem volt elérhe-
t6 teljes kord adat. Ez egy tovabbi kutatési iriny lehet.

Forras: a tandcsad6 cégek honlapjai alapjan sajat szerkesztés.
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Az egyes APS cégek kézép-eurdpai jelenlétét tovabb részletezik a tanicsadd cégek
tipusai. A stratégiai tanacsadé tipust cégek a vallalat stratégiai iranyitasdhoz kapcsolédé
kérdésekben vesznek részt, jellemzéen globalis jelenléttel dolgoznak. A komplex szol-
galtatasi csomagot nyujté vallalatok globalis tanacsadok, Sk széles kérd haldzati rend-
szerrel mikodnek, ami Ssszefiigg azzal, hogy szolgaltatasi portfolidjuk sokrétd. A butik
tipusu cégek célzott szolgaltatast nyujtanak, agazatra specializalddnak, vagy funkcionalis
szolgaltatast nyujtanak. Ebben a megkozelitésben ezek a tanicsadd cégek kisebb sza-
mu, de globalis szolgaltatast nydjté irodahalézattal rendelkeznek (top-consultant.com).
A korabbi harom cégtipust kiegészithetjiik a kbnyvvizsgal6i halézatokkal. A kényvvizs-
gal6i halézatok flggetlen cégek partneri egylttmiikodését jelentik, de mikodéstkre
jellemz6 a multinacionalis vallalatként mikods szolgaltatdk strukturaja. Az anyacég
jellemzGen egy vagy két irodaval rendelkezik, és a globalis mikodést a partnercégeivel
egyittmikédve biztositja. Mikodéstikkel tobb kis- és kézepes varos integralédhat a
nemzetkdzi gazdasigi halézati egytttmikodésekbe, mely felkésziti az adott varosi,
térségi gazdasagokat a szélesebb kort nemzetkézi gazdasagi egyiittmikodésekre, integ-
raciora. Kézép-Eurdpaban a konyvvizsgaléi haldzatok altal sok varos keriilt be a vizs-
galatba, ami ezen varosok gazdasagi potencidljat jelzi. Megjegyezziik, hogy a kilénb6z8
tipusu magas szint( tzleti szolgaltatasok mikédési mechanizmusa eltérs. Mig a kényv-
vizsgal6 cégeknél a kizardlagos haldzati egytittmiikodés a jellemzd, addig a jogi szolgdl-
tatas teriiletén a szerzédéses viszony. Szamos APS cég azért nincs jelen egy adott va-
rosban, mert helyi Ggyvédi irodakkal két kvazi partnerirodai egylittmikodési szerzé-
dést, melyek megbrzik eredeti jogi statuszukat és nevitket (Csomés 2017).

Az 1. tablazat alapjan hét olyan tanacsad6 cég van, amely Ko6zép-Eurépaban csak
egyetlen orszagban van jelen, ezek vagy specializalt és célzott szolgaltatast nyujtd
vallalatok, vagy a térséget egy makrorégionak tekintd, egyetlen telephelyet megjelenitd
tanacsadok, akik eréforrasaikat jellemzéen koncentraljak (1. csoportba tartozé cégek).
A masodik és harmadik csoportba tartozé cégek szama a legmagasabb, a kozép-
eurépai makrorégi6 j6vébeli potencialjat elsGsorban ezek a szolgaltatok befolyasoljak.

A miasodik csoportba tartozo tandcsadok t6bbségében stratégiai tandcsado cégek,
de van kéz6ttiik komplex szolgaltatast nydjtéd cégek is.

A harmadik csoport cégei stratégiai és komplex szolgaltatast nyujt6 vallalatok.
Ebben a csoportban szerepld tanacsadok vildgszintd irodainak szdma korrelaciéban
van a térségben magasabb szdmban talalhat6 irodaik szamdval. A konyvvizsgaldi
partneri hal6zatok ebben a csoportban vannak jelen legnagyobb szamban.

A negyedik csoport vallalatai els6sorban komplex szolgaltatast nyujté tanacsadok,
melyek a kézvetlen piaclefedés stratégidjat alkalmazzak. 20-37 jelenlétet mutatnak
Kozép-Eurépdban, vagyis minden févarosban megjelennek, de emellett orszigon-
ként t6bb varosban is mikddtetnek irodat. Ezek a tanacsadok jelennek meg jellem-
z6en a nyugat-balkani orszagok févarosaiban is. Azdltal, hogy a komplex szolgaltatasi
csomagot nyujté cégek minden févarost, és emellett tovabbi varosokat is bevonnak a
globalis halézataikba, biztositjak, hogy ne alakuljanak ki periféridk a térségen beldl.
Minden orszagot ily médon bekapcsolnak a globalis egylttmikédésbe. Mig egyes
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nyugat-balkani orszagokban és Moldovaban csak a févaros jelenik meg a varosok
kozott, addig a komplex szolgaltatast nydjtok tovabbi tiz orszagban nagyobb szamu
jelenléttel dolgoznak. Ugyancsak specidlis tényez8, hogy egy adott orszag gazdasagat
a helyi kis- és kozépvallalkozasok, vagy a multinacionalis vallalatok hatarozzak-e meg.
Kézép-BEurépaban Ausztrianal emelhetd ki erds kis- és kdzépvallalkozoi szektor, ami
azt is jelenti, hogy ezek a vallalkozasok magas szintd Uzleti szolgaltatasokat nydjtanak
a piacon. Ebbe az tzleti kulturiba, melyet magas bizalmi fok jellemez, nehezen tud-
nak a multinacionalis APS cégek betérni. Ez egyben az osztrak varosoknal egy na-
gyobb szamu bekapcsolddast is eredményez (Csomos 2017).

2. tablazat

A kényvvizsgilé és menedzsment-tandcsadé cégek csoportositdsa dsszesitett
szolgdltatdsi ériékiik alapjin, 2016.
Groups of auditor and consultancy companies based
on their cumulative service value, 2016

o . Osszesftett szolgal- [Koézép-eurépai
Tanacsad6 cégek csoportjai ) )
tatasi érték ( £7;) jelenlét

Bain & Company, Capco, BAE Systems Applied Intelligence,
HCL AXON, L.E.K.Consulting, Oliver Wyman, OC&C
Strategy Consultants, Alvarez&Marsal, Gallup Consulting,
Milliman, Mercer LLC, Cognizant Technology Solutions, Art-
1.| hur D. Little, Simon-Kucher & Partners, Strategy&, Tefen 4-18 26
Management Consulting, Towers Watson & Co., Tata
Consultancy Services, Accenture, Altran Technologies, Hot-
vath & Partners, The Boston Consulting Group, BearingPoint,
Roland Berger, AT Kearney, Hay Group

Crowe Horwath International, Appleton Group Alliance,
2.| TAPA, McKinsey & Company, CGI, Logica, Mott MacDo- 27-32 7
nald Limited,

Capgemini S.A, IBM Global Business Services, Computer
3. Sciences Corporation, RSM US LLP, IMS Health
Incorporated, Buck Consultants, The Cambridge Group,
PKF International

40-52 8

HP Enterprise Services, AGN International, BKR Internatio-
nal, DFK International, Morison KSi, Grant Thornton Inter-
national Ltd, Leading Edge Alliance, Prime Global, Hewitt

4. Associates, AON Consulting Worldwide, BDO International, 60—-84 17
Deloitte Touche Tohmatsu Limited, Ernst & Young, KPMG,
Nexia International, Moore Stephens International, Kreston
International

5 Praxity AISBL, Baker Tilly International, MSI Global Alliance,
| PwC, Geneva Group International, HLB International

96-114 6

Megjegyzés: Az adott szolgaltaté kozép-eurdpai jelentGségét az Osszes vizsgalati varosban valé megjelenésiik
alapjan, az 6sszesitett szolgaltatasi értékkel jellemezzik (F/ ), (egyenlet: F/ =2 ]7]-/- ) (Taylor 2001)

Forras: a tandcsad6 cégek honlapjai alapjan sajat szerkesztés.
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Ha az tzleti szolgaltatok Gsszesitett szolgaltatasi értékét nézzik a 2. tablazat ada-
tai alapjan, akkor a szolgaltaték 6t csoportba sorolhaték. A legmagasabb értékek — a
legmagasabb Gsszesitett szolgaltatasi értéket elérd cég értékének legalabb 50 szazalé-
kat elér6é cégek — a négyes és OtOs csoportban talalhatok, Osszesen 23 cég. Ezek
jelenléte meghatiroz6 a kézép-eurdpai varoshaldzat globdlis rendszerbe valé kap-
csolasa szempontjabol, ezek tudnak sok varost bekapcsolni a gazdasagi aramlasokba.
A 23 cég dontSen komplex szolgaltatast nyujtd tanacsadd, illetve kényvvizsgaldi
partnerhal6zattal rendelkez6 cég. Lokaciés dontéseik jelentSs hatdssal vannak Koé-
zép-Eurépara és annak szerepére a vilagméretd globdlis halézatban. Az elsé cso-
portban talalhaté cégek az Gsszes vizsgalt cég 40%-t képviselik, mig a masodik és
harmadik csoport cégei a teljes minta 23%-at. Mindharom csoportrél elmondhatjuk,
hogy ezek a cégek elsGsorban egy-egy varost emelnek be a nemzetkézi egylittmiko-
désekbe, makrorégid szinten nincs értékelheté hatasuk.

A kézép-europai varoshierarchia atalakulasa

A tanulmany alapjaul szolgalé 79 varos kézott 14 Stszazezer f6nél nagyobb volt. A
térségben talalhat6 91 szazezer £6nél nagyobb varosbél 39-ben miikédik specializalt
lzleti szolgaltatd, vagyis a vizsgalt varosok kevesebb mint felében, az 50—100 ezer £6
kozottl varosoknal 149-bél 6sszesen 13-ban, az 50 ezer fénél kisebb varosoknal
ugyancsak 13-ban. Ezekben a szamokban visszatikréz6dik a kézép-eurdpai varos-
halézat sajatossaga, a nyugat-eurdpai értelemben vett kézépvarosok alacsony szama
(500 ezer £ feletti nem févarosok). Igy a nyugat-eurépai erételies APS cégek kon-
centricidéja médosulva jelenik meg Kozép-Eurdpaban. Az Eurostat adatai alapjan a
36 metropolisz varos mindegyikében talalhaté APS cég, ugyanakkor a vizsgalat ma-
sik felében pétldlagos szempontok hatarozzak meg a lokaciot. A koényvvizsgaloi
halézatok lokaciovalasztasaban kevésbé jelenik meg az APS cégekre jellemzS kon-
centracid, ezek a halézatok jellemzéen egy APS cég jelenlétével vonnak be varosokat
a hal6zatba, déntéen a metropolisz varosokon kivil. Tovabbi lokacids tényezéként
elsésorban a termel$ multinacionalis jelenlét emlithetd a kisebb varosoknal.

A szakirodalom alapjan (Pain et al. 2013) mind6ssze négy-6t olyan varos (Bécs,
Budapest, Varsé, Praga, Bukarest) talalhaté Kozép-Eurépaban, amely be tud kap-
csolodni a globalis egyluttmikodésekbe. Az elemzés szempontjabdl nem a globalis
jelent6ség meghatarozasa az elsédleges cél, hanem a kdzép-eurdpai varosok vizsga-
lata, azon varosok feltérképezése, melyek valamilyen szinten kapcsolédni tudnak a
magas szintd tzleti szolgaltatok halézataba. Egy APS cég jelenléte egy varosban mar
annak a jele, hogy a helyi gazdasag dinamikusan fejlédik, és van a varosban vagy
vonzaskorzetében multinacionalis vallalati telephely, vagy jelentés nemzetkozi kap-
csolatokkal rendelkez6 gazdasagi bazis, ami piacot teremt egy APS cég szamara. Bz
egyuttal azt is jelzi, hogy a globalizacié megjelenik az adott varosban és nemzetkozi
gazdasagi halbzatokba kapcsolja be a varost (Csomoés 2011). A 79 varosbol 34 olyan
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varos volt, ahol legalabb 5 APS cég van jelen (43%), 28 olyan varos volt (35%), ahol
egyetlen APS céges jelenléte mutathat6 ki, ezek nagyrészt konyvvizsgal6i haldzato-
kat képviselnek. Ez jelzi 6sszességében Koézép-Eurdpa fontossagat az tizleti szolgal-
tatok dontéseiben, és a globalis gazdasagi halézatokba val6 bekapcsolodasi képesség
mértékét, korlatait, illetve mutatja a térség részleges periférikus jellegét még napja-
inkban is. A tanulmany tovabbi részében azokkal a varosokkal foglalkoztunk, ahol
legalibb 5 APS cég jelenléte tapasztalhat6. Igy a kozép-eurdpai tér varoshierarchia-
janak csucsan allé 34 varos elemzését végeztiik el a megadott szempontok alapjan.

A harom korabbi vizsgalati szempont 6sszegzésével — vagyis a jelenléti érték, a
varos szolgaltatasi értéke és a varos haldzati kapcsolatainak abszolutértéke — allapit-
haté meg az APS cégek lokaciés stratégiaja Kozép-Europaban. Az 6sszesitett APS
mutaté azonos sullyal veszi figyelembe az egyes résztényezSket. Az adatokat a 3.
tablazat mutatja be.

3. tablazat
APS érték Kozép-Eurépa vizsgilt vérosaiban, 2016
Advanced producer service values in cities, 2016
APS cég o Virosok kézotti Halézati
’ . Szolgaltatasi érték | )
Sorrend Viros jelenlétének C. aramlasok men- | kapcsolatok APS
szama ' nyisége N, lokaciés index
1 Vars6 50 159 9131 0,92
2 Bécs 47 195 9 446 0,98
3 Budapest 41 150 8 668 0,82
4 Bukarest 41 143 8 935 0,81
5 Praga 40 141 8 493 0,80
6 Pozsony 30 107 7187 0,60
7 Szo6fia 29 112 7 507 0,63
8 Belgrad 27 105 6 941 0,59
9 Zagrab 24 96 6262 0,53
10 Ljubljana 20 75 5413 0,42
11 Wroclaw 18 70 4 442 0,38
12 Krakko 17 70 4 854 0,39
13 Salzburg 14 50 3962 0,29
14 Graz 13 45 2781 0,24
15 Poznan 13 41 2 748 0,22
16 Innsbruck 12 42 2943 0,23
17 Szkopje 11 44 3340 0,25
18 Szarajevo 11 41 3385 0,24
19 Brno 11 40 2736 0,21
20 Linz 11 37 2926 0,21

(A tablazat folytatisa a kévetkezé oldalon.)
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APS cég o Viarosok kozotti Halozati
. Szolgaltatasi érték | i
Sorrend Viros jelenlétének C aramlasok men- | kapcsolatok APS
széma ' nyisége N, lokaci6s index
21 Klagenfurt 10 34 2 584 0,19
22 Tirana 8 31 2673 0,18
23 Katowice 7 45 3 080 0,22
24 Podgorica 7 30 2437 0,17
25 Kolozsvar 7 26 1985 0,14
26 Temesvar 7 20 1448 0,11
27 Kisinyov 6 24 1458 0,13
28 Lodz 6 21 2012 0,12
29 Virna 6 19 1184 0,09
30 Pristina 5 19 1705 0,11
31 Fisenstadt 5 18 1577 0,10
32 Ostrava 5 17 1093 0,08
33 Kassa 5 17 1493 0,10
34 Gdansk 5 15 765 0,07

Modszertani megjegyzések: A Taylor altal kidolgozott halézatelemzési modszer-
tant alkalmaztuk, bizonyos pontokon médositva (Taylor 2001). Taylor alapvetSen
harom aspektusbdl vizsgalta az APS cégeket és a globalis varoshdlézatba kapesolédd
varosokat. Mérte a varosok szolgaltatasi értékét a jelenlevé APS cégek jelentGsége
alapjan, a varosparok kézotti aramlasok mennyiségét, illetve egész Koézép-Eurdpa
halézati kapcsolatait. A szolgaltatasi érték a csomopont nagysagat hatirozza meg a
halézaton belil, n cég és m varos matrixaként, a varoson beldli teljes megjelend

tevékenység alapjan (C, = 2. hy; ). Az aramlasok mennyisége a varosok kozotti céges
kapcsolédasok Osszességét képviseli, melyb6l a halézati kapcesolédas szamolhaté
(Ly =V Vi L= ngb,' , N,= 2 r,). A halézati kapcsolédas egy adott varos
Osszes tobbi kozép-eurdpal varossal valé céges kapcsolodasanak Osszegzéseként

jelentkezik. A hal6zati kapcsolat pedig a legnagyobb kapcsolédast mutatd varos
értékének aranyaban hatdrozhaté meg.
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Forras: a tandcsad6 cégek honlapjai alapjan sajat szerkesztés.

Megallapithaté (1. abra), hogy Bécs, Varsé, Budapest, Praga és Bukarest K&zép-
Eurépaban bekapcsolddott a globalis folyamatokba az elmult évtizedekben, és az
APS cégek kijelolték a gazdasagi potencidllal rendelkez6 varosokat, ami a varoshie-
rarchia némi moédosulasahoz vezetett. Varsé mennyiségi, Bécs azonban mindségi
elsébbséget élvez: a jelenléti érték Varsd esetében, a szolgaltatasi érték, a halézatba
valé bekapesolédas mértékét kifejez érték Bécs esetében magasabb (3. tdblazat, 1.
és 2. sor). Megjegyezziik, hogy ez a megallapitds a menedzsment és a konyvvizsgald
cégek vonatkozasaban igaz, amennyiben a pénzigyi szolgaltatokat is bevonjuk a
vizsgalatba, a kép arnyaltabb4 valik, és Vars6 makrorégios vezetS szerepe rajzolédik
ki (Csomos 2017, Gal-Kovacs 2017). Orszagonként nem képzSdik periféria, de a
bekapcsolédé masodlagos varosok pozicidjaban és foldrajzi elhelyezkedésében mar
jelentds killénbségek mutatkoznak. Az APS cégek elterjedését az informacids tech-
nolégia fejlédése tette lehet6vé. Fontos kérdés, hogy vajon a szolgaltaték mikodé-
sében a foldrajzi tavolsag milyen szerepet tSlt be. Esetiinkben kimutathatd, hogy a
talzott foldrajzi kbzelség negativan hat az adott varos pozicidjara, ami ramutat az
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APS cégek centrumképzé szerepére. Févarosokat vizsgalva Pozsony esetében meg-
allapithat6, hogy Bécshez, Pragahoz, illetve Budapesthez valé kézelsége negativan
hat a magas szint( Uzleti szolgaltatok pozsonyi telephely valasztasara, és kisebb je-
lentSségl, mint a tObbi visegradi orszag févarosaé. Ezt alatimasztja, hogy egyrészt
Pozsonyban alacsonyabb az APS cégek szama, masrészt csak olyan APS cég jelenik
meg, amely Pragiban és Varséban is jelen van, harmadrészt minddssze két olyan
APS cég van a harmincbol, mely nem nyitott irodat Bécsben. Ugyanakkor Széfia
szerepe kiugro, Pozsonyt megel6zi a rangsorokban, melyet f6ldrajzi pozicidja erd-
sebben indokol, mint gazdasagi jelentSsége. A masodlagos varosok szintjén, vagyis a
nem févarosok korében Graz és Salzburg szerepére hivjuk fel a figyelmet. Graz
toldrajzi kozelsége Bécshez Salzburgot juttatja elénySsebb helyzetbe a magas szintd
tzleti szolgaltatok lokacidjat tekintve. Mig a jelenléti érték hasonld, a szolgaltatasi
értékben sem jelentSs az eltérés, addig a halézati bekapesoltsagban Graz értéke
70%-a Salzburg értékének. Krakké és Wroclaw szerepe kiemelkedé a mdsodlagos
varosok kozott, megelézve az osztrak tartomanyi kozpontokat. Frdemes Szkopie és
Szarajevé pozicidjat is értékelni, az Gsszesitett index szerint 14. és 16. helyen allnak.
Févarosként nagyobb a kapcsolddasi értékik, mint az APS cég jelenlét és szolgalta-
tasi érték vonatkozasaban. A nyugat-balkani periféria fejlédési potenciallal rendelke-
z6 févarosait testesitik meg, halézati jelenlétik gazdasdgi fejlédésiiket erésitheti. Ha
a masodlagos varosok kiemelkedését vizsgaljuk, megallapithaté, hogy a nyugat-
balkani orszagok és Moldova mellett csak Magyarorszag nem szerepel févaroson
kivili varossal a korabbi rangsorban. Ennek magyarazatit Magyarorszag
monocentrikussaga, févarosanak a févaroskézpontd kozép-eurdpai orszagokat is
meghaladé feltlreprezentaltsaga jelenti.

Osszegzés

Osszességében megallapithatjuk, hogy Koézép-Eurdpa tovabbra is félperiférikus
helyzetd. A vizsgalt 16 orszagbdl minddssze 5 févaros nevezheté globalis varosnak,
és tud teljeskoren bekapesolédni a nemzetkdzi magas szintd Uzleti szolgaltatdi
aramlasokba. Félperiférikus helyzetét timasztja ala, hogy bar a bekapcsolédd varo-
sok szama jelentGs, és orszagonkénti eloszlasa viszonylag egyenletes a 9 jelentésebb
gazdasagi teljesitmény( orszagban, ugyanakkor az APS lokaciés indexek eloszlasa-
ban a f&varosok és nem févarosok kézétt meglehetésen nagy a szakadék. A mdsod-
lagos varosok megjelennck, részesei a gazdasagi dramldsoknak, de teljesitményiik
csak a foévarossal egytitt értékelhet6. Az APS cégek megjelenése egy varosban mar
egyértelmiien a globalizaci6 jeleként értékelhetd, és visszajelzés a helyi, nemzetkozi
kapcsolodasokkal rendelkez6 gazdasag dinamikus fejlédésérdl. A févarosok kiemel-
ked§ szerepét a képzett munkaerd, a gazdasagi teljesitmény és az elérhetGségi ténye-
z6k magas szint koncentracidja mellett az adminisztrativ, kormanyzati kézpont
szerepik is indokolja. Az APS cégek a multinacionalis termel6 és szolgaltat6 vallala-
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tokon tdl a kormanyzatoknak és mas allami intézményeknek is nydjtanak szolgalta-
tasokat, melyek dontGen a févarosokban talalhatok. Kézép-Eurépan belil a nyugati
savban fekvé masodlagos varosok bekapcesolodasa megjelenik a lengyel, az osztrak
és a cseh nagyvarosoknal. Moldova és a Nyugat-Balkan hat orszidga — nem sorolva
ide Szlovéniat és Horvatorszagot — rendelkezik a leggyengébb integraciéval a gazda-
sagi halozatokban, 1ényegében csak févarosuk jelenik meg, az is gyenge kapcsolodas-
sal. Ugyanakkor fontos, hogy a magas szintl Uzleti szolgaltatéi lokaciék miatt
— els6sorban a komplex szolgaltatast nyujto, a piacokat kdzvetlentl lefed6 stratégiat
kovets vallalatok révén — orszagok szintjén nem jelentkezik a térségben periféria. A
masodlagos varosok bekapcsolodasi képességét gazdasagi bazisukon tal tobb ténye-
z§ is arnyalja. Azon orszagokban, ahol a f6varos excentrikus f6ldrajzi elhelyezkedé-
st — Bécs, Pozsony, Széfia — ott a masodlagos varosok felértékelédnek lokaciés
potencialként. Tovabbi befolyasolé tényezd az orszagok tobbségében a kis méret, a
févarosok és a masodlagos varosok kozotti kis tavolsag. Ezek a tavolsigok egy na-
pon belil megjarhaték, ami 6n4ll6 iroda nyitasat csak egy nagyobb helyi vagy térségi
piac jelenléte esetén indokolja. Lengyelorszagnal a nagyobb 1épték, a gyengébb infra-
struktira és elérhetéség, valamint az 500 ezer 6t meghaladé varosok nagyobb ara-
nya is alatimasztja az APS cégek nagyszamu jelenlétét Varson kiviil is.

Egyiittesen vannak jelen a k6zép-eurdpai térben a méretalapt varosi hierarchiak
és a halézati alapt varosi hierarchia rendszerek. Sok tekintetben a korabbi méretala-
pon kiemelked6 varosok alkalmazkodni tudtak az atalakulé gazdasagi kihivasokhoz,
és a castells-i értelemben vett informaciés gazdasigban is kézponti szereplSkké
valtak. Ezek a varosok Koézép-Eurépaban a metropolisz varosok, illetve tovabbi
masodlagos nagyvarosok. Azonban t6bb nagyvaros nem tudott az APS halézatokba
bekapcsolédni, amit jelez, hogy nem sikeriilt a globalizalédé gazdasag kihivasaihoz
alkalmazkodni, és nem sikertilt még megfelel$ szerkezetvaltist megvaldsitani, vagyis
nem rendelkeznek olyan helyi vagy térségi iparral, ami nemzetkdzi beagyazottsaga
lenne. A tanulmany a legalabb 6t APS cég jelenléttel rendelkez varosokat rangso-
rolta, ami mar eléri azt a kritikus témeget, mely a varosokat t6bb nemzetkézi szol-
galtat6i halozatba kapesolja, ezeknek egymassal is kialakulnak kapcsolddasai. Fontos
megemliteni azon varosokat is, melyekben egyetlen APS cég van jelen, t&bbséglik-
ben egy konyvvizsgaldi halézat. Azok a varosok, melyek még a globalis aramlasokba
valé bekapcsolodas kiiszébén allnak, potenciallal rendelkeznek, esetikben érvénye-
stlhet az APS cégek centrumképzé szerepe. Ide tartozik példaul Debrecen, Maros-
vasarhely, Arad, Plovdiv vagy Split is. A méretalapu varosi hierarchiakbdl a hal6zat
alapu varosi hierarchia rendszerbe val6 atalakulast timasztja ala, hogy a vizsgalt 79
varosbol 26 szazezer £6 alatti népességli. Kozép-Eurdpara jellemz6 nagyszamu kis-
és kozépvarosi jelenléttel sszefiiggésben a 26 varosbdl 13 6tvenezer £6 alatti népes-
ségl. Bzen varosoknak sikeriilt leginkabb azokat a Capello (2000) altal emlitett
externaliakat biztositani, melyek lehet6vé tették szamukra a gazdasagi aramlasokba
val6 integralédast (Besztercebanya, Eisenstadt, Varasd, Ujvidék).

Terileti Statisztika, 2018, 58(2): 200-219; DOI: 10.15196/75580204



A kdzép-eurdpai vérosok poziciéja a magas szinti iizleti szolgéltaték lokécids
déntéseiben

217

IRODALOM

BEYERS, W.—LINDHAL, D. (1996): Explaining the Demand for Producer Services: Is Cost-
driven Externalization a Major Factor? Papers in Regional Science 75 (3): 351—
374. https://doi.org/10.1007 /bf02406758

BOURDEAU-LEPAGE, L. (2006): Advanced Services and Regional Integration. The Potential
of Regions in East Central and Eastern FEuropean Countries Die Erde 137 (1):
223-240

BRYSON, J—DANIELS, P. (2002): Manufacturing Services and Servicing Manufacturing:
Knowledge-based Cities and Changing Forms of Production Urban Studies 39
(5/6): 977-991. https://doi.org/10.1080/00420980220128408

CAPELLO, R. (2000): The City Network Paradigm: Measuring Urban Network Externalities
Urban Studies 37 (11): 1925-1945. https://doi.org/10.1080/713707232

CASTELLS, M. (1996): The Rise of the Network Society: The Information Age: Economy,
Society, and Culture Volume 1. Blackwell Publishers, Oxford.

COFFEY, W.—SHEARMUR, R. (1997): The Growth and Location of High-Order Services in
the Canadian Urban System, 1971-1991 Professional Geographer 49 (4): 404—
418. https://doi.org/10.1111/0033-0124.00087

CsOMOS, GY. (2011): A kézép-eurdpai régié nagyvarosainak gazdasagiranyitd szerepe Tér és
Tirsadalom 25 (3): 129-140.

CsOMOS, GY. (2015): The ranking of cities as centres of the Hungatian economy,1992-2012
Regional Statistics 5 (1): 66—85 https://doi.org/10.15196/RS05104

CsOMOS, GY. (2017): A kelet-kézép-eurdpai varosok poziciondlasa a posztindusztridlis gaz-

dasagi térben: egy empirikus elemzés az APS cégek iroddinak tertileti koncentra-
cidja alapjan Tér-Gazdasag-Ember 5 (1): 44-59.

DANIELS, P. W.—-MOULAERT, F. (1991): The Changing Geography of Advanced Producer
Services Belhaven Press, London.

DERUDDER, B.—HOYLER, M.-TAYLOR, P. J—WITLOX, F. (eds) (2012): International
Handbook of Globalization and World Cities Edward Elgar, Cheltenham, UK.

DOLOREUX, D.—SHEARMUR, R. (2008): Urban Hierarchy or Local Buzz? High-Order Produ-
cer Service and (or) Knowledge-Intensive Business Service Location in Canada,
1991-2001 The Professional Geographer 60 (3): 333-355. https://doi.org

10.1080/00330120801985661
FELMERY, Z. (2014): Globalizicid, gazdasigfoldrajz és multinacionalis véllalati stratégia In:

Czako, E. (2014): A globalis értéklincok — a multinacionalis vallalat, mint globalis
gyar, Mdhelytanulmanyok, Corvinus Egyetem

FRIEDMANN, J. (1986): The World City Hypothesis Development and Change 17 (1): 69-83.
https://doi.org/10.1111/§.1467-7660.1986.tb00231.x

GAL, Z-KOVACS, S. ZS. (2017). The role of business and finance setvices in Central and
Eastern Europe In: LUX, G.—HORVATH, GY. (Eds.) The Routledge Handbook to
Regional Development in Central and Fastern Europe pp. 44—65., Routledge,
Abingdon.

GEHRIG, T. (2000): Cities and the Geography of Financial Centers In: HURIOT, J.-M.—
THISSE, J.-F. (eds.) Economics of Cities. Theoretical perspectives pp. 415-445.,
Cambridge University Press, Cambridge.

Terileti Statisztika, 2018, 58(2): 200-219; DOI: 10.15196/75580204


https://doi.org/10.1007/bf02406758
https://doi.org/10.1080/00420980220128408
https://doi.org/10.1080/713707232
http://brettany.wordpress.com/2012/06/30/castells-m-1996-_the-rise-of-the-network-society-the-information-age-economy-society-and-culture-volume-i_-oxford-blackwell-publishers/
http://brettany.wordpress.com/2012/06/30/castells-m-1996-_the-rise-of-the-network-society-the-information-age-economy-society-and-culture-volume-i_-oxford-blackwell-publishers/
https://doi.org/10.1111/0033-0124.00087
https://doi.org/10.15196/RS05104
https://doi.org/10.1080/00330120801985661
https://doi.org/10.1080/00330120801985661
https://doi.org/10.1111/j.1467-7660.1986.tb00231.x

218 Débrénte Katalin

HALL, P. (1992): Urban and Regional planning Routledge, London.

HARDY, J.—SASS, M.—FIFEKOVA, M. (2011). Impacts of horizontal and vertical foreign
investment in business services: The experience of Hungary, Slovakia and the
Czech Republic European Urban and Regional Studies 18 (4): 427—443.

NAISBITT, J. (1994) : Global Paradox William Morrow & Co, New York.

NEAL, Z. P. (2011): From Central Places to Network Bases: A Transition in the US Urban
Hierarchy, 1900-2000 City and Community 10 (1): 49-75. https://doi.org

10.1111/4.1540-6040.2010.01340.x

NEMES NAGY, J. (2017): Tér, figgés, kohézid, halézatok Teriileti Statisztika 57 (1): 3-23.
https://doi.org/10.15196/TS570101

SANGUIN, A-L. (2014): End of Geography or revenge of geography? Human societies
between a smooth, spiky or flat world Bollettino della Societa Geogratica Italiana
Roma Setie 13, 7: 445-460.

SASS, M.—FIFEKOVA, M. (2011): Offshoring and outsourcing business services to Central and
Eastern Europe: some empirical and conceptual considerations FEuropean
Planning  Studies 19 (9): 1593-1609. https://doi.org/10.1080/09654313.
2011.586196

SASSEN, S. (1991): The Global City: New York, London, Tokyo Princeton University Press,
Princeton.

SASSEN, S. (2005): The Global City: introducing a Concept Brown_Journal of World Aftairs
9 (2): 27-43.

SHARPE, C~WERNERHEIM, M. (2003), 'High-Otrdet' Producer Services in Metropolitan
Canada: How Footloose are They? Regional Studies 37 (5): 469—490.
https://doi.org/10.1080/0034340032000089040

SIMAL, M—GAL, P. (2000): Uj trendek és stratégiik a viliggazdasigban Akadémiai Kiado,
Budapest.

TAYLOR, P. J. (2001): Specification of the world city network Geographical Analysis 33 (2):
181-194. https://doi.org/10.1111/§.1538-4632.2001.tb00443.x

TAYLOR, P. J. (2012): Interlocking network model In: DERUDDER, B—~HOYLER, M.—
TAYLOR, P. J.—WITLOX, F. (eds): International Handbook of Globalization and
World Cities pp. 51-63., Edward Elgar, Cheltenham, UK.

LANG, T. (2015): Socio-economic and political responses to regional polarisation and socio-
spatial peripheralisation in Central and Fastern Europe: a research agenda
Hungarian Geographical Bulletin 64 (3): 171-185. https://doi.org/10.15201
hungeobull.64.3.2

USHAKOV, D. (2013): Global Cities as Drivers of World Economy Globalization Internatio-
nal Conference on Education, Law and Humanities, Johannesburg, South Aftrica

INTERNETES HIVATKOZAS

PAIN, K—VINCIGUERRA, S.—HOYLER, M.-TAYLOR, P. (2013): Europe in the world city
network Applied Research Project 2013/1/1, The ESPON 2013 Programme,
TIGER, Territorial Impact of Globalization for Europe and its Regions, Final
Scientific Report, Working Paper 3. (letélve: 2018. januar) https://www.espon.eu

/sites/default/files/attachments/TIGER working paper 3 - city network.pdf

Terileti Statisztika, 2018, 58(2): 200-219; DOI: 10.15196/75580204


https://doi.org/10.1111/j.1540-6040.2010.01340.x
https://doi.org/10.1111/j.1540-6040.2010.01340.x
https://doi.org/10.15196/TS570101
https://doi.org/10.1080/09654313.2011.586196
https://doi.org/10.1080/09654313.2011.586196
https://doi.org/10.1080/0034340032000089040
https://doi.org/10.1111/j.1538-4632.2001.tb00443.x
https://doi.org/10.15201/hungeobull.64.3.2
https://doi.org/10.15201/hungeobull.64.3.2
https://www.espon.eu/sites/default/files/attachments/TIGER_working_paper_3_-_city_network.pdf
https://www.espon.eu/sites/default/files/attachments/TIGER_working_paper_3_-_city_network.pdf

A kdzép-eurdpai vérosok pozicidja a magas szinti iizleti szolgdltaték lokéciés
déntéseiben

219

HONLAPOK

www.eurostat.hu
www.forbes.com

www.topconsultant.com

www.vault.com

Terileti Statisztika, 2018, 58(2): 200-219; DOI: 10.15196/75580204


http://www.eurostat.hu/
http://www.forbes.com/
http://www.topconsultant.com/
http://www.vault.com/

