Teruleti

Statisztika

Kozzététel: 2019. majus 31.

A tanulmany cime:
A megasportesemények turisztikai hatasai Magyarorszagon
Szerz&k:
Molnar Csilla Szent Istvan Egyetem Regionalis Gazdasagtani és Vidékfejlesztési Intézet
E-mail: Molnar.csilla@gtk.szie.hu
Remenyik Bulcst Budapesti Gazdasagi Egyetem KVIK Email: remenyik.bulcsu@uni-bge.hu
https://doi.org/10.15196/TS590303

Az alabbi feltételek érvényesek minden, a Kozponti Statisztikai Hivatal (a tovibbiakban: KSH)
Teriileti Statisztika c. folyGiratiban (a tovibbiakban: Folyoirat) megjelend tanulmanyra.
Felhasznalo a tanulmdny, vagy annak részel felhasznildsaval egyidejiileg tudomdsul veszi a jelen
dokumentumban foglalt felhasznalisi feltételeket, és azokat magdra nézve kotelezének fogadja
el. Tudomadsul veszi, hogy a jelen feltételek megszegésébdl eredd valamennyi kdrére felel6sséggel
tartozik.
1) A jogszabalyi tartalom kivételével a tanulmanyok a szerz6i jogrél szol6 1999. évi LXXVIL
torvény (Szjt.) szerint szerz6i minek mindsiilnek. A szerzéi jog jogosultja a KSH.
2) A KSH f6ldrajzi és ido6beli korlatozas nélkili, nem kizardlagos, nem atadhato,
téritésmentes felhasznalasi jogot biztosit a Felhasznal6 részére a tanulmany vonatkozasaban.
3) A felhasznalasi jog keretében a Felhasznal6 jogosult a tanulmany:
a) oktatasi és kutatasi célu felhasznalasara (nyilvanossagra hozatalara és tovabbitasara a
4. pontban foglalt kivétellel) a Folyoirat és a szerz6(k) feltiintetésével,
b) tartalmardl Gsszefoglalod készitésére az frott és az elektronikus médiaban a Folydirat
és a szerz6(k) feltiintetésével;
¢) részletének idézésére — az atvevé mi jellege és célja altal indokolt terjedelemben és az
eredetihez hiven — a forras, valamint az ott megjelolt szerz6(k) megnevezésével.
4) A Felhasznal6 nem jogosult a tanulmany tovabbértékesitésére, haszonszerzési céla
felhasznaldsara. Ez a korlatozas nem érinti a tanulmany felhasznalasaval el6allitott, de az
Szjt. szerint 6nallé szerzéi minek minésilé ma ilyen célu felhasznalasat.
5) A tanulmany atdolgozasa, Gjra publikalasa tilos.
6) A 3. a)—c.) pontban foglaltak alapjan a Folyoiratot és a szerz6(ke)t az alabbiak szerint kell
feltintetni:

wForrds: Teriileti Statisztika c. folydirat 59. évfolyam 3. szdimaban megjelent, Molndr Csilla — Remenyik Bulesi dltal irt
A megasportesemények turisztikai hatdsai Magyarorszdgon c. tanulminy”

7) A Folyéiratban megjelené tanulmanyok kutatéi véleményeket tiikroznek, amelyek nem
esnek sziikségképpen egybe a KSH, vagy a szerz6k altal képviselt intézmények hivatalos
allaspontjaval.



ISMERTETOK

A megasportesemények turisztikai hatasai

Magyarorszagon

Impacts of international mega sport events

in Hungary’s tourism

Molnar Csilla

Szent Istvan Egyetem
Regionalis Gazdasagtani és
Vidékfejlesztési Intézet
E-mail:
Molnar.csilla@gtk.szie.hu

Remenyik Bulcsu
Budapesti Gazdasagi Egyetem
KVIK

Email:
remenyik.bulcsu@uni-bge.hu

Kulcsszavak:
tutizmus,
megasportrendezvény,
hatdsok,

Forma 1,

FINA 2017

A sportturizmus a turizmus egyik gyorsan no-
vekvé forméja. A megasportrendezvények hata-
sainak vizsgalata tarsadalmi, kdrnyezeti és gaz-
dasagi szempontbdl is indokolt. A téma irant
turizmuskutatok, sportkézgazdaszok, szociolo-
gusok és politolégusok is érdeklédnek. Mig e
rendezvények pozitiv hatasaival gyakran foglal-
kozik a szakirodalom, addig a negatfv hatasok
szambavételével sokkal ritkabban. Az atfogd és
integralt megkdzelités, valamint a fenntarthaté
fejlesztés igénye egyre egyértelmibben jelentke-
zik. A szerz6k a téma hazai és nemzetkézi szak-
irodalmanak feldolgozasa utain Magyarorszag
két kiemelked6 nemzetkdzi sportrendezvényé-
nek —a mar 33 éves multtal rendelkezé Forma 1
Magyar Nagydij és a 2017-ben megrendezett
FINA Vilagbajnoksdg — példajan keresztil mu-
tatjdk be a szervez$ orszag altal elérheté hata-
sokat.
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Sport tourism is one of the fastest growing forms

of tourism. The impact of sport-related mega

events is also justified from a social, environmen-

tal and economic perspective. The subject is often

in a crossfire of the opinions of tourism research-

ers, sports economists, sociologists and political

scientists. While the positive effects of sporting

mega events are often covered by the literature,

only a few studies deal with its negative effects.

The need for a comprehensive and integrated ap-

proach and sustainable development is becoming

increasingly clear. In this article, the authors try to

Keywords: present the effects of an organizing country

tourism, through two examples of Hungary’s most im-

mega sport event, portant international sport events, the Hungarian

impacts, Formula One Grand Prix with a history of

Formula 1 Grand Prix, 33 years and the 2017 FINA Water Wotld Cham-
FINA 2017  pionship.
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Bevezetés

A sport és a turizmus Osszekapcesolasaval kialakul6 nemzetkézi sportturizmus a 20.
szazad masodik felétSl hat jelentGsen a fejlett orszagok gazdasagara és tarsadalmara.
Az elmult évtizedekben a megnévekedett szabadidd, a tarsadalmi és gazdasagi fejls-
dés, az egészségtudatos életmdd elterjedése, a globalizacié és az informacidtechno-
logia térnyerése mind hozzajarultak ahhoz, hogy a vilag e tekintetben is ,,kitaguljon”.

A sportrendezvények jelentSs szerepet toltenek be nemcsak a nemzetgazdasag-
ban és annak egyik legjelentésebb szektoraban, a turizmusban, de az orszdg ismert-
ségének novelésében, imazsanak alakitisaban is, tovabba tarsadalmi és kornyezeti
hatasaik is szamottevéek. Ebbdl kévetkezik, hogy a témaval gyakran foglalkoznak a
turizmuskutatok, a sportkézgazdaszok, a szociolégusok és a politolégusok is. Mi-
kozben a megasportrendezvények pozitiv hatasainak jelentés a szakirodalma, addig a
negativ hatasok szambavételével sokkal kevesebben foglalkoznak.

A sport Magyarorszagon is kiemelt nemzetstratégiai agazat, mely alapvetGen a
hazai sport bels6 atalakitisanak sziikségességével és altalanos nemzetkdzi felértéke-
16désével magyarazhat6 bel- és kilpolitikai jelent6ségébdl, komplexitasabol, tovabba
szamszakilag is kimutathat6 pozitiv hatasaibdl ered. A pozitiv hatdsok mellett nem
feledkezhetiink el a negativ hatdsairél sem, melynek minimalisra csokkentéséért
valamennyi szervezé orszag jelentSs eréfeszitéseket tesz.
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A magyar allam évek 6ta jelentés — am Osszetettsége 1évén nehezen megallapitha-
t6 mértékli — Gsszegeket kolt a sportra, ezen belill a nemzetkézi sportesemények
befogadasara alkalmas sportlétesitményekre és az azokhoz kapcsol6d6 beruhazasok-
ra. A téma kilonleges aktualitisa, hogy 2019-ben Budapest Eurépa Sportfévarosa.
Ez elismerése annak, hogy hazank mélté hazigazdija tud lenni nemzetkézi sport-
eseményeknek, valamint a szabadidds, illetve az utanpoétlassport terén tett eréfeszi-
téseinek is.

A szakirodalom attekintése kiillonds tekintettel a nemzetkdzi
sportrendezvények hatasaira

A sportturizmus témakorébe tartozé sportrendezvény a sportrol sz6l6 2004. évi L
torvény 77. § u) bekezdése értelmében ,,sportszervezet vagy sportszivetség dltal versenyrend-
szerben vagy azon kiviil, résztvevdk jelenlétében megtartott verseny vagy mérkizés. A nemzetkozi
sportrendezvény ,olyan sportesemeény, abol a Riilinbizd orszdgok versenyzdi egy vagy tobb
sportdgban mérik ossze teljesitményiiket, nemzetkozi szabalyok szerint.” (Andras—Maté 2016,
78l. old.). A sportrendezvény a sportturizmus olyan termékcsoportja, melynek részt-
vevéi mig sportoloként és a hozzajuk kapcsolodd szakemberként (edz6k, masszo-
r6k, orvosok stb.) a hivatasturizmust, addig a rendezvényre latogatok (szurkolok,
sportlétesitmények és/vagy sportlaitvanyossigok néz6i) a szabadidds tutizmust kép-
viselik. Azonos benniik, hogy szamukra az elsédleges vonzeré maga a sportese-
mény, ezért kelnek utra és keresnek fel egy turisztikai céltertiletet, ahol addicionalis
keresletet generalnak. Nem feledkezhetiink el azokrdl sem, akiknek a sportesemény
egy mas motivacioval 1étrejott utazas kiegészité programja. A nemzetkdzi sportese-
ményeket altalaban kiemelt érdekl6dés kiséri nemcsak a helyszinen, de a médidban
is, éppen ezért szamottevéen hozzajarulnak egy turisztikai célteriilet ismertségéhez
és imazsahoz. Fontos tényezé lehet az is, hogy a sporteseményhez valamilyen for-
maban (szervezSként, lebonyolitoként, kivitelezSként, timogatdként stb.) kapcsolo-
dé villalkozasok szamara lehetéség nyilhat nagyobb foldrajzi kiterjedést és/vagy uj
piacok elérésére is. A sporteseményeket hozzajuk kapcsol6dé programok és szolgal-
tatasok kisérik, ezaltal valnak rendezvénnyé, végsé soron a szérakoztatdipar specialis
részévé, egyik vezet$ agava. A nemzetkdzi versenyeket befogadé multifunkcionalis
sportlétesitményekben a sport, a kultdra és az egyéb szérakoztaté tevékenység
egyutt van/lehet jelen, és valik a turizmus meghatirozéjava. Gondoljunk az évente
kozel 50 millié turistat fogadd szerencsejaték kozpontra, Las Vegasra, melynek
vonzerejét a jatékkaszindzas mellett a sport — féleg a boksz és az amerikai foci — az
tdiléssel és a kulturdlis rendezvényekkel egyiitt alkotja. Andras (2011) és
Lasztovicza—Béki (20106) szerint a vizsgalt események a sportgazdasagtan legfonto-
sabb megjelenési formajanak tekinthetdSk, és a sport Osszes piacara (fogyaszto-, jaté-
kos-, kozvetitési jogok és sportszponzori piac, értékesitési piac) hatast gyakorolnak.
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Chikan (2009) is ramutatott arra, hogy a sporteredményekkel kifejezheté6 megmé-
rettetés mellett a potencialis fogyasztok id6- és pénzraforditasaért, a nemzetkozi és
hazai pénziigyl timogatasokért, tovabba a vallalkozoi szféra figyelméért is erds a
verseny. A globalizaci6 és az er6s6dé nemzetkdzi verseny a sportot is érintik, am azt
meg kell jegyezniink, hogy az egyes varosok, orszagok eltér6 céllal palyazhatnak egy
nemzetkdzi sportesemény megrendezésére. Példaul gazdasagi fellendiilés vagy a
gazdasagi struktira atalakulasa reményében a széuli olimpia esetében, vagy a 2018
nyaran Oroszorszagban megrendezett labdarugé-vilagbajnoksag esetében, ut6bbi
tobb mint 2 millié vendéget fogadott. A szervezSbizottsag és a McKinsey tanacsadd
cég kozos jelentése! szerint 952 milliard rubelt (mintegy 12,5 millidrd eurdt) vonzott
az orosz gazdasagba (ez az éves GDP mintegy 1,1%-a) és évi 315 ezer 4j munkahe-
lyet teremtett. A ko6zOs jelentés szerint a rendezvényt kéveté 5 évben tovabbi
150—-210 millidrd rubel szarmazhat majd annak utéhatasaibol. Masok a varosfejlesz-
tés (Barcelona, Athén, Peking és London), illetve a turizmus fellenditése céljabdl
(Barcelona, Sydney és Athén) palyaztak (Eperjesi 2016). A nemzeti identitas és a
nemzeti 6ntudat névelése, valamint az eré bizonyitasa volt a célja Kinanak az olim-
pia megrendezésével.

Az elmult években a magyarorszagi nemzetkozi sportrendezvények szama és ez-
zel egylitt szinvonala is jelentésen és folyamatosan emelkedett. Ez a kapcsolédd
infrastruktara javuldsaval, béviilésével magyarazhatd. A kormanyzati kommunikaci-
Oban egyre gyakoribb Magyarorszag sportnemzetként valé megjelenitése, és — bar
ezt a jelzGt sokan és sokszor vitatjadk — nem kérdés, hogy a nagy nemzetkbzi sport-
eseményeknek jelentés gazdasagi hatasuk van, kiilonos tekintettel a turizmusra. Az
Eurépai Unidban példaul a gazdasighoz hozzaadott bruttd piaci érték alapjan a
TOP 10 legjelentSsebb iparag rangsorat a szabadidGs, a kulturdlis és sportszolgalta-
tasok vezetik, a szallashely-szolgaltatas és vendéglatas (az ugynevezett szallodak,
éttermek, kavéhazak [Hotels, Restaurants, Cafés — HORECA] szektor) a 3. helyen
all. A sport a GDP-re és a foglalkoztatisra legnagyobb hatissal Németorszaghan,
Franciaorszagban és Olaszorszagban van, hazank ebben a rangsorban a 18. helyen
all (European Commission 2013, 2018). Ugyanigy fontos hozama a rendezvények-
nek az orszag és az érintett varos ismertségének noévekedése, és a jol megszervezett
eseménynek készonhetSen imazsanak javulasa. A rendezvények elényei kozé tarto-
zik az addicionalis kereslet generalasa is, hiszen egy sportesemény olyan latogatokat
is a turisztikai céltertletre hoz, akik ennek hidnyaban nem — vagy nem biztosan —
latogattak volna oda.

Egy esemény vonzerejének nagysagat 5 tényez6 befolyasolja: a rendezvény rang-
ja, a sportig tipusa, a verseny helyszine, a résztvevék nemzeti Osszetétele és nem
utolsé sorban a néz6k aktivitasa. Utdbbi szorosan ésszefiigg az elébbi 4 kritérium-
mal (Gyurcsik 2014). Napjaink legnépszertibb sportaganak — 13 kritérium alapjan — a

! http:/ /www.nemzetisport.hu/foci-vb-2018/vb-2018-125-milliard-eurot-mozgositott-oroszorszagnak-a-torna-
2663893
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labdarigas szamit, amelyet a kosarlabda, a krikett, a tenisz és az atlétika kévet.2 A
legrangosabb és legnagyobb hatast rendezvények az olimpiak, illetve a vilag- és az
Eurépa-bajnoksagok. Ezen sportesemények pozitivan hatnak, hathatnak egy orszag
jovojére, és szazezreket, nem ritkan milliékat mozgatnak meg vildgszerte.

A sportturizmusban is jellemz6 globalizacié hazank szamara is Gj utakat teremt.
Az allam sportturisztikai, illetve sportstratégiai politikaja szintén nagy hatast gyakorolt
egy-egy rendezvény megszervezésének lehet6ségére (FINA torvény), hiszen megte-
remtette a megfelelS torvényi és gazdasagi feltételeket ahhoz, hogy az orszag alkalmas
legyen egy olyan nagy feladat elvégzésére, mint egy rangos nemzetkdzi verseny vagy
rendezvény megszervezése. Egy-egy nagy sportrendezvény megszervezésének jogaért
eltéré mértékben ugyan, de kiizdelem folyik orszagok, varosok kézott. Az egyes sport-
szovetségek igyekeznek minél nagyobb rangot, népszertiséget szerezni a sportag, va-
lamint a nemzet sportoldi szamara. Emellett elsédleges cél a nemzeti, a helyi és a val-
lalkozéi szinten is kimutathaté pénzlgyi nyereség, amelyet realizalni lehet (Dancsecz
2008). A hivatasos élsport napjainkban sportvallalkozasok keretében, az tzleti vilag
része. A nemzetkozi sport nagyrendezvények hatdstanulmanyai egyértelmien alata-
masztjak, hogy ezek az események megfelel6 felkésziltség és tudatos tervezés mellett a
regionalis fejlédés Osztonzésének kivald eszkozei lehetnek.

A modern tarsadalomkutatasban egyre nagyobb jelentGséget kap a sport és az
ahhoz kapcsol6d6 valamennyi elem — koztik a sportrendezvények — tarsadalmi-
gazdasagi hatasainak vizsgalata.

A sportrendezvények hatasait tobbféleképpen csoportosithatjuk: lehetnek koz-
vetlen és kozvetett, révid, k6zép- és hosszu tavy; tarsadalmi, kornyezeti, gazdasagi
és — kutatasunk témadjahoz kapcsoléddan — turisztikai hatasok. Az érintettek szamara
lehetnek kedvez6ek vagy kedvezétlenek, visszafordithatdak vagy visszafordithatatla-
nok. A hatdsok nemcsak a sportrendezvény ideje alatt jelentkeznek, de a felkésziilés
és az utomunkalatok ideje alatt is.

Tarsadalmi hatdsok

Andras—Kozma (2014) a sportrendezvények kdzisségi identitdsra gyakorolt befolyasat
elemezve megallapitottdk, hogy mérheté hatas a sporthoz val6 hozzaallas valtozasa,
illetve hogy a késébbiekben mennyire lesz a lakossag befogadd a sporttal szemben
annak aktiv (résztveve) és passziv (eseményekre latogatd) formajaban. Mig el6z6 a
javul6 egészségi allapotra, addig utébbi a turizmusban valé részvételre is hatdssal
van.

A nemzetk6zi sportrendezvényekhez kapcsolododan feldjitott, illetve ujonnan épi-
tett sportkomplexumok /kbetdséget nydjtanak a lakossdg sgdmdra a sportoldsra, tomegsport-
ra is, lletve nem ritkan rendezvényhelyszinként egyéb funkciokat is kaphatnak. Meg-
jegyezzilk, hogy ennek el6zetes tervezése elengedhetetlen a késébbi hasznositas,

2 http://www.totalsportek.com/most-popular-sports/
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fenntarthatésag biztositisa miatt. A hasznositas elmaraddsa gazdasagilag és tarsa-
dalmilag is terhet jelent.

Régota vitatott kérdés, hogy vajon lehet-e érvelni a nemzetkézi sportrendezvé-
nyek mellett azoknak a foglalkoztatottsdg biviilésére gyakorolt hatasaval. Az el6készités
éveiben leginkabb az épitéiparhoz kapcsolodé munkalehetéségek szama né, mig a
rendezvény alatt a szolgaltataisokhoz és a kereskedelemhez kapcsol6doké. A rendez-
vényt koévetSen a foglalkoztatottsag szintje visszatérhet az esemény szervezését
megel6z6 szintre — jellemz8en akkor, ha a rendezvény idején valé kihasznaldson
tulmutaté fejlesztés nem tortént — de megtelel$ utdhasznositassal ez fenn is tarthato.
Epetjesi (2016) a Barcelondban 1996-ban megrendezett olimpiat vizsgalva megalla-
pitotta, hogy mig a jatékokat megel6z6 6 évben, tovabba a rendezvény évében a
munkanélkiiliségi rata 47,8, addig orszagos szinten 25,8%-kal csékkent. Ez a ren-
dezvényt kévetden csak részben volt fenntarthaté. A 2002-ben Salt Lake City-ben
rendezett téli olimpia ugyanakkor révid tava hatiasokat vont maga utin (Baumann et
al. 2010). A 2012-es londoni olimpia mig 2007 és 2011 k6z6tt a varosban és kérnyé-
kén 13,5%-kal tobb épitéipari munkast alkalmazott, addig az olimpiat kéveten a
kulfoldi tékebefektetések 31 ezer uj allast teremtettek.3 A PWC (2014) tanulmanya-
ban foglaltak szerint az elmult olimpidkon 100 és 190 ezer £6 k6zé tehets a kozvet-
len foglalkoztatottak szama (az 6 munkajuk a rendezvény utan részben szikségte-
lenné valik). A palyazé varosok, majd a rendezési jogot elnyerSk iranti kereslet a
rendezvény el6tt, alatt és utain megnd, ami a szolgaltatéiparban (elsGsorban a turiz-
musban) és az épitGiparban teremt munkahelyeket, jellemz6en a rendezvény el6tti 7
évben. A legutébbi 4 (Rio de Janeiro, London, Peking, Athén) olimpidhoz kapcso-
lédban 700 ezer és 2 millié kézott béviilt a munkahelyek kinalata. Minden esetben
cél tehat a befektetdk, a turistak érdeklédésének felkeltése és fenntartdsa, ami a szol-
galtatd szektorban hosszd tivon is a munkahelyek megtartasat eredményezheti,
ezaltal javithatja a turisztikai célteriilet lakossagmegtartd és -vonzé képességét t6leg
a magasan képzett, fiatal munkaerd esetében.

A nemzetkozi sportrendezvények drakra, drsginvonalra gyakorolt hatdsai tarsadalmi
és gazdasagi szempontbdl vizsgalhatok. Az eseményt megel6z6 években, a rendezés
évében és a rendezvény ideje alatt a névekvo kereslet automatikus dremelkedést von
maga utan. Preuss (2004) szerint az aremelkedésnek 3 oka lehet: a kereslet jelentGsen
meghaladja a kindlatot; a rendezvény altal generalt spekuldcié (példaul az ingatlanpi-
acon); és az altalanos inflicié névekedése. Utébbi a PWC (2014) tanulmdnya szerint
a rendezvény alatt jelentkezik, mivel maga az élet lesz koltségesebb az eseménynek
helyet ad6 varosban (a lakhatasi koltségek, az élelmiszerek, a muészaki cikkek, a szol-
galtatasok ara egyarant emelkedik). Ezeket a negativumokat Robinson et al. (2011) is
emlitette.

3 https://turizmus.com/szallashely-vendeglatas/a-londoni-rendezvény-tobb-tizmilliard-fontot-hozott-1117221
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Nem szabad megfeledkezniink arrdl a tarsadalomra hato dssgetartd erdt6l, amelyet
egy ko6z6s szurkolas — féleg egy nemzeti sportsiker — valt ki (Dancsecz 2008, a PWC
2014, Kim et al. 2015). Ennek egyik példdja, amikor 2016 nyaran tSbb ezren utaztak
Franciaorszagba, az ott rendezett labdarugd Eurdpa-bajnoksagra, vagy t6bb szazan
kozosen szurkoltak az orszag kilénb6z6 pontjain, és kévették nyilvanos kivetitése-
ken keresztiil az eseményeket.

Szintén a tirsadalmi hatdsokhoz sorolhaté az érintett telepiilés és a térség fejlo-
dése, a kizisségi biiszkeség és dnbizalom (sikeres nemzeti részvétel), valamint a lokdlpat-
riotizmus (egy nemzetkézi esemény megrendezése esetén) erésddése, az ott 16k dlet-
mindségének javulasa, a kizisségi szervezddések erésddése is. Pozitiv hozadék lehet az
dnkéntesség népszeribbé valasa, hiszen az embereket gyakran a sport szeretete 6sz-
tonzi onkéntességre. Egy-egy nemzetkozi sportesemény megrendezésekor a szerve-
z6k nagyban tamaszkodnak az 6nkéntes munkaerére. Tovabbi pozitivum nemcsak a
hatranyos helyzetd személyek bevonasa és kiszolgalasa, de az 6nkéntesek tudasanak
és tapasztalatanak boviilése is (a magyarorszagi Helperek Egyesiilet példaul 6nkénte-
sek szervezésével kulénb6z6 zenei és sportrendezvényeken nyujt teljes kord egész-
ségligyl biztositast és drogprevenciot). A terileten él6k myelvi és sgakmai tuddisanak,
tovabba a kommunikdcids képességek fejlédése szintén fontos szempont.

Egy nemzetkézi sportrendezvény értékei kézott megtalaljuk tovabba a wlerancia,
az egyiittmiikodés vagy a multikulturalizmus elveit is, amelyeket szintén a pozitiv hata-
sok kozott emlithetiink. Erdemes azt is kiemelni, hogy ,,...a sport erkilesi értékek terem-
tésére késztet (fair-play, csapatszellem, egészséotudat, tolerancia), segit a tarsadalmi beillesgfeedés-
ben, valamint dsztonzi a kulturdlis cseréket” (Bene—Moré 2017, 4. old.). Ezek kiléndsen a
fiatal korosztalyok esetében fontosak (lasd a sportsikerei mellett szerénységérdl és
intelligenciajardl, valamint j6 megjelenésérdl hires olimpiai bajnok Szilagyi Aron,
vagy az usz6 fenomén Cseh Laszl6 hatdsat a fiatalokra).

A kapcsolédd kutatasokban a sport és a nemzetkdzi nagyrendezvények gyakran
jelennek meg a rasszizmus és az erdszak elleni kiizdelem eszkdzeként, ami napjaink for-
rong6 és atalakul6 vilagaban kilonosen értékes. Meg kell jegyezniink ugyanakkor,
hogy a gyakorlatban ennek ellenkezéje is megjelenik (kiilénésen a labdardgasban),
ami egyre tobb feladatot 16 a szervezbkre, és egyre nagyobb rendfenntartasi koltsé-
geket is jelent.

Kérnyezeti hatdsok

A koérnyezeti fenntarthatésag kérdése egyre hangsilyosabb a megarendezvények
szervezése esetében is. Barmilyen sporthoz kapcsolédé nagyrendezvény megtelelé
altalanos, turisztikai és sporthoz kapcsolédd infrastruktarat igényel, ami épitkezé-
sekkel, nagyobb berubizisokkal jar, és sokszor csak a z6ld teriiletek rovasara alakitha-
t6 ki. Napjainkban mar egyre nagyobb figyelmet forditanak a hatésagok, a befekte-
ték a kornyezeti szempontbdl fenntarthato, a teherbird képességet figyelembe vevé
épitkezésekre, de ez mind kérnyezetterheléssel jar.
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Maga az esemény — ahogy mar az el6z6ekben is emlitettiik — jelent6s emberto-
meg mozgasat, mozgatisat jelenti. igy nem lehet eltekinteni a gajterbelés, illetve a
bulladéktermelés természetre gyakorolt hatasatél (Andras—Kozma 2014). Az ENSZ
Kornyezeti Programja (UNEP) becslése szerint egy atlagos turista naponta 1 kilo-
gramm szilard szemetet hagy maga utan.* A latogatok 1égi kozlekedéssel érkeznek a
turisztikai célteriiletre, azon belil pedig kézuti kézlekedéssel jutnak el az események
szinhelyére, amely a &drosanyag-kibocsitis névekedését vonja maga utan. Ezt a hatast a
szervezG varosok a kotottpalyas tomegkozlekedési eszkzok jaratainak siritésével,
utvonalak atszervezésével, kozlekedésszervezési technikak alkalmazasaval tudjak
mérsékelni.

A rendezvényhez kozvetlentl és kozvetett modon kapcesolodd 1étesitmények
megnovekvd anyag- és energiafelbasgndldsa, lletve karosanyag-kibocsatasa szintén néveli
az Okologiai labnyomot. A Nemzetkézi Labdardgé-szévetség —(Fédération
Internationale de Football Association — FIFA) mar 2006-ban meghirdette a Zéld
Cél programjat, melynek célja az er6forrasok (viz, energia) csdkkentése, a hulladék-
termelés minimalizalasa, a kozo6sségi kozlekedés aranyanak névelése és (becslések
szerint 100 ezer tonna) szén-dioxid-kibocsatas ellensulyozasa. Stratégiai partnereik-
kel (példaul az ENSZ Nemzetkozi Gyermeksegélyalapja [United Nations Children's
Fund — UNICEF], az Egészségiigyi Vilagszervezet [World Health Organization —
WHO], vagy az ENSZ Menckiltigyi Fébiztossdg [United Nations High
Comissioner for Refugees — UNHCR]) kidolgozott fenntarthatdsagi programjuk
példaértékd (Stahl et al. 2006) volt.

Féképp az el6készuleti idészakban jelentkez6 negativ hatasok lehetnek az épitke-
Kesekkel jdrg kellemetlenségek (a forgalmi rend megvaltozasa, a zajterhelés vagy a szallo-
por-koncentricié névekedése).

A rendezé szervezetek és kormanyok elsésorban a rendezvény sikerét helyezik
el6térbe a kérnyezeti kirok mérséklésével szemben (itt emlitheté meg példaul a kinai
kormany (a kornyezetvédSk altal sokszor kritizalt) intézkedése: amikor is az esé
okozta kellemetlenségek elkeriilése és a versenyek zokkenémentes lebonyolitasanak
biztositasa érdekében szétlovették a kozelgd eséfelhSket).

A negativumok mellett nem feledkezhetiink el a pozitiv hatdasokrél sem, ilyen
példaul a koztertiletek rendezése, vagy a ,,z0ld” szemléletet el6térbe helyezs beruha-
zasok és szolgaltatok tamogatasa, a rendezvényekhez kapcsolodéd zechnoldgiai innovicid,
valamint &drnyegetvédelmi projekrek (kirmentesités, hulladékgazdalkodas, kézmivek
fejlesztése). A teleptilésrehabilitacié elénye j6 helyszinkivalasztassal és az utéhaszno-
sitas fenntarthatosagra fokuszalo tervezéssel biztosithaté (Petrovié et al. 2015). Ha-
zankban a FINA Vilagbajnoksag és a 2024-es olimpiai palyazat kapcsan folyamato-
san vitatott témak voltak a Liszt Ferenc Nemzetkozi Reptl6tér kotottpalyas kapeso-
latanak kialakitasa, valamint kézuti kapcsolatanak fejlesztése, tovabba Budapesten a

4 www.fna.hu/sites/default/files/ A_nemzetkozi _turizmus _ kornyezeti_ hatasai.pdf
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varosi és az el6varosi vasuti kézlekedés fejlesztése vagy a pesti alsé rakpart forgal-
manak csillapitdsa.

Gazdasdgi hatasok

A kutatasokban legnagyobb hangsilyt a sportrendezvények gazdasigi hatasainak
elemzése kap, hiszen ez tekinthet$ a szervez8k elsédleges motivumanak, és ez koz-
vetlen hatassal van a fogadd turisztikai célteriiletre (Balogu et al. 2010). Mason
(2008) kiemeli az Gsszgazdasagi keresletre, az arszinvonalra, a kamatlabra, a foglal-
koztatottsagra, valamint az aruforgalomra gyakorolt hatdsokat, Dancsecz (2008) a
szervezGbizottsag bevételeit és kiadasait tartalmazé kézvetlen hatasokat, tovabba a
pénzugyi koltségeket/hasznokat, valamint a nem pénzigyi koltségeket/hasznokat
magaban foglal6 kézvetett hatasokat vizsgalta. A sportkdzgazdasagtan a sport tizleti
elemeire helyezi a hangsulyt, jellemz&en a kontingenciaelmélet és az érintettfelfogas
(Chikan 2009) alapjan. Sarkoézy (2002) is ramutatott arra, hogy az elmult évtizedek-
ben a sport jelentSs része az lizleti élet részévé valt. Igaz ez a nemzetkdzi sportren-
dezvényekre is, hiszen azok a turizmus részei (nemzetkézi hataskor, elsédleges
vonzerd); a nonprofit intézményi kereteket az élsportban felvéltja a vallalkozoi
szemlélet és profitorientacio; a kapcsoldédé ingatlanbefektetések egyértelmiien tzleti
alapokon nyugszanak, a remélt, elvart megtérilést és hozamot szem el6tt tartva;
kialakult a sportszponzoralasi és értékesitési tzletag (Preuss 2015). Egy-egy nemzet-
kozi szintd sportrendezvény (olimpia, vilagbajnoksdg) tehat sportgazdasagtani
szempontbdl a sport Gsszes piacara hatast gyakorol.

A sportturizmus olyan exportterméfnek is tekinthets, amely a benne manifesztalo-
dé szolgaltatastartalommal Gsszefliggésben lathatatlan. A sportrendezvény miatt a
turisztikai céltertletre érkez6k tartézkodasuk soran olyan termékeket és szolgaltata-
sokat is megvasarolnak, illetve elfogyasztanak, amelyek nem, vagy csak nehezen
exportalhatéak. Ezeket az elérhet6 exportarnal magasabb (kiskereskedelmi) aron
vasaroljdk meg, ami 20%-kal magasabb devizakitermelési mutatét eredményez
(Inskeep 1997). A nemzetkdzi sportesemények résztvevoinek magas fajlagos koltése
egyrészt az Gsszetett, magas minGségl és arszinvonald szolgaltatasok iranti igénybdl,
masrészt a viszonylag hosszu tartézkodasi id6bdl ered.

A munkabely- és jovedelemteremtd hatdssal a korabban mar bemutatott tarsadalmi mel-
lett gazdasagi szempontbdl is foglalkozhatunk, a mar emlitett beruhdzds- és vallalkozds-
dsztonzd hatds mellett. A nemzetkdzi sportrendezvények altal generalt munkavallaloi,
vallalkozéi és koltségvetési bevételek szamos iparagban — gy példaul a szolgaltato-
és szoérakoztatoiparban, a kereskedelemben, az épitG-, az élelmiszer- és energiaipat-
ban, tovabba a pénziigyi szolgaltatasok piacan — is kimutathaték. A beruhazasész-
tonz6 hatasok is tobb vonatkozasban vizsgalhatok: a sporteseményhez kozvetleniil
kapcsol6dé beruhazasok (példaul a Duna Aréna megépitése a FINA Vilagbajnok-
sagra); a kapcsoloédo infrastruktura fejlesztése; a rendezvényt kiszolgald turisztikai
beruhazasok. Mig az attrakcié — esetiinkben a nemzetkdzi sportesemény — megszer-
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vezésének és az infrastruktdra fejlesztésének finanszirozasaban az allam és az 6n-
kormanyzatok jelentSs szerepet vallalnak, addig utébbiak beruhazéi altalaban a ma-
ganszektorbodl keriilnek ki. Bz nemcsak a hazai megtakaritasoknak a gazdasag vérke-
ringésébe vonasat eredményezi, de gyakran az orszag mas teriileteirdl, esetleg kil-
foldrdl is forrasbevonast jelent.

A makrogazdasag szintjén a figetési mérlegre gyakorolt pozitiv hatds a rendezvény al-
tal generalt (deviza)bevételekben 6lt testet. Raadasul az esemény kozvetett hatdsa a
passziv turistaforgalom cs6kkenése a rendezvény ideje alatt, illetve a fejlesztett tu-
risztikai célteriileten hosszabb tavon is. Az esemény és az altala a figyelem kézép-
pontjaba kerilt tertilet a belféldon él6ket is vonzza. Ehhez az allam belféldén mata-
dast 6s2t6nz6 tevékenysége is hozzajarulhat (példaul SZEP kértya, nemzeti marke-
ting).

A nemzetgazdasagi 6sszefiiggéseknél emlithetjilk a nemzetkézi sportrendezvé-
nyek GDP-hez vald hozzdjarnlasdt is. Bz lényegében annak jévedelemtermel6 képessé-
gét jelenti, amelynek makro- és mikrogazdasagi Gsszefiggései egyarant vizsgalhatok.
A makrogazdasagi szinten értelmezett j6vedelemtermel6 képesség megnyilvanulhat
egyrészt a latogatok fogyasztisaban jelentkezé keresletben, masrészt az esemény
céljait szolgal6 beruhazasokban, harmadrészt az allamhaztartas ipardggal kapcsolatos
végs6 fogyasztasi kiadasaiban (Molnar 2011). T6bb kutat6 foglalkozott a nemzetkdzi
sportrendezvények (els6sorban az olimpidk) GDP-re gyakorolt hatasaival és azzal,
hogy egyaltalan lehet-e Gsszefliggést talalni a ketté kézott. Preuss (2004, 2015) véle-
ménye egyezik e tanulmany szerz6iével abban, hogy ezt nehéz egyértelmien igazol-
ni, hiszen t6bb tényez6 is kozrejatszik egy orszag gazdasaganak alakulasaban. Ennek
ellenére tobb példa is alatimasztja a hatas 1étezését: Dél-Korea az olimpia rendezési
joganak megnyerése évében a 25. helyet foglalta el az egy f6re jutdé GDP tekinteté-
ben, majd a rendezvény évére elSrelépett a 16. helyre. Spanyolorszag a 7. helyen allt
a rendezvény idején, az elétte 7 évvel elfoglalt 15. hely utin. Gorégorszag — annak
ellenére, hogy nem jellemezhets kifejezetten a rendezvény sikerével — szintén elGre-
lépett a 29. helyrél a 22.-re.>

Egy rendezvény megszervezése alapesetben gazdasagi fellendiilést hoz. Ez a no-
vekedés azoknak a beruhazasoknak és fejlesztéseknek kdszonhetS, amelyeket az
olimpiat megel6z6 évben kiviteleztek, koéztik az infrastrukturdlis fejlesztéseket
(PWC 2014).

A versenyképességet sokan sokféleképpen értelmezik: egyrészt a korszerlség szino-
niméjaként, masrészt egy orszag, egy gazdasag vagy egy vallalat altalanos fejlettségi
szinvonalanak jellemz&jeként, harmadrészt piaci teljesitményként, tzleti sikerként,
tovabba nem ritkan a piaci pozicié szerzésére, megtartasira és javitdsira valé haj-
lamként, a piaci versenyben val6 helytallas képességeként. Az egyes kutatok mas és
mas versenyképességi tényezSket helyeznek el6térbe. Mathieson—Wall (1982),

5 http://en.classora.com/reports/t24369/ general / ranking-of-the-worlds-richest-countries-by-
gdpredition=1978&fields=
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Crouch—Ritchie (1999), Buhalis (2000) és Hassan (2000), tovabbda Dwyer—Chulwon
(2003) és Lengyel (2003), versenyképességet meghatarozé szempontjait alapul véve
egy sport nagyrendezvényt fogadd terilet versenyképességének meghatarozéi a
kovetkezok:

— az attrakciok szama, tipusa, kiépitettsége, hatokore, vonzaserGssége;

— az altalanos infrastruktira helyzete (kiemelve a megkozelithetSséget);

— a kornyezet helyzete, allapota, veszélyforrasok (a komplex értelemben vett

biztonsag);

— a turisztikai infra- és szuprastruktura kiépitettsége;

— a befektetések biztonsaga, azok megvaldsithatésaganak tényez6i, valamint az

igénybe vehet tamogatasok;

— a human eréforras helyzete;

= egyuttmikodési kapesolatok, az esetleges terjeszkedési lehetGségek;

— a turisztikai célteriilet ismertsége és imazsa.

A gazdasagi hatasok kozott érdemes megemliteni, hogy egy nemzetkézi sport-
rendezvény megszervezése és lebonyolitasa sziikségszerGen sok (sport)diplomaciai
talalkozéval jar egyiitt. Az e talalkozékon létrejové vagy megerés6d6 kapesolatok az
orszag kereskedelmi tevékenységét bévithetik, illetve elésegithetik tovabbi beruhaza-
sok megvaldsitasat, a kilfoldi t6ke bevonasat (Andras—Maté 2016, Dobronte 2018).

Helmenstein et al. (2007) a gazdasagra negativ hatist gyakorld tételekre is kitér a
szakirodalomban, melyekhez a beruhazasokhoz sziikséges allami forrasokat, illetve
az ezekhez rendelt adébevételeket soroljak (Andras—Kozma 2014). Az allam a hazai
sportfinanszirozasban is jelent6s szerepet vallal. Konkrét feladatait e téren tobb
jogszabaly — a sportrol szolé 2004. évi 1. torvényt modosité 2016. évi CXIX. tor-
vény — is rogziti. Az allam altal a sporttevékenység folytatasahoz nyujtott pénziigyi
tamogatas normativ hozzajarulas és szerz6dés alapjan vehet6 igénybe. Fedezetil a
sorsolasos szerencsejatékok jatékaddjanak 12 és a bukmékeri rendszerti fogadasok
jatékadodjanak 50%-a, valamint a sportfogadas jatékaddja szolgil. Ezen bevételeket a
sportpolitikdért felel6s minisztérium (Magyarorszagon jelenleg az Emberi Er6forra-
sok Minisztériuma) koltségvetési fejezetében nevezik meg, a tamogatasok felhaszna-
lasarol és elosztasardl az Gnkormanyzati és tertiletfejlesztési miniszter rendelkezik.

Turisztikai hatdsok

A gazdasagi elemzések fontos teriilete a nemzetkdzi sportrendezvények turizmusra
gyakorolt hatasanak vizsgalata.

A sportrendezvények hivatasturizmushoz tartozé vendégkore az esemény jelen-
t6s részét a verseny helyszinén, vagy a szallashelyen tolti, igy a turizmusba vald be-
vonasukra korlatozott a lehet6ség. Amennyiben valamely sportrendezvény tobb
napig, vagy hetekig tart, a versenyzSknek is van esélyiik ellatogatni a fogadd orszag
latvanyossagaihoz, kihasznalva a szabadid6t. Sok esetben mar a versenyt megel6z6
héten a helyszinre utaznak a résztvevék, hogy ott egy edzétaborral késziljenek a
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megmérettetésre, vagy az idSeltolédas okozta kellemetlenségeket elkeriiljék. Ekkor
az a hét elegend6 id6t biztosit a rendezvény helyszinének és kérnyékének bejarasara.
Emellett a versenyek soran, illetve a rendezé orszagokban a szervez6k odafigyelnek
arra, hogy minél t6bbet megmutassanak az orszaguk szépségeibdl, a tajbol vagy a
kulturalis értékekbsl. A mar emlitett orszagimazs-épitésre ilyenkor van leginkabb
alkalom. Felismerve a sportesemény kinalta lehet&séget, sokszor a helyszin népsze-
rlsitésére is szerveznek dltalinos vagy fakultativ programokat a sportolok, az edzék,
a szakvezetSk és a hozzatartozok szamara.

Egy adott eseményre a vilag vagy a kontinens t6bb orszagabdl is érkeznek spor-
tolok, kisérdk, szervezdk, tovabba mas résztvevd vendégek (szurkolok, djsagirék),
akik turisztikai szolgaltatasokat, koztiik ,,turizmustipikus” javakat (Hittl-Probald
2001), azaz szallast, vendéglatast, légi kozlekedést és utazasszervezést, illetve az
»idegenforgalmi gazdasighoz” tartozo, turizmushoz kapcsolt szolgaltatdsokat
(pénzvaltas, kiskereskedelem, esetleg egészségligyi szolgaltatasok) is igénybe vesz-
nek. Egy nemzetk6zi sportesemény — méretétdl fiiggetlentil — a fogadotertilet turiz-
musa szamdara mindenképpen addiciondlis turisgtikai forgalmat generdl (Major—Czaller
2016), ami sgegonhossgabbitd, bevételniveld hatdsa mellett alkalmas arra is, hogy a rendez-
vény koézponti helyszine(i) mellett masokat is bekapcsoljon a turizmusba. Természe-
tesen minél nagyobb egy sportrendezvény, annal vonzobb, igy kozvetlen hatasai is
anndl jelentésebbek. Kiugrd latogatottsagiak az olimpidk és a vildgbajnoksagok
(f8leg a labdarugé-vilagbajnoksagok), valamint az esettanulmanyunkban is szerepld
Forma 1 versenyek. A latogatottsagot az érintett sportag tipusa hatirozza meg: lat-
vanyosabb, él6ben nagyobb élményt nyujté sportig a futball mellett példaul a jégko-
rong, a lovas sportok vagy az atlétika. Természetesen nem koéz6mbos a rendezvény
helyszine sem. Ezzel kapcsolatban a megkozelithetség az egyik legjelentGsebb dén-
tést befolyasold tényez6. Az is fontos, hogy a sportrendezvényen részt vevs orszag
mennyire sikeres az adott sportagban (lasd vizilabda Magyarorszagon). Egy sport-
rendezvény turisztikai célja tehat, hogy minél tobb litogatét vonzzon a turisztikai
céltertiletre, melybdl a rendezdk, a turisztikai és egyéb vallalkozasok, a helyi és a
kozponti koltségvetés egyarant profitalnak.

A turizmust érinté kozvetett hatdsok kézott elsGsorban a fogaddteriilet ismertségének
novelése és imdzsanak erdsitése (Horvath 2016) emlitheték. A versenysport a negyedik
legfontosabb tényez6 az orszag sikeressége szempontjabol (PWC 2014), mivel a
sikeresen megrendezett sportversenyek tovabb novelik az orszag iranti érdeklédést a
nemzetkdzi szévetségekben. A nemzetkozi sportrendezvényekrdl sz6l6 média- (£6-
leg televizis) megjelenések — az esemény népszerliségétdl, megrendezésének gyako-
risagatol fiiggben — a sportoldk és a rendezvényhez kapcsol6dé programok mellett
altalaban a rendez6 orszag attrakcioit is kbzéppontba allitjak, ezaltal a nemzeti mar-
ketinget erdsitik. Egy olyan esemény, amit nemzetkdzi figyelem kisér, alkalmas arra,
hogy a rendez$ orszag eljuttassa sokak felé azokat a targyi és kézzel nem foghat6
értékeket, amelyeket fontosnak tart, illetve szeretné, ha legel6szor eszébe jutna a
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turisztikai célteriiletr6l az embereknek, amelyek megkiillonboztetik a tébbi orszagtdl,
kiemelik a t6bbi kézll, azaz pozicionaljak. E cél elérése érdekében sokszor vonjak be
az orszag egyik, nemzetkdzi szinten ismert, hires és sokak dltal kedvelt sportoléjat is (a
FINA Vilagbajnoksag arca Hosszd Katinka volt, akit a FORBES magazin magyar
kiadasa jelenleg is a legértékesebb — legmagasabb hirértéket képvisel6 — sportolonak
tekint). Gyakran el6forduld hatas, hogy egy nagy sportrendezvény sikeres megszerve-
zése és lebonyolitasa az utazas- és konferenciaszervezok figyelmét is a turisztikai célte-
riletre iranyitja, ezaltal a késGbbi beutazé és belfSldi turizmusra is pozitiv hatissal
lehet. Ugyanebbe az iranyba hat, hogy a versenyen részt vevok kés6bb visszatérhetnek
az — immar elsédleges vonzerének szamité — fogadotertletre. A 2017. évi londoni
atlétikai vilagbajnoksagon (melyen Marton Anita a magyar atlétika elsé vilagbajnoki
cimét szerezte meg) végzett felmérés eredményei szerint a brit févaros turisztikai
imazsanak emelkedése a latogatok 81,3%-anal volt kimutathat6, 91,1%-uk feltétlentil
ajanlja a varost ismeréseinek és 69,3%-uk a visszatérését tervezi.o

A sport nagyrendezvények turisztikai hatasai hosszu tavon érvényesiilnek. A leg-
tobb esetben a rendezvény utani években a rendezé varosban és kdrnyezetében is a
turistaforgalom folyamatos emelkedése mutathat6 ki. Sokan latogatnak el az érintett
turisztikai céltertletre a latvanyossagok miatt, amelyeket a koézvetitésekben vagy a
helyszinen lattak, vagy csak azért, hogy a sportlétesitményeket megcsodalhassak. A
sportolok kézott akadnak olyanok is, akik pozitiv élményeiket a varoshoz kétve a
siker Ujabb 4atélése miatt térnek vissza oda. A turizmus rendezvény utani helyzete
sok Osszetevétdl fige. Tobbek kozott a rendezés sikerességétdl, a fejlesztések ered-
ményétol, a lakossag viselkedésétdl, a varos turisztikai adottsagaitol, tovabba attol,
hogy az adott esemény el6tt az orszagban mekkora jelentéségd volt a turizmus. A
PWC (2014) szerint az elmult olimpidk turizmusra gyakorolt hatdsa mind pozitiv
volt. Ezek koziil Barcelona és Sydney eredményei kiemelkedéek. Barcelona az olim-
pia el6tt egy kozepesen latogatott és kevéssé fejlett infrastrukturaval rendelkez6
varos volt, mig a jatékok utan, a varosfejlesztések nyoman, és profitalva a rendez-
vénymarketing turizmust élénkité hatasabol, ma mar az egyik legkedveltebb eurépai
turisztikai célpont (Eperjesi 2016). A barcelonai turisztikai adatok alapjan mig a
varost 1990-ben, az olimpiat megel6z6en 1,7 millié turista latogatta, és 3,8 millié
vendégéjszakat toltottek el ott, addig 10 év mulva, és a jatékokat kévetS 8. évre a
varos turizmusa kézel duplajara névekedett. A vendégek szama 3,1, mig a vendégéj-
szakak szamra 7,8 milliora emelkedett. Hasonlé kiugrast jelentett Sydneynek is a
rendezvény, hiszen az olimpiabdl profitalva az ausztral varos konferenciaturisztikai
kozpont lett (Preuss 2004).

A pozitivumok mellett — nem kortltekint6, az integralt tervezés elveit figyelmen
kiviil hagy6 el6készités esetén — a negativ hatasok is megjelenhetnek. Igy példaul
kiemelt jelent6ségti a megfelel§ turisztikai és altalanos infrastruktara biztositasa

¢ https://www.londonandpartners.com/events/news
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nemcsak a rendezvény kézvetlen helyszinén, de annak vonzaskdrzetében is. Ugyan-
igy elengedhetetlen a folyamatos (szak)hat6sagi ellenérzés (kbzbiztonsagi és fogyasz-
tévédelmi) az esemény ideje alatt. Erdemes az idépont megtervezésekor a parhuza-
mossagot elkertilni mds sportturisztikai és egyéb programokkal.

Magyarorszag a nemzetk6zi sportrendezvények piacan

A sport Magyarorszagon kiemelt nemzetstratégiai agazat, mely alapvetGen a hazai
sport belsé atalakitasanak sziikségességébdl és altalanos nemzetkézi felértékel6désé-
bdl kévetkezd bel- és kilpolitikai jelent6ségébdl, komplexitasabol, tovabba szam-
szakilag is kimutathaté pozitiv hatasaibol ered. A magyar allam évek 6ta jelentSs
— am Osszetettsége lévén nehezen megallapithaté mértékd — sszegeket kolt a sport-
ra, ezen belll a nemzetkdzi sporteseményeket befogadni tudé sportlétesitményekre
és az azokhoz kapcsol6do6 beruhazasokra.

A Nemzeti Turizmusfejlesztési Koncepcid ,,Erét adé Magyarorszag” 2014-2024
(NTH 2014) programban megfogalmazott célok kozott szerepel, hogy hazank a
vilag els6 30 orszaga kozott legyen a turizmus versenyképessége alapjan, a févaros
pedig keriiljon be az eurdpai és kozép-eurdpai TOP turisztikai céltertiletek kozé.
Ehhez az innovativ, kreativ és minGségi termékek kinalatinak fejlesztése — ezen
beliil kiemelten a sportturizmus termékcsoportjainak fejlesztése — elengedhetetlen. A
sport tehat kiemelt stratégiai agazatnak szamit. Magyarorszag 2030 jovoképében az
értékteremto és foglalkoztatast biztositdé gazdasag alapja az egészséges tarsadalom,
benne az egészség- és a sportgazdasag.

A nemzetkézi sportrendezvények szama hazankban nemcsak folyamatosan
emelkedik, de azok presztizse is nétt. 2010 és 2017 kozott Magyarorszag kézel 400
sport vilagversenyt (61 vilagbajnoksagot, 64 Eurdpa-bajnoksagot, 110 vilagkupat és
137 egyéb sportversenyt) rendezett. Ezek koziil kiemelkedik a jelen tanulmanyban
bemutatott Forma 1 Magyar Nagydij, amely kapcsan a mogyorddi palya vilagszinvo-
nalava valt. A Hungaroring altal szervezett technikai sportrendezvények kozott
ugyanakkor ma mar nemcsak a Forma 1 autéversenyt, de a Kamion Eurépa-
bajnoksagot és a Turaautd Vilagbajnoksagot (World Touring Car Championship —
WTTC) is megemlithetjiik. 2017 kiemelt sport- és nem kevésbé turisztikai eseménye
volt a tanulmanyban bemutatott FINA Vildgbajnoksag, amelyet a magyar sportveze-
tés és a kormany mintegy garanciamunkanak is tekintett egy esetleges késébbi olim-
piarendezés joganak megszerzése céljabol. Mig 2012-ben minddssze 4 nagy nemzet-
kozi eseménynek adott otthont orszagunk (atlétika, Sttusa, fogathajtas és vitorlazas
sportagakban), addig 2017-ben mar 113 nemzetkézi felnStt- és utanpotlas-
sporteseménynek. A legtobb eseményt a fOévarosban rendezik, de kiemelked6ek
Mogyoréd, Gyér, Balatonfiired és Debrecen sportrendezvényei is. 2017-ben a FINA
Vilagbajnoksag 5 helyszinén 485 ezer nézé tekintette meg a versenyeket, az ide lato-
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gatok fele a 18-29 éves korosztalyba tartozott, szallodaban lakott 62, négy- és 6tesil-
lagos szallodat vélasztott 53%-uk (MTU 2017).

2018-ban is szinte minden hénap tartogatott valamilyen nemzetkézi sportren-
dezvényt. A hagyomanyos, visszatéré események és helyszinek mellett Asztalitenisz
Wortld Tour, Sportlévé Eurépa-bajnoksag, Kézilabda-viligbajnoksag és Jégkorong-
vilagbajnoksag, tovabba Cselgancs Grand Prix is volt Magyarorszagon. Minden id6k
legnagyobb birkézé vilagbajnoksagara 114 orszag 860 sportoldja nevezett, tovabba 2
ezer akkreditalt vendég is Budapestre érkezett. Mintegy 60 orszagbol t6bb mint 40
ezer jegyet adtak el a vilagversenyre és a szobafoglaldsok szima a févarosban meg-
haladta a 15 ezret — hangzott el a rendezvény sajtotdjékoztatdjan.

A vizes sportagak nemzetkozi versenyei is tovabb folytatédnak a koévetkezo
években: 2018-ban ifjusagi vizilabda-, 2019-ben kajak-kenu vilagbajnoksagot, 2020-
ban a vizes sportagak Eurépa-bajnoksagait (Gszas, vizilabda, mdugras, miiuszas és
nyilt vizi Uszas szakagakban) rendezi Magyarorszag.

2019-ben Budapest tolti be az ,,Eurépa Sporttévarosa” cimet, ami nemcsak a
sport teriiletén helyezi fékuszba a févarost. A SportCal sportszakmai portal (2017) a
févarost mar most is a 10 legsportosabb varos kozott (TOP 10) tartja szamon (Lon-
don, Rio de Janeiro, Moszkva, Tokio, Parizs és Doha mogott), ami az elmult masfél
évtizedben sikeresen megrendezett nagy nemzetkozi sportrendezvények mellett
véleményiink szerint a fejlett infrastruktiranak, a magas minGségl, ugyanakkor jo
arszinvonalu szallashelyeknek, az egyedi fekvésnek és mérsékelt éghajlatnak, vala-
mint a vildgviszonylatban is megfelel$ biztonsagnak koszénhets. 2017 és 2023 ko-
z6tt a févaros 10 nagy nemzetkézi sportesemény rendezési jogat kapta meg.

Esettanulmanyok
A Forma 1 Magyar Nagydij jelent8sége és hatésai

A Forma 1 Magyar Nagydij talan hazank legnagyobb, legkedveltebb és legismertebb
nemzetkdzi sportrendezvénye. 2016-ban e nagydij mellett a Mogyorédon talalhaté
Hungaroring — amelynek jelenleg 2026-ig van versenyrendezési joga — 3 tovabbi
nemzetk6zi futam helyszine volt (WTCC, Német Taraauté Bajnoksidg [Deutsche
Tourenwagen-Meisterschaft — DTM] és a Kamion-Eurépa-bajnoksag [European
Truck Racink Championship — ETRC]), mikézben két palyan kivili verseny (Nagy
Futam, Red Bull Air Race) szervezését és sikeres lebonyolitasat is végezte.

Az eddig megrendezett 33 Magyar Nagydij a hazai turizmus szamara kiemelt je-
lentSségt, hiszen ez id6 alatt kozel kétmillid, az atlagosnal magasabb kéltési hajlan-
désageal rendelkez6 kulfoldi latogatd érkezett a Hungaroringre (1. abra), és vette
igénybe a tutizmus szolgaltatasait is. Mig a pilotak, az istallok munkatarsai és a
szponzorok jellemzéen a févaros 6tesillagos szallodaiban szallnak meg, addig a ven-
dégek szinte valamennyi szallastipusban, a négycsillagos szallodaktél a Mogyorod
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kérnyéki panzidkig, kempingekig. Els6sorban 3—4 napot orszagunkban eltolté né-
met, osztrak, olasz és angol turistdk érkeznek az eseményre, de emelkedik a szom-
szédos orszagokbdl csak a futam napjara érkezd autdsport-rajongok szama is. Egyre
tobb belfoldi vendég is kilatogat a versenyre, ezt a Hungaroring specialis arpolitika-
val igyekszik is 6sztonoézni. Az alig 7 ezer allandé lakossal rendelkezé Mogyorédon a
rendezvény ideje alatt gyakran 50—60 ezer ember is tartézkodik. A telepiilésen éven-
te kortlbelil kétmilliés vendégforgalombdl szarmazd bevétel realizalodik. Az 6n-
kormanyzat a jegyeladdsokbdl az ipartizési adon keresztiil részestl. (A hatasok ter-
mészetesen nemcsak a turizmusban, de a gazdasag egészében is kimutathatok.)

1. 4bra

A Forma 1 Magyar Nagydij litogatdinak szdma

Number of visitors of the Formula 1 Hungarian Grand Prix
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Forras: Hungaroring Sport Zrt. adatai, sajat szerkesztés.
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2. 4bra
A Forma 1 Magyar Nagydij hatésai

Impacts of the Formula 1 Hungarian Grand Prix

A ldtogatok kiaddsai utazdsra, A ldtogatok kiaddsai jegyekre,
szdllasra, étkezésre, mds étkezésre, termékekre stb.
programokra stb.

licenc- és importdiiak

Forma 1 Nagvdij

Szponzori dijak, helyiek
kiaddsai (kézigazgatds és
vdllalatok beleértve)

Helyi termékek és
szolgadltatdsok vdsdrldsa

Gazdasag

Az esemény az orszag GDP-je és imazsa szempontjabdl is jelentSs pozitiv hatas-
sal bir, amellett hogy a ,,szaguldé cirkusz” egyes forduléi lebonyolitasahoz az adott
orszagnak jelentSs jogdijat kell fizetnie.” Remenyik—Molnar (2017) szerint a Magyar
Nagydij 6sszességében évi 17,4 millidrd forinttal jarul hozza a GDP-hez, emellett 7,5
milliard forint ado- és jarulékbevételt general. A kozvetitésnek koszonhetéen 69
millié néz6 szerez tudomast a versenyrél — kézvetett médon Magyarorszagrol — ez
5,3 milliard forint médiaértékkel egyenlé.8 A 2016. évi futamhoz kapcsoléddan csak
a nyomtatott médiaban 10 854 olyan cikk jelent meg, amely Magyarorszagot emlitet-
te. A Google Trends szerint az orszag nevére vald internetes keresések szama mar a
rendezvényt megel6z6 id6szakban emelkedik, a verseny ideje alatt kicsucsosodik és
a hatas utana is érzékelhetd, ahogy azt az egyik legjelentsebb vendégkornek tekint-
het6 olasz érdekl6ddk internetes kereséset is mutatjak (3. dbra).

7 Magyarorszagon a 2017-ben kifizetett jogdij Gsszege 37,4 millié dollir volt, mely a kovetkezé években
5-5%-kal nétt a 1865/2015. (XII. 2.) Formula-1 Vilagbajnoksig Magyar Nagydij 2017-2026 k6zott torténd megren-
dezésével kapcsolatos kormanyzati szerepvallalasrol sz6l6 Korm. hatarozat szerint.

8 http:/ /hungaroring.hu/hu/hasznosinfo/ tarsadalmi-szerepvallalas / orszagimazs-turizmus
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3. abra
Az olaszok nemzetkézi érdeklddésének alakuldsa
Magyarorszag irint az interneten

Interest shown by Italians in Hungary on the Internet

100
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s Magyarorszag s Hungaroring
= = Magyarorszag, atlag ™ ™ Hungaroring, atlag

Forras: Google Trends alapjan sajat szerkesztés.

A rendezvényt — hasonléan mas orszagokhoz — az allam is jelentés Gsszeggel ta-
mogatja. Az elmult harminc évben és a szerz6déses id6szakbdl még hatralévé évek-
ben 6sszességében tobb mint 150 milliard forintot forditott az allam a mogyorddi
futamokra, ami folyamatos kritikak kereszttiizében all. Nem hagyhatjuk ugyanakkor
figyelmen kivil, hogy a Magyar Nagydij éves szinten 4-szer annyi pénzt hoz, mint
amekkora befektetést igényel, hiszen pozitiv hatasai tobb vonatkozasban is kimutat-
hatéak. A 2017. évi verseny hatiasa a GDP-re mintegy 30 milliard forintra tehetd,
ami az ad6- és jarulékbevételek ndvekményébdl, valamint a szamszerdsithetd
médiamegjelenésekbdl adodott Ossze.”

A nagyrendezvény(ek) egyik legjelentésebb és legkénnyebben kimutathatd hatdsa
a turizmusban — elsésorban a févarosi szallodak piacan — jelenik meg. A f&varos
szallodai araira és foglaltsagara a sportesemény jelentds hatast gyakorol. A kilénbség
a szalloddk eredményeiben Gsszesitve és kategorianként is kimutathatd, féleg ha a
csuitdrtok és vasarnap kozotti 4 nap szallodai mutatdszamait a teljes julius honap
atlagahoz hasonlitjuk (1. tablazat).

? https:/ /turizmus.com/desztinaciok/jovore-egyhetes-lehet-a-forma-1-magyar-nagydij-1158985
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A Forma 1 hatdsa a budapesti szdllodék forgalméra

Effects of the Formula 1 Hungarian Grand Prix on

the market statistics of hotels in Budapest

1. tablazat

Vizsgilt idGszak | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Atlagos szobafoglaltsag, %
Jilius 619 | 661 | 739 708 | 744 | 829 | 854
A nagydij ideje 802 | 820| 870| 920 873| 887| 890
A nagydij ideje/jdlius, % | 1183 | 1159 | 1177 | 1209 | 1173 | 1070 | 1042
Atlagos nett6 szobair, forint
Jdlius 16170 | 12896 | 14194 | 15422 | 16731 | 17828 | 18160
A nagydij ideje 25670 | 21704 | 21658 | 24934 | 24877 | 28183 | 30101
A nagydij ideje/jalius, % | 1526 | 1683 | 1526 | 161,7 | 1487 | 1581 | 1658
Atlagos netté REVPAR forint
Jilius 10010 | 8525 | 10495 | 10914 | 12455 | 14689 | 15512
A nagydij ideje 19940 | 17412 | 18690 | 23141 | 22052 | 25880 | 26465
A nagydij ideje/jdlius, % | 1992 | 1042 | 1781 | 2120 | 1771 | 1762 | 1706

a) Egy kiadott szobara juté szallasdijbevétel.
Forras: A Magyar Szillodak és Ettermek Szévetsége (N[SZESZ) adatai (http://www.hah.hu/elemzesek/forma-1)

alapjan sajat szerkesztés.

Az 1. tablazat adatai szerint a f6szezonnak szamité juliusi eredményeket a futam

hétvégéje jelentGsen tulszarnyalja. Egy sportrendezvény akar masfélszeresére is tudja
névelni az adott turisztikai céltertilet szallodainak atlagarat, és még annal is nagyobb
hatassal van az egy kiadhaté szobara jut6 szallasdijbevételre (REVPAR). A {&sze-
zonnak szamit6 julius—augusztus honapokban a Forma 1-re érkezé kulfoldi vendé-
gek altal jellemzb6en igénybe vett budapesti harom-, négy- és Otesillagos szallodak
jalius—augusztusi mutatéi (2. tablazat) is ezt tAmasztjak ala.
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2. tablazat
A budapesti szdlloddk mutatdi jilius-augusztus hénapokban

Indicators of hotels in Budapest, in the months of July and August

(forint)
, REVPAR Szobék atlagira
Ev, hénap o e " " " "
2010. jalius 22 251 9 042 4469 32771 15 587 9 390
augusztus 21 055 11 047 5325 28 989 15 866 9 237
2011 jalius 22762 9262 4265 31184 13 972 9434
augusztus 19 100 9431 5038 27 281 13 003 9126
2012, jalius 26 104 10 628 5477 32 646 14 474 10 030
augusztus 21484 10 386 5723 26 439 12935 9122
2013, jalius 24 149 11 037 7 062 31614 15830 10178
augusztus 23 473 12 008 7 699 29 073 14 547 9812
2014, jalius 29 644 12975 7 996 36 225 17 156 11 055
augusztus 29 523 13 095 8271 32 830 15 406 10 682
2015. jalius 37 865 14 964 9393 42 891 17 950 11 771
augusztus 36 431 15 685 10 122 38 951 17 036 11 670
2016, jalius 38 927 15 762 10 451 44 134 19101 12 348
augusztus 37776 16 971 11 218 45 475 18 549 12 211

Forrds: Az MSZESZ adatai (http://www.hah.hu/elemzesek/forma-1) alapjan, sajat szerkesztés.
A FINA Vildgbaijnoksdg jelentésége és hatdsai

Magyarorszag 2017 juliusaban rendezte meg a vilag harmadik legnagyobb sportese-
ményének szamité FINA Vilagbajnoksagot. A nagyrendezvény néhany napja idében
egybeesett a Forma 1 Magyar Nagydijjal, ami véleményiink szerint nem volt szeren-
csés. A vilagbajnoksag térténetében a magyarorszagi verseny a 17. volt. Az esemény
torténetének 44 éve alatt a résztvevé nemzetek szama a 4-, a sportolok szama a 3,5-
szeresére, a versenyszamok szama a 2-szeresére emelkedett. A kétévenként megren-
dezett vilagverseny nemzetkozi szinten ma mar kézel 7 milliard néz6hoz jut el, a
koézel 6 ezer 6ra kbzvetitési id6 alatt.

A KPMG (Magyarorszag egyik vezeté konyvvizsgald, ado- és tzleti tandcsadd
tarsasaga) el6zetes gazdasagi hatdselemz6 tanulmanyaban prognosztizaltak szerint a
rendezvény 136,8 milliard forint kézvetlen koltést eredményez (ebbdl mindegy 6
millidard forint az eseményhez kapcsolédd kozvetlen latogatédr koltés), 76,4 milliard
forinttal jarul hozza a GDP-hez, 35,6 millidrd forint ado- és jarulékbevételt eredmé-
nyez (ennek 63%-a a beruhazasi idészakhoz kothetd), a foglalkoztatottsaghoz valé
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hozzajarulasa 6sszesen 11 500 £6 (beleértve a rendezvény alatt ideiglenesen foglal-
koztatottakat is). 10

A rendezvényre az allam kiugréan magas — az eredetileg tervezettet is jelentésen
meghaladd — 6sszeget koltott, mely azt mutatja, hogy a magyar szervezSk igyekeztek
kitenni magukért. Bar ilyen esetekben az ar-érték ariny a mérvadd, nem a koltés
abszolut értéke. A megtériilése csak évek mulva lesz egyértelmien kimutathato, és
jelent6s mértékben fligg attdl, hogy a létrehozott infrastruktira hasznositisa megva-
l6sithato-e, illetve olyan marketingértéket, pozitiv imazst és tarsadalmi kohéziot
teremt-¢ Magyarorszagnak, ami elvarhato.

A budapesti vilagbajnoksagra t6bb mint 200 orszag (1973-ban 47 volt) 2400 ver-
senyzGje (686 versenyz6 indult az elsé versenyen) és 1600 kisérGje akkreditaltatta
magat. A rendezvény 5 helyszinén (Budapesten a Duna Arénaban, a Varosligetben, a
Margit-szigeten és a Batthyany téren, valamint Balatonfiireden) 485 ezer nézé tekin-
tette meg a versenyeket. A latogatok fele a 30 éves korosztalyba tartozo, féleg dip-
lomas, atjat egyénileg szervez§ fiatal volt. A vendégek 62%-a szallodaban szallt meg,
53%:-a pedig négy-, 6tcsillagos szallodat valasztott (MTU 2017). A budapesti széllo-
dak csaknem telt hazzal (93%) tzemeltek a verseny ideje alatt, 25%-kal nagyobb
arbevételt és 20%-kal magasabb atlagarat realizaltak az el6z6 év azonos id6szakahoz
képest.

A kozbeszerzési eljaras keretein beliil a FINA szervez6i Budapesten 7, a Danu-
bius Hotels Zrt. altal tizemeltetett szalloddban kotottek le kapacitisokat. Ezeken a
szallashelyeken (tovabbiakban FINA-szalloddk) a rendezvény hatisai kézvetlenil
kimutathatéak voltak. A létesitmények teljesitménymutatoit a szallodacsoport to-
vabbi 5 févarosi szalloddjanak (tovabbiakban nem FINA-szallodak) mutatéival Osz-
szevetve megallapithaté, hogy az el6zGek lényegesen jobb eredményt realizaltak a
vizsgalt id6szakban. A mutatok kozott szemléletes az egy kiadhaté szobara jutd
teljes bevétel (TREVPAR), amely a rendezvény évében a FINA-szallodakban mint-
egy 70%-kal magasabb volt, és jelentSsen meghaladta az el6z6 évi, illetve a kdvetke-
z6 évi kulonbséget a nem FINA-szallodakhoz mérten. Az egy kiadhat6 szobara jutd
arbevétel is kozel 60%-os tobbletet mutatott a vizsgalt idészakban, ami szintén na-
gyobb teljesitménykilénbséget jelent.

A szallodak teljesitményének véltozasat elemezve szintén kimutathato, hogy
egy nemzetkézi sportesemény valamennyi mutaté — a szobdk atlagara, a szoba arbe-
vétel és a teljes bevétel, tovabba a REVPAR és a TREVPAR — esetében pozitiv
eredményeket hoz, jelentésen meghaladva a piaci kereslet atlagos névekedésébdl
kovetkez6 emelkedést (3. tablazat). A FINA- és nem FINA-szallodakban a felsorolt
mutatdk évi atlagos névekedési litemét Gsszevetve a rendezvény évével, jelentds az
emelkedés, am a FINA-szillodak novekménye 2-szerese a nem FINA-
szallodakénak.

10 https:/ /www.google.hu/search?q=kpmg+fina+gazdas%C3%A1gi+hat%C3%A1selemz%C3%A9s&ie=utf-
8&oe=utf-8&client=firefox-b&gfe_rd=cr&dcr=0&ei=_nCrWvQVr4TxB8C2 mvgP

Terileti Statisztika, 2019, 59(3): 300-327; DOI: 10.15196/T5590303



A megasportesemények turisztikai hatdsai Magyarorszagon 321

3. tablazat
A teljesitménymutatdk éves dtlagdnak alakuldsa a FINA- és
nem FINA-széllodédkban, az el8z8 év azonos id8szakdhoz viszonyitva

Average annual performance indicators of FINA and non-FINA hotels,
compared to the same period of the previous year

O]
Ev Vizsgilt id6szak SIZ‘?bakap,ac“,éS' Telies bevétel REVPAR TREVPAR
kihasznaltsag
Jorg | lius 115,8 292,6 14545 155,8
julius 13-30. 1215 305,5 150,2 162,6
Jops | fdlius 100,4 254,7 127,9 135,6
jilius 13-30. 102,7 261,8 131,8 139,3
ot | idlius 97,6 236,6 121,0 125,9
jilius 13-30. 101,7 2453 124,6 130,6
Jopy | idlius 102,6 289,8 147,0 154,2
jilius 13-30. 104,8 3184 159,7 169,5

Forrds: a Danubius Hotels Zrt. adatai alapjan sajat szamitas és szerkesztés.

A vizsgalt nagyrendezvény pozitiv hatdsat mutatjak a STR Global European Ho-
tel Review adatai is. Ezek alapjan a magyar févaros legnagyobb versenytarsainak
tekintheté varosok — Praga és Bécs — szallodai mutatéit 2017 jaliusaban vizsgalva
megallapithatjuk, hogy a vilagbajnoksagnak helyet adé Budapest Praganal 20, Bécs-
nél 25 euréval magasabb eredményt produkalt a REVPAR vonatkozasaban, mikéz-
ben a szallodai szobak atlagara mintegy 27 euréval volt tobb a cseh és 23-mal az
osztrak févarosban mértnél. Az atlagarvaltozas alapjan Budapest az emlitett piacku-
taté és elemz6 cég altal vizsgalt 35 eurdpai orszag kozll az elsé helyet szerezte meg,
a mar hivatkozott REVPAR mutaté tekintetében. A képzeletbeli dobogé 2. fokara
allhatott a nyertes Isztambul utan. Erdekes, hogy Budapest mar a rendezvényt meg-
el6z6 honapban (2017 juniusaban) is a 3. helyen allt (Madrid és Belgrad utan), mely
azzal magyarazhatd, hogy az utazasszervezSk és partnereik erre az idGszakra id6zi-
tették a szervezett utjaikat, hiszen az egyértelmu volt, hogy a tévarosi szallodakban a
rendezvény ideje alatt szinte lehetetlen lenne csoportokat elhelyezni. A 2017. évi
vilagbajnoksag hatasat timasztja ald az is, hogy 2018 jaliusaban a REVPAR alapjin a
févaros a 25., mig annak névekményével a 24. helyet tudta elfoglalni a hivatkozott
nemzetkdzi 6sszehasonlitasban.

A FINA Vilagbajnoksag masik {6 helyszinén, Balatonfiireden a Danubius Hotels
Zrt. két szallodaval rendelkezik, egyikiik szerepelt a FINA kozbeszerzési eljarasaban,
igy kozvetlentl volt érintett a sportesemény altal, mig masikuk koézvetett médon
részesilt a nagyrendezvény hatdsaibol.

A Magyar Turisztikai Ugynokség a rendezvény ideje alatt 800 kiilfoldi turistat
kérdezett meg a vilagbajnoksag f6 helyszinein — Budapesten, Balatonfiireden, a
Sportuszodaban, a Duna Arénaban és ezek szurkoléi zonaiban — a FINA Vilagbaj-
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noksag turizmusra gyakorolt hatsairol. A felmérés eredményeit Gsszegezve megal-
lapithaté, hogy a megkérdezett kilfoldi turistak elégedettek voltak az orszag vendég-
latasaval, biztonsagaval, 6tbdl négyen ajanljak majd ismeréseiknek hazankat, és 62%-
uk azt tervezi, hogy visszatér Magyarorszagra. A kutatasbol a rendezvény addiciona-
lis hatésai is kirajzolodtak, mivel a vilagbajnoksag alatt nem a nyaraldsukat Budapes-
ten tolté vagy varoslatogat6 kilféldiek szama nétt jelentés mértékben, hanem azon
sport- és Uzleti turistaké, akik a hagyomanyos utazékhoz képest tobbet koltottek és
tartézkodasi idejiik is jéval meghaladta az atlagot. A valaszok szerint 64% volt azon
latogaték aranya, akik nem a févarosért 6nmagaért, hanem kifejezetten a rendezvény
miatt érkeztek, tehat esetiikben a turizmusra gyakorolt addicionalis hatds egyértel-
mden kimutathat6. Megjegyezziik tovabba, hogy a kiilfoldi vendégek haromnegyede
a Magyarorszagon szerzett tapasztalatai alapjan azt tervezi, hogy maskor is ellitogat
hazankba, sét 72%-uk ajanlja is ismeréseinek. A rendezvényre érkez6k atlagosan 9
napot toltéttek Magyarorszagon, ami kdzel 4-szerese az atlagos tartézkodasi idének
(2,4 nap). Fontos tovabbd az is, hogy a kiemelt f6varosi attrakciok (Parlament, Budai
Var, H6sok tere, Vasarcsarnok stb.) mellett a megkérdezettek jelentSs része ellitoga-
tott a févaroshoz kozeli telepilésekre (példaul a Dunakanyarba és Etyekre) is. A
rendezvény fontos orszagimazs-formal6 szerepét mutatja, hogy a hazankba latogaté
kilfoldiek 57%-anak pozitivan valtozott a Magyarorszagrol kialakult képe. A legna-
gyobb pozitiv fordulat a biztonsag érzékelése terén volt, ami napjaink utazasi donté-
seiben az egyik meghatirozé elem (MTU 2017). A budapesti szallodik front office
managereinek — a szerz6k altal telefonon folytatott — megkérdezésébdl is kiderdlt,
hogy a vilagbajnoksagra érkezé latogatok kozott a 30 év alatti fiatalok voltak, tal-
nyomo tébbségben a nem szervezett turizmus keretében, reptil6vel érkeztek a féva-
rosba, kisebb csoportokban (2—4 fés tirsasigban), ami ésszhangban van az MTU
hivatkozott felmérésével.

A tarsadalmi hatasok elemzése érdekében a vilagbajnoksag idején végzett telefo-
nos kérdéives kozvélemény-kutatis eredményei ravilagitottak arra, hogy a vizsgalt
rendezvény buszkeséggel toltotte el a vialaszadok haromnegyedét. Kozel 90%-uk
egyetértett azzal, hogy azért érdemes hasonlé sporteseményeket rendezni, mert az
segit orszagunk nemzetk6zi megismertetésében egyrészt a kapcsolédo sportkdzveti-
tések, masrészt a turizmus altal.

Osszefoglalas

A sportrendezvények jelentGs szerepet toltenek be nemcsak a nemzetgazdasagban és
annak egyik legjelentésebb szektoraban, a turizmusban, de az orszag ismertségének
névelésében, imazsanak alakitisaban is. A kutatdsokban éppen ezért nagyobb hang-
sulyt ezek kapnak, a szervezSk els6dleges célja is féleg a felsoroltakban fogalmazo-
dik meg. A leggyakrabban emlitett gazdasagi pozitivumok, hogy az esemény hozza-
jarul a beruhazasok novekedéséhez, a kereskedelem és a szolgaltatasok (féleg a tu-
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risztikai szolgaltatasok) béviiléséhez. A kereslet novekedésével jard kéltésnek, to-
vabba a direkt és multiplikator hatdsoknak készonhet6en né a GDP, emelkedik a
kézponti koltségvetési és a helyi 6nkormanyzatok adobevétele, javul a foglalkozta-
tottsag. A globalissa valo vilagban a marka (brand) és az imazs nagymértékben befo-
lyasolja valamely termék, szolgaltatas vagy turisztikai fogadotertilet (mint specialis és
komplex szolgaltatastermék) sikerét. A potencialis turistak és piaci szerepl6k (példa-
ul utazas- és konferenciaszervez6k, beruhazok, kereskedelmi partnerek) szamara
benyomasokat és ismereteket kozvetité megarendezvények egyrészt a sportesemé-
nyeket kiséré nagy nemzetkézi médiavisszhangnak, masrészt a rendezvényen részt
vevs — és a k6zOsségl médidban az érintett fogaddteriilet ,,marketingeseként” megje-
lend, ,,posztol6”, kommentelé — vendégeknek koszénhetéen ehhez hozzajarulnak.
Példak bizonyitjak, hogy a kedvez6 imazst és ismert fogadoteriiletek nemcsak a
latogatékat vonzzak, de a turisztikai programszervezdket és a befektetSket is. Barce-
lonaban példaul 1986 és 1991 kozott a kilfoldi beruhdzasok szama minden évben
megduplazédott (Preuss 2004). A mar emlitett 2012-es londoni olimpiat kévetSen a
rendezvényt kévetS évben mar mérhetd volt annak a beruhazasokra gyakorolt 6sz-
tonz6 hatasa, hiszen 2013-ra 9,9 millidrd font (3400 milliard forint) gazdasagi haszon
keletkezett, amelybd6l 2,5 milliard fontot a kilfoldi tékebefektetéseknek kdszonhetett
a brit gazdasag.!! A kutatasokban ugyanakkor kevésbé hangsulyosan jelennek meg a
negatfv hatiasok — gy a beruhdzasokhoz vagy a rendfenntartashoz sziikséges allami
forrasokhoz rendelt adébevételek vagy az arfelhajté, importfokozé hatdsok — szam-
bavétele, melyeket elsGsorban a kérnyezeti hatasok — igy a megndvekedett energia-
felhasznalas, hulladéktermelés, karosanyag-kibocsatas, vagy a zaj- és kornyezetterhe-
lés — kozott emlithetiink. A legnehezebb talan a hosszabb tavon a tarsadalomra
gyakorolt hatasok mérése, melyek szamszerisitése is bonyolult.

A feldolgozott szakirodalom alapjan a szerz6k a vizsgalt megasportrendezvények

hatasait 3 szakaszra bontjak:

— A rendezési jog elnyerésével kezd6do felkésziilési idGszak (olimpia esetében a
megel6z6 7 év): f6leg az infrastrukturalis beruhazasok kovetkeztében hat a
foglalkoztatottsagra, a kiadasokra, de befolyasolja a gazdasag alakulasat, to-
vabba pozitiv hatdssal van a turizmusra is.

— Az esemény éve: elsGsorban a ndvekvé turisztikai forgalomban, a szallodak
foglaltsagi, bevétel- és eredménymutatoinak pozitiv valtozasaban jelennek meg.

— A rendezvényt kévets 5-10 év: a turizmus mellett a rendezvény utélagos ha-
tasat élvezheti a sikeres rendezvény (mar bizonyitott) fogadoteriilete, Gj vagy
4j tipusu rendezvények helyszine lehet, intenzivebben megjelenhet az utazas-
szervezGk arualapjaban, tovabbi infrastrukturalis és tizleti beruhazasokat ge-
neralhat, a rendezvény létesitményei — optimalis hasznositast feltételezve — 4j
bevételi forrasokat eredményezhetnek.

! https:/ /turizmus.com/szallashely-vendeglatas /a-londoni-rendezvény-tobb-tizmilliard-fontot-hozott-1117221

Terileti Statisztika, 2019, 59(3): 300-327; DOI: 10.15196/T5590303



324 Molnér Csilla - Remenyik Bulcst

A vizsgalt 2 hazai nemzetkdzi sportesemény — a Forma 1 Magyar Nagydij és a
2017. évi FINA Vilagbajnoksag — turizmusra gyakorolt hatasai egyértelmien poziti-
vak, melyek nemcsak a vendégforgalom és a foglaltsagi mutatok emelkedésében, de
a bevételmutatékban is megjelennek. E mutaték a rendezvény ideje alatt és azt koz-
vetleniil megel6z6en jelentésen meghaladtik a piaci kereslet atlagos névekedésébdl
kovetkez6 emelkedést. A megnovekedett turisztikai fogyasztas a kdzponti koltségve-
tés és a helyl 6nkormanyzat szamara is pluszbevételt jelentett, tovabba megjelent a
turizmushoz csak kozvetetten kapcsolodd dgazatok teljesitményében is. Mindkét
rendezvény jelentés mértékben hozzajarult a f&varos és az orszag ismertségének és
imazsanak emelkedéséhez is, amely a kapcsolédé médiamegjelenések mellett a hely-
szinre érkez6 latogatok és beszallitok altal generalt hirértékkel magyarazhaté. Mind-
két megarendezvény helyszinén a legfontosabb kérdés ugyanakkor a tovabbi, illetve
a versenyen kivili id6szakokban t6rténé tizemeltetés. Egyértelmd, hogy a vilagbaj-
noksagra mintegy a 45 millidard forintbdl felépitett (és kortilbelil 1 milliard forintos
éves tizemelési koltséggel mikédtethetd) Duna Aréna — mint kizardlag vizes spor-
toknak helyet ad6 sportkézpont — nem biztosit nyereséges vagy legalabb nullszaldés
muikodést. A medencék lefedését lehetévé tevé atalakitas a létesitményt mas rendez-
vények (koncertek, egyéb sportversenyek, konferencidk stb.) lebonyolitasara is al-
kalmassa teheti, de tovabbra is szamos kérdés tisztazatlan (példaul az is, hogy ki lesz
a lehetSleg hossza tava lUzemeltetG). A Hungaroring Sport Zrt. lzemeltetésében
lévé mogyorddi versenypalya versenyeken (Forma 1, WTTC, DTM, ETRC) kivili
tzemeltetésében fontos szerepe van a folyamatosan megujuld, elsésorban a latoga-
tok kiszolgalasara fokuszal6 termékportfolionak (vezetéstechnikai, motoros és off-
road képzések, palyabejarasok, ,.incentive” és egyéb rendezvények, élménycsomagok
stb.) és az 4j, nemzetkozi nagyrendezvények hazankba hozatalanak, tovabba a pa-
lyan kivili egyéb rendezvényekbdl (a Nagy Futam, Red Bull Air Race) szarmazé
bevételeknek.
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