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Jelen tanulmany arra keres valaszt, hogy varosi
szinten a digitalizacié koraban a fenntarthato-
sag felé valé atmenethez hozzajarulhat-e egy
smart city koncepcio, s ha igen, akkor vajon mi-
lyen moédon? A szerz6k javaslatot tesznek az
un. smart planning modszer alkalmazasara és
egy scorecard alapu indikdtorrendszer kidolgo-
zasara, melyek hozzajarulhatnak a helyi fejlesz-
tési elképzelések fenntarthatésag, klimatudatos-
sag és okossag (smart) szempontjabol torténd
értékeléséhez, iranymutatasul szolgalva a helyi
érintettek szamara. A kidolgozott indikator-
rendszer a varosgazdalkodas, -tizemeltetés
szamara lehet6vé teszi a monitoringfolyamatok
hatékonysaganak folyamatos fejlesztését, vala-
mint a piaci alapd varosfejlesztési beavatkoza-
sok ex ante értékelését is. A szerz6k esettanul-
mannyal vizsgaljak a kialakitott médszertan és a
smart planning értékelés alkalmazhat6sagat egy
megyei jogl varos esetében. Az ismertetett ér-
tékelési rendszer olyan eszkozt jelenthet a hazai
onkormanyzatok szamara, mely el6segitheti a
helyi sajatossagoknak leginkabb megfeleld,
koltség- és erdforras-hatékony piact eszkézok
azonositasat annak érdekében, hogy a teleptilé-
sek fejlesztési céljaihoz legpontosabban illesz-
ked6 és optimalis megoldasokat valasszanak ki
a smart és a fenntarthaté varosfejlesztés gya-
korlati megval6sitasahoz.

In this paper, we sought to answer the question
of whether a smart city concept can contribute
to the transition towards sustainability at the city
level in the age of digitalization, and if so, how.
We propose the use of the developed smart
planning method and the development of a
scorecard-based indicator system that may
contribute to the evaluation of the sustainable,
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Bevezetés

climate-conscious and smart nature of local
development ideas by guiding local decision
makers and other stakeholders. Due to this
indicator system, the continuous efficiency
improvement of monitoring processes can be
realized for the city management and operation,
as well as the ex-ante evaluation of market-based
urban development projects. A pilot study was
conducted at a city of county rank in order to
examine the feasibility of the developed
indicator system and smart planning method.
The described evaluation system may be a useful
tool for local governments for identifying the
most cost-effective and resource-efficient mar-
ket solutions considering regional characteristics,
to select the most appropriate and optimal
solutions according to the development
objectives of the municipality fostering the
practical implementation of smart and
sustainable urban development.

A varosi tertiletek a nemzetk6zi kutatasokban, illetve a gyakorlati fejlesztések esetén
is fokuszpontba keriiltek, az elemzend$ rendszer komplexitasaval, illetve a varosok-
ban ¢él6k szamanak rendiletlen gyarapodasaval 6sszefliggésben. Hidba a gyakran
évtizedes témak, sokszor az egységesen elfogadott definicidk hidnya és az ezzel kap-
csolatos értelmezési heterogenitas az egyik legf6bb gatja a problémak hatékony
megoldasanak. E megallapitasok a kompakt, a smart! és a fenntarthaté varosok té-
makorében kiilondsen igazak. Jelen elemzés egyik célja, hogy feltarja a kapcsolatot

az emlitett harom varostipus kozott, amelyek esetében természetes kapcsolatok is

telismerhetSk. Az 1. abra a kutatasi munkafolyamat legfontosabb allomasait és egy-
ben jelen tanulmany felépitését mutatja be.

! Tanulmdnyunkban a smart city és az okos véros, valamint a tovabbi smart kategéridk és magyar megfelel6ik

egymas szinonimai.

Terileti Statisztika, 2020, 60(3): 370-390; DOI: 10.15196/T5600304



372 Szalmdné Csete Mdria - Buzasi Attila

1. abra
A kutatdsi munkafolyamat bemutatdsa
Presentation of the research process workflow
1. Munkaterv hierarchia és 2. Irodalomkutatas: 3. SMART kategériak
az indikdtorrendszer SMART, kompakt, rogzitése
altaldnos elvirasainak fenntarthato viros
definidlisa
Cél megfogalmazasa Irodalomelemzés (48 db) 6 kategoria rogzitése
Koncepcié megalkotasa Fogalmak kapcsolati haloja
6. Indikatorrendszer 5.A 6 SMART kategéria 4. Indikatorgyiijtemény
Specifikus megalkotisa elemzése, értelmezése osszedllitasa,
Smart City szakirodalmakra alapozva
keret-
rendszer 154 db indikator Fogalomalkotas Indikétorkészletek (23)
lehatérolasa
6 kategoria, 31 alkategoridval Indikétorgyiijtemény (796)

A kapcsolatok feltarasa azonban els6 korben az alkalmazott fogalmak tisztazasat
igényli, mely utan feltarhatok az Osszefiiggések, valamint az az Osszetett és szerte-
agaz6 kapcesolatrendszer, amelynek tisztazasa nélkil a kutatas végcélja, azaz a smart
varosokra alkalmazhat6 indikatorrendszer sem allithaté Gssze. Az igy kialakitott ér-
tékelési keretrendszer segitségével az un. smart planning médszertan is kidolgozha-
tova valik. A kutatas elsé felében a varosokkal kapcsolatos kihivasokat, illetve a
nemzetk6zi szabalyozasi és fejlesztési krnyezetet vilagitjuk at, majd a kilénbozé
fogalmak megértését segité kapcsolati abran attekintjik a kompakt, a smart és a
fenntarthat6 varosok definiciéjat. Az irodalomkutatds eredményeit 6sszegz6 fejeze-
tet a smart kategoriak régzitése, vagyis a feldolgozott szakirodalmi bazis szintézise
olyan fogalmi meghatarozasokkal koveti, melyek illeszkednek a kurrens varosfejlesz-
tési trendekhez és gyakorlatban is alkalmazhaténak tinnek. Az egyes smart kategori-
ak meghatarozasat azok indikatorokkal valé feltoltése jelenti, és segitségiikkel meg-
val6sithatova valik az un. smart planning folyamata, ami a vallalati lehetéségeket a
varosok fejlesztési céljaival olyan koztes szereplén keresztiil koti 6ssze, amely képes
értelmezni és Gsszehangolni a vallalati, az 6nkormanyzati szektor igényeit, valamint
erGsségeit. A smart planning eszkoze, illetve folyamata lehetévé teszi a smart és a
fenntarthat6 varosfejlesztési lehetGségek azonositasat, tovabba azok hatékonysaga-
nak meghatirozasat a mindenkori fejlesztési tervek, illetve a tervezett beruhazasok
figyelembevételével. A tanulmanyt 6sszefoglald kovetkeztetésekkel és szakmai javas-
latokkal, jov6beni kutatasi iranyokkal és gyakorlati alkalmazhatésagi lehetéségekkel
zarjuk.
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Szakirodalmi attekintés

A fenntarthatésag gondolata és érvényre juttatisa kiemelten fontos a varosi tertilete-
ken az egyre névekvd népesség és gazdasagi jelent6ség, valamint az ezekkel parhuza-
mosan fokoz6dé eréforras-felhasznalds szempontjabol. Az ENSZ legijabb, 2018. évi
(Bocquier 2018) jelentése szerint a Fold lakossaganak t6bb mint fele varosokban €l és
a tanulmany szerint 2050-re a varosi lakossag aranya vilagszerte eléri a 68%-ot. A va-
rosi népesség aranyanak eloszlasa nem egyenletes, és szignifikans kiillonbségek mutat-
hatok ki a fejl6dé és a fejlett vilag urbanizaciés fokat tekintve. Megallapithaté tovabba,
hogy tarsadalmi szempontbdl a jovében a fejl6dé vildg varosiasodasa donté szerepet
jatszik, vagyis szegények szazmillidinak helyzete valtozik meg drasztikusan.

Az elmult két-, haromszaz évben Fszak-Amerikaban, illetve Eurépa szamos or-
szagaban az urbanizaciés folyamatok lezajlottak, vagyis a varosok korabban tapasz-
talt intenziv névekedése megtorpant, egyes esetekben meg is allt. Ezekkel a folyama-
tokkal parhuzamosan a fejlédé vilag nagyvarosai éppen egy névekedési ciklus kellGs
kozepén tartanak, mely alapvet6 infrastrukturalis és kormanyzati defektusok okan
sulyos terheket r6 az érintett orszagok gazdasagi és tarsadalmi stabilitasara. Mivel
utébbi teriiletek jellemzGen a fejl6ds vilaghoz tartoznak, melynek gazdasagi, szocia-
lis és kornyezeti tulajdonsagai el6re vetitik a varosnévekedéssel kapesolatos jovébeli
és mar most is jelentkez$ kihivasokat. A fejlett vildg kézpontjai mind-mind olyan
metropoliszok (New York, Tokid, London), amelyek nem az ipati termelésben, ha-
nem a pénziigyi szolgiltatisokban érnek/értek el kimagaslé eredményeket (Sassen
2005). Ezzel ellentétben, a fejl6dé vilag nagyvarosai kozil sok a specializalt ipari
dgazatainak ,,koszonheti” kiemelked6 ndvekedését. A varosalakité tényezok ilyen
mértékd differencialédasa a varosok fejlodését kiegyenlitetlentil befolyasolja. A mai
értelemben vett fejlett varosok a nyersanyaglelShelyek, a szallitasi utvonalak, vala-
mint a termelési lehetéségek altal elénydsnek itélt helyeken jonnek létre, a tobbiek
viszont lemaradnak.

A folyamatosan roml6 korilmények miatt a XX. szazad elejétél megjelentek
azok a teleptiléstervezési és varosfejlesztési iranyzatok, amelyek az dkologiai alapel-
vek megvaldsitasaban lattdk a megoldast a felmertlt problémakra. Az elsének tekin-
tett olyan dokumentum, amelyben deklaraltan megjelent a ,,fenntarthaté” varos, a
Local Agenda 21 (LA 21) volt. Az akciéprogramot az ENSZ 1992. évi Rio de Janei-
réban tartott, Kornyezet és Fejlédés ciml konferencidjan alkottak meg, ahol a 6
dokumentum, az Agenda 21 részeként, a 28. fejezetben jelenik meg a fenntarthato-
sag helyi programja. E dokumentum szerint a varosoknak kételességiik olyan fejlé-
dési programot kialakitaniuk, amely figyelembe veszi a jelen és a j6vé generacidk
gazdasagi, tarsadalmi és kérnyezeti problémiit, illetve azokra mindharom dimenzié
esetében hossza tavon is fenntarthato és egyben hatékony megoldast javasol.

A XXI. szazad egyik legnagyobb kihivasa a varosok fenntarthatéva tétele, melyet
napjaink kornyezeti, tirsadalmi és gazdasagi folyamatainak alakulasa csak tovabb
nehezit. A varosok komplex rendszerek, ezért az innovativ megoldasok az ipar, a
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kozlekedés, a kommunikacios technolégiak, a gazdasagi szerkezetvaltas, a tarsadalmi
kohézi6 és az érintett felek kozotti parbeszéd erdsitése érdekében elengedhetetlenek
(Lindenau—Bohler-Baedeker 2014, Soma et al. 2018). E komplex rendszerek ,,atala-
kuldsa” megkoveteli a XXI. szazadi technolégiak hasznalatat, melyek batran épithet-
nek az urbanisztika tudomanya altal meghatarozott fogalmakra, koztik a kompakt
varosszerkezetre (Tappert et al. 2018). A smart technolégiak hasznalata a fenntart-
hat6 varosfejlesztés teriiletén mérfoldkének is tekinthetd, mivel ezen miszaki meg-
oldasokat alapvetSen optimalizalasi feladatok érdekében vezették be, amelyek a va-
rosi teruleteken megalapozzak az eréforrasokkal valé felel8s és hossza tavon is
fenntarthat6 gazdalkodast (Verrest—Pfeffer 2018, Joss et al. 2019).

A fenntarthaté és a smart varosok definicidjanak hasonlésagara mutatnak ra
Lombardi és szerzétarsai (2012), amikor felvetik azokat a rokon kifejezéseket, ame-
lyeket gyakran kevernek a smart city fogalmaval, tgymint intelligens és digitalis va-
ros, melyek — véleménytik szerint — az okos varosok egy részét képezik, és nem ek-
vivalens fogalmak. Bz az elkiilonités is mutatja, hogy sok esetben keverednek az els6
latasra rokon értelmi fogalmak. Ezek a varosok informaciés-kommunikaciés tech-
nolégia (IKT-) infrastruktardjara, a human téke fontossagara és a f6 gazdasagi haj-
toerékre helyezik a hangsulyt, szemben az emlitett szerz6k altal is alkalmazott fel-
bontassal, melynek részei a gazdasag, a kozlekedés, a kbrnyezet, a tarsadalmi, a jolléti
és a kormanyzasi dimenzidk. Ezen felbontas jelenik meg a legtdbb munkaban,
azonban hasonléan a fenntarthaté virosok definicidihoz, értelmezésiik erésen hete-
rogén (Caragliu et al. 2011, Dameri 2012). Ezen klasszikus dimenziék mentén utéb-
bi szerz6k a smart varosok tekintetében kiemelték a regionalis versenyképesség, az
er6forrasok optimalis felhasznalasanak, az életminéségnek és a tarsadalom széles
kore bevonasanak kérdéskorét. A smart gazdasag részletes definicidja azt olyan ipar-
agakkal jellemzi, ahol az IKT-megoldasok el6térbe keriilnek. A tarsadalmi aspektust
a varoslakok képzettségével, valamint a dontéshozatali folyamatban megjelend sze-
replikkel jellemzik (Lombardi et al. 2012, Batty 2013).

Osszefoglalva, az emlitett szerz6k altal alkotott smart city definicié az IKT-
lehet6ségek kiaknazasara épit és azt emeli ki. Angelidou (2014) az okos varosok tér-
beli kérdéseivel foglalkozik, részben a meglévé irodalmak 6sszefoglalasaval, részben
azok &sszehasonlitasaval. Véleménye szerint — hasonléan az el6z6kben ismertetett
definiciéhoz — a smart varosok esetében az IKT-k hasznalata all a kézéppontban,
azonban kiemeli a stratégiai megkozelitést, mely leginkabb egyfajta hozzaallast és
latasmodot tiikréz. Mindezen technolégidk jelenléte és hatékony bevezetése a varo-
sok mindennapjaiba a versenyképes tarsadalmi-gazdasagi rendszer alapkéve.
Chourabi és szerzbtarsainak (2012) megkéozelitése kiilonbézik a smart varosokat jel-
lemz§ indikatorok szamaban, ugyanis a kovetkezs elemeket kiillonboztetik meg:

— menedzsment és szervezés,

— technoldgia,

— kormanyzas,
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— szakpolitikai 6sszefuggések,

— kozdsségek,

— gazdasag,

— muszaki infrastruktara,

— illetve természeti kérnyezet.

Utébbi szerz6k szerint e dimenzidk adjak azt a keretet, melyen belill a smart va-
rosok mikédnek, egyben a legf6bb kontextusokat is killon értékelték ki. Yamagata
és Seya (2013) a smart varosok definici6éjabol kiemelik az innovativ megoldasokat,
konkrétan sarokkének tekintik az elektromos jarmivek bevezetését, tekintettel
csokkentett szén-dioxid-kibocsatasukra, vagyis atvitt értelemben a kérnyezeti fenn-
tarthatosag elérésének eszkozeként szerepelnek az innovativ megoldasok. Kramers
és szerzétarsai (2014) szintén innovacié-kézponta megkozelitést alkalmaztak, egy-
ben kifejtették a kvaterner szektor? szerepét a versenyképes varosok létrejottében,
melyek hozzajarulnak a gazdasagi és a tarsadalmi fenntarthatésaghoz, s egyben a
hatékonyabb technolégiak a koérnyezeti fenntarthatésdgot is tdmogatjak. A smart
cityk k6zott kiemelték a magas hozzaadott értékd iparagak, a digitalis vilag, illetve a
marketing szerepét. Caragliu és szerzétarsai (2011), valamint Hollands (2008) ugyan-
csak az IKT-k szerepét helyezték el6térbe annak érdekében, hogy a varosok haté-
kony és fenntarthaté médon legyenek képesek allokalni felhasznalt eréforrasaikat,
illetve szabalyozni a varoson beliili mobilitast.

Trindade és szerzGtarsai (2017) kilon definialjak a fenntarthatésag timogatasat a
smart eszkozok dltal, ugyanis a smart varost szerintitk a human és tarsadalmi téke
tekintetében olyan befektetések jellemzik, melyek a hagyomanyos kozlekedési rend-
szerek és az IKT-megoldasok segitségével novelik a jollétet, tovabba biztositjak a
fenntarthat6 gazdasagi névekedést, az eréforrasokkal valé fenntarthaté gazdalkodas-
sal és a széles kord tarsadalmi bevonassal kardltve.

A hazai okos telepulés jogszabalyi definicitja a 314/2012. (X1.8.) Korm. rendelet
2.§ 5a és 5b3 pontjaban talalhat6, miszerint:

,»Da. okos vdros: olyan telepiilés, amelyik az integralt telepiilésfejlesztési stratégiajat
okos varos modszertan alapjan késziti és végzi; Sb. okos vdros mddszertan: teleptlések
vagy teleptilések csoportjanak olyan telepiilésfejlesztési modszertana, amely a termé-
szetl és épitett kornyezetét, digitalis infrastruktirajat, valamint a teleptilési szolgalta-
tasok minGségét és gazdasagi hatékonysagat korszerd és innovativ informacidtech-
nolégiak alkalmazasaval, fenntarthaté médon, a lakossag fokozott bevonasaval fej-
leszti”. A jelen tanulmanyban szereplé modszertan kidolgozasakor az integralt tele-
pulésfejlesztési stratégia (ITS) és az okos varos moédszertan kolesonkapcesolatainak
értékelését nem szikitettiik le kizardlag a jogszabaly szerinti okos varos kategoriara,

2 A tercier szektorbdl kivalt negyedik gazdasagi szektor, amely az informacié tarolasaval, feldolgozasaval és to-
vabbitasaval kapcsolatos tevékenységeket (példaul szamitastechnika, média), tovabba a felsGoktatast és a kutatds-
fejlesztést (K+F) foglalja magaban.

3 Beiktatta: 56/2017. (I1I. 20.) Korm. rendelet 3. § (1). Hatdlyos: 2017. marcius 21-tSl
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hanem egy univerzalisan alkalmazhato, adott teleptilések ,,0kossagi fokanak” megal-
lapitasara alkalmas és a hatékony stratégiai tervezést tamogat6 eszkozt alakitottunk
ki. A javasolt okos varos modszertan a jogszabalyi definiciéval dsszhangban all, mely
scorecard alapui keretrendszer az elvart szempontokon tdlmenden tovabbiak figye-
lembevételére is alkalmas a kialakitott indikatorrendszer és smart planning moédszer-
tan alapjan.

Az okos varos médszertan megalapozisa soran nemcsak a hazai jogszabalyi kor-
nyezetnek val6 megfelel6séget vizsgaltuk, hanem alapveté kérdésnek tekintettiik a
fogalom koril zajlé akadémiai-kritikai és szakpolitikai diskurzusok témakérét is. A
hazai akadémiai szakirodalom jellemz&en vagy adott céloknak megfelel6 elemzések-
kel vagy gyakorlatorientalt eset-, illetve hatastanulmanyokkal foglalkozik, sok eset-
ben a helyi érintettek bevonasaval (Fehér 2016). A keretrendszer esettanulmanyok-
ban t6rténé alkalmazasahoz és a tovabbfejlesztési elképzelések gyakorlati megval6si-
tasahoz a hazai szakirodalom kitér az okos varos kovetelményrendszerekkel kapcso-
latos alapvet$ kérdések megvalaszolasara és a helyi dontéshozokkal térténd egyezte-
tésre is. Példaul arra, hogy egy orszigos mércéhez valé hasonlitas és pozicionalas,
vagy a telepiilések sajat magukhoz viszonyitott teljesitményének, el6rehaladasanak
értékelése-e a célravezetébb (Kolossa 2018). A tanulmanyban szereplé modszertan,
illetve annak gyakorlati alkalmazasa az adott varosok monitoringjaval a helyi élhet6-
ség felé torténd elmozdulas iranyanak és nagysaganak adott idészakonkénti 6sszeha-
sonlitasat is lehetévé teszi. Vagyis a telepiilés ilyen jellegl teljesitménye tikrozi a
helyi sajatossagokat, melyek a kialakitott indikatorrendszer jellegében is megmutat-
koznak. Egedy (2017) szerint az okos varos projektek alapvetéen 3 szinten tervezhe-
ték, mégpedig orszagos, telepiilési és helyi szinteken (példaul varosi laboratériu-
mok). Az okos varoshoz kapcesol6do vizsgalatokban, projektekben az innovativ és a
kreativ varos szempontu megkozelitések egyelGre kevésbé kertltek elGtérbe. Megal-
lapitasa szerint az allami, az 6nkormanyzati szerep a célok lehatarolasara, a folyamat
és a szereplSk koordinalasira vonatkozik, a piaci szereplok pedig az alkalmazhatd
termékek és szolgaltatasok biztositasaért felelések. A folyamat gyakorlati megvaldsi-
tasaban azonban fontos szerepiik van a helyi érintetteknek. A k6z6sségi informatikai
megoldasok alkalmazasa is hozzajarulhat az okos varos jellegli folyamatok meger&si-
téséhez (Molnar 2016).

A hazai okos varos témakér vizsgalata soran a Lechner Tudaskézpont 4ltal kiala-
kitott Okos Varos Fejlesztési Modell és az emellett — a hazai teleptlések részvételé-
vel — kidolgozott a Teleptilésértékelési és Monitoring Rendszert (Szemere—Rab
2016) hasznaljak. Utobbi rendszer a teleptilések okossaganak mérhet6ségére foku-
szal. A modell kialakitasi iranyelvei és értékelési szempontjai k6ézott nem jelennek
meg a fenntarthaté kérnyezet- és eréforrds-gazdalkodasi szempontok, melyek egy
adott varos — legyen az barmilyen okos is — alapvet6 élhetGségének kulcsat jelenthe-
tik. A fenntarthatésag kizardlag gazdasigi megkozelitésben jelenik meg, figyelmen
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kivil hagyva a kérnyezeti és tarsadalmi dimenzidkat, valamint a teljességre torekvo
szemléletmddban rejlé szinergikus hatasok azonositasanak lehetGségét.

Az okos varosok fogalma t6bb iranybdl is értelmezhetd, jellemzben a technold-
giai és a tarsadalmi kézpontu megkozelitések allnak a kiilonb6z6é varoskutatissal
foglalkozé szakemberek érdekl6désének a kozéppontjaban (Baji 2017). Mig a ma-
szaki-technologia témakoért kézéppontba helyezé megkozelitések alapvetden ezek-
ben keresik a komplex varosi problémak megoldasanak kulcsat, addig a masik irany-
zat a helyi érintettek bevonasan alapulé megoldasok elStérbe helyezésével véli annak
megtalalasat, a smart eszkézoket inkabb a j6v6 varosainak élhetSségét a kézosségl
alapu fejlesztések elésegitésével tamogatd eszkozként értelmezve. A helyi érintettek
kozil hangsulyozandé a helyi dontéshozok, leginkabb a polgarmesterek fenntartha-
tosagl prioritasai (Lengyel 2017), melyek a smart city koncepciok jellegének kialakita-
sat is jelentés mértékben befolyasolhatjak. Az okos varos fogalmanak értelmezése
sok esetben attdl is fligg, hogy ki fogalmazza meg azt a definiciét: helyi déntéshozo,
IT-szakember, kutatd, varosfejlesztd, helyi lakos stb. (Lados—T6th 2019). Az okos
varosok mérésének tarsadalmi kézponta megkozelitése is alapvetSen a helyi lakosok
szubjektiv érzéseire, attitidjére fokuszal (Barsi 2019), mely a fenntarthat6 és a smart
varosfejlesztési koncepciok egyik kapcsolodasi pontjanak is tekintheto.

A kompakt varosok témakore a fenntarthatésagi és a smart témakoroknél régeb-
ben jelent meg a varosfejlesztés teriiletén. Fogalmanak tisztazasa mégis sziikséges,
mivel az gyakran keveredik a masik kettGvel.

A kompakt varosok letisztult fogalmi hattére egyrészt az emlitett nagyobb kuta-
tasi mult, masrészt a probléma alapvetéen muszaki jellegével magyarazhaté. A jelen-
legi varoskutatdsokban ezért mar nem a jelenség definialasa, hanem annak bemutata-
sa és gyakorlati alkalmazasa 4all a kézéppontban (Artmann et al. 2019, Bunker et al.
2017, Tsuboi et al. 2016, Ahmadian et al. 2019, Adelfio et al. 2018). A kompakt va-
ros jellemz6i: stirGn lakott és beépitett varosi szdvet, ahol az alkbzpontok és ebbdl
fakadban az értékek strlsége is megnd. Kevert hasznalatra vonatkozé megallapita-
sok: kiilonb6z6 szolgaltatasok érhetdk el, valamint horizontalis és vertikalis értelem-
ben is kevert a hasznalat.

A szakirodalmi attekintés utan lehetéség nyilik az egyes varostipusok kozotti
kapesolatok felvazoldsira. A 2. abran azokat az elényoket és/vagy szolgaltatasokat
mutatjuk be, melyek alapvetéen meghatarozzak a lehatarolt varostipusok kozotti,
kvazi egyuttmikodést. Varostipuson természetesen nem azt kell érteni, hogy egy
fenntarthat6é varos nem lehet kompakt, vagy pedig smart, éppen ellenkezdleg, ezen
tipusok egymassal parhuzamosan, egy idében is jellemezhetnek egy adott varosi te-
riletet.

AlapvetSen a kompakt varos tulajdonsagait figyelembe véve egy olyan varosszo-
vetet vizsgalhatunk, amely a str beépitettsége okan szamos fenntarthatosagi elényt
tud nydjtani. Igy kijelenthetd, hogy a fenntarthaté varos egyik, bar nem kizarélagos
kritériuma a kompakt varosszerkezet. Napjainkban ujra feléledtek a tudomanyos
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vitak a kompakt varosszerkezet és a fenntarthatésag egyértelmd, vagy éppen bonyo-
lult kapcsolatarél, azonban ez az éllitds a kompakt és a fenntarthaté varosok téma-
kérében alapvetSen igazolddni latszik. A kompakt varos mindezek mellett, a smart
varosok egyik alapjat, az adatokat is szolgaltatja, mégpedig varosszoveti sajatossagai
okan igencsak méretgazdasigos formaban. Ez utébbi tulajdonsag az, ami igazan
fontos pillérévé teszi az okossag elérésének folyamataban, ugyanis a kisebb fajlagos
épitési és fenntartasi koéltségek mind-mind hozzajarulnak a szolgaltatott adatok
mennyiségének noveléséhez. Ezeket az adatokat végil a smart varos az IKT-k révén
hasznalja fel az eréforrasok optimalis elosztasa érdekében.

Ezzel el is érkeztunk a smart és a fenntarthaté varos kézotti, igen vékony hatar-
mezsgyére, ugyanis a szakirodalmi attekintés alapjan megallapithat6, hogy egy smart
varos a modern technolégiakon keresztll szolgaltatisokat nyujt, amelyek Osszessé-
gében noévelik a varos fenntarthatésagat. Az eréforras-gazdalkodas emlitett optima-
lizalasa, illetve a szinte Osszes agazatban megjelend innovativ megolddsok mind-
mind hozzajarulnak a varosok fenntarthatobba valasihoz, a csékkentett szén-dioxid-
kibocsatas, a kevesebb hulladékmennyiség, vagy éppen a megndvelt hatékonysag
révén. Mindezek Gsszefoglaldsaként megallapithatjuk, hogy a smart varos nyujtja
azokat a technologiakat és szolgaltatasokat, melyek egy fenntarthaté varos kialakula-
sahoz vezethetnek, mindehhez felhasznalja a kompakt varosokbdl szarmazé infor-
maciokat. Igy 6sszekétd kapocsnak, illetve egyfajta katalizatornak tekinthetjiik a vé-
rosi fenntarthatésag eléréséhez vezets uton.

2. abra
A smart, a kompakt és a fenntarthaté viros fogalomrendszerének 6sszefiiggései

Correlations between smart, compact and sustainable city concepts

Szolgaltatasok
Smart varos
Technologia
Méret- Adat Fenntarthat6 varos
gazdasagossag
Szerkezet
Kompakt varos
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Fogalomalkotas

Jelen fejezetben az indikatorok altalanos hasznalatinak bemutatdsa utin az hazai
viszonyokra érvényes specifikus keretrendszer alapjaul szolgalé definicidkat hatarol-
juk le. E fogalmi lehatarolasok tették lehet6vé a széles kord szakirodalmi indikator-
kutatds utdn egy olyan indikdtorkészlet meghatarozasat, melynek segitségével a ren-
delkezésre all6 technolégiai lehetGségek és a smart koncepcid helyi értelmezése ko-
z6tti kapcesolat feltarhatova valt. Az indikatorok hasznalata a teljesitményértékelés
tamogatasara nem uj keletd, hiszen példaul az ISO 14031-es szabvanyban mar rég-
o6ta hasznaljak ezt a modszert a vallalatok kornyezeti teljesitményének értékelésére
(Scipioni et al. 2008). A varosi fenntarthatésag értékelése, {gy a smart varosok jel-
lemzése is nagymértékben kiilénbézik az emlitett példatél, mivel itt nemcsak a kor-
nyezeti, hanem a tarsadalmi és a gazdasagi fenntarthatésagot is értékelni szitkséges
az alkalmazott technolégiak nyujtotta elényok mellett. E komplexitas figyelembevé-
tele soran mar nehézségekbe titkézlink, mivel azt kdnnyebben oldjuk meg, ha kiilon
valasztjuk meg a mutatészamokat és kiilon értékeljitk a smart varosok dimenzidit,
mint a hat dimenziét egy mutaton belil. Ettd] fuggetlenil kétségtelen, hogy az emli-
tett szabvany és az alkalmazasa soran felhalmozott tapasztalat segitette a varosi
fenntarthatésagot és a varosok smart technologiait értékelé indikatorkészletek ki-
dolgozasat. Jelen kutatdsban az indikatorok lehatarolasanak és kivalasztisanak elsé
lépése a vizsgalt rendszer, vagyis az okos varos definiciéjanak megalkotasa volt,
amihez az ismertetett nemzetkdzi és hazai definicidkat hasznaltuk fel. Mindezek
alapjan a tovabbiakban smart varoson a kévetkez6t értjiik: mindségi fejlédést els-
térbe helyez6, versenyképes és innovativ telepiilés, ahol a fenntarthaté fejlédés esz-
meisége dominal, a XXI. szazad technolégiaira fokuszalva. Ezen fejlédés megjelenik
az 6nkormanyzat, az egyének és a tarsadalom egésze szintjén, egyarant hozzajarulva
az élhetd telepiilés kialakitasahoz.

A definici6 szerint értelmezett varosban a legelterjedtebb dimenzidkat hasznal-
tuk, vagyis a gazdasag, a tarsadalom, a koérnyezet, a kozlekedés, a kormanyzas és a
jollét kategoridin belil hatiaroztuk meg a vizsgalni kivant folyamatokat. Ezen 1épés
el6tt szikséges a felsorolt dimenzidk meghatarozasa is, amelynek segitségével tisz-
tabb képet kaphatunk az GsszetevSkrdl, igy azt is tudni fogjuk, hogy mit is szeret-
nénk mérni. Ehhez igazitva az indikatorokat egy hatékony értékels rendszert defini-
alhatunk. A kévetkezd definicidkban a dimenzidk angol nyelvi elnevezésekkel sze-
repelnek, az egyszerlibb Osszehasonlithatésag és a magyar szakirodalomban nem
egységes elnevezésekbdl adodod problémak elkertilése érdekében.

Smart economy: innovaciéra épild, foglalkoztatast elGsegit6 és a vallalkozoi ked-
vet 6sztdnz6, produktivitast timogatd és a smart business megoldasokat elStérbe
helyez6, valamint a turizmusfejlesztésre is koncentralé gazdasagi szerkezet. Alkate-
goriak: innovacid, foglalkoztatas elésegitése, vallalkozoi kedv 6sztonzése, produkti-
vitas timogatasa, smart business megoldasok Osztonzése, turizmus fejlesztése.
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Smart people: képzett, kreatfv és egylttmiikod6 tarsadalmi berendezkedés,
amelyben a varoslakok nyitottak az innovativ IKT-megolddsok, illetve elkételezettek
az élethosszig tartd tanulds irant. Alkategoridk: képzettség, kreativitds, egytittmiko-
dés, nyitottsag az IKT-megoldasok irant, elkotelezettség az élethosszig tartd tanulds
irant.

Smart governance: transzparens mikodésd, a tarsadalom széles kérének bevona-
sa a dontéshozatali folyamatokba, e-kormanyzasi eszkézokkel a hatékony és optima-
lis mikodési szint elérése érdekében. Alkategériak: transzparens mikodés, tarsada-
lom bevonasa a dontésekbe, e-kormanyzasi eszk6zok hasznalata, hatékony és opti-
malis mikédés.

Smart mobility: olyan kézlekedési rendszer, amelyik a rendelkezésre allo adatokat
IKT-k segitségével optimalizalja annak érdekében, hogy a helyi tarsadalom életmi-
ndésége érezheté mértékben javuljon a smart infrastruktira, illetve a z6ld és a nem
motorizalt kéz6sségi, valamint egyéni kozlekedési médok biztonsagot nyujté hasz-
nalataval. Alkategéridk: smart kézlekedési infrastruktira, IKT-megoldasok az egyéni
kozlekedésben, kézosségi kozlekedés, nem motorizalt egyéni kézlekedés, z6ld koz-
lekedés, biztonsagos kozlekedés.

Smart environment: fenntarthaté kornyezet- és eréforras-gazdalkodassal jelle-
mezhet6, a j6v6 valtozasaira rendszer szinten rugalmasan reagald, dinamikus, a ter-
mészeti tékét tiszteletben tarté és a megelSzésre odafigyelé élettér. Alkategériak:
fenntarthaté kornyezet- és er6forras-hasznalat, rugalmas reagalds, dinamizmus, ter-
mészeti tOke tisztelete, megel&zés.

Smart living: olyan varosi élettér, melyet a biztonsag, az IKT-hoz valé hozzafé-
rés, az egészséges, kulturaorientalt és elégedett varosi kézosség jellemez, megfelelé
életkorilmények biztositasa mellett. Alkategériak: biztonsag, egészség, IKT-hoz vald
hozzaférés, kultura, elégedettség.

Az indikatorkészlet megalkotasanal tehat az egyes aldimenziok szerinti bontas
mentén hatiroztuk meg a killénféle mutatdkat. A felhasznalt indikatorok széles kort
szakirodalmi elemzésen alapulnak, és az adaptalhatosagra tekintettel a projekt szem-
pontjabdl kiemelt jelentéségl mutatokkal egészitettitk ki. Az irodalomelemzés soran
23 olyan nemzetkozileg is relevans kutatast tekintettiink at, amelyben Gsszesen 796
indikator szerepelt, melyek j6 eséllyel — bizonyos helyi adottsagokhoz igazitott atala-
kitas utan — hasznalhaténak bizonyultak projektiinkben. Az indikatorok dimenzién-
kénti megoszlasa, sem az egyes vizsgalt irodalmakon belil, sem azok k6zott nem
volt egyenletes, az eltéré fogalommagyarazat kdvetkeztében.

Indikatorfejlesztési folyamat

A hazai és a nemzetk6zi szakirodalmi feltaras alapjan lehatarolt indikatorkészletek
tanulmanyozasat kévetSen azokat szirtik, illetve teljesen egyedi indikatorokat alkot-
tunk a helyi viszonyokhoz val6 alkalmazkodas igényének kielégitésére. Az indikator-
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fejlesztési folyamat végén a 6 kategérian beliil — az ismertetett definici6 alapjan —
31 alkategéridban, 6sszesen 222 indikatort hatdroztunk meg, melyek esetében a val-
tozok kozotth mindségi atfedés és az igy jelentkezS duplumok elkertlése érdekében
korrelaciévizsgalatot végeztiink. Az egyes kategoriak kozott térekedtiink — a tartalmi
fiigebség elkertilése mellett — a mérészamok egyenletes eloszlasara, {gy az indikato-
rok koztl 47 kertlt a smart economy kategériaba, 29 a smart people értékeit méri,
28 reflektal a kormanyzasi kérdésekre, 45 a kézlekedési szektor teljesitményét moni-
torozza, 36 a kérnyezeti dimenzidhoz kapcsolédik, mig végiil 37 a smart living kate-
goridba kertlt. A terjedelmi korlatok miatt jelen tanulmanyban a smart environment
kategérian belil lehatarolt scorecard alapu indikatorokat és az alkategéridkat mutat-
juk be mintaként. A scorecard tipusu indikatoralkotas fontos sarokkéve lesz a ko-
vetkez6 fejezetben ismertetendd smart planning értékelési és varostervezési eszkoz-
nek, mivel a mutatészamokban bekévetkezé valtozasok alapvetd fontossaguak a
varosfejlesztési eszk6zOk ex ante értékelése soran. Az okos kornyezet dimenzion
keresztll bemutatott indikatorvalasztasi és -alkotasi folyamat pontosan megegyezik a
tobbi 6t smart dimenzi6 esetében kovetett gondolatmenettel.

A megoldand6 moédszertani problémak kozott a legfontosabb volt az elérhet, il-
letve potencialisan megszerezhetd, egyben relevans indikatorok felkutatasa és a vizs-
galt terlletet a legnagyobb magyarazé erével leird tulajdonsiagok Osszehangolasa
volt. Ezt a gyakorlatban az adat-, illetve informaciévezérelt indikatorvalasztisi mod-
szertannal szemléltethetjik. Mig el6bbi esetben a nyilvanosan vagy az dnkormanyzat
altal bels6 adatszolgaltatds utjan elérhetd informaciok kore hatarozza meg az indika-
torkészletet, addig az utébbiban a szakértéi bazison alapul6 adatigényt szerepeltet-
juk, ami rendszerint jelent6sen meghaladja a rendelkezésre allé6 mutatészamok korét.
Az 1. tablazatban bemutatott indikatorok kivalasztasiban és megfogalmazasaban
hibrid megoldast valasztottunk: megvizsgaltuk az elérhet$ statisztikai adatok korét,
azokat az indikatorokat, amelyeket az adott dnkormanyzat az illetékességi teriiletén
beliil adatszolgaltatasi kérelemmel el6allithat, illetve azokat a mutatészamokat is fi-
gyelembe vettiik, melyek az informaciévezérelt indikatoralkotas szerint a lehet6 leg-
pontosabban jellemzik a vizsgalt alkategériakat. A rendelkezésre all6 adatok korén
tul kifejezetten hangsilyos volt az indikatorok alrendszerekbe térténd csoportositasa
is, melynél a kévetkezs elvet kévettiik: a korabbiakban meghatarozott smart dimen-
zi6k tulajdonsagai, valamint a hazai és a nemzetkdzi szakirodalomban szerepld
smart city jellemzGk figyelembevételével alakitottuk ki az alkategéridkat. A smart
environment teriiletén {gy kiloén csoportba keriltek a megel6zéssel, a fenntarthatéd
kornyezet- és er6forras-gazdalkodassal, valamint a rugalmasan reagalé és dinamikus
kornyezettel kapesolatos mérészamok.
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A scorecard alapt indikdtorlista a smart environment teriiletén

Scorecard based indicator list for smart environment

1. tdblazat

- Elvart

Indikitor Mertck 1 erek/

ceysee valtozas

Megel6zés alkategoria
Csérepedések és elfolyasok szama db l
Csatornahal6zatra felszerelt szenzorok, kamerak szama db )
Gazhaldzatra felszerelt szenzorok, kamerak szima db i
Villamos halézatra felszerelt szenzorok, kamerdk szima db 1
Csatornahal6zat megfigyelésének teriiletnagysaga km? i
Gazhalézat megfigyelésének tertiletnagysaga km? T
Villamos hal6zat megfigyelésének teriiletnagysaga km? T
Aramkimaradésos percek szama? petc l
‘ . . . db/fel-
Aramkimaradasok szama® 1 l
hasznalo
Fenntarthaté kérnyezet- és eréforras-gazdalkodas
Teljes enetrgiahasznilat/ {6 GJ/f8 l
Teljes enetgiahasznalat/f6 az 6nkorményzat fenntartasu intézményekben GJ/6 l
Onkormanyzati fenntartasd intézmények megtijuléenergia-hasznalata Yo T
Civil és lakossagi megujuléenergia-hasznalat % )
Onkorményzati fenntartasd intézmények LED hasznalata Yo T
Szelektiven gytjtétt hulladék aranya — Snkormanyzat Yo T
Szelektiven gytjtétt hulladék aranya — lakossag és civilek % T
Szelektiven gytjtott hulladék aranya — véllalat Yo i
Szelektiven felhasznélt hulladék tonna/év 1
Rugalmasan reagilé és dinamikus kérnyezet

3. tisztitasi fokozattal megtisztitott szennyviz aranya Yo T
Adaptaciés intézkedések szama db )
Agrar-kornyezetgazdalkodasba bevont tertilet aranya % T
Biogazbdl szarmazé energia aranya (termelés) % T
Széler6mivektdl szarmazo6 energia aranya (termelés) % T
Biomasszabdl szirmazé energia aranya (termelés) % T
Napenergiab6l szirmazé energia aranya (termelés) Yo T
Vizenergidbdl szarmazé energia ardnya (termelés) Yo T
Okos energiaeloszt6 halézatra kétott lakasok szama db T
Okos energiaeloszté halézatra kétott Snkormanyzati intézmények szdma db i
Smart mérési kézpontok 4ltal lefedett tertilet nagysiga km? T
Onkormanyzati kérnyezetvédelmi kiadasok aranya Yo T
Lakossagi kérnyezetvédelmi kiaddsok aranya % T
Vallalati kérnyezetvédelmi kiadasok aranya Yo T
Haztartasi mérett kis erémuvek szama db )
Haztartasi méretd kis erémivel megtermelt energia mennyisége GJ/év T
Lakossagi + Civil szén-dioxid-emisszié tonna/év l
Onkormanyzati tizemeltetésd intézmények szén-dioxid-emisszi6 tonna/év l

a) Fogyasztonkénti Gzemzavari kiesési id6k Osszege / Osszes fogyasztészam (System Average Interruption

Duration Index [SAIDI], magyarul MEH 2 mutatd).

b) Az Gzemzavarok soran érintett fogyasztok szama / &sszes fogyasztészam (System Average Interruption Frequency

Index [SAIFI], magyarul MEH 1 mutatd).
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Az indikatorok kivalasztisa soran tovabbi fontos szempont volt, hogy az adott
alkategorian belll az ésszerliség hatarat ne lépje at a mutatok szama, mivel egy tdlsa-
gosan szerteagaz6 és inkluziv értékelési rendszer ugyan tudomanyos szempontbdl
minden bizonnyal teljesebb lenne, azonban az egyik £f6 célunk a gyakorlati alkalmaz-
hatésag volt. Ezen a ponton feltétlentil figyelembe kellett venni a teriileti fokuszt,
vagyis olyan indikatorokra volt sziikség, amelyek adaptalhatok a hazai viszonyokra,
lehet6séget adnak az értékelésbe bevont varosok szamara az atalakitisra, és mind-
emellett nem veszitenek magyarazo jellegikbSl. Ezen peremfeltételek mentén a
megel6zési alkategériaban dsszesen 9 indikatort hataroltunk le, melyek jellemzéen
az okos rendszerek egyik alapkovét jelentS infrastrukturalis halézatok allapotat és
mindségi ismérveit fejezik ki. A megel6zést tehat ebben az esetben az tizemszinetek
és az ezzel kapcsolatos karok preventiv jellegén keresztil kell érteni. Fenntarthato-
sagl szempontbdl az erbforris-gazdalkodasi kérdések nem keriilhet6k meg, igy a
masodik alkategériaban (Fenntarthaté kdrnyezet- és eréforras-hasznalat) meghata-
rozott 9 indikator a fenntarthaté hulladék- és energiagazdalkodas lakossagi, 6nkor-
manyzati és vallalati aspektusaira mutat ra, szem elStt tartva az elérheté indikatorok
viszonylag szikebb korét. A legtobb (18) mutatészam a ,,Rugalmasan reagalé és di-
namikus koérnyezet” alkategoridban szerepel. A felilreprezentaltsag oka, hogy — vé-
leménytink szerint — a j6v6 okos és fenntarthatd varosai kérében alapkovetelmény a
megvaltoz6 korilményekhez valé rugalmas alkalmazkodas, mely a decentralizalt
energiatermelésen, az Gveghazhatdsu gazok kibocsatasanak csékkentésén, a klima-
valtozashoz valé alkalmazkodason, illetve a smartt energiaellaté rendszerek elterjedé-
sén keresztiil ragadhaté meg. Ahogy a korabbiakban is emlitettiik, jelen tanulmany-
ban terjedelmi korlatok miatt nem mutatjuk be az Gsszes indikatort, azonban a tar-
gyalt indikatoralkotasi folyamat egyes lépcséit, tgymint az elérhetS informaciok ko-
rét vagy a smart dimenziét leiré alkategériakhoz valé kapesolédast minden esetben
kiemelten fontosnak tekintettiik, a statisztikai értelemben vett fuggetlenség mellett.
A lehatarolt indikatorok kivalasztisanal végezetll donté szempont és kozos feltétel
volt az értékelési keretrendszer rugalmas alakithatésaga és atjarhatésaga, mely a ko-
vetkez6 fejezetben bemutatott smart planning modszertan nulladik feltételeként ér-
telmezendé.

Smart planning

Az egyes smart beruhazasok varosfejlesztési célokhoz vald régzitése, illetve Gsszeko-
tése olyan innovativ megoldasokkal jarul hozza a fenntarthatd és a smart varosok
kialakulasahoz, melyeket jellemzéen a vallalati szféra képes az 6nkormanyzatok ré-
szére szolgaltatni. Ennek érdekében kialakitottuk az un. smart planning értékelési
rendszert, mely 3 £6 1épéssel éri el a megfogalmazott £6 célt. A modell mikodésének
célja, hogy megfelelé timpontot adjon a gazdasagi, Uzleti szereplSk szamara egy
adott telepiilésen megvaldsithat6 fejlesztésekhez. A fejlesztéseket természetesen az
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adott vallalati szerepl6 szabja meg, vagyis azoknak specifikusnak kell lenniiik, tovab-
ba illeszthet6nek a telepiilés jovébeli fejlesztési céljathoz, killonb6z6 idétavokra vo-
natkozé elképzeléseihez.

Els6 1épésben az adott varosra jellemz6 integralt teleptilésfejlesztési stratégiaban
(ITS) szereplé célokat és beavatkozasokat smart alkategéridkhoz rogzitik, melynek
segitségével kozvetett kapesolat alakul ki az indikatorokkal is. Ezen a ponton tehat
az értékelési rendszer az adott varosra mar specifikus lesz, hiszen az egyedileg meg-
allapitott ITS-célok talalkoznak a korabban meghatirozott smart alkategdriakkal.
A 2. tablazatban a smart planning els6 1épését mutatjuk be a Gy6r ITS-ében* szerep-
16 beavatkozasok alapjan: a legfels6 sorokban a smart dimenzidk és az egyes alkate-
goriak talalhatok, melyet a varosra jellemzé tematikus ITS-célok kévetnek. Az igy
felvazolt kapcsolat azonban kétiranyu is lehet, amelyet a smart planning masodik
lépésében tarunk fel.

2. tablazat
A smart planning elsé 1épése
The first step of smart planning

Smart dimenzio Smart environment

Alkategoriak

Fenntarthat6 kérnyezet- és
eréforras-hasznalat

Rugalmasan reagalé és
dinamikusan kérnyezet

Megel6zés

Smart planning

Hulladékgazdalkodas;
hulladékhasznositis

Minimalis kérnyezet-
terheléssel jar, nagy
ellatasi biztonsagot nyujté
megoldasok elényben
részesitése

Mikroklimatikus hatas
biztositasa

Barnamez6s tertiletek
revitalizaciéja

A tertilettel és term6£old-
del val6 takarékos gazdal-
kodas érvényesitése

Mederrendezések

Hullimterek zoldfeltleti
rendszerbe kapcsolasa,
vizparti sétinyok Gssze-
fiigeb kozhasznalatd
rendszerének kialakitisa

Szennyvizelhelyezés és
-kezelés, csapadékviz-
clvezetés, halozat-
rehabilitacio

Arvizvédelem, vizrendezés

Meglévé épiiletallomany
energiatakarékos
rekonstrukcidja

Panelprogram folytatasa

A viz, a levegd, a talaj,
a klima és az él6vilag
védelme

Alacsony energiafogyasz-
tast és passziv hazak épi-
tésének timogatasa, timo-
gatasi rendszer kiépitése

4 http:/ /innovacio.gyor.hu/data/files/varosfejlesztesiosztaly/its / gymjv_its_jovahagyott_2014.09.12_javitott.pdf
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A smart planning folyamat masodik 1épése az indikatorok és a korabban alkate-
goridkhoz tartoz6 1TS-beavatkozasok Gsszekapcesolasa, a kozvetlen és a kozvetett
hatasok feltarasa. Mint azt a korabbiakban emlitettiik, kiemelt szerepet kap a
scorecard alapu indikatorképzés. A 3. tablazat bemutatja, hogy egy egyszeri tabla-
zatkezel6 szoftverben a ,,Fenntarthaté kérnyezet- és er6forras-hasznalat” alkatego-
ria, valamint a hozza tartozé indikitorok hogyan allnak kapcsolatban a smart
planning elsé 1épésével. A mddszertan e szakasza ismételten helyspecifikus, hiszen
adott telepiilés esetében az indikatorok értékei mellett figyelembe kell venni a varos-
fejlesztési dokumentumok alapjan meghatarozott célértékeket, vagy ennek hianya-
ban a mutatészimban bekévetkezd valtozas iranyat. Fontos megjegyezni, hogy a 3.
tablazatban szerepl6 értékek minden esetben fiktivek, mindéssze a példa bemutatisa
érdekében hataroztuk meg 6ket. A tablazat jobb attekinthet6sége érdekében pedig a
korabban az alkategéridhoz tartozé 9 kornyezeti indikatort Envl-Env9 kédokkal
jeloltik.

3. tablazat
A smart planning misodik lépése
The second step of smart planning

Alkategoria Fenntarthaté kérnyezet- és eréforrashasznalat
Indikator Envl Em2 | Em3 | Em4 | Em5 | Em6 | Emw7 | Emé Emv9
Meértékegység | GJ/f6 | GJ/f6 % % % % % % tonna/év
Jelenlegi érték 30 50 27 10 20 45 14 12 120
Elvart allapot 20 35 35 40 40 55 30 25 250
Elvirt iriny | y 1 T T 1 1 1 1

Hulladékgazdalkodas; hulladékhasznositas
Barnamezds teriiletek revitalizacidja
A terilettel és a term6f6lddel vald takarékos gazdalkodas érvényesitése

Smart planning, - -
ITS alapjan Meglévé épiiletallomany energiatakarékos rekonstrukciéja

Panelprogram folytatasa

Alacsony energiafogyasztisu és passziv hazak épitésének timogatdsa,
tamogatasi rendszer kiépitése

A modszertan harmadik [épésében smart és fenntarthatd varosfejlesztési elvek
mentén egységbe foglaljuk az 6nkormanyzati szféra keresletét és a versenyszféra ki-
nalatat annak érdekében, hogy az adott varos a megfogalmazott célkitizéseihez
megtalalja a legmegfelel6bb vallalati megoldast. Ebben a 1épésben tehat a megalko-
tott smart city keretrendszert a meghatarozott indikatorokon keresztil koézvetitd
kézegként hasznaljuk azon innovatfv megoldasok kivalasztasara, melyek szoros kap-
csolatban allnak az adott varos megfogalmazott fejlesztési céljaival. Egy kivalasztott
technoldgia bevezetésének hatasara — a korabban feltart Gsszefuggések alapjan — egy
vagy tObb smart alkategdria egy vagy tobb indikatoranak értéke megvaltozik, amely

Terileti Statisztika, 2020, 60(3): 370-390; DOI: 10.15196/T5600304



386 Szalmdné Csete Mdria - Buzasi Attila

varosfejlesztési szempontbdl ugyancsak pozitiv kdvetkezményekkel jar, hiszen kéze-
lebb kertlink egy korabban lehatarolt ITS-cél teljestiléséhez. A 4. tiblazatban az
el6z6kben bemutatott lépéseket kiegészitettitk egy fiktiv vallalati megoldas nyujtotta
esetleges elénydkkel és hatranyokkal. Egy adott piaci megoldas értékelése szakértsi
véleményeken és felméréseken alapul, vagyis ebben az esetben is egy specifikus érté-
kelési rendszerrel és dontési hattérrel ismerkedhetiink meg. A {6 kérdés az, hogy egy
adott megoldas hatassal van-e a smart alkategériak indikatoraira, és ha igen, akkor
szamszerisithet6-e az értéke vagy csak a valtozas iranya becstilheté meg. Ezen ala-
pulva tehat 6sszesen 5 kiilénb6zs kimenet fordulhat el6: nem azonosithat6, pozitiv
és negativ kapcsolat, utobbiakon beltll a szamszerisithet6 végeredmény és a valtozas

iranyanak ismerete.
4. tablazat

A piaci megolddsok hatdsainak értékelése a smart planning harmadik 1épéseként
Assessing the impact of market solutions as a third step in smart planning

Alkategéria Fenntarthaté kérnyezet- és eréforrashasznalat
Indikator Emt1 | Em2 | Em3 | Em4 | Em5 | Em6 | Emw7 | Em8 | Emd
Mértékegység GJ/f6 | GJ/fs | % Yo Yo Yo Yo Yo t‘”g"‘/
Jelenlegi érték 30 50 27 10 20 45 14 12 120
Elvért dllapot 20 35 35 40 40 55 30 25 250
Elvart irdny i i T T T T T T i
Erték 15 - - 5 - - - - -
Megoldas 1 Irany - ! - - _ _

Megjegyzés: A cellakban a kévetkez6 jel6léseket alkalmaztuk: tites — nem azonosithaté kapcesolat, z6ld — pozitiv
kapcsolat, piros — negativ kapcsolat, fekete nyil — szamszertsithet6 végeredmény, fehér nyil — a véltozas irdnya is-
mert. A tablazat fiktiv értékeket és jeloléseket tartalmaz.

A gyakorlatban a smart planning ,,végterméke” egy olyan automatikus mikoédést
jelz6rendszer, amely az tzleti vildg szerepléinek és az 6nkormanyzatoknak is smart
tzleti megoldasokkal segit elérni a fenntarthatd varosfejlesztési célok megvaldsula-
sat. Az Uzleti partner részérdl atlathatéva valik, hogy az adott teleptilés esetében
mely eszkéz hasznalataval tudjak leginkabb a telepiilés smart cityvé valasat elésegi-
teni. Az 6nkormanyzatok pedig képesek ex ante értékelést végezni egy adott varos-
fejlesztési beruhazasrdl annak fiiggvényében, hogy a sajat fenntarthaté varosfejlesz-
tési céljaik és beavatkozdsaik milyen kézvetlen és kdzvetett kapesolatban allnak egy
adott, javasolt piaci megoldassal. A k6z0s platform tehat jelentGsen hozzédjarul az
er6forrasok helyes és fenntarthaté allokalasahoz, mivel {gy smart megoldasok hasz-
nalataval oly médon valdsithatok meg a fenntarthaté varosfejlesztési célok, hogy a
szikos onkormanyzati innovaciés potencialon tullépve a versenyszféra megoldasait
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alkalmazzuk, célzott megkozelitéssel. Bzt az esetet elsédleges stratégianak nevezhet-
jik az 6nkormanyzat részérdl, azt viszont, amikor egy piaci szereplS altal kinalt
smart technologia egyetlen ITS-céllal sem all kézvetlen kapcesolatban, masodlagos
stratégianak, hiszen nyilvanval6an olyan beavatkozasokat valésitanak meg elsG kor-
ben, melyek kozvetleniil hatnak az ITS-célokra. A masodlagos stratégia elemei
ugyanakkor ugyantigy hozzajarul(hat)nak a fenntarthaté varosfejlesztési mechaniz-
musokhoz, azonban kiemelt ITS-cél megvalésuldsat nem tamogatjak, ,,mindéssze”
altalanossagban javitjak a varoslakék életminéségét. Ebben az értelemben tehat az
ITS-célok és a kinalt technolégia kézotti kézvetlen kapesolat megléte vagy hianya
kilonbozteti meg egymastdl az elsGdleges és a masodlagos stratégiat, és a megfo-
galmazas nem utal egyéb mindségi jellemzére.

A kialakitott smart planning értékelési rendszer alapjan, a felvazolt koncepciona-
lis keret mentén lehet6ség nyilik tehat az I'TS-célok smart city szempontd értékelésé-
re, amely hozzajarul a kitérési pontok és a rendelkezésre allé hatékony, a kitGzétt
helyi célokat tdimogat6 termékjavaslatok, szolgaltatisok azonositasara. Az értékelési
rendszer hasznalataval egy koltség- és eréforras-hatékony eszkéz kertilhet a hazai
onkormanyzatok kezébe, melyekkel kivalaszthatjak a varosuk fejlesztési céljaihoz
legmegfelel6bb és tobb szempontbdl is legoptimalisabb megoldasokat. A varosver-
seny terilletén teleptlésmarketing szempontjabol is értékes a rendszer hasznalata,
hiszen manapsag szamos olyan fiiggetlen értékelési rendszer van, mely egy varos
,»0kossagat” méri, ezaltal is versenyel6nybe hozva az adott telepiilést. Habar a méd-
szertan ismertetésénél t6bb helyen is jeleztitk, hogy mindkét oldal — tehat az 6nkot-
manyzatok és a vallalatok — részérdl is személyre szabott, specifikus értékeléseket
kell késziteni a smart planning folyamataban, maga a dontéstamogatasi rendszer lo-
gikdja és 1épései uniformizaltak, és flggetlenek akar a teleptilésmérettdl is. Segitségé-
vel mind az 6nkormanyzatok, mind az uzleti sztéra képviselSi képesek lesznek va-
rosfejlesztési szempontbdl a leghatékonyabb dontést meghozni, amelyben az objek-
tiven mérhet§ és megallapithaté indikdtorrendszer scorecard alapi mutatészamai
jatsszak az els6dleges szerepet.

Osszefoglalé kdvetkeztetések

Jelen tanulmany keretein belil kisérletet tettiink egy smart city koncepcié és annak
gyakorlati ledgazasainak fenntarthat6é varosfejlesztési folyamatokban valé beépitésé-
re, mely soran az elméleti hattér feltardsa utin bemutattuk az Gn. smart planning
értékelési keretrendszert. A smart planning folyamatat megalapozandé egyedi, a ha-
zal viszonyokra szabott fogalomalkotas és a kidolgozott indikatorkészlet széles kord
tudomanyos kutatasok szintézisén alapult, vagyis az elméleti 6sszefiiggések gyakor-
latba val6 atlltetésében megtettiik az elsé 1épéseket. A meghatarozott smart city és a
kapcsol6d6 dimenzidk fogalmi lehatdrolasandl alapvetSen IKT- és projektkézpontd
megkozelitést alkalmaztunk, melynek oka a piacon jelen 1évé versenyképes vallalatok
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portfolidja, valamint a varosfejlesztési fékusz megléte. A kidolgozott médszertan
igazodik a varosonként eltéré megoldasokhoz, a helyi adottsagokat figyelembe véve
specifikdlhatd, ugyanakkor az alaplogika és a mikodés/muikodtetés tovabbra is val-
tozatlan marad, vagyis a mddszertan egyes elemei mas hazai varosokban egyarant
alkalmazhatok. Az indikatorrendszer lehetévé teszi a teleptilések stratégiai céljainak
ellenérizheté megvalosulasat, illetve a lehetséges fejlesztések és piaci megoldasok ex
ante értékelését. A nagyfokd rugalmassag és testre szabhatdsag akar teleptilésméret-
t8l fuggetlentl is biztositja a vallalati megolddsok ex ante értékelését. A lehatarolt
indikatorokkal torténé értékelés segitségével akar évente is feltlvizsgalhatok az el6-
rehaladds eredményei, vagyis az ITS-célok smart megoldasokkal t6rténé elérése,
amihez természetesen az adatszolgaltatok rugalmas alkalmazkodasa is sziikséges.
Nem lehetséges csak és kizarolag 6nkormanyzati adatforrasokra alapozni, a lakossagi
elégedettség felmérése, a kdzmuvallalatok altal szolgaltatott adatok, a rendérség, a
korhazak, a helyi egyhazak és egyéb civil szervezetek folyamatos adatszolgaltatdsai
mind-mind  elengedhetetlen  és  integrans = részei egy jol  mikodo
monitoringszervezetnek. A modszertan gyakorlati alkalmazasa tehat nemcsak a
fenntarthat6é varosfejlesztési célok eléréséhez, hanem az érdekelt felek szorosabb
egylttmiikodéséhez is hozzajarul.
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